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AXA'da degisimi 6ngdrmek, sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasi. Bir sigorta sirketi ve uzun
vadeli yatinmci olarak; donlsen risklerin, toplumsal degisimlerin ve teknolojik kirilmalarin
kesisim noktasinda faaliyet gosteriyoruz. Diinyanin nasil evrilebilecegini anlamak, gercekten
onemli olani daha iyi koruyabilmenin temelini olusturuyor.

Bu yil 6ngori calismamiz, Yeni Gelecekler Atlasi formatinda karsiniza ¢ikiyor. William
Gibson’in (inlii s6ziinde ifade ettigi gibi: “Gelecek zaten burada; yalnizca esit dagilmis degil.”
Diinyaya bolgeler perspektifinden baktigimizda bu yaklasim daha da anlam kazaniyor. Her
cografya, farkli yogunlukta ve farkli bigcimlerde zorluklarla karsi karsiya kaliyor. Kaynaklar ve
altyapi Uzerindeki baskinin giderek arttigi yogun mega kentlerden, okyanus dinamiklerinin
risklerivefirsatlariyeniden sekillendirdigi kiy1 bolgelerine; degisen demografik yapi ve ekonomik
kosullara uyum saglamaya calisan tarim alanlarindan, kendi donlsiim dinamiklerini tasiyan
diger bolgelere kadar her cografya farkli bir gelecege isaret ediyor. Bu calismada odagimiz tam
da bu: Gelecek senaryolarinin, icinde bulunduklar cografyalara gore nasil farkli bigimlerde
ortaya ¢iktigini ve gelistigini anlamak.

Atlasimiz, her biri belirli bir baglama dayanan bes kurgusal bdlge arketipinden
olusuyor. Bunlar birer 5ngori degil; buglin ortaya ¢ikan sinyallerdenilham alan, olasi gelecekleri
gortindr kilan etkileyici pencere niteliginde anlatilar. Sayfalar ilerledikge; biyolojik cesitliligin
hem stratejik bir degere hem de dayaniklilik unsuruna déniistiigli Ayokarang Resif Bolgesi’ni
kesfedeceksiniz. Volatiliteyi kolektif glice donustiiren, kadin liderligindeki gécebe topluluklarin
olusturdugu Amadare Ag) ile karsilasacaksiniz. Ve Marsilya 2’de; denizcilik ve Arktik eksenindeki
bir bolgenin kimlik, altyapi ve egemenlik kavramlarini nasil yeniden tanimladigina taniklik
edeceksiniz. Her biri gelecekteki donlstmlere farkli bir perspektiften yaklasan baska bolgeler
de sizi bekliyor.

Spekilatif bir yapiya sahip olsa da bu arketipler; diinyanin farkli noktalarinda
gozlemlenen gercek verilerden ve somut sinyallerden besleniyor. Bu gelecek senaryolarinin
hem duslndiriici hem de gerceklesme ihtimali olan gerceveler sunabilmesiigin arastirmacilar
ve uzmanlarla birlikte calistik. Boylece ortaya cikan yaklasim; adaptasyonun farkli 6lceklerini,
dinamiklerini ve yorumlarini bir araya getiriyor.

Sizi bu gelecek atlasini kesfetmeye davet ediyoruz. Bir harita gibi, farkli glclerin
bolgeler ve sektorler arasinda nasil etkilesime girebilecegini goriintir kilmayi amacliyor. Yaratici
anlatilari, gelecege dair objeleri, veri odakli icgoriileri ve uzman katkilarini bir araya getiren
bu rapor; toplumlarin, kurumlarin ve is diinyasinin éniimiizdeki dontsiimlere nasil uyum
saglayabilecegine dair yeni bir diyalogu tesvik etmeyi hedefliyor.
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“Yeni Gelecek Arketipleri”ne bir giris
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Bes Yeni Gelecek Arketipinden olusan atlasimiza %f/ﬁj
hos geldiniz. inaniyoruz ki bunlari faydali,

o distinduriict ve dogru bildiklerinizi sorgulatan —
——— ] nitelikte bulacaksiniz.
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Fitliristlerin yasadigi o dejavu hissini siz de deneyimlediniz mi? Yeni yayimlanan bir senaryo
raporunu actiginizda, bir 6ncekinin neredeyse aynisiyla karsilasmis gibi hissetmek... Sadece
birkac yeni kavram eklenmis, birkac yeni teknoloji serpistirilmis ve giincel tartismalarla
makyajlanmus bir versiyon. Muhtemelen sizin de asina oldugunuz bicimde, bir Ingiliz
sitcom’'unun Amerikan uyarlamasini izlemek gibi.

Bu dejavu hissi aslinda sebepsiz degil. Senaryo calismalart {i¢ temel unsuru
bir araya getirir: Gelecek acisindan anlamli buldugumuz gecmis ve bugtine ait veriler,
bu dinamiklerin birbirleriyle etkilesiminden dogan belirsizlikler ve gelecegin nasil
sekillenebilecegine dair mevcut fikirler. Bu durum, senaryo ¢calismalarinin basarisizhg
anlamina gelmez; daha cok, hayal edebilecegimiz geleceklerin cesitliligini genisletmekten
ziyade, belirsizligi yapilandirmaya ve karar alma stireclerini desteklemeye odaklandigini
gosterir. Yaratici ¢cikarimlar cogu zaman bir haritalama stireciyle sinirh kalir; bilgiler, birbirine
uydugu diistiniilen ve cogunlukla énceden tanimlanmis paketler halinde gelen gelecek
fikirlerine dontstiiriiliir. Bunlar agikca ifade edilmese bile zihnimiz bosluklar1 otomatik
olarak doldurur: Kiilttirel paradigmalar; politik varsayimlari, teknolojileri, estetik anlayislari
ve degerleriyle birlikte, robotlardan ucan arabalara kadar tanidik semboller tastyan “bildik bir
gelecek” kurgusuyla karsimiza ¢ikar.

Bu dejavu hissi yalmizca icerikle ilgili degildir; ayni zamanda derinlikle de ilgilidir.
Yiizey stirekli yenilenirken, alttaki hayal giicli neredeyse yerinde sayar.

Degisim, baktiginiz yere bagh olarak bazen yildirim hiziyla, bazen de gezegenlerin
hareketindeki ataleti andiran bir yavaslkla gerceklesebilir. Steward Brand’in “Pace Layers”
yaklasimini ya da Sohail Inayatullah’'in “Causal Layered Analysis” metodolojisini ele alalim:
Her ikisi de katmanli degisim anlayisini paylasir. Yiizeyde hizh hareket eden dontistimler,
kiiltiir ve toplumun derinlerine indikce daha saglam ve yavas ilerleyen yapilara dontistir.
Yeniligi g6zlemlemek her zaman dogru mesafeyi secme meselesidir. Giinliik haber akisinin
bitmek bilmeyen giiriiltiisiine odaklandiginizda, diinyay1 gercekten sekillendiren derin
hareketleri kagirirsiniz. Ancak yalnizca derine baktiginizda da hicbir yeniligin ortaya
cikamayacagy bir stireklilik katmanina ulasirsiniz.

Jim Dator’in Gelecek Arketipleri yaklasimi tam da bu en derin seviyede ¢alisir.

Ne olursa olsun, her senaryoyu Doniisiim, Disiplin, Biiytime ya da Cokiis kategorilerinden
birine yerlestirmek miimkiindtir. Arketipsel diistince; farkli bicimlerde ortaya cikabilen temel
sekillerin ve ilkelerin insasi olarak ele alindiginda, olasiliklar alanini genisletmek icin giiclii bir
gerceve sunar.

Ancak arketiplerin hayal giictimiizi gelistiren araclara doniisebilmesi icin kritik
bir kosul vardir: Gozlemlediklerimizi mevcut kategorileri dogrulamak adina eski kaliplara
zorla yerlestirmek yerine, yeni ayrimlar yaratmak i¢in kullanmaliyiz. Arketipleri degismez ve
zamansiz formlar olarak degil; hayal giicimiiziin doniisen cekirdekleri olarak diisiinmeye
ihtiyacimiz var. Boylece soru da degisir: “Bu gelecegi hangi kutuya yerlestirebiliriz?” yerine,
“Yeni gelecekleri tastyabilecek nasil yeni kutular hayal edebiliriz?” sorusunu sormaya baslariz.

Peki yeni gelecekler i¢in yeni arketipleri nasil insa ederiz? Sonsuza kadar
degismeden kalan yapilar degil; yeni bir mantik éneren ve bunu glindelik yasamin icine
kadar tastyarak gercekten ne anlama geldigini deneyimlememizi saglayan arketipleri nasil
olusturabiliriz?
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Yeni Gelecek Arketipi (YGA)
Nedir?

Yeni Gelecek Arketipleri (New Future Archetypes - NFA)
cercevesi, gozlemlenebilir degisim sinyallerine dayanan

ve gelecege dair yeni tahayytil bicimlerini kesfetmeyi
amaclayan bir kesif metodolojisidir. Buradaki amacimiz
yalnizca gelecegi tammlamak icin kullandigimiz dili
giincellemek degil; ayn1 zamanda gelecege dair zihnimizde
tasidigimiz imgeleri de dontistiirmektir.

YGAlar; stirtikleyici hikayeleri, gorsel diinyalar ve
zaman zaman rol yapma dinamiklerinden beslenen
etkilesimli mekanikleri bir araya getirerek, varsayimsal
ancak gerceklesme potansiyeli tasiyan diinyalar sunan
birer “kutulanmis gelecek” kurgusudur. Her arketipin
merkezinde temel bir kirllma noktasi yer alir: Tegvik
sistemlerini, altyapilari ve glindelik yasami yeni bir
mantik cercevesinde yeniden sekillendirebilecek giiclerin
olusturdugu bir yapi. Buna eslik eden 6zenle secilmis
sinyaller biitiinii ise, bu olasi gelecekleri bugtiniin
gercekliklerine baglar.

YGATar, bu katmanlari birbirine baglayarak veriden
degisim hipotezine, oradan da hayal edilebilir bir diinyaya
uzanan bir yapi kurar. Boylece ortaya; kendi i¢c dinamikleri
tarafindan sekillenen objeleri, rutinleri, teknolojileri ve
estetik anlayisiyla biitiinctil bir gelecek tasviri ¢ikar.

Bu yaklasim, alisildik “gelecek paketlerini” de sorgular.
Gelecek denince artik zihinlerde varsayimsal olarak
robotlar ve ucan arabalar olusmuyor. Bunlar yerine

her diinya, kendi bilesenleriyle birlikte geliyor. Yani
aklimizdaki gelecek imgesi; degisimi soyut kavramlarla
analiz etmekten insanlarin rutinlerinin, sinirhliklarinin
ve arzularmin kesistigi ve cogu zaman yeni anlamlar
kazandig glindelik yasantiy1 somutlastirmaya dogru
kayyor. Ciinkii sistemler tam da gtindelik hayatin icinde
deneyimlenir, sorgulanir, uyarlanir ve gercege doniistr.
YGAlar bu nedenle giindelik yasamin detaylarini ciddiye
alir.

YGATar nihai cevaplar sunmak icin degil; icine girilmesi,
deneyimlenmesi, tartisiimasi ve yeniden sekillendirilmesi
gereken baslangic noktalari olarak tasarlanmustir. Her

bir YGA; kanitlari, temel kirilma noktalarini ve bunlarin
giindelik yasamdaki yansimalarmi aym ¢ercevede bir
araya getirerek cok katmanli bir tartisma zemini olusturur.
Yeni sinyaller ortaya ¢iktikca ve varsayimlar degistikce,

bu yapinin da evrilmesi beklenir: Bazi unsurlar daha
netlesecek, bazilari yerini yenilerine birakacak ve zamanla
ilk versiyonlardan yeni varyasyonlar dogacaktir.

Dayaniklilik Bolgeleri Olarak
YGATlar

Bu rapor, Yeni Gelecek Arketipleri (YGA) cercevesini;
dayaniklilik ve iklim degisikligine uyumun farkh
modellerini, iklim krizinin dogrudan ve dolayh etkilerini
ve bunlarin diger dontisiim dinamikleriyle kesisimlerini
kesfetmek amaciyla kullaniyor. Clinkii uyum stirecleri
yalnizca soyut kiiresel trendlere degil, somut kosullara
yanit verir. Bu nedenle bizim “kutulanmis geleceklerimiz”;

iklim baskisinin, demografinin, altyapinin ve yonetisim
modellerinin etkilesime girerek farkl tepki bicimleri
olusturdugu bolgesel kosullardan doguyor. Bu bolgesel
bakis acisy, sistemsel degisimi insan 6lceginde goriindir
kilarak biiyik 6lgekli gticlerin gtindelik yasama, rutinlere
ve sinirhiliklara nasil yansidigini ortaya koyuyor.

Burada “bolge” kavramiyla kastettigimiz sey; benzer
cevresel kosullary, altyapilari, ekonomik yapilari veya
politik cerceveleri paylasan cografya gruplaridir. Bu
bolgelerin fiziksel olarak birbirine bagl olmasi gerekmez;
benzer yapisal kosullar altinda benzer sorunlarla karsi
karsiya olmalari yeterlidir. Ornegin; ayni iklim risklerini,
ekonomik bagimliliklari, altyapr modellerini ve yonetisim
yaklasimlarini paylasan tropikal kiy1 bolgeleri tek bir
bolgesel yapi olarak degerlendirilebilir.

Bu bolgesel perspektiften bakildiginda dayaniklilik;
yalnizca kiiresel tehditlere karsi ayakta kalabilme
kapasitesinden ibaret degildir. Dayaniklilik ayni zamanda
koruma mekanizmalarmnin yerel diizeyde nasil organize
edildigine, kirllganliklarin nasil dagildigina ve soklarin
nasil absorbe edildigine baghdir. Kararlar degistikce ve
paradigmalar dontstiikce, toplumlarin baskiyla basa
cikma bicimleri de farklilasir. Bazi dayanmikhlik modelleri
teknolojik ya da finansal tamponlara dayanirken, bazilar
karsilikh dayanismadan veya kurumsal adaptasyondan
beslenir. Bazi stratejiler ise yeni kirllganhklar yaratabilir.
YGAlar; farkli dayanikliik modellerinin belirli kosullar
altinda nasil sekillendigini ve risk maruziyetini nasil
yeniden diizenledigini goriiniir kilar. Buna; riskin

kim tarafindan tasindig, kimlerin sigorta korumasina
erisebildigi ve hangi kirilganhklarin resmi koruma
sistemlerinin disinda kaldig1 da dahildir.

Bu dinamiklerin zaman icinde nasil birleserek yeni
yapilara doniisebilecegini gorebilmek icin arketipleri
yaklasik on bes yillik bir gelecek perspektifine
yerlestiriyoruz. Bu zaman arahigl; bugiiniin sinyallerinin
yeni sistemler ve giindelik yasam bi¢imleri olusturmasina
yetecek kadar uzak ancak anlatilan diinyalarin giinimtiz
gercekliginden kopmamasini saglayacak kadar da yakin
bir noktada konumlaniyor.

Surec

“Alisiimis gelecek senaryolarmin” disina ¢ikabilmek
amactyla ilk asamada, ¢ok farkli tema ve disiplinlerden
beslenen genis bir olasi gelecek alanini arastirdik.
Paradigma degisimi yaratma potansiyeli tasimasina
ragmen cogu zaman goz ardi edilen zayif sinyalleri
oOzellikle odaga alarak, yalnizca oyunun parametrelerini
degil, oyunun kurallarini da degistirebilecek bir bakig
acisi gelistirmeyi hedefledik.

flk tarama ve erken cerceveleme cahismalarinin
ardindan; her biri bir bolgeyi, temel bir kirilma noktasini,
gerceklesme ihtimali tasiyan bir sistem mantigini ve
bugiiniin gelismeleriyle baglant: kurabilen erken
sinyalleri iceren 13 farkli YGA aday1 olusturduk.

Bu adaylar, birbiriyle yarisan ¢ngortiler olarak degil;
dayaniklilik ve adaptasyonun alternatif yapilarimi temsil
eden farkli olasiliklar olarak yan yana degerlendirildi.

Nihai secim ise AXAnin yonlendirme komitesiyle birlikte
yapildi. 13 aday arasindan; farkli adaptasyon mantiklari,
farkl risk ve tepki bicimleri sunarken ayni zamanda
stratejik tercihlerin goriiniir hale gelmesini saglayacak
oOlciide giicli bir cesitlilik ve kapsam sunan bes arketip
secildi.

Son iki arketip ise, Hamburg Universitesindeki iklim, iklim
Degisikligi ve Toplum (IIDT) Miikemmeliyet Kiimesi* ile
daha 6nce gelistirilen YGA ¢calismalarindan uyarlanmustir.
[IDT; jeofizik, meteoroloji, osinografi (okyanus bilimi),
siyaset bilimi ve sosyoloji gibi farkli disiplinleri bir araya
getirerek iklim degisikligini ve toplumla olan ¢ok katmanli
iliskisini inceleyen 6nemli bir arastirma girisimidir. Yapinin
temel amact; dogal iklim sistemini ve toplumlarin iklim
risklerine verdigi tepkileri birlikte ele alarak insanhgin
iklim degisikligine uyum kapasitesinin sinirlarini

anlamak ve mevcut egilimler dogrultusunda hangi iklim
geleceklerinin hala miimkiin oldugunu arastirmaktir. Bu
cahismalarm 6nemli ciktilarindan biri de Hamburg iklim
Gelecegi Gortintimii raporudur. Kiime’'nin arastirmalari
ayrica, Hitkiimetlerarasi Iklim Degisikligi Panelinin (HIDP)
degerlendirmeleri de dahil olmak tizere uluslararasi iklim
literatiirine bilimsel katki sunmaktadir.

Bu bes arketip birbiriyle rekabet eden senaryolar
degildir. Her biri; bugiiniin gercekliklerinden dogan yeni
kisitlar ve yeni olasiliklar karsisinda adaptasyonun nasil

sekillenebilecegine dair farkl bakis acilari sunar. Her bolge,

en yogun sekilde maruz kaldigi risklere kendi mantig1 ve
miibadele bicimleri dogrultusunda yanit verir. Birlikte

ele alindiginda YGATar; teknolojik korumadan toplumsal
orgiitlenmeye, ekonomik yeniden yapilanmadan ekolojik
restorasyona kadar uzanan olasi adaptasyon modellerinin
haritasini ¢ikarir. Hicbiri gelecegin eksiksiz bir temsili
degildir; her biri sonuclari kesfetmeye imkan taniyan
tutarh bir diinya kurgusudur.

Bu raporda yer alan arketiplerden ticii sifirdan insa
edildi ve ¢cogu zaman 6nceki adaylarda yer alan farkli
dinamiklerin ve mantiklarin bir araya getirilmesiyle
olusturuldu.

Bunlar:

Ayokarang Resif Bolgesi

Ekolojik restorasyonun, yerel topluluklar ile ilag
arastirmalari arasindaki beklenmedik is birlikleri sayesinde
stirdurtiilen bir yapi.

Stiidyo Odgrod

Issiz kentlileri, bozulan topraklari yeniden iyilestirme sozii
karsihginda kirsal yasama dahil eden ve bunu influencer
kiilttiri tizerinden kurgulayan kirsal hizlandirict modeli.

Amadare Agi

[klim kaynakh belirsizliklerle; uydu verileri ve karsilikl
dayanisma aglari sayesinde basa cikan, kadin liderliginde
mobil bir topluluk.

Ekim 2025'te {iDT biinyesindeki bir grup bilim insan, iki
giin boyunca bu arketiplerin icinde calisarak yeni YGA
versiyonlarinin sekillenmesine katki saglayan degerli
icgortiler sundu. Bu dogrultuda gelistirilen diger arketipler
ise sunlardir:

Harmoni Limani

Kamusal sistemlerden kopuk, “mutlu bir kayitsizlik”
yasamin mimkiin kilan; 6zellestirilmis, abonelik temelli
ve iklim korumali sehir aglarinin merkezi konumundaki
bir yasam alani.

Marsilya 2

[klim firsatcih@nin, stirdiiriilebilir kalkinmanin ve
jeopolitik gli¢ projeksiyonunun kesistigi stratejik bir Arktik
yerlesimi.
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YGAlar Nasil Okunmali ve
Kullanilmali?

YGAlar1 ayni anda ti¢ farkli katmanda okunabilecek

sekilde tasarladik. ik katman, yasanan gercekligin

belirsiz goriinen gelismelerin icindeki etkileri, firsatlari
ve gerilimleri daha net fark etmeye baslayabilirsiniz.

hikayesidir: O diinyada giindelik hayat nasil goriiniiyor? Ayni zamanda YGAlar, baglama duyarl stratejik

Insanlar ne yapiyor? Neler normallesiyor? Degisen
kosullar altinda hangi yeni rutinler ortaya ¢ikiyor?

[kinci katman ise sistemin kendisidir: Bu diinyann
islemesini saglayan altyapilar, yonetisim modelleri,

ekonomik diizenler ve teknolojik bagimliliklar... Ayni

zamanda bu yapinin hangi noktalarda kirilgan hale
gelebilecegi de bu katmanda gortiniir olur.

Uctincii katman ise arketipsel diizeydir: Diinyanin
yalnizca gectigi cografyadan bagimsiz olarak temsil
ettigi daha derin adaptasyon mantigl. YGAlar farkl

diisiinme icin bir ara¢ olarak da kullanilabilir. Kendinizi,

ekibinizi ya da kurumunuzu o diinyanin icinde hayal
edin. Boyle bir ortamda faaliyet gdsterebilmek icin
neye ihtiyac duyardiniz? Hangi yetkinlikler kritik hale
gelirdi? Buglin dogru kabul ettiginiz hangi varsayimlar
gecerliligini yitirirdi?

Buradaki amac, arketiplerle hemfikir olmak ya

da onlar1 birer kesin gelecek 6ngoriisii olarak
degerlendirmek degildir. Asil amac; degisime
yalnizca soyut trendler tizerinden bakildiginda

sekillerde kullanilabilir. Ornegin degisimi anlamlandiran ~ gortinmez kalan kor noktalari, ddiinlesimleri ve

bir biiytitec islevi gorebilirler. Giintimiize bir YGA
perspektifiyle baktiginizda; normalde daginik ya da

yeni sorular1 gortindir kilan bir diisiince cercevesi
sunmakitir.

YGAlarin Karanlhk Maddesi

Daniel Kaplan
Plurality University Network Kurucu Ortagi

\/ Daniel Kaplan; bir ayagi inovasyonda, diger ayagi ise hayal gliclinde olan bir

gelecek arastirmacisi ve sosyal girisimcidir. 2000 yilinda, “dijital dontUstmleri
6ngormek” amaciyla dislince ve uygulama platformu niteligindeki Next-

Generation Internet Foundation’ (Fing) kurmustur. 2018’de ise Plurality
University Network’tin kurucu ortaklari arasinda yer almistir.

Arketiplerin gelistirilme siirecinde Daniel Kaplan

ile gerceklestirilen bir sohbet, her bolgenin goriiniir
cercevesinin dtesinde yer alan giicleri tanmimlamak

icin gliclii bir metafor ortaya koydu. Fizikten 6diing
alinan bu yaklasimda Kaplan, s6z konusu giicleri bir tiir
“karanlik madde” olarak tanimliyordu.

Astrofizikte karanlik madde; dogrudan
gozlemlenemeyen ancak goriiniir nesneler tizerindeki
etkileri sayesinde varligi anlasilabilen kiitleyi ifade
eder. Kaplan, Yeni Gelecek Arketiplerini cevreleyen
sistemleri diistinmek i¢in benzer bir bakis acisi

onerdi: Her bir NFAda tasvir edilen gelecekler yalnizca
boélgenin icinde goriiniir olan dinamiklerle degil, ayni
zamanda anlatinin disinda kalan daha genis altyapilar,
kurumlar ve gii¢ yapilari tarafindan da sekillendiriliyor.

Bu arka plan giicleri arasinda kiiresel tedarik zincirleri,
teknolojik altyapilar, dijital platformlar, finansal sistemler
ve jeopolitik diizenler yer aliyor. Bunlar cogu zaman yerel
hikayenin merkezinde bulunmasa da, o diinyanin icinde
neyin mimkin olup olmadigini giicli bicimde belirliyor.
Bir yerlesim kendi kendine yeterli goriinebilir; ancak
yine de smirlarinin ¢ok otesine uzanan lojistik aglara
diizenleyici cercevelere ya da sermaye ve bilgi akislarina
bagimli olabilir.

Bu nedenle “karanlik maddeyi” tanimak yalnizca analitik
bir gozlem degil, ayn1 zamanda metodolojik bir tercihtir.
YGAlar, bu daha genis sistemin bazi boliimlerini bilincli
olarak goriinmez birakir. Bylece okuyucular, her bolgeyi
ayakta tutan kiiresel yapilar hakkinda kendi varsayimlarini
gelistirebilir ve cercevenin hemen disinda kalan diizenleri
sorgulama firsat1 bulabilir.

YGAnmntlcinde
NelerVar2

Bu raporda her Yeni Gelecek Arketipi

yedi boéliimden olusuyor:

Genel Bakis Sayfasi

Anlati Kesfi

Yeni Gelecek Arketipi

Artefaktlar

Uzman Goriisii

Bu Gelecek Nasil Sekillenebilir?

Cikarimlar

Bu boliimde YGA'nin temel 6zelliklerini 6zetleyen bir kimlik karti
ve arketipi daha genis kiiresel dinamikler icinde konumlandiran
kapsamli bir diinya gortinimu yer alir.

YGA’nin icinden giindelik yasami kesfeden kisa ve surtikleyici bir
hikaye sunar; bu dlinyanin iceriden nasil hissedilebilecegine dair
yasanmis bir perspektif saglar.

YGA’nin mantigini agiklayan cerceve metindir. Arketipin ortaya
ciktigl bolgeyi, onu gerceklesebilir kilan temel kirilmayi ve bu
kirllmanin pratikte nasil sekillenebilecegini gosteren sistem yigini
modelini tanitir.

Bu gelecekte giindelik yasamin nasil isledigini sessizce ortaya koyan
Ug artefakt; yani nesneler, araylzler ve yapili cevreden parcalar.

Arketipin gerceklesme olasiligini test etmeye, varsayimlari
sorgulamaya ve degisimin ortaya ¢ikan sinyallerini gorinur kilmaya
yardimci olan arastirmaci ve uygulayicilardan i¢goriler.

One cikan bir proje ile secilmis sinyaller, emsaller ve gelismeler
Uzerinden arketipi bugline baglayan; bu gelecegin nasil ortaya
cikabilecegine dair ipuglari sunan boélim.

Arketipin bugtin icin neyi gortintr kildigina dair degerlendirmeler.
Bu boliimde AXA Yonlendirme Komitesi’nden gorisler ve diinyanin
bu gelecege yaklasip yaklasmadigini izlemek icin takip edilebilecek
gostergeler yer alir.
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Yeeni Gelecelk Arkedpine

\ Ayokarang Resif Bolgesi

Temel Kirilma

Bolge & Olgek

Aktorler & Giig Yapisi

Genel Bakls

B1yolo111< cesitlilik, ticarete konu olan stratejik
bir ekonomik degere ve jeopolitik
savunmanin bir unsuruna doniistiyor.

Birlesmis Milletler Deniz Is Birligi
Biyoekonominin Biyiimesi
Mercan Kayiplari

Kirilgan resiflere ve yiiksek degerli genetik kaynaklara sahip kiyi kentleri
Dijital olarak aga bagli ve glivenlikli deniz tabanli biyoekonomi merkezleri

Yerli topluluklar ve yerel yonetimler
Ilag ve biyoteknoloji sirketleri, kiiresel yatirimcilar ve {iniversiteler
Numune toplamakla gorevli veri galisanlari ve teknik dalgiglar




AnlatilKesfi

Hiperbarik Aileler

>

Tekneden bakinca, denizin i¢ine gomiilmtis dev bir stadyum kubbesini andirtyor. Burada yarisan sporcular
insanlar degil; hayatta kalma miicadelesine kilitlenmis bir ekosistem. Bu kubbe bir mezokozm: Resifin
yiizeyden deniz tabanina kadar uzanan bir boliimiinii dis diinyadan izole eden dev bir deney tiipii. iki
yillik stirecte gelecegin cevresel degisimlerini hizlandirilmis bicimde simiile ediyor. Her sey takip altinda.
Bir tiir zayifladiginda, robotlar sistemdeki kirilgan halkalar1 degistiriyor. Evrim adeta ileri sarilmis durumda.
Yaklasik dort kilometrekarelik bu alan; tiniversiteler, start-up’lar ve hatta bagimsiz arastirmacilar
tarafindan isletilen tesislerle dolu. Herkes bir sonraki en uyumlu tiirii gelistirmek icin yarisiyor. Ortak Resif
Fonu ise sahaya siirilmeye uygun farkl varyasyonlari sertifikalandiriyor. Cesitlilik her zaman kazaniyor.

Kucagindaki kapta Symbiodiniaceae* bulunuyor: Mezokozmdaki biiyiik sirketlerden biri
tarafindan, gelecegin sicak ve asidik sularinda yasayabilmeleri i¢in genetik olarak gelistirilen algler. Simdi
bu hayatta kalanlar1 kontrolsiiz resiflere tasima sirasi sende. Mercanlar enerji icin bu goriinmez alg
ortaklarina bagimli. Onlar olmadan resif beyaza dontiyor ve 6liiyor.

Sabahin erken saatleri. Diger dalgiclar ve aileleriyle birlikte ytiziinii glinese cevirip sicakligini
hissediyorsun. Haftalar boyunca gorecegin son giines bu olacak. Kisa siire sonra, derin deniz {initesine
yaklasirken tiirbinlerin ve vinclerin golgeleri teknenin tizerine diisiiyor. Iskeleye vardiginda basing
asansoriine yoneliyorsun. Her gorev ¢ncesinde geleneklestigi tizere cocuklarin yiiziinde huysuz ifadeler
var. “Asansor yine yavas mi olacak?” diye homurdaniyor Tala. Omuz silkiyorsun. Elbette olacak, basinci
kandiramazsin. Basinci diisiirme siireci daha da uzun siirdtigii icin asagida daha fazla kalmaniz gerekiyor.
Cocuklar ti¢ haftalik gdrevin gtinlerini parmaklariyla sayiyor. “Tessamin annesi gibi plankton tahminlerini
evden yapamaz misin?” diye soruyor Tala.

Pencereden disar1 bakarak hafifce giiliimsiiyorsun. Her seferinde oldugu gibi birkac¢ giine
kalmadan buray1 sevecekler. Daha dnce yeterince yiizey isi yaptin zaten. Haritalama yapmak, beyazlasmay1
kayit altina almak, tiirleri kataloglamak, sigorta talepleri icin veri etiketlemek ya da arastirmalari
yonlendiren sistemleri egitmek sana gore degildi. Stirekli yeni isler ve yeni sektorler ortaya ¢ikiyor ama sen
bir deniz kadinisin ve bununla gurur duyuyorsun. Yukaridaki her sey, dalgiclarin yaptigi ise bagh.
Disaridaki su, iskele sistemlerinin arasinda siiziilen baliklardan yapay isikta parlayan planktonlara kadar
yasamla kayniyor... Oraya ¢ikmak icin sabirsizlaniyorsun.

Asansor kapilari aciliyor ve tempo bir anda degisiyor. Cocuklar derslerine dagilirken sen gorev
brifingini aliyorsun: Hangi mercanlara uygulama yapilacak, hangi bolgelerin miidahaleye ihtiyaci var...
[saretlenmis mercan alanlarma alg ptiskiirtmeye hazir sekilde kiyafetini giyiyorsun. Baska bolgelerde farkl
varyasyonlar test edilecek. Burada cesitlilik temel kural. Birka¢ hafta sonra alglerin mercanlara tutunup
tutunmadigim kontrol edeceksin. Su kilidine dogru geri ytiziiyorsun. Giivenlik alanimn disinda, ¢uvallar
dolusu 6rnek tastyan eski inci dalgiclarim goriiyorsun. Eger genetik dizilim kayitlarindan biri devrim
niteliginde bir ila¢c kesfine doniisiirse, onlar da pay alacak. iceri déndiigiinde daha kiiciik sirketlere
kiralanmis cam laboratuvarlarin éniinden geciyorsun. Birinin tizerinde su yaziyor: "Gezegensel Resif
Laboratuvarlar - 500 milyon yillik arastirma ve gelistirme siirecini bir sonraki seviyeye tasiyoruz.” Iceride
biri kameraya konusuyor:

“Zamani geri ceviremezsiniz,” diyor. “Koruma’ fikri, diinya degismeye devam ederken tek basina
yeterli degil. Mercan Ucgenini diisiiniin: Okyanuslarin yiizde ikisinden bile kiiciik ama resif tiirlerinin
biiyiik cogunluguna ev sahipligi yapiyor. Evet, buzdaglarini tastyabilirsiniz, bulut tohumlayabilirsiniz,
sicaklig1 dusiirebilirsiniz. Bir noktaya kadar ise yarayan fakat yel degirmenleriyle savasmaya benzeyen
miicadeleler. Burada, resifte, Ortak Resif Fonu tiyeleri olarak farkl bir yol sectik. Birlikte degisimi izliyor,
kirilma noktalarim ¢ngoriiyor ve miidahale ediyoruz. Gelecegin okyanus kosullarimi simiile ediyor, kritik
tiirlerin uyum saglayabilmesi icin ireme stireclerini yonlendiriyor ve biyolojik cesitliligi artirarak sistemin
kendi kendine uyumlanmasini sagliyoruz. Sellerden korunmak ve beslenebilmek, kisacasi hayatta kalmak
icin bu ekosistemlere ihtiyacimiz var. Ama biz bundan daha fazlasmni; diinyanin en dayanikh resifini,
yasayan en bityiik deniz biyobankasini insa ediyoruz. Biyoteknoloji sirketleri, dogrulanmis genetik cesitlilik
icin 6deme yapiyor. Liman sirketleri korunmak icin, sigorta sirketleri ise riski azaltmak icin dogrudan
resifin kendisine yatirim yapiyor. Yerel topluluklar, resifi saghkl tuttuklar siirece elde edilen faydadan

garanti pay aliyor. Diinyanin baska yerlerinde biyolojik zenginlik azaliyor; biz ise onu burada biiyiitiiyoruz.”

*Mercanlar ve dev midyeler gibi deniz canhlarinin icinde yasayan, onlara renk ve besin saglayan tek hiicreli mikroskobik alglerin
(zooxanthellae) bir familyasidir. Bu algler fotosentez yapar, konak canliya enerji verir ve mercan resiflerinin yasamast i¢in temel
olusturur.
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Ayokarang Resif Bolgesi

Yeni Bir Gelecek Arketipi

Bolge

Mercan Ucgeni gibi tropikal mercan resifi sistemlerini
barindiran diinyanin en zengin deniz biyolojik ceitliligi-
ne sahip bolgelerinden birindeyiz. Bu sistemler yasayan
bir altyapr islevi goriiyor; kiyi seritlerini dengeliyor,
balikgiligi stirduriiyor ve hem kiiciik ada yerlesimlerinin
hem de Manila veya Jakarta gibi kiyl mega kentlerinin
ekonomilerine glic sagliyor.

iklim degisikligi ve kirlilik, mercanlar ¢ékiisiin esigine
suriikledikce, okyanus bir kaynak olmaktan ¢ikip
sistemsel ekolojik yikimin merkezlerinden birine
donusuyor ve milyonlarca insanin gegim kaynagini
etkiliyor. Bu noktada okyanus restorasyonu bir secenek
degil, zorunluluk haline geliyor.

Model

Ayokarang Resif Bolgesinde yalmzca ekolojik saghga
degil, ekolojik refaha da baglh bir ekonomi ortaya ¢ikt.
Her sey bir kesifle baslad: Kiigiik bir start-up, resiflerde
yasayan bir deniz salyangozundan kalp krizi sonrasi kalp
dokusunu onarabilen bir ila¢ sentezledi. Bu bulus,
biyolojik kesif arastirmalarinda biiytiik bir sicrama
yaratti. Dev biyolojik veri setleriyle egitilmis yapay zeka
modellerini kullanan arastirma ekipleri, resif
organizmalari icinde “mucize ila¢” potansiyeli tastyan
bilesenleri taramaya basladi. Boylece genetik cesitliligin
degeri, diinyanin geri kalaninda diiserken burada daha
daartti.

Karlar biiytidiikge biyolojik kesiflerin sahiplik yapisi, bu
kesiflerden elde edilen gelir haklari ve resiferin
korunmasina yonelik sorumluluklarin da netlesmesi
gerekti. Bu amagla Ortak Resif Fonu kuruldu. Yapt; hem
bu haklari yonetmek hem de elde edilen gelirleri resif
restorasyonuna yonlendirmek tizere tasarlandi. Clinkii
hem yerel topluluklarin yasami hem de gelismekte olan
biyoekonomi, resiflerin canliligina bagh.

Bu sistemde cikarlar ortak bir noktada bulusuyor: Evrim,
cesitlilik sayesinde dayaniklihik tiretiyor; biyoekonomi
ise bu cesitlilikten deger yaratiyor. Ancak ¢evresel
soklar, resiflerin dogal adaptasyon hizindan ¢ok daha
hizli ilerliyor. Bu nedenle restorasyon anlayist
“korumadan” “desteklemeye” evriliyor. Cesitliligi
artirarak ve resifleri yikici soklardan koruyarak ¢alisan

Temel Kirilma

Ontmiizdeki yillarda Hitkiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (HIDP) projeksiyonlarina gére kiiresel sicaklik artigi
1,5° Ciile sinirlansa bile sicak su, mercan resiflerinin %90’a
kadarini; adaptasyon saglanamadig kosullarda ortaya
¢ikacak 2° C senaryosunda ise %99’dan fazlasini yok
edebilir. Dlinyanin en zengin ekosistemlerine ev sahipligi
yapan bu yapilarin ¢okist, biyolojik gesitlilikte biylk
kayiplara yol acarken insan yasami tizerinde de dogrudan
etkiler yaratacaktir. Zayiflayan balikgilik sezonlari,
ylikselen gida fiyatlari, kiigllen turizm ekonomileri, daha
sert kiyi kosullari ve kamu kaynaklarini kalkinma
yatinmlarindan uzaklastiran iklim kaynakli zararlar ihtimal
dahilinde olabilir.

Ayni zamanda buiyliyen biyoekonomi; yasayan sistemlerde
bulunan genetik “kaynak kodlara” ve biyokimyasal
bilesenlere giderek daha fazla bagimli hale geliyor. Bu
kaynaklarin ekonomik degeri ylikselirken, biyolojik
cesitlilik milyonlarca yildir gériilmemis bir hizla azaliyor.
Ancak biyolojik cesitlilik tek bir aktortin sahiplenebilecegi
bir alan degil, ¢linkii cok fazla paydas ona bagimli ve onun
sagligini dogrudan etkiliyor. Resiflerin gelecegi, kimlerin
stirece dahil olacagini ve faydanin nasil paylasilacagini
belirleyen ortak ¢ikar modellerine bagli hale geliyor. Bu
tartisma aslinda ¢oktan basladi. Nagoya Protokolii’nden,
biyolojik fikri mulkiyetin getirilerinin paylasimina yonelik
cerceveler olusturan Birlesmis Milletler Agik Denizler
Anlagsmasi’na kadar uzanan stireg bunun drnekleri
arasinda yer aliyor.

Resif ekosistemlerinin kaybi yalnizca ekolojik degil, ayni
zamanda insani ve ekonomik bir felaket anlamina geliyor.
Bugin resif ¢okiislini 6nlemeye yonelik yogun
arastirmalar ylrituluyor. Yerel hava kosullarini manipiile
etmeye yonelik ¢alismalardan mercan larvalari igin yapay
destek yapilarina, segici ireme yontemlerinden mercan
ekosistemindeki en kirilgan halkalara yonelik genetik
miidahalelere kadar genis bir arastirma alani olusmus
durumda. Gelinen noktada, mercan resiflerinin uyum
saglayabilmesi icin en glilii ihtimal insan destekli
adaptasyon olabilir.

destekli evrim ekipleri, ekosistemlerin hayatta kalabilecek
¢ kadar hizh uyum saglamasina yardimci oluyor.

¢ Ortaya ¢ikan yapr, biyolojik kesif arastirmalart icin resif

. izleme ve biyolojik cesitlilik yetistiriciligi tizerine kurulu

: yeni bir ekonomi yaratiyor. Buna, veri etiketleme ve

: kaynak takibi odakli yeni bir veri endiistrisi de eslik ediyor.
¢ Yerel topluluklar acisindan ise restore edilen resif; gida

: glivenligi, firina korumasi ve ekonomik firsat anlamima

: geliyor.
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Ayokarang Resif Bolgesi

GOzcil Samandira

Ah, dostum.. Bunlardan biriyle
basini derde sokmak istemezsin.
Sensorlerle donatilmis bu deniz
canavari, resifi siirekli gozetim
altinda tutuyor; biyokorsanlari ve
sabotajcilari kilometrelerce
Oteden tespit edebiliyor. Sahil
Glvenlik ile baglantisi ise her
zaman aktif.

Koruma altindaki bdlgelerdeki
ekosistem lyelerinin sagligini
slirekli analiz ederken, yeni
gelenleri de dikkatle izliyor.
Sisteme katki mi saglayacaklar,
yoksa tehdit mi olusturacaklar?
Buna samandira karar veriyor.
Denizlerin otoyolunda bu yap1
aslinda yalnizca bir trafik
isareti gibi goriiniyor. Ancak
giris yalnizca izinle miimkiin:
Ekolojik koruma bdlgesi.

BiyoCiizdan N\

Herkeste var; mesai yapan kurumsal
dalgiclarda, genetik altinin
pesindeki maceracilarda, sansli
bir kesif yapmay1i uman yoksullarda
ve hafta sonlari biyolojik kesif
kuliiplerine katilan siradan
insanlarda..
Bilinen ve umut vadeden yeni
tirlerin toplanmasinin ardindan
kapsamli genetik dizilim siiregleri
yurttuliyor ve bu hizmet
Ayokarang’da neredeyse herkes igin
erigilebilir durumda. Yeni bir
genetik bilgi kesfedildiginde,bu
veri kamuya agik gen kayit
sistemine isleniyor ve kesfin
kanit1i kisinin biyocilizdaninda
saklaniyor.
Eger bu kesiflerden biri yeni bir
ilacin gelistirilmesine katki
saglarsa, basinca dayanikli bu
clizdan kisinin servetini talep
edebilmesinin anahtari haline
geliyor.

MVE Kargo Teknesi

Resif yalnizca genetik kodlarin
degil, yasamin kendisinin de
kaynagi. Diinyanin tropikal
denizlerindeki gokmekte olan diger
ekosistemler, Minimal Yaganabilir
Ekosistemler (MYE) kullanilarak
yeniden insa ediliyor.

Bu sistemler; mezokozmlarda — yani
dev okyanus deney tiliplerinde —
hedeflenen gevresel kosullara uyum
saglayabilecek sekilde kademeli
olarak gelistirilip onceden adapte
ediliyor. Eger bazi yasam formlari
uyum saglayamazsa alternatif
tirler igin resifin biyolojik
cesitliligine basvuruluyor.

Burada gordiiglimiz MYE kargo
teknesi ise, Hint Okyanusu’nda
¢okis yasayan bir resifi yeniden
canlandirma gorevine g¢ikmis
durumda.
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Ayokarang Resif Bolgesi

Uzmeamn Goriglert

ViEnEzm R@Sﬂ@m@@m
[Klimilk AragErmnalara

Think Next Kurucusu

Agzrine Acchiarcofle

Agathe Acchiardo, saglik ve yasam bilimleri sektorlerine stratejik
ongorl yaklasimini tasimak amaciyla 2018 yilinda kurulan Think
Next’in kurucusudur. Felsefe, isletme ve sosyoloji alanlarinda

\ yiiksek lisans derecelerine sahiptir. Gelecek odakli inovasyon

calismalarina yonelmeden 6nce yaklasik on yil boyunca ilag
sektoriinde ticari gorevlerde ¢alismistir.

Biyolojik Kesif Arastirmalarinin Ekonomisi

fla¢ sektoriiniin yaklagimi cogu zaman, yeni alanlara ilk
giren taraf olmak yerine girisimlerin veya tiniversite
laboratuvarlarinin erken asamada kesfettigi umut
vadeden tedavi yontemlerini daha sonra lisanslayarak
stirece dahil olmak yoniinde sekilleniyor. Her ne kadar
“ilag sektoriiniin mercan resiflerinde heniiz bilinmeyen
yeni molekiiller veya biyolojik mekanizmalar kesfetmeye
ilgi duymasi miimkiin” olsa da, bu stirecin liderligini
dogrudan tistlenmesi beklenmiyor. Bunun yerine ortaya
¢ikan tablo, “hentiz var olmayan yeni oyuncularin
yaratacag bir dontisim” ihtimaline isaret ediyor. Bu yeni
aktorler; yapay zeka kullanarak molekiiler yapilarin
simlilasyonunu gerceklestirebilir, dogru hedef
eslesmelerini belirleyebilir ve molekiil-hastalik
eslestirme stireclerini hizlandirabilir.

Kesif stirecleri ayni zamanda yonetisim meselesiyle de
dogrudan baglantil. Devletler, STK lar, tiniversiteler,
girisimler ve enddistri arasindaki tesvik mekanizmalarini
hizalamak hala olduk¢a karmasik bir konu. Bu nedenle
deniz temelli biyolojik kesif arastirmalarinin tek bir
baskin aktor tarafindan yonlendirilmesi olasi
goriinmiyor. Bunun yerine kamu-6zel sektor ortakliklari
gibi hibrit modellerin 6ne ¢ikmasi bekleniyor.

Bununla birlikte bazi alanlar stratejik nemini koruyor.
Ozellikle de geligRtirilen antibiyotiklerin direng

olus¥umunu 6nlemek amaciyla miimkiin oldugunca
smirh kullanilmasi gerektigi diisiintildiigiinde,
"antibiyotik araktirmalari biiytik bir mesele” olarak
goriiliiyor. Bu durum, Diinya Saghik Orglitiiniin AWaRe
cercevesinde kurumsallasmis bir paradoks yaratiyor.
Deniz kaynaklari 6zelinde ise mesaj olduk¢a net: Eger
umut vadeden yeni bir antibiyotigin burada
bulunabilecegi diisiiniiliirse, “arastirmacilarin mercan
resiflerine olan ilgisi kesinlikle cok daha fazla artacaktir”

Tehdit Altindaki Biyolojik Bolluk

Deniz kaynakli ilag gelistirme artik teorik bir alan degil.
Ornegin at nah yengeci, “yalnizca kanindan tiretilebilen
bir test nedeniyle yaklasik elli yildir ila¢ endiistrisi igin
kullanilmaktadir” Bu uygulamanin siirmesinin nedeni ise
“ekonomik a¢idan en verimli yontemin hala yengeg
yetistiriciligi olmasidir”

Ancak tim bu 6rneklere ragmen okyanuslar hala biiyiik
olctide kesfedilmemis durumda. Ozellikle 30 ila 150
metre derinlikte bulunan mezofotik mercan resifleri,
yiiksek oranda endemik tiir barindirmalar1 nedeniyle
kritik 6nem tastyor. Hatta bugiin “uzay hakkinda, derin
denizden bildigimizden daha fazla sey biliyoruz.”

20

Bu mezofotik resifler ayrica ¢ok kritik bir role sahip;
¢linkii s1g sulardaki mercanlara kiyasla daha dayaniklilar.
Sig su mercanlari ise hizla bozuluyor: “Mercanlar son
derece hizli bicimde 6liiyor ve bu durum okyanus
sicakliklarindaki artigla dogrudan baglantil.” Ustelik bu
dinamikler ulusal sinirlar i¢inde kontrol altina
aliabilecek yapilar degil. Isinan denizler koruma altina
alinmis bolgelerle sinirlanamiyor ve “llke sinirlarinda
durmuyor”

Hesaplamali Kirllganlik ve
Biyobankalar

Eksik veri setlerinin, arastirmalari nasil sekteye
ugrattigina dair 6rnekler oldukgca fazla. Tip arastirmalari
onlarca y1l boyunca “erisilebilir olan” ve “kolay
ulasilabilen” verilere dayanmay1 kabul etti. Bunun

Yapay zeka ¢aginda bu durumun etkileri cok daha

Ortadaki paradoks oldukea carpicl. Heniiz tam olarak belirgin hale geliyor.

anlayamadigimiz cevrelerde muazzam biyokimyasal
potansiyeller bulunuyor ancak tam da bu cevreler geri
dondiirtilemez bigimde degisiyor. Ve eger bu biyolojik
verileri kaybedersek, yapay zeka sistemleri de verimli
sekilde calisamayacak.

Deniz temelli biyolojik kesif arastirmalar1 agisindan bu
durum sunu gosteriyor: Biyolojik gesitlilik tek basina
yeterli degil, sistematik bicimde 6rneklenmeli,
korunmal, etiketlenmeli ve yapilandiriimal. Ayokarang
Resif Bolgesi modeli de iki paralel zorunluluk {izerine
kurulu: Uzun vadeli ekolojik onarim yoluyla biyolojik
cesitlilik kaybim simirlamak ve yok olma riski tastyan
biyolojik materyallerin belgelenmesini ve
siniflandirilmasini hizlandirmak.

Dalgalarn Kurtarma Koalisyonu

sonucunda ise bircok topluluk yeterince temsil edilmedi.
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Ayokarang Resif Bolgesi’nin Ardindaki Sinyaller

Bu Gelecek Nasil Sekilleniyor?

“Koruma” kagit tizerinde kolay goriinebilir ancak
yonetisim bosluklari oldukga fazla ve denizlerde
uygulama mekanizmalari son derece zorlayicidir.
Okyanus restorasyonu kavrami, yalnizca cevresel bir
mesele olmaktan ¢ikip ekonomik bir faaliyet alani
haline geldiginde ivme kazanir. Hareketsiz kalmanin
maliyeti, miidahalenin maliyetini asmaya
basladiginda farkli aktorler ekolojik onarim
sureglerinde pay sahibi olmaya baslar ve yerel
topluluklar ile kayit disi uygulamalari igeren hibrit
yonetim modelleri ortaya cikar. Teknolojik
inovasyonlar ve koruma tesvikleri gelistikce
finansman akisi da hizlanir. Ancak restorasyon
girisimlerinin hemen yakininda, basarisizlik riski
tastyan yeni bir ¢cikarim projesi her zaman vardir.

Yapay Resifler ve Yeniden
Islevlendirilen Altyapilar

Hong Kong merkezli deniz restorasyon sirketi Archireef,
dogal resiflerin karmasik yapisini taklit eden ve 3D baski

teknolojisiyle tiretilmis modiiler resif karolan gelistiriyor.

Bu yapilar, mercan pargalariyla tohumlandiktan sonra
bozulmus deniz tabanlarina yerlestiriliyor. Pilot
uygulamalar, geleneksel diiz yiizeylere kiyasla daha
ylksek oranda mercanin hayatta kaldigini ve yeniden
cogaldigini gosteriyor. Bu durum, miihendislik destekli
habitatlarin resif iyilesmesini hizlandirabilecegini ve
hatta resiflerin daha serin sulara gé¢ etmesine yardimci
olabilecegini ortaya koyuyor.°

Restorasyon calismalari artik mevcut altyapilar Gizerinde
de yuritiliyor. Kaliforniya’daki Ellly platformu ve
Peru’daki MX-1 petrol platformu gibi acik deniz rlizgar
santralleri ve petrol tesisleri, deniz canlilari igin yapay
resif yapilarina dénustiriiliyor.” Yapay resifler sasirtici
bicimlerde de karsimiza ¢ikabiliyor: ABD’nin Atlantik
kiyisinda yaklasik 2.500 emekli New York metro vagonu

Redbird Reef sistemini olusturmak lizere denize birakildi.

Bu yapilar; omurgasizlarin, alglerin ve baliklarin kumluk
deniz tabanlarini kolonilestirebilmesi icin gerekli sert
yiizeyleri sagliyor."”

( Sinyal Glicii: Urta-

Ccoziimler halihazirda farkli bolgelerde uygulaniyor
ancak sonuglar yerel kosullara ve politikalara bagl
olarak degisiyor.

Resif Cokme Riski ve Koruma

iklim degisikligi nedeniyle artan sicakliklarla birlikte
mercan resiflerinde beklenen kayip®:

1,5°C 1sinmada %70-90,
2°C’de ise yaklasik %99

Kiiresel Mercan Resifleri Fonu, 2030 yilina kadar en
az 3 milyon hektarlik mercan resif alaninin korun-
masini ve dayanikliiginin artirilmasini hedefliyor.™

Birlesmis Milletler tahminlerine gére'' okyanus
ekonomisinin degeri yaklasik:

25 trilyon $

Amazon yagmur ormanlarinin korunma ihtiyaci:'?
yilda yaklasik 7 milyar dolar

Gergeklesen yatirim: son 10 yilda 5,8 milyar dolar
Kiiresel okyanus koruma ihtiyaci:"® yilda yaklasik 174
milyar dolar

Gergeklesen yatirim: yilda 25 milyar dolar

Veri Etiketleme Pazari

Kiiresel veri toplama ve etiketleme pazarinin
biyukliigii 2024 itibariyla 3,77 milyar dolara ulasti ve
2030’a kadar 17,10 milyar dolara gikmasi bekleniyor.
Pazarin 2025-2030 arasinda yillik bilesik biiyiime
oraninin (CAGR) %28,4 olmasi 6ngoriiliiyor.*®

Asya-Pasifik bolgesinin 2031’e kadar tiim bolgeleri
geride birakmasi bekleniyor ve CAGR oraninin
%17,86’ya ulasacagi tahmin ediliyor. Cin Ulusal
Kalkinma ve Reform Komisyonu; yerel dil, multimodal
ve 3D veri setlerinde yillik %20 biiylime ve standart-
lastinlmis yapay zeka egitim siireglerini hedefleyen bir
veri etiketleme yol haritasi olusturdu.

Bolgesel maliyet avantajlari, genis yetenek havuzlari ve
hizlanan yapay zeka adaptasyonu sayesinde Asya’nin
yapay zeka gelirlerinin 2030’da yaklasik 300 milyar
dolara ulasabilecegi 6ngériiliiyor.>®

Destekli Evrim ve
Mercan Adaptasyonu

Mercanlar icin destekli evrim yaklasimi, resif
restorasyonunu “elde kalani koruma” anlayisindan
¢ikarip hayatta kalma kapasitesini aktif bigcimde
hizlandirmaya yonlendiriyor.

Istya dayanikli mercanlarin segici Greme
yontemleriyle gelistirilmesi, destekli gen akisi ve hizli
mikro-fragmentasyon teknikleri gibi yontemler; insan
mudahalesiyle adaptasyon slreglerini dogal zaman
Olceklerinin cok otesine tasiyor ve resif ¢cokisiini
onleme imkani sunuyor.

Avustralya’nin Resif Restorasyonu ve Adaptasyon
Programi halihazirda Great Barrier Reef lizerinde 1slya
dayanikli mercan varyasyonlarini ve genis 6lcekli
larva yayilim yontemlerini test ediyor. Florida
merkezli Blyiik Set Resifi ise mikro-fragmentasyon
teknikleriyle bozulmus resiflere on binlerce mercan
yerlestiriyor.

Dijital resif modelleri de planlama araglari olarak
ortaya cikiyor. Allen Mercan Atlasi gibi platformlar;
uydu haritalama sistemlerini ekolojik modellemeyle
birlestirerek beyazlasma riskini simiile ediyor ve
restorasyon ¢alismalarini yonlendiriyor.

Mercan beyazlasmasi, geleneksel koruma
yontemlerinin midahale kapasitesini asmaya
basladik¢a; hedef odakli iklim midahaleleriyle resifler
zerindeki 1s1 stresini azaltma yontemleri de
arastiriliyor. Bunlar arasinda, atmosferin
yansiticiigini artirmak igin deniz suyu damlaciklarinin
bulutlara piskirtiilmesi veya derin ve soguk suyun
ylizeye taginmasi gibi yontemler bulunuyor.

( Sinyal Giicli: Drta—-

Teknik agidan uygulanabilir gériinse de bazi
teknolojiler hala ekolojik etkiler ve yonetisim
belirsizlikleri nedeniyle tartismali.

Kagit Uzerindeki Koruma

Dogal cevreleri korumaya yonelik daha genis 6lcekli
hukuki ve finansal mimariler gelisiyor. Birlesmis
Milletler Agik Denizler Anlagmasi (BBNJ), ulusal yetki
alanlarinin 6tesinde koruma bolgeleri
olusturulmasina yonelik ¢erceveler sunuyor; cevresel
etki degerlendirmeleri ve deniz genetik kaynaklarina
yonelik fayda paylasimi mekanizmalari getiriyor.

COP30’da Brezilya tarafindan duyurulan Tropical
Forest Forever Facility (TFFF) ise, ormanlarini koruyan
Ulkelere hektar basina 6deme yapmayi hedefliyor ve
tropikal orman ekosistem hizmetlerini 6zel yatinmlar
icin cazip hale getirmeyi amacliyor.

Ancak 2030 yilina kadar kara ve deniz alanlarinin
%30’unu koruma hedefleyen kiiresel “30x30”%°
taahhidiine ragmen, bugiin diinya okyanuslarinin
yalnizca yaklasik %2,8’i etkin bicimde korunmus
kabul ediliyor.*’

(Sinyal Glicii: Urta--

Hukuki ¢cerceveler ve koruma finansmani hizla
gelisiyor; ancak uygulama ve denetim hala ciddi
bir sorun olmaya devam ediyor.

Deniz Biyolojik Cesitliligi Kaybi: Bir Saglik Riski

1981-2019 yillar1 arasinda
onaylanan ilaclarin yaklasik
%56's1 dogal tirtinlerden,
tirevlerinden veya dogal
bilesiklerden ilham alinarak
gelistirildi.

Yaklasik 2,2 milyon deniz tiiriiniin var oldugu
tahmin ediliyor ve bunlarin %901 hala
kesfedilmemis veya tanimlanmamis durumda.”®

Deniz tiirlerinin %1’inden daha azinin genom
dizilim verisi mevcut.*

2022 sonu itibariyla klinik kullanim onayi alan 17
deniz kaynakli ila¢ bulunuyor.®

Bunlarin 12’si (%71) farkli kanser tiirlerinin
tedavisinde kullaniliyor.?®

Deniz kaynakli ila¢ pazarinin mevcut biiyiikliigii
yaklasik 4,1 milyar dolar ve 2033 yilina kadar 9,1
milyar dolara ulagmasi bekleniyor.?¢
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Risk ve Adaptasyena Dair lcgdriiler

Uzmnam Cilamrmmlgm

Ayokarang Resif Bolgesi, okyanus restorasyonunun . i .
daha genis bir mavi ekonomi modeline nasil Resifler Igll'l Yaplrun FOSI!,Yaklth mi Yoksa
doniisebilecegini gosteriyor. Burada ekolojik iyilesme Yenilenebilir mi Oldugu Onemli Degil

ve ekonomik kalkinma birbirini karsilikli olarak
besliyor. Deniz restorasyonu projeleri, biyolojik
cesitliligin yeniden canlanmasi iin uygun kosullar
yaratirken etkileri balikgiliktan turizme, enerjiden
medikal sektorlere kadar genis bir alana yayiliyor.

Takip Edilmesi Gereken 10/Bashk

Ayokarang Resif Bolgesi

Kullanim émriini tamamlamis petrol platformlarinin uzun 2
stredir deniz yasamina ev sahipligi yaptig biliniyor. Ancak

acik deniz riizgar santralleri de benzer bir islev gérebiliyor.

Kuzey Denizi’ndeki tiirbin temelleri kisa siirede midyeler,

yengecler ve deniz sakayiklari i¢in yogun yasam alanlarina

Ancak ayni zamanda bu model, ekolojik gtivenilirligin
korunmasina da bagli. Somut ekosistem iyilesmeleri
olmadan ekonomik vaatlerin, gercek restorasyon
yerine yalnizca “bluewashing” uygulamalarina
donisme riski bulunuyor.

Koruma Carpan Etkisi Yaratir

Koruma altindaki deniz alanlari, sinirlarinin gok
otesinde ekolojik faydalar yaratabilir. Korunan
bolgelerde balik stoklari ve mercan ekosistemleri
yeniden canlandikca cevre bolgelerde de biyolojik
gesitlilik artisi, daha verimli balikgilik, iyilesen su
kalitesi ve azalan kirlilik riski gortilebilir.

Bu faydalar dogrudan insan yasamina yansir: Daha
glivenli ve besleyici deniz urtinleri, kiyi topluluklari
icin daha giclt gida glivenligi ve tip ile hastalik
onleme alanlarinda inovasyonu destekleyen deniz
kaynakli bilesenlere erisim gibi.

Okyanus Cok Sektorlii Bir
Ekonomiye Dontistiyor

Restorasyon ¢alismalari giderek acik deniz enerjisi,
turizm, kozmetik ve ilag sektorleriyle kesisiyor.
Biyolojik cesitlilik ise 6zellikle yeni biyolojik
bilesenler ve genetik kaynaklar arayan sektorler
icin stratejik bir varliga donustiyor.

"Bluewashing™'den Kacinmaliyiz

Okyanus restorasyonunun guvenilirligi, 6lctlebilir
ekolojik kazanimlara baglidir. Mercan resifleri ve
deniz yasami gercekten yeniden canlandinlmadan
yurtitilen mavi ekonomi girisimleri; anlamli
ekosistem iyilestirmeleri yerine ylizeysel ¢evresel
pazarlama faaliyetlerine doniisme riski tasir.

donlismiis durumda.

“Giderek kutuplasan
hiikiimetler, risklerle miicadele
etmekte zorlamyor.”

Dr. Maha Hosain Aziz’den

New York Universitesi Uluslararast lliskiler Profesérti.
Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Gelecekler Agi
tiyesi. A Global Spring: Predictions for a New World
Order (2026) kitabinin yazari.

“Bugtin dinya ciddi bir liderlik kriziyle karsi karsiya. Iklim
degisikligi gibi ortak sorunlarla miicadele edebilecek
glvenilir bir kiiresel glig ya da glcler bulunmuyor.
Demokrasi de yaklasik 20 yildir gerileme iginde. Giderek
kutuplasan hikimetler risklerle miicadelede zorlaniyor.
Vatandaslar 6fkeli ve bunu protestolarla ortaya koyuyor.

Liderligin zayifladigl bu donemde muhtemelen gorecegimiz
sey, gliclin daha da dagilmasi olacak. Diger aktorlerin, iklim
degisikligi gibi sorunlarda ortaya cikan liderlik boslugunu
doldurmaktan baska secenegi kalmayacak.

Bu durum, Ayokarang gibi, yerel topluluklarla ilag sirketleri
arasinda beklenmedik ittifaklarin ortaya ciktigl bolgesel
arketiplere yol agabilir. Ancak burada hiikimetlerin nasil bir
rol Ustlenecegini ve Reef Commons Trust gibi yapilarin
denetlenmesinde ne dlclide yer almalar gerektigini de
sorgulamamiz gerekiyor. Belki de ihtiyag duyulan sey,
hiktmetin kendisini yeniden distinmek olabilir. Boyle
pozitif déntistimlerin dnlind agabilecek yeni bir yonetisim
anlayist.”

*"Mavi aklama" olarak Tiirkceye cevrilebilecek bu kavram, kurumsal diinyada sirketlerin veya yonetimlerin gercekte yeterli bilimsel veya
yapisal adim atmadan, kendilerini oldugundan ¢ok daha cevreci veya sosyal sorumluluk sahibi géstermesini ifade eder.
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FAR

MISNOW EFD (S
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AL

Temel Kirilma

Bolge & Olgek

Aktorler & Giig Yapisi

G

Genel Bakis

Terk edilmis kirsal alanlar
gecim kaynaklarimn, bilgi paylasimini
ve performatif otantiklik anlayisini
bir araya getiren dayanikli, ag baglantili
ve kiictik Olcekli ekolojik inovasyon
merkezlerine dontisiiyor.

: N

Dijital Emegin Kitlesel Yapay Zeka Otomasyonu
Kirsal Bosluk
Dijital Kultur

Cografi olarak birbirinden ayri ancak ekolojik olarak benzer
manzaralara sahip paraterritoriler

Ortak pratikler, veri akislari ve bilgi aglariyla birbirine bagli yapilar
ABD, Gliney Amerika, Orta ve Dogu Avrupa ile Dogu Asya’da
gorilen ornekler

Yeni onciiler: Geri donenler, karsi-kulturel ve ideolojik topluluklar,
varlikli “doomer” gruplar ve yerinden edilmis ¢alisanlar

Devletler, karbon programlari ve endiistriyel mega ciftlikler

arka planda faaliyet gostermeye devam ediyor
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Anleln [Kesh

Kirsal SRININE

==

Kamera kaydetmeye devam ediyor. Isiklar1 kapatiyorsun. Ortalik zifiri karanhga gomiiliiyor.
Deney alammnin ve yarist ¢okmiis ahirin {izerinde yalnizca yildizlar parhyor. Cevrim ici
yaymlardan gelen reklam gelirleri son dénemde diistii. Hala biraz destekci katkisi geliyor
ama yetersiz, yine de sorun degil. Sonucta tarimsal deneylerini belgelemek zorundasin.

Video ekipmanlarini topluyor ve kirsal merkezdeki karsilama kutlamasina dogru
yola cikiyorsun. Yeni oncliler gelmis. Herkes kendi doniisiim siirecine baslamak icin
heyecanli. ilk gelen ekip ve koytin yasayan fosili Watzlaw disinda kooperatifteki herkes bu
hizlandiric programdan gecti. Sehirden gelenlerin 6grenecek cok seyi var ama daha da
fazlasm unutmalari gerekiyor. Giinliik islerde destek olacaklar ve sahada calismayi, ayni
zamanda kirsal yaymciligl uygulamal olarak 6grenecekler.

Grup yokus yukari ilerliyor. Kimse konusmuyor, yalnizca nefes sesleri duyuluyor.
Gece crrar sesleri ve ugultularla dolmaya bashyor. Doga geri dondiikce bu sesler de
cogaliyor... Bu bir baykus muydu? Iste ekolojik restorasyonun sesi bu. Yasam geri geldikce
yeni tiirler de ortaya ¢ikiyor.

Cantalari ekipman deposuna birakiyor ve hos geldin hediyesi olarak birkac destekli
kiirek aliyorsun. Rebecca bunu ilk basta saka olsun diye tasarlamisti. Sehir hayatina ahsmis
beceriksizler icin adim adim yonlendirmeler ve video egitimleri veren bir arac: “Iki metre
diiz ilerle. Kiiregi 90 derecelik aciyla tut. 60 santimetre derinliginde bir cukur a¢.” Sonra da
nasil agac dikilecegini gosteriyor. Hatta {izerinde “kiirek” yazan bir etiket bile var.

Topluluk, tarim deneylerini ve Onerilerini ortak veri tabaninda arsivlemeye
baslaymca bu arac ciddi bir sisteme dontistii. Diger kirsal merkezler de kendi deneyimlerini
ekledikce sistemin bilgi havuzu genisledi Artik yalmzca acemiler igin degil kosullar
Cocuk programl icin iki tane daha ekliyorsun. Watzlaw ise yeni gelecek yash bir misafir i 1g1n
arazi tipi tekerlekli sandalyeyi teslim aliyor.

“Aksam yemekte ne var biliyor musun?” diye soruyor Leila ylirimeye devam
ederken. Herkes giiltiyor. Elbette biliyorsun. Martin meniiyii sistemin bugiin olgunlasacagini
ongordigii triinlere gore hazirladi. Hatta hasat basarisiz olursa kullanilmak {izere ag
sistemine yedek malzemeleri bile kaydetti. Kirsal merkezler sorun anlarinda birbirini
destekliyor ve hayatin kiiciik liikslerine erisimi birlikte garanti altina aliyor. Martin haftalardir
bundan bahsediyor, o ylizden herkes biliyor.

Baslangic yemegi olarak Amerikan Sinyal Kereviti. “Once istilaci tiirler!” diye hep
birlikte tempo tutuyor ekip. Kalip istasyonlarmin yanindan geciyorsun; kabin parcalari,
kultibeler ve hizli hizlandirici eklentileri icin gelistirdiginiz prefabrik sistemler bunlar. Miizik
ve kahkahalar yaklastikca yeni gelen onctileri merak ediyorsun. Bazilar1 burada kendine ait
bir yer bulacak. Bazilar1 bulamayacak ve bu da sorun degil. Buraya aitmis gibi gériinen bazi
insanlar bile artik kendilerini istemeyen eski hayatlarim ¢zlemeye devam edebilir. Bircogu
sehirde asla uyum saglayamazdi ama burada saglayabiliyorlar.

Hizlandirici alaninda ¢cocuk grubu neokirsal melodiler calmaya basliyor biraz ham
ama enerji dolu. Ortalik kutlama tulumlari ve egitmen rozetleriyle dolu. Andrea, hos geldin
konusmasindan 6nce eline kendi tirettikleri son enerji iceceginden bir bardak tutusturuyor.
Yeni gelen her 6nciiyti tek tek selamliyorsun.

Iclerinden biri doktor. Uzaktan saglhk kontrollerinin yetersiz kaldigi bir diinyada bu
cok degerli bir beceri. Kooperatiflerin iyi adaylar1 ¢cekebilmesi icin bir doktora sahip olmasi
onemli. Ayrica yasllar icin de onun burada olmasi biiylik anlam tasiyor. Kalici olmasini
umuyorsun, bu ytizden onu Rebecca ile eslestiriyorsun. Rebecca insan iliskilerinde en rahat
kisilerden biri ve malzeme miihendisi roliinii oldukca ciddiye aliyor. Eric kolunu kirdiginda
ona salatahk bazh biyoplastikten bir al¢1 yapmusti.

Herkes eslestirildikten sonra — bolgeye dair essiz bilgisiyle kooperatifin yeni
haritacisi icin biiytik bir kaynak olacak Watzlaw da dahil — kapanis konusmasini yapiyorsun.
Yani, gercekten etkili olmasi gereken o motivasyon kismini.

“Onciiler, Odgrodia yalnizca hos gelmediniz artik Odgrod'un bir parcasisiniz. Icinde
bulundugumuz bu hizlandiric, toplulugumuza gii¢c veren yapl. Ama bundan da 6nemlisi,
burasi yeniden canlanma fikri izerine kurulu. Ciinkii biz ancak toprak kadar giicliiyiiz. Ve bu
anlayis tiim neokirsal merkez agna yayiliyor. Hi¢ kimse bunu tek basina basaramaz. Her
seyden dnemlisi, mesele yalnizca hayatta kalmak degil; gelismek, gliclenmek. Siz kirsala geri
donmiiyorsunuz, neokirsali birlikte icat etmeye ilerliyorsunuz.”
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Stiayo Odgrod

Yeni Bir Gelecek Arketipi

Bolge

Kendimizi, Dogu Avrupa’nin bos ovalarindan italya
ve ispanya’nin yaslanan kirsal yerlesimlerine,
Japonya’nin “hayalet koylerinden” Amerika’daki
Bulyuk Ovalar monokdiltiirlerine kadar uzanan
tarimsal ¢eperlerde buluyoruz. Bir ylizyilldan uzun
suredir bu manzaralar modern devletlerin kritik
altyapisi olarak sehirlerin hizli genislemesini
besledi. Ancak bugiin sistem asiri yiik altinda
calisiyor. Yogun uretim toprag) zayiflatti ve iklim
degisikligi kirilgan ekosistemleri ¢okiisiin esigine
itti. Bir zamanlar guivenilir bir kaynak olan bu
sistem artik istikrarsiz hale geliyor ve geleneksel
tarim modelinin ¢okiist, insan gozetiminin giderek
azalmasiyla daha da hizlaniyor. Cogunlugunu yasli
ve erkeklerin olusturdugu geride kalan niifus,
¢oken altyapilar ve yetersiz kamu hizmetleriyle
karsi karslya. Geng nesiller ise - 6zellikle kadinlar-
egitim ve daha iyi yasam olanaklari igin sehirlere
tasinmis durumda.

Model

Odgrod, yeni ve siirdiirtilebilir bir kirsal modele
gecisi temsil ediyor. Bu doniisiim; dogayla yeniden
bag kurmak, kendi kendine yeterliligi geri
kazanmak ve eski ekonomik modelin artik
kendileri icin islemedigini fark eden kent niifusu
tarafindan yonlendiriliyor. Sehir yasaminin
sundugu firsatlara duyulan inancin zayiflamasiyla
birlikte, giderek daha fazla insan kirsal 6nctilere

donusuyor. Eski islerinden getirdikleri becerilerive

kentli bakis agilarini bu yeni zorluklara uyarliyor.
Baslangicta kirsal yasamin yayinlanmasi, tarimsal
deneyleri finanse eden 6nemli bir gelir kaynagi
sagliyor.

Bu model bilgi paylasimini ve kolektif iretimi
odullendirirken, adaptasyonu hizlandirmak igin
yapay zeka sistemlerinden yararlaniyor.

Ancak stireg yalnizca belgelemekten ibaret degil.
Gergek onclliik; zarar gormus arazileri yeniden
canlandirmak ve onlari degisen iklim kosullarina
uyarlamak anlamina geliyor. Bu déniisiim;
restorasyon icin arazi edinen devlet programlari,
ekolojik iyilestirme karsiliginda kosullu mulkiyet
modelleri ve neokirsallari rejeneratif uygulamalar
konusunda egiten kooperatif hizlandiricilari
tarafindan destekleniyor.

Temel Kirilma

Kirsal nifus onlarca yildir kiigullyor. Terk edilmis
evler ve italya’daki bos kdyler gibi sembolik fiyatlarla
satilan yerlesimler, yeni bir alici kitlesi icin cazip hale
geliyor; hayatinda anlam arayan kentliler, beyaz yaka
kariyerlerinde firsat bulamayanlar ya da uzaktan
calisma imkanlarinin artmasiyla sehirden kopabilen
yeni gruplar.

Bu sirada asiri kullanim ve iklim degisikliginden
etkilenen ekosistemler daha da blyiik baski altinda
kaliyor. Bazi bolgelerde toprak bozulmasi ve tozlayici
tlrlerin kaybi, endlstriyel tarimi sistemsel ¢okiise
surtkluyor. Bu gerileme, toprak restorasyonuna
dayali yeni bir kirsal modele duyulan ihtiyaci
gorinir kiliyor.

Gida giivenligi, iklim korumasi ve iklim degisikligine
uyum, o6zellikle de jeopolitik istikrarsizlik yerel
Uretimin 6nemini artirirken saglikli ve dayanikli
ekosistemlere bagli. Danimarka’daki Saksfjed
Wilderness projesi gibi iyi uygulama 6rnekleri bu
donustimiin yoniinl gosteriyor.

Ayni zamanda biliyliyen biyoekonomi; tarim
Urtinlerini biyoplastik, kumas ve kozmetik gibi
yuksek katma degerli Urtinlere donistiiren organik
malzemelere dayaniyor. Boylece kirsal bolgeler
yeniden stratejik altyapilar, ekonomik bliyime
alanlari ve potansiyel inovasyon merkezleri olarak
onem kazaniyor. Tabii niifus kaybi tersine cevrilebilir
ve ekosistemler yeniden dengelenebilirse.

2. L1€S1 ve Arazi
D%Jltal Hamiligin Canlandirma
Biyiimesi Tesvikleri

: Bu siirecte teknoloji de zorunluluktan evriliyor.

: Bliyiik platformlara bagimlilik yerini kiiciik dlcekli,
. acik kaynakli coziimlere birakiyor. Onciiler, eski
: profesyonel hayatlarindan tasidiklari is birligi

. modellerini kirsal yasama adapte ederek

: verimliligi artiryor: eski beyaz yakali calisanlar

: tarim Urdnlerini gelistiriyor, miihendisler daha

: yliksek katma degerli Uriinler tasarliyor. Sehirde
: Ozledikleri seyleri ise baglantisallik ya da farkli

: mekansal ¢coziimler gelistirerek geri getirmeye

: calisiyorlar.

Ancak zaman daraliyor ve asil soru su:

: Neokirsallar, gegmis yasamlarinin giderek kiiculen
: kaynaklarini yeterince hizli bicimde siirdiiriilebilir
ve gelisen bir modele donustiirebilecek mi?

Sistem Katmani
’
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O Farmo
I @ “Neokirsal” aslinda acemiligin yeni adi. Odgrod’da yeni
bir hayata baslarken 6grenilecek ¢ok sey var. En blytik

zorluklardan biri ise toplulugun bilgisini erisilebilir hale

getirmek ve insanlari hizlica harekete gecirmek. Hangi
bitkiler birlikte iyi gelisir? Hangi besinlere ihtiyac vardir?
Hangi tiirler polinatorleri* ceker? Tarim rehberi Farmo

tam burada devreye giriyor. Uzerindeki halka isik, ilk
adimlarin dogru sekilde kaydedilmesine yardimci
oluyor. Onemli bir gozlem belgelenebilir ya da gelecek-

teki egitim iceriklerinde kullanilmak tizere ilgi ¢ekici bir
‘ @‘ ‘ @ ‘ basarisizlik kaydi olusturulabilir.

Stiidyo Odgrod

*Polinator, cicekli bitkiler arasinda polen tasiyarak |
tozlagmayi (polinasyon) saglayan canlilara
verilen isimdir.
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Scrum Kafe

Kim onlari camurun ve kokularin
icinden kisa bir mola vermek
isterken suclayabilir ki? Tipki eski
glinlerdeki rahat ofis koltuklarinda
oldugu gibi. Ama Scrum Kafe
dinlenmek icin degil, hizlanmak igin
var. Yapilacaklar listeleri, SWOT
analizleri, kullanicr hikayeleri, tim
arag seti burada. Bir zamanlar
organizasyon, inovasyon ve
optimizasyon icin kullanilan beyaz
yaka becerileri artik dogayi yeniden
Uretken hale getirme miicadelesine
yonelmis durumda. Operasyon
Olcegi sirket dlizeyinden koye
kugllse de, verimlilik inanci hala
ayni. Clinki neokirsallar igin dogru
isleyen sistemler yoksulluk ile refah
arasindaki farki belirleyecek.
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Tracto 2.0 — Uzaktan Kumandali Traktor

Onunla kisa bir tur atmamak gercekten zor. Yari
otonom, kullanimi kolay, agik kaynakli ve dayanikli bu
traktor modeli; kooperatifin yillar 6nce terk ettigi arag
tlrlerinin yeni nesil 6rneklerinden biri.

Traktor ayni zamanda takipgiler ve destekgiler

“yeniden bag kurulan” yasamin kiiciik bir parcasini
deneyimleyebiliyor ya da neokirsallarin verimsiz
topraklardan Uretim elde etme miicadelesine destek
olabiliyorlar.
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Uzman Gortslert

Yometlien Gerl Cakime

Enerji ve Cevre Kidemli Arastirmacisi
Dis iliskiler Konseyi Uyesi

Alice C, Hill ile

Alice Hill, iklim dayaniklilig ve risk yonetisimi alaninda uzmanlasmis
Amerikali bir politika uzmanidir. Halen Dis iliskiler Konseyi
biinyesinde David M. Rubenstein Enerji ve Cevre Kidemli Arastirmacisi
olarak gorev yapmaktadir. Daha 6nce Obama yonetimi doneminde
Ulusal Givenlik Konseyinde Bagkan Yardimcisi Ozel Danismani ve
Dayaniklilik Politikalar Kidemli Direktorii olarak ¢alismistir.
Kariyerinin erken dénemlerinde i¢ Giivenlik Bakanligina danismanlik
yapmis, Federal Savci olarak gorev almis ve Los Angeles Yiiksek

Mahkemesinde hakimlik yapmistir.

Tesvikler, Firsatlar ve Hareketin
Cekim Glicl

Kent niifuslari iginde, 6zellikle geng nesiller artan
baskilar nedeniyle bozulmus kirsal alanlara taginmaya
daha yatkin gériiniyor, ¢linkl “yasli nifus genellikle
bulundugu yerde kalmayi tercih ediyor.” Asil soru su:
“Gergekten daha iyi bir yasam mi sunuyorlar, yoksa
burada s6z konusu olan yalnizca tesvikler, glivenlik ve
ekonomik refah mi?”

Bu dinamik itici ve cekici faktorlerin birlesimiyle daha
olasi hale geliyor: “insanlar daha iyi firsatlar icin
tasinmaya isteklidir. Ve eger sehirler bozuluyorsa,
sehirlerde artik yeterince firsat kalmiyorsa insanlar
ekonomik dayanak noktalariyla kirsal bolgelere
yonelmeye baslayacaktir.”

“Yapay zekanin sehirlerde ekonomik motor olmaya
devam edip etmeyecegini bilmiyorum ama kisa vadede
edecegi kesin. Dolayisiyla aslinda konustugumuz sey,
bir tiir ydnetilen geri ¢ekilme.”

Kirsal yerlesimlerin séylem diizeyinin &tesine
gecebilmesi icin tesviklerin glvenilir ve siirdirilebilir
olmasi gerekiyor.

“Bunun ise yaraylp yaramayacagi, tesviklerin ne
olduguna ve ne kadar kalici olduklarina bagli. Uzun
vadeli kamu hizmetleri, saglik hizmetleri, altyapi,
egitim ya da posta hizmetleri garantisi olmadan
katilim, gliclendirici olmaktan ¢ok gilivencesiz bir
yaplya déniisme riski tasir.”

Tarihsel Ornekten
Hukuki Kisitlara

Genis 6lcekli arazi yerlesimleri tarihte gérilmemis
degil.

“Amerika Birlesik Devletleri tam olarak bu sekilde
kuruldu. Yiiz altmis doniim arazi aliyor ve belirli bir siire
icinde Uzerinde bir seyler insa ediyorsaniz, arazi sizin
oluyordu.”

Bu tarihsel 6rnek, inovasyonun 6nemini ve kamu
politikalarinin yer degistirme teknolojilerini nasil etkili
bicimde destekleyebilecegini gésteriyor. Ornegin
1930’larin sonlarinda Dust Bowl tarimsal ¢okuisiini
hafifleten gelismis sulama yéntemleri, bircok
Oklahomalinin yeniden memleketlerine dénmesini
saglamisti.

Ancak hukuki uygulanabilirlik ciddi kisitlamalar
getiriyor. “Amerika Birlesik Devletleri’ndeki tiim araziler
birilerine ait. Ve degersiz olsa bile hala sahipli. Bu
nedenle anlamli yeniden yerlesim biyik ihtimalle
yalnizca ‘¢ok zorlayici kosullar’ altinda gerceklesebilir.”
Bu durum stratejik bir “yénetilen geri ¢ekilme” olarak
yeniden gercevelendiginde ise; kirsal kalkinma, kentsel
baskiyi azaltirken dayanikliligr artirabilir.

“Buglin ‘friend-shoring’* ve ‘near-shoring’™* lizerine
cok daha fazla tartisma var; ¢linku sistemlerin kirillgan
boélgelerdeki az sayidaki Ureticiye asiri bagimli oldugu
fark edildi. Bu gercevede yer degistirme artik sinir
deneylerinden ¢ok altyapisal yeniden dengeleme
anlamina geliyor.”

*Uretim ve tedarik siireclerini siyasi olarak dost ve giivenli bilinen iilkelere kaydirmak.

**Uretim ve tedarik siireclerini cografi olarak yakin iilkelere kaydirmak.

Catisan Kullamim Alanlar1 ve
Alg1 Problemi

Arazi restorasyonu karli hale gelirse, tarimsal kullanim
icin daha basit ve diisiik maliyetli ¢ziimler neden
yeterli olmasin?

“Eger yasayan bir dogayi restore etmenin ekonomik bir
degeri varsa, neden sadece tarim yapan robot ordulari
kullanmayalim?”

Ancak mesele yalnizca arazi kullanimini optimize etmek
degil; sosyal ve gevresel ihtiyaclar birlikte ele almak.
“Aksi halde insanlar icin gekici goriinse bile baska
yerlerde isler cok farkli algilanabilir.”

Kirsal bolgeler nadiren tamamen bos olur ve
adaptasyon politikalarinin yerel topluluklari hesaba
katmasi gerekir. Yer degistirme modelleri cogu zaman
rasyonel karar alma siiregleri varsayar; ancak insanlarin
yasadiklari yere olan duygusal bagliligi hareketliligi
karmasiklastirir.
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One Cikan Proje
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“Insanlar kayiplara, kazanimlardan daha fazla deger
yukler. Dolayisiyla orada yasayan insanlarin kayip
hissini nasil yonetebilirsiniz?”

Yeni gelenlere yonelik tesvikler, ¢olleri yeniden
canlandirmak ya da okullari kirsala geri getirmek gibi
yerel topluluklara fayda saglasa bile “bazi insanlar
kurtarilmak istemeyebilir.”

izolasyon ise baska riskleri beraberinde getiriyor.
“Bu topluluklarin zamanla oldukga igine kapanik
yapilara dénusebilecegini diistiniiyorum. Bir grup insani
dis diinyadan uzak bir yere yerlestirip kendi kendilerine
yasamalarini séylediginizde... Waco, Texas’ta tam olarak

boyle olmustu.”

Bu durum, federal ajanlarla Branch Davidian tarikati
arasinda yasanan ¢atismaya gdnderme yapiyor.
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Vatandas Sermayesi ile Yasayan Topragin Bulustugu
Bir Ortak Alan Olarak Tarim Arazilerini Geri Kazanmak .

2003 yilinda kurulan Terre de Liens, vatandaslarin
birikimlerini agroekolojik tarim icin kullanilacak tarim
arazilerine erisim saglamak amaciyla bir araya getiren
Fransiz merkezli bir vatandas hareketidir.

Bir dernek, bir arazi holding sirketi (Fonciere) ve bir
vakiftan olusan ulusal ag yapisi sayesinde; bireylerin
dogrudan tarim arazisi edinimine yatirim yapmasina
olanak tanir. Boylece arazi spekilatif piyasalardan
cikarilir ve suirdirilebilir gida Giretimine adanmis ortak
bir kaynak olarak korunur.

2020’lerin ortasi itibariyla Terre de Liens; Fransa
genelinde 30.000’den fazla lye ve hissedari bir araya
getirmis ve vatandas sermayesi araciligiyla 100 milyon
avroyu asan bir kaynak yaratmistir.

Bu kolektif yapi sayesinde hareket, birkag bin hektarlik
tarim arazisini temsil eden 300’den fazla ciftligi satin
almis ve uzun vadeli koruma altina almistir.

Bu araziler, organik tarim ve agroekoloji gibi sosyal
sorumluluk odakli Giretim modellerine bagli kalan
ciftcilere, kusaklar arasi devamliligl destekleyen uzun
vadeli kirsal kira sozlesmeleriyle tahsis edilmektedir.

Vatandas yatirimlari finansal spekiilasyonun ve kusaklar
arasi miras devirlerinin tarim arazilerine erisimi giderek
zorlastirdig) bir ortamda, arazi edinimi ve korunmasina
yonlendiriliyor. Boylece ekolojik tarima yonelmek
isteyen yeni katilimcilarin 6niindeki yapisal engeller
azaltiliyor ve arazi yalnizca finansal bir varlik olarak
gorulmekten cikariliyor.

Araziyi kolektif sahiplik modeliyle koruma altina alan ve
vatandas sermayesini agroekolojik uygulamalarla
bulusturan Terre de Liens; Fransa genelinde tarim
arazilerinin yeniden canlanmasina ve gida sistemlerinin
dayanikliliginin giiclenmesine katki sagliyor.
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Stliayo Odgrod’un Ardindaki Sinyaller

Nasil Gelecede Domntistiyor?

Odgrod’da 6nerilen gelecek modeli, kent ve kirsal
diinyalar arasindaki gesitli itici ve gekici faktorler,
demografi ve tarimsal pratiklerdeki daha derin
dénistmler tarafindan sekilleniyor. Is otomasyonu
yayginlasip uzaktan calisma normallestikge, sehirler
artik firsatlar Gizerinde mutlak bir hakimiyet
kuramiyor. Ayni zamanda kirsal alanlarin bosalmasi,
hizmetlere, konuta ve topraga erisim konusunda
yatirim icin hem bir gerileme riski hem de politik bir
tesvik yaratiyor. Artan iklim stresi, arazi restorasyonu
ve tarimsal adaptasyonu zorunlu hale getirerek; yeni
araglarin ve hibrit dijital-kirsal yasamlarla daha
uyumlu driinlerin kullanimini tesvik ediyor.

Dijital Emek Dontistiimii

GitLab®? ve Automattic®® gibi sirketler, merkezi bir
genel merkeze ihtiyag duymadan tamamen dagitik
organizasyonlar olarak faaliyet gdsteriyor ve
varsayilan olarak kiresel 6lgekte ise alim yapiyor. Bu
model, dijital islerin cografi kimelenme olmadan da
Olceklenebilecegini gosterirken; ayni zamanda sehir
sakinlerinin artik daha diisiik yasam maliyetlerine
sahip kii¢clik kasabalarda yasayan insanlarla, hatta
arazinin daha ucuz ve yasamin daha cazip oldugu
yabanci bolgelerdeki calisanlarla dogrudan rekabet
ettigine isaret ediyor. IMF tahminlerine gore kuresel
istihdamin yaklasik %40’1 yapay zekadan etkile-
necek; gelismis ekonomilerde bu oran %60’a kadar
¢ikacak. Bunun sonuglari ise liretkenlik artislarindan
is kayiplarina kadar uzanabilir.®*

<:Sinya1 Glicii: Orta-Yiiksek :)

Etkisi giiclii olsa da sonuclarin cografi dagilimi;
diizenlemelere, is giicii piyasalarina ve
adaptasyon hizina bagli olacaktir.

Sessiz Bir Demografik Tersine Doniis

2020’lerin basl, kent ve kirsal alanlar arasindaki uzun
suredir devam eden go¢ kaliplarinda sessiz bir
kinlmaya isaret etti. ABD niifus sayimi verileri,
2020°den bu yana kiiguik kasabalarin ve kirsal
bolgelerin 25-44 yas arasi yetiskinleri son kirk yilin
en yuksek oraniyla gektigini ve kirsal alanlarin
yeniden net go¢ alan bolgelere donustigiini
gbsteriyor.* Cin’de ise 2017 tarihli “Kirsal Canlandir-
ma Stratejisi”, kirsal alanlart modernlestirme ve
sehir-kir gelir farkini azaltma ihtiyacini vurguluyor.®®
Bu politika yalnizca 2020 yilinda 10,1 milyon kisinin
kirsala donerek is kurmasina ya da “yenilikgilik”
faaliyetlerine katilmasina yol act1.*”

(: Sinyal Giicli: Orta :)

Goriiniir bir egilim olsa da uzun vadede
kaliciigi hala belirsiz.

Avrupa’nin Tarimsal Yas Acig 38

AB’de ¢iftgilerin ortalama yasi

40 yas altindaki AB’1i ¢iftgilerin orani

%12
Kirsal genc nuifus (15-24 yas)

2013"te
3,6 milyondan
2019’ da,

1,9 milyona geriledi.

AB hedefi:

2040’a kadar geng ciftci oranini %24’e ¢cikarmak
ve tarim harcamalarinin en az %6’sin1 kusak
yenilenmesine ayirmak.*

Cok Yk Kazammlar I¢in
Tarmmi Yeniden Yazmak

Tarimsal inovasyon, ciftcileri stirekli siirme ve
yeniden ekim déngusutinden ¢ikarma potansiyeline
sahip. Bunun 6ne ¢ikan érneklerinden biri,
evcillestirilmis Asya pirincinin yabani ¢ok yillik
tlrlerle melezlenmesiyle gelistirilen cok yillik piring
(perennial rice). Oryza longistaminata tirii
sayesinde elde edilen bu Urlin, birkag yil boyunca
yeniden ekim yapilmadan hasat edilebiliyor.*® Yillik
pirince benzer verim sunarken is glicli ihtiyacini
azaltiyor, girdi maliyetlerini dUslirtyor ve toprak
yapisini iyilestiriyor.

2021 yili itibariyla ¢ok yillik piring, Gliney Cin’de
15.000 hektardan fazla alanda ve 40.000°den fazla
kliclk olcekli ¢iftci tarafindan yetistiriliyordu. Bu da
uygulamanin deneysel alanlarin étesine gegtigini
gosteriyor.

( Sinyal Giici: Orta )

Anlamli bir dlgekte uygulaniyor olsa da tohum
sistemleri ve tarim sektorii adapte olana kadar
hala inovasyonun erken asamalarinda.

Influencer Ekonomisinin Ytikselisi

Yaratici ekonomi hizla biylyor. Pazar biyukligunin
2026 yilinda 250 milyar dolardan 2027°de 480 milyar
dolara ulagsmasi ve 2032’ye kadar 1,8 trilyon dolari
asmasi bekleniyor; yillik bilesik biiylime orani ise
%24,6 seviyesinde.**

Bu bliyiimeyi diinya genelindeki 207 milyondan fazla
icerik Ureticisi besliyor. Yalnizca video yayincilig bile
2024 yilinda yaratici ekonominin toplam gelirlerinin
%39’unu olusturdu.*®

"k

Kirsal yasam ve "homestead
vlog icerikleri ise en hizh biiytliyen
nis alanlardan biri haline geld;;

16 kat buiytime gosterirken,

bin gosterim basina (RPM)

6,90 dolarlik gelir seviyesine
ulast. *°

Baski Altindaki Arazi

Yalnizca 2021-2023 yillari arasinda AB’de
iklim kaynakli asiri hava olaylarinin yol
act1g1 ekonomik kayip.4!

162 Milyar €

2000-2019 doneminde etkilenen bdlgelerde

Siddetli kurakhklar,
bitki tiretkenligini
yilda %3 azaltt

AB topraklarinin %61’i

sagliksiz durumda bulunuyor. #?

*Son donemde yayginlasmaya baslayan, kendi kendine yeterlilik ve
dogayla ig ice kirsal yasami vurgulayan igerikler.
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Riskve Adaptasyone Defr legbrtiler

Uzmnam Crlkaurmnligmr

Odgrod, baslangic seviyesindekilere uygun ve
gosteri unsurlar glglu bir neokirsal yagsam
modelinin cazibesini yansitiyor. Topraga doniis
fikrini; yerel tiretim, dijital calisma ve belirli 6l¢lide
arazi restorasyonu ile bir araya getiriyor. Ancak bu
modelin stirdurilebilirligi topraga erisim, kendine
yetme ekonomisi ya da kirsal yasamin zorluklar gibi
daha az goriinir kosullara bagli. Ayni zamanda bu
model, dijital kilttriin hem giiglendiren hem de
bozucu etkisiyle calisiyor. Yerel deneyimleri,
6zglinliglinli ve avantajini korumasi zor olabilecek
bir harekete donistiriyor.

Toprag Gercekte Kim Sagliyor?

Odgrod’un ortaya cikisi, en basta toprag erisilebilir
kilan mekanizmalara dayaniyor. “1 euroya ev” gibi
programlar; kamu tesvikleri, arazi restorasyon
programlari ve terk edilmis bolgeleri yeniden
canlandirmayi amagclayan kamu-6zel is birliklerinin
birlesiminden olusuyor.

Insanlar Kendi Gidasini Uretirse,
Tum Sektorler Ortadan Kalkabilir

Topluluklar kendi kendine yeterlilige yoneldikge,
endustriyel tarima ve disaridan gelen gida
hizmetlerine olan talep azalabilir. Boyle bir
donusum yalnizca kirsal gecim kaynaklarini degil,
buyk 6lcekli gida Uretimi etrafinda sekillenmis
bolgesel ekonomileri de yeniden yapilandirabilir.

Kirsal Hayali Ikinci Hafta Sonuna
Kadar Stirer

Kirsal yasamin romantik cazibesi, insanlar giindelik
gerceklerle karsilastiginda ¢cogu zaman zayiflar.
Odgrod’un siirdurilebilirligi; ilk heyecandan ¢ok,
altyapi ve sosyal sistemlerin uzun vadeli kirsal
yasami gercekten miimkuin kilip kilamayacagina
baglidir.

Bu Bir Yasam Tarzi mi,
Yoksa Bir Performans mi?

Topluluklar yeni tyeler cekmek, fon bulmak ya da
yalnizca bir ag olusturmak igin dijital gortinurliige
bagimli hale geldiginde, kirsal yasam yasanan bir
deneyimden ¢ok kiirate edilen ve yayinlanan bir
seye donusme riski tasir. Boylece 6zgiinliik hem bir
kaynaga hem de kirilgan bir degere donusiir.

TaldiplEdiimesiGerekem [@Baslils
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Genel Bakis

Yurtdisi para transferlerine dayanan

ekonomilerin ardindan ortaya cikan kadn

liderligindeki topluluklar; kronik stresi ve

hareketliligi kirlganhga degil, aglarla 6rilii

: il antikirlgan bir dayanikliik modeline
- _off dontistiirtiyor.
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I KIMLIK KARTI

Temel Kirilma > Sertiklim Kosullari

- Yurtdisi Para Transferlerine Dayanan Ekonomi ve Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
> Gogebe Mirasi

Bolge & Olgek > Zayif ya da belirsiz devlet otoriteleri arasinda hareket eden
“hareketli kdyler”: Akiskan, mobil yasam alanlari

> Sahel, Gliney Asya, Gliney Amerika ve Mogolistan’da gorilen yapilar

Aktorler & Giig > Mobil yerlesimlerde yasayan kadinlar, gencler ve yaslilar
Yap1s1 Yurt disinda galisan ve uzaktan gelir saglayan erkekler

> Koordinasyonu mimkiin kilan uluslararasi fon saglayicilari ve
dijital platformlar
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Bu iyiye isaret. Matkabin sesi hizlaniyor, sert kum safttan yukari dogru savruluyor.
Gocuklar vanayi aciyor; iceri dolan hava biiylik bir ugultuyla asagi iniyor, ardindan
aniden gelen bir su patlamasiyla camurlu ¢esme fiskiriyor. ilk basta kirli, ama kisa siire
icinde suya donlisuyor Herkes tezahlrat yapiyor. Cocuklar seving icinde dans etmeye
basliyor. “Isinizi bitirin.” Vanay: kapatmaya yetecek kadar ara veriyorlar. Sen ise savana
manzarasina karsi fiskiyenin ¢okilistind izliyorsun. Ufukta bir parilti dikkatini ¢ekiyor.
Kayiin yaklasiyor olabilir mi? i¢giidiisel olarak sondaj aracindaki kamuflaji kontrol
ediyorsun. Gorinmeden kalmayi tercih ediyorsun. Dronelar havalaniyor; bolgeyi
tariyorlar. Yerlesimler, rotalar, agik alanlar isaretleniyor; hicbir sey gézden kagmiyor.
Simdi toz bulutlarinin yan yana ilerledigini goriiyorsun. Drone kamerasinin goértintisinu
kontrol ediyorsun. Onlar. Glines yelkenli okul kamyonu, yaslilarin yastikli tekerlekli evi.
On arag. Yarim saatten kisa strede burada olurlar. Ortaligi toparlama zamani. Haritadaki
noktayi isaretleyip yeni kuyuyu gizliyorsun.

Amadare’nin gog yollar boyunca su kaynaklarindan olusan bir ag
stirdiriiyorsunuz. insanlar yalnizca suyun oldugu yerde kalabiliyor. Ve suyun oldugu
yerde her sey buyliyor: hayatta kalma, gida, iliskiler. Amadariler, ticaret yapmak,
givende kalmak ve birbirlerini gdzetmek icin her yerdeki dostlarina gliveniyor. Boylece
kuyulariniz, sarniglariniz ve bulut-yakalayici ugurtmalariniz yalnizca su saglamaktan
fazlasini yapiyor. Yine de bazen sabote edilmis ya da tiikenmis bir kaynakla
karsilaslyorsunuz. Boyle durumlarda sadece tamir edip gitmiyorsunuz. Sorumlulari
arayip hediyeler gotiiriiyor ve neye ihtiyag duyduklarini dinliyorsunuz: ilag mi, haber mi,
bilgi mi? Bazen bir kuyuyu korumak bile ittifaklar kurmaya yetiyor.

Hadja, sondaj borusunun nasil sokulecegini gosteriyor. Fazla hizli konusuyor.
Giraklarin yuzleri bir anda disuyor. “Hadja, biliyorum, kocan koyle birlikte geliyor ama
litfen biraz yavasla.” Glllimsiyor. Alt1 yildir birbirlerini gormemisler. Kocasi, sicaktan
kagan sehirlerin yeniden insasina yardim etmek igin yurt disinda galisiyor. Gonderdigi
havaleler radyo aginin masraflarini karsiliyor. Toplulugun gercek direklerinden biri.

“Ozdr dilerim, biliyorum. Once okul gérevini bitirelim.” Hadja islerin nasil
yuridagiina iyi biliyor, kdy yasaminin her katmanindan gecti: bugiin sondaj, yarin risk
analizi, sonra haritalama, ekonomi 101, kamuflaj, miizakere... ilk araglar iceri giriyor ve
bir anda ¢ocuklar ortadan kayboluyor. Dev bir tekerlegin arkasindan Djera’nin basini
uzattigini gériyorsun. “Seni goriiyorum!” diye bagiriyor. Digerleri ise tibbi malzemeler ve
Ozenle etiketlenmis tohumlar tasiyan kamyonlarin ya da yaslilarin akiskan kiyafetlerinin
altina stzlliyor. Daha fazla arag geliyor ve cember olusturuyor. Kapilar agiliyor, halilar ve
minderler seriliyor. Aksam yerlesiyor. Caylar dagitiliyor, hikayeler havayi doldurmaya
basliyor. Simdi Leila, pencerenin yanina gegip tiz bir 1slikla sohbetleri kesiyor:

“Herkes. Bugtin bir kutlama giinii. Bazi aileler yeniden birlesecek; birazdan kutlama
yapacagiz. Ama once: raporlar. Sonra gelecek haftanin rotasini belirleyecegiz.”

Gun dogarken koy coktan dagilmis oluyor. Bazilariniz kesif rotalarina cikiyor. Digerleri
ciftcilerle ortak yiiriitllen arazileri ziyaret ediyor. Ekipler arag ve erzak birakip
karsiliginda tedarik aliyor. Onleme ekibi, yagmurun yeniden topraga islemesi icin kum
bentleri kuruyor ve ailelerin sellere hazirlanmasina yardim ediyor. Zamanla isimleri,
kimlerin hasta ya da huzursuz oldugunu ve sessizce degisen dengeleri 6greniyorlar. Okul
ve risk planlama ekipleri cekirdek kampta kaliyor; uydu haritalarini okuyup bunlari gelen
verilerle karsilastiriyor. Bu sinyaller, hareket ettiginiz bolgelerin tamamina yayilmis
sensor aglarindan geliyor. Herkes geri donduiglinde haritalama birimi raporlari bir araya
getiriyor. Koyliiler malzeme, ilag ve yeniden insa destegi talep ediyor. Her seferinde
tartisma yaratsa bile Amadare’nin inanci su: gelismek, bugiin ihtiyacin olmayani
paylasmak demektir.

Ve ardindan en zor kisim geliyor: Onimiizdeki haftalarda sicagin en yogun
oldugu donemden kagmak icin daha yiiksek bolgelere hareket edeceksiniz. Bu da bir
sinirt gegmek anlamina geliyor. Koyliniiz aciklik ile gériinmezlik arasinda hassas bir
dengede yasiyor; gliven insa ederken dikkat cekmemeyi basarmak zorunda. Bir sinir
gecmek, hakikat anidir. Bilgi ve iligkilerin sinandigi an. Ama bunu daha 6nce de yaptiniz. 43
Hazirlikla, dikkatle ve dogru zamanlamayla.
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Amadare Agi

AmadareAg

Yeni Bir Gelecek Arketipi

Bolge

Kuzey Afrika’daki Sahel otlaklarindan Orta Amerika
Kurak Koridoru’na kadar uzanan, kurak cografyalarin
hizlanan iklim degisikligiyle kesistigi bolgelerdeyiz.
Bu alanlarda yasam; kirilgan tarima, hareketlilige ve
gociin yarattigl bosluklar doldurma becerisine
dayaniyor. Yerel ekonomiler sinirlarina ulastiginda,
bircok hane gecimini gd¢men isgilerin génderdigi
havalelere bagli olarak stirdiirtiyor. Bu gelirler yasami
ayakta tutuyor, evlerin yeniden insasini miimkiin
kiliyor ve tarima yonelik kiiciik 6lcekli girisimleri
destekliyor. Ancak asiri sicaklik, kuraklik, verimsiz
hasatlar ve seller siddetlendikge; yillardir istikrar
saglayan yapi giderek kirilganlasiyor. Iste tam bu
dongii kirildiginda, gegmisi yeniden insa etmekten
cok, hareketli bir gelecegi finanse etmeye yonelen,
kadin liderliginde yeni bir gocebe yasam bicimi ortaya
cikiyor.

Model

Amadare Ag|, temel islevlerin insanlarla birlikte
hareket ettigi mobil bir sivil sistem olarak ¢alisiyor.
Modiiler topluluklardan olusuyors; risk ve firsatlarin
degisimine gore boliintip birlesen hareketli koyler. ..
Liderlik, itibara ve kanitlanmis yetkinlige dayali kadin
dnciiliigiinde sekilleniyor. ilk ivme; karsilikli
dayanisma kurallari Gizerinden bir araya getirilen
yurtdisi para transferi gelirlerinden saglaniyor. Bu
gelirler ortak lojistik sistemlerini, tasinabilir
altyapilar ve egitim, bakim ile Uretimin hareket
halindeyken de devam etmesini saglayan guivenilir
rutinleri finanse ediyor.

Sistem, kirilmalari ortak 6grenme ve 6gretme
sureclerine donustirerek antikirilgan hale geliyor. Her
sok kolektif olarak analiz ediliyor, ardindan
hikayelere, pratiklere ve rutinlere donistiirtlerek agin
yeni Uyelerine aktariliyor. Cocuklar bu diizene erken
yasta dahil oluyor. Yardim ederek, gézlemleyerek ve
zamanla sorumluluk Ustlenerek 6greniyorlar. Basarili
olan uygulamalar ag genelinde yayiliyor, basarisiz
olanlar ise hizla terk ediliyor. Zamanla dayaniklilik, bir
toparlanma vaadinden ¢ok, belirsizligin icinde
yasamayi mimkiin kilan uygulanabilir bir kapasiteye
doénistyor. Boylece sistem, sabit varliklari koruma
mantigindan, tasinabilir, aktarilabilir ve uzun 6murlu
beceriler gelistirme mantigina kayiyor.

Temel Kirilma

iklim krizi derinlestikce, yerinde kalmak giderek
zorlasiyor. HIDP degerlendirmeleri ve ilgili arastirmalar,
dlnyanin genis kurak bolgelerinde tarimsal tiretimin
¢okmesi, yeralti su kaynaklarinin azalmasi, gida
yetersizligi ve 6liimcil sicak hava dalgalan gibiic ice
gecmis tehditlerle karsi karsiya oldugunu gosteriyor.
Bir zamanlar guivenligin kaynagi olan topragin kendisi,
giderek riskin kaynagina dénusuyor.

JI3e1nyads

Ayni zamanda paralel bir toplumsal doniistim de
yasaniyor. Erkek emegine dayali gociin sekillendirdigi
topluluklarda kadinlar giderek daha fazla hane
ekonomilerini yonetiyor, gayriresmi dayanisma aglarini
koordine ediyor ve yurtdisi para transferine dayanan
ekonomiyi yonlendiriyor. Bu gelirlerin blyik bolimu
hala yerlesik yasam bicimini ayakta tutmak igin
kullaniliyor. Evleri onarmak, trlinleri kurtarmak ve
kuglk isletmeleri desteklemek gibi alanlara harcama
yapiliyor. Ancak iklim soklari yogunlastik¢a, bu
yatinmlar siirekli yeniden zarar goriiyor. Havaleler
ilerleme yerine strekli onarim déngtistine donusuyor.

Bat1 Dis1 Iggi Dovizi
Paylasim Platformlarin
Bliylimesi

Isci Dévizlerinin ]
Hareketli Dayanikliliga
Yatirilmas:

Bu bolgelerin cogunda gdcebe bilgi birikimi,
dalgalanmayla basa ¢ikmak igin sabit varliklari
korumak yerine, kosullarla birlikte hareket eden yasam
bicimleri iceren hazir bir arag seti sunuyor. Buradaki
kirilma noktasi, hareketliligi bir ¢okiis belirtisi olarak
degil, stratejik bir tercih olarak gérmek ve yurtdisindan
aktarilan sermayeyi buna gore kullanmak. Hareketin
son care degil, stirdurilebilir bir stireklilik modeli
haline gelmesi nasil mimkin olabilir?

D?Van1k1111g1n Temel Fgif H?rkeziyetsiz
Bir Pargas1 Haline Gelmesi _ Finans
. b Okuryazarliginda
7 T Artig

JarTeAUTS TB2UNY
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"Geride Kalan Kadinlar"
Daha Fazla Ozerklik
Kazaniyor ve Ataerkil
Normlara Giderek

=\ Daha Cok Meydan Okuyor

Bata Modeline
Duyulan Inancin
Azalmasi
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Oasis L

Baslangic Kiti & =

GOgebeler topraga baktiginda, toprak da onlara karsilik
verir. Yolculuklar boyunca “Oasis Baslangig Kiti” adi
verilen sistemler kurarlar: kuyular agar, sulama
altyapilari inga eder ve tohumlar ekerler. Boylece yiyecek
ve su saglayan, ¢olu geri iten bir vaha agi olusur. Burada
deneysel bir 6rnek goriiyoruz. Gegen firtinalarin kaotik
kinetik enerjisini yakalamak icin pervaneli bir sistem
kullanan otonom bir sondaj araci.

Ozlem Keki
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Gogebe yasam biciminin iligkiler tizerinde agir bir
bedeli vardir. Erkekler uzun siireler boyunca uzakta
calisip kazanglarini eve génderirken, geride kalan ve
kadinlarin liderlik ettigi topluluklar giderek daha
bagimsiz hale gelir. Bir bakima erkekler, katkilarinin
artik gerekli olmadigi anda en biiytk katkilarini
sunmus olurlar. Ritiieller, onlarin 6nemsizlesme
korkusunu hafifletmelerine yardim ediyor.

Gogebeler yol aldikga “6zlem keki” yolculugun mutfak
hafizasina donustr. Her giin, tedarik noktalarindan
toplanan kiiclik bir yiyecek pargasi eklenir ve kekin
icine bastirilir. Kocalar geri dondigiinde rittiel bir
aksam yemegiyle karsilanirlar. ince dilimler servis
edilirken aile, erkeklerin kagirdig yolculuklari ve
anlari anlatir.

Disiik Teknolojiyle
Yiksek Zeka (Lo-fi Intelligence)

Gogebeler rotalarini planlamak igin ok katmanli bilgi
aglari orer. Potansiyel tehlike olusturan gruplari tespit
edebilir, hava ve iklim degisimlerini takip edebilir, yakin
topluluklardaki acil durumlari algilayabilirler. Tiim
bunlari gergeklestirmek icin ise pahali sistemler yerine
erisilebilir araglardan yararlanirlar. Metal hurdalarindan
yerinde Uretilen, glines enerjisi teknikleri kullanan
dronelar cevredeki degisimleri hizla tespit eder.

Rotalar boyunca kurulan sensérler 6rgl aglariyla
birbirine baglanir. Kosullari izler ve mesajlarin gégebe
topluluklar ile komsu yerlesimler arasinda dolagsmasini
saglar. Gogebeler hareket ettikce, eklenen her yeni
diglimle birlikte ag daha da glglenir.
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Kavitta N, Remdas

Kadin Haklar1 Programi Eski
Direktérti, Actk Toplum Vakfi

Megnaa Mehtta

Ogretim Gérevlisi, Risk ve Afet
Azaltma Enstitiisd, University

%

Abou Farmanmn

Antropoloji Dogenti, Yeni Sosyal
Arastirmalar Okulu

College London; AXA Arastirma

Fonu eski doktora bursiyeri,
su anda AXA insanligin ilerlemesi
Vakfi biinyesinde ¢alistyor

Kavita Ramdas, toplumsal
cinsiyet adaleti alaninda calisan
kiiresel bir savunucu ve kadin
hareketlerine odaklanan bir
hayirsever liderdir. Daha 6nce
Global Fund for Women’in
Baskanligini ve CEO’lugunu
yuriitmis, ayrica Open Society
Foundations biinyesindeki Kadin
Haklari Programi’nin
Direktorliiglini Gstlenmistir.

sosyal ve gevresel
antropologdur.

Kavita Ramdas: Temelde Bakim,
Ufukta Ozerklik

Yurt disinda ¢alisan erkekler kadinlar igin yeni
sorumluluklar yaratmadi, zaten goriinmez
bicimde suirdirilen emegi goriinur hale getirdi.
“Ucretsiz saglanan bakim emegi cogunlukla
kadinlarin ve kiz gocuklarinin emegi tizerinden
ylrar.” Kadinlarin gécebe yasama uyumu yeni
roller Gistlenmekten ¢ok, mevcut gorevleri yeniden
orgltleyerek hareketliligi, dayanikliligi ve kolektif
yasami surdirilebilir kilmakla ilgilidir.

Gonderilen havaleler erken adaptasyon siireclerini
finanse edebilse de, ayni zamanda bir bagimlilik
yaratir. “Filipin ekonomisi havalelere biiyiik 6l¢lide
bagimli ve pek ¢ok isci, somiirge doneminde
cizilmis sinirlarin 6tesinde galisiyor.” Milliyetgi
politikalarin tarihsel 6rnekleri gormezden
gelmesiyle bu baski daha da artiyor. “Eskiden
sinirlar yokken buyiik gog hareketleri yasaniyordu,
simdiise insanlari disarida tutmaya
calisiyorsunuz.”

Gergek dayaniklilik, yerel olarak yonetilen ve
yapisal bagimliliklari azaltabilen sistemler
kurmayi gerektirir. Bunun 6rnekleri Hindistan’daki
Panchayat koy konseylerinde goriilebilir.
Kadinlarin liderlikte daha fazla yer almasiyla
birlikte saglik klinikleri, suya erisim ve yollar gibi
alanlara daha fazla yatirim yapilmistir. “Bakim ve
topluluk refahina yonelik yatirimlar artti.”

Megnaa Mehtta, kiyi
topluluklarinin iklim ve koruma
rejimlerini nasil deneyimledigini
ve etnografik saha ¢alismalarinin
cevresel davalara nasil katki
sunabilecegini arastiran bir

Abou Farman, tarih 6ncesinden
gunimiize uzanan gog¢
hikayelerini anlatan Clerks of the
Passage kitabinin yazaridir ve
Latin Amerika’daki otonom
toplumsal hareketlerle uzun
yillardir calisan bir
arastirmacidir.

Megnaa Mehtta: Ekolojik Zekadan
Biuirokratik Surtiinmeye

Kadinlarin gliclenmesi altyapi Gzerinden de
gerceklesebilir. “Mobil bankacilik, kadinlara yeni
hareket alanlari agiyor” ve kadinlarin paraya
erisimini degistirerek toplumsal cinsiyet
dinamiklerini donustlriyor.

Ancak hareketlilik kalici hale geldiginde,
“vergilendirme ve miilkiyet tizerinden sekillenen”
sabit egemenlik anlayisi mevsimsel go¢
gelenekleriyle gatisabiliyor. Bu durum, ulusal sinirlar
yerine eski hareket koridorlarina dayanan
topluluklarin yasam bicimlerini gériinmez kiliyor.

Sel bolgelerinde yasayan topluluklarda “toprak
boyunca hareket etmek her zaman normaldi.” Zomia
gibi yuksek bolgelerden algak bolgelere hareket
edilen yerler, devlet merkezli mantigin 6tesinde
mevsimsel 6rgitlenme 6rnekleri sunuyor. Bugiin bile
“butun topluluklar gegici mevsimsel risklere uyum
saglamak icin hareket ediyor.”

“Yuva kurma arzusu” ¢cogu zaman risk hesaplarinin
éniine geciyor. insanlar sadece yasamak icin degil;
aidiyet hissetmek, bakim vermek ve topluluk iginde
kalmak icin bir yere baglanmak istiyor. Ancak dijital
kimlik sistemleriyle birlikte hareketlilik giderek daha
fazla gozetim altina aliniyor: “Yiiz tanima, retina
taramalari, parmak izleri ve hareket verileri izleniyor.”

Abou Farman: Altyap: Caginda Kolektif Ozerklik

Teknoloji topluluklari gliclendirebilir ancak “kontrol ve altyapi tekeli” riski, cok amagli bir
topluluk uydusu isletme ihtimalini bile mulkiyet, yonetisim ve tasarim sorulariyla karsi
karsiya birakir. Bu gerilim, insanlarin glindelik yasamini hala biytik 6l¢tide “radyo ya da telsiz
gibi eski ama kritik araclarla” 6rgltledigi topluluklarda daha goriintrdr.

Dayaniklilik, “kolektif bir eylem olarak hayatta kalma” anlamina gelir ve kdk salmislik ile
hareketliligin birbirini dislamadan bir arada var oldugu “dayanisma aglarini” gerektirir.
Amazon’daki bazi kdylerde tiim yerlesimlerin seller nedeniyle birlikte hareket etmesi buna

ornek gosterilebilir.

Farman’a gore bugiin kolektif ve suirekli hareket halindeki bir yasam bicimine yeniden
baglanmak, kiiltiiri daha deneysel bir alana tasimayi gerektiriyor. insanlik, “ben merkezli
bireyciligin” yerine paylasim ve ortak yasam erdemlerini yeniden 6grenmek zorunda

kalabilir.

One Cikan Proje

Duze AIKY

(tin) "

Gercek Zamanh Acil Durum Miidahalesi icin Kitlesel Kaynakl

“Durumsal Zeka Acik Kaynak Yazilimi”

Sel ya da heyelan gibi afetlerde miidahale ekipleri
¢ogu zaman sahada neler yasandigini gormekte
zorlanir. Resmi izleme sistemleri yalnizca verinin
sinirli bir kismini sunarken, en giincel bilgi cogu
zaman dogrudan olay yerindeki insanlardan gelir.
Endonezya gibi mevsimsel sellerin her yil
milyonlarca insani etkiledigi tlkelerde bu durum, su
altinda kalan mahalleleri, kapanan yollari veya acil
yardima ihtiyac duyan bélgeleri hizlica tespit etmeyi
zorlastirir.

DuZe AKY, giindelik dijital iletisimi gercek zamanli bir
afet raporlama sistemine dondsttirlr. Yeni bir
uygulama yiiklemek yerine, insanlarin halihazirda
kullandig sosyal medya platformlari lizerinden
calisir. Arastirmalar, kriz anlarinda insanlarin yeni
araclar 6grenmek yerine zaten bildikleri kanallara
yoneldigini gosteriyor. Yazilim, bu platformlara
dogrudan baglanarak

“sel”, “yangin” veya “deprem” gibi afetle ilikili
anahtar kelimeleri takip eder. Boyle bir paylasim
tespit edildiginde otomatik bir bot devreye girer ve
kullanicidan olayin dogrulanmasini ister. Sistem,
kullaniciyr kisa bir rapor olusturmaya yonlendirir:
konum bilgisi, miimkiinse fotograf ve kisa bir
aciklama. Saniyeler icinde bu rapor herkese acik bir
harita tizerinde gorinur hale gelir.

Platform, kent teknolojileri uzmani Nashin Mahtani
liderligindeki kar amaci glitmeyen Yayasan Peta
Bencana tarafindan yiiritilmektedir. Topluluklar,
universiteler ve kamu kurumlariyla is birligi icinde
gelistirilen sistem bugiin Glineydogu Asya genelinde
genislemis durumda ve 350 milyondan fazla insana
destek sagliyor. Endonezya’daki biiyiik seller
sirasinda sistem, sehir genelindeki kosullar
dakikalar icinde analiz ederek miidahale ekiplerini
oncelikle yardima ihtiya¢ duyan mahallelere
yonlendirebiliyor.*°
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Amadare Aginin Ardindaki Sinyaller

Nasil Geleceklestyor?

Kadin liderligindeki gocebe topluluk modeli,
yurtdisi para transferine dayanan ekonomiler ile
iklim kaynakli hareketliligin kesisiminden doguyor.
Blyuk olgekliis gicli gocl, Afrika ve Gliney Asya’nin
bazi bolgelerinde hane yapilarini simdiden
donusturiyor. Erkeklerin ¢alismak icin baska
yerlere gitmesiyle kadinlar fiili hane liderleri haline
geliyor, havale gelirlerini yonetiyor ve toprak
kullanimi ile adaptasyon Uzerine kritik kararlar
aliyor. Ayni zamanda uydu tabanli erken uyari
sistemleri ve diisiik maliyetli iletisim araglari,
hareketliligin daha bilingli ve dolayisiyla daha
direncli hale gelmesini saglayabilir. Streg icin esit
derecede kritik olan bir diger unsur ise yerel
sebekeye bagli olmadan suya erisim saglayan
tekniklerdir. Bu ¢ozlimler hareket kabiliyetini ciddi
olcuide glclendirir.

Para Transferi Devleti ve
Kaynaklar Yoneten Kadmlar

2024 yilinda diisiik ve orta gelirli iilkelere
gonderilen havaleler yaklagik 685 milyar dolara
ulasarak dogrudan yabanci yatinnmlarin ve resmi
kalkinma yardimlarinin toplamini agmistir.®

Bu transferler giderek daha fazla Remitly benzeri
dijital platformlar izerinden gerceklesmekte ve
fiziksel nakit yerine dogrudan mobil clizdanlara
aktarilmaktadir. Erkek is glict gdgUniin baskin
oldugu ulkelerde bu durum, kadinlarn kaynaklarin
yonetimi ve dagitiminda merkezi aktorler haline
getirmektedir.

Pasifik’in bazi bolgelerinde bu havaleler, siklonlarin
ardindan koylerin yeniden insasi icin topluluklar
tarafindan diizenli olarak kullaniliyor. Dogu Afrika’da
kadin liderligindeki yerel birlikler, havale gelirlerini
klcik isletmeleri destekleyen ve iklim soklarini
hafifleten ortak fonlarla birlestiriyor.>> Meksika’da
ise "Gogmenler icin 3x1 Programi" kapsaminda
yerel altyapiya yatirilan her bir dolar havale icin
belediye, eyalet ve federal kaynaklardan ii¢
dolarlik 6deme destegi sunuluyor.**

Para transferi akiglari yapisal olarak
yerlesmis durumda ve dijital hizmetlerle
birlikte biiyiimeye devam ediyor.

Glic Dengelerini Degistiren
Para Transferleri

Afrobarometer’in 34 Afrika llkesinde 22.118 kadinla
gerceklestirdigi arastirmaya gore:

Kadmlarin %21,1'1
yurtdisindan para transferi
aldigini belirtiyor.

Yurtdisindan para transferi almayan kadinlara kiyasla:

« Yasamlarinda daha yuksek toplumsal cinsiyet
esitligi oldugunu belirtme olasiliklar ortalama
+1,7 puan,

« Ekonomik karar alma guictine sahip olduklarini
ifade etme olasiliklari +3,1 puan,

« Politik katilim bildirme olasiliklari ise +3,4 puan
daha yuksek.

Yurtdisi para transferi alan bireylerin ortadgretim
veya yiksekogretim gormus olma ihtimali de daha
yuksektir.

Kenya Mobil Para Sistemi
M-PESA'ya Erisim,
194.000 Haneyi
Yoksulluktan Cikardr

M-PESA’nin yayginlasmasi, Kenya’da yaklasik
194.000 hanenin — ulke genelinin yaklasik %2’sinin
— yoksulluktan ¢ikmasina katki sagladi. Etki
ozellikle kadin liderligindeki hanelerde daha
belirgin sekilde gozlemlendi.

2024 itibariyla havaleler 685 milyar dolara ulasarak
bircok ulkede dogrudan yabanci yatirmlari geride
blrakm|§ ve resmi kalkmma yardimlarinin yaklasik
iic katina erigsmistir.*®

2011-2024 yillan arasinda diinya genelindeki banka
hesabi sahipligi orani, blyuk 6lgiide dijital
bankacilik sayesinde %51’den %79’a yiikselmistir.>’

Sinyal Egemenligi - Risk Bilgisini
Toplamak ve Paylasmak

Yerel altyapinin sinirli oldugu boélgelerde
hareketliligin koordine edilmesi icin baglantililik
kritik 5nem tasir. Burada iki kriter 6ne ¢ikar:
cevresel riskleri 6nceden tespit edebilmek ve bu
bilgiyi topluluk icinde hizlica paylasabilmek.

Erken uyari sistemleri diinya genelinde
yayginlasiyor; uydu hava verilerini, jeolojik risk
izlemeyi ve 6ngorii modellemelerini bir araya
getirerek asiri hava olaylarini daha erken ve daha
dogru bicimde tespit ediyor. SERVIR®® benzeri
platformlar, kirilgan bolgelerdeki topluluklara
iicretsiz cevresel zeka destegi sunuyor.

Sahada ise Meshtastic®® benzeri merkeziyetsiz
aglar, dustk maliyetli radyo cihazlariyla
kilometreler boyunca esler arasi iletisim
kurulmasini sagliyor ve topluluklarin merkezi
telekom altyapisina bagli olmadan bilgi
paylasmasina imkan veriyor.

( Sinyal Giici: Orta )

Teknolojiler calisiyor ancak etkileri yerel
olarak benimsenmeye ve siirdiiriilebilir
kullanim kapasitesine bagli.

Iklim Kaynakli Yerinden Edilme

2050 yilina kadar yavas gelisen iklim etkileri
nedeniyle 216 milyona kadar insanin kendi
Ulkeleri icinde yer degistirmek zorunda
kalabilecegi ongoriiliyor. Bazi bolgelerde ig iklim
gocmenleri toplam niifusun %3’line kadar
ulasabilir.®

2050 Bolgesel Projeksiyonlar

86 milyon 19 milyon

Sahra Alt1 Afrika Kuzey Afrika

49 milyon 17 milyon

Dogu Asya ve Pasifik [atin Amerika

40 milyon 5 milyon
Gliney Asya Dogu Avrupa ve
Orta Asya

Kapsayici kalkinma politikalar ve giiglii iklim
aksiyonlariyla bu yer degistirme dlgeginin
%80’e kadar azaltilabilecegi belirtiliyor.

Borunun Otesinde Su Egemenligi

Birlesmis Milletler’in Ocak 2026 tarihli raporuna

gore “gezegen Kiiresel Su iflasi dénemine girmis
durumda.” Dlinya niifusunun yaklasik dortte Gg
artik “su glivencesizligi” olarak siniflandirlan

tilkelerde yasiyor.®'

Pek cok yerde su toplama hala agirlikli olarak
kadinlarin sorumlulugunda. Fas’in Anti-Atlas
Daglari’nda Dar Si Hmad Vakfi tarafindan
desteklenen kadin liderligindeki girisimler, kiy sisi
ve nemini yakalayarak icme suyuna donustiiren
biyiik sis toplama aglari kurdu.®*> Kurulumdan
sonra bu sistemler harici enerji gerektirmeden
birden fazla kdye su saglayabiliyor.

Metal-organik kafes yapilar tizerine yapilan son
gelismeler, ¢col kosullarinda ortam havasindan su
elde etmeyi mimkin kiliyor. Giineg enerjisiyle
calisan bu sistemler, kilogram malzeme basina
giinliik 2,8 litreye kadar su iiretebiliyor.©?
Modiiler 6lcekte isletildiklerinde topluluk Gyeleri
tarafindan bakim yapilabiliyor ve asamali olarak
yayginlastirilabiliyorlar.

( Sinyal Glci: Orta )

Calisan drnekler mevcut ancak performans
iklim kosullarina ve bakim kapasitesine gore
degisiyor.
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Amadare Ag|, tekrar eden iklim krizlerine maruz
kalan bolgelerde hareketliligin yalnizca hayatta
kalma stratejisi degil, ayni zamanda dayaniklilig
yoneten kadinlarin sekillendirdigi yeni bir
toplumsal yapi haline gelebilecegini gosteriyor.
Hareketlilik cevresel ve ekonomik baskilari
hafifletirken, model hala sinir rejimleri,
yurtdisindan aktarilan paraya dayali ekonomiler ve
egitim ya da su yonetim sistemlerine erisim gibi dis
kisitlar tarafindan belirleniyor; en azindan
topluluklar bunlardan bagimsiz hale gelene kadar.

Hareketlilik, Bir Siirla
Karsilasana Kadar Ozgtirliktiir

Gogebe adaptasyonun basarisi tilkelerin mevcut
vize uygulamalari ve goc¢ kontrolleri tarafindan
sinirlandirilir. Daha esnek ¢ergeveler gelistirilmedigi
slirece, hareketli topluluklar biyobolgesel
aidiyetlerini yansitmayan sinirlar nedeniyle strekli
kesintiye ugrama riski tasir.

Bir Agin Parcasi Olmak,
Tam Ozerklikten Daha Guicludiir

Hareketlilik, altyapi ihtiyaglarini tamamen ortadan
kaldirmaz. Uretemedikleri Grlnleri yeniden
tedarik etmek zorunda olan topluluklar, tibbi
aracglar, sanayi trunleri veya diger mallaricin hala
limanlara ya da teslimat aglarina bagli kalabilir.

Bazi Erkekler Geri Doner,
Bazilar1 Donmez

Uzun siireli is glici gocli nedeniyle ayrilan
erkekler cogunlukla donemsel olarak geri
donerek yerel kalkinmaya katki saglar. Ancak
grupla bagini koparmayi secen ya da silahli
catismalarda kaybedilen bireyler, toplulugun
psikolojisinde kalici izler birakabilir.

Hareketlilik, Bir Yasam Bicimine Dontisebilir

Gocebe hareketlilik yalnizca bir basa ¢ikma
mekanizmasi sunmaz, yasam ritmini de
donustirdr. Kentin firsatlarini kirsalin iyi olus
haliyle bir araya getiren yeni bir yasam bicimi
yaratir. Bu anlamda hareketlilik, kalici yerlesime
kiyasla daha az stresli ve daha biittinctl bir
alternatif olarak da gordlebilir.

“Yalmizca soklara dayanmazlar,
soklar sayesinde giiclenirler.”

Roger Spitz’den

Yikici Gelecekler Enstitiisii Kurucusu

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Gelecek Agi Uyesi
"Etki Yaratarak Yikim: Ongoriilemeyen Bir Diinyada
is Basarisi Elde Etmek" isimli kitabin yazari

“Karsilikli bagimlilik icindeki sistemlerin stirekli
degisim halinde oldugu meta-kesinti caginda,
kirilma artik istisna degil, kalici bir durumdur.
Dayaniklilik, stirekli adaptasyon icinde ortaya cikar.
Nassim Nicholas Taleb’in antifragile yaklasimini
andiran sistemler; stres, tutarsizlik ve hatta hatalar
karsisinda kirilmak yerine giiclenir. Yalnizca soklara
dayanmazlar, soklar sayesinde gelisirler.”

“Verimlilik ile dayaniklilik arasindaki gerilim, aslinda
kirlganlik ile kinlmazlik arasinda yapilan bir
tercihtir. kirllmaz yaklasim, kusursuz olma amacinin
6tesinde, kusurlari sistemin giic kaynagina
donistiirmeyi hedefler. Merkeziyetsizlesme
sayesinde tekil hata noktalari ortadan kaldinlir. Bu
yaklasim, olasilik tahminlerinden ¢ok farkli gelecek
senaryolarinin sonuglarina hazirlanmaya odaklanir.
AAA Framework de bunu takip eder: Kirilmaz
temeller kurmak, ortaya ¢ikan sinyalleri tarayacak
ongorisel zekayi gelistirmek ve hizlanan, esiklerde
dolasan bir simdi icinde ceviklikle hareket etmek.
Belirsizligin katlanarak arttig bir diinyada 6zne
olabilmek kullanilmayan bir potansiyel degil, ancak
pratige dokuldiigiinde deger kazanan bir
kapasitedir.”
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[klim Adaptasyonunda Kadmn Liderligi

Uluslararasi iklim adaptasyonu programlari ve gerceveleri icinde kadinlarin dayaniklilik
planlamasindaki uzmanliginin taninmasi.
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Kadin Merkezli Karsilikli Yardim Aglarinin Kurumsallasmasi

Tasarruf gruplari, cocuk bakim aglari ve bilgi paylasim topluluklari gibi ortak dayanisma
mekanizmalarinin yayginlasmasi.

Adaptif Finans Olarak Kolektif Tasarruf

Yerel kadin tasarruf gruplarinin faaliyet diizeyi ve finansal performansinin, iklim kaynakli
gelir ve hasat kayiplarini tamponlama kapasitesiyle iliskisi.

Para Transferlerinin Altyapisallasmasi

Diaspora akislarinin su sistemleri, saglik merkezleri, acil barinaklar ve diger kamusal
altyapilari finanse etmesi.

Iklim Miiltecisi Statiistiniin Uluslararasi Tanimnmasi
iklim kaynakli hareketliligi ve yerinden edilen topluluklarin korunmasini ele alan hukuki
tanimlar ve politika cerceveleri.

Mobil ve Geleneksel Olmayan Yasam Bicimleri icin Sigorta Modelleri

GOcebe yasam, hareketli konutlar ve alternatif yerlesim bicimlerine yonelik sigorta
Urtinlerinin gelistirilmesi.

Yerel Yonetisimde Kadmlarm Temsili

Sec¢menler, adaylar ve yerel yoneticiler arasinda kadin temsilinin artmasi.

Merkeziyetsiz Enerji Sistemleri

Sebekeden bagimsiz calisan glines enerjisi kooperatifleri ve diger alternatif enerji
girisimlerinin yayginlasmasi.

Dagitik iklim Hazirlig

Topluluk yasami icinde acil durum hazirlik sistemleri, erken uyari aglari ve dayaniklilik
egitimlerinin gliclenmesi.

Gayriresmi Sinir Otesi Dayanisma Aglari

Birden fazla ulusal siniri asan biyobdlgelerde hareketli topluluklari destekleyen karsilikli
yardim sistemleri.
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Ne Demelk?

Harmoni Limani
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Teknede sel ne demek? Bodrum katta sel ne demek? Soguk bir gélde sicak bir giin ne
anlama gelir? Peki ayni sey, agacsiz, dumanla kapli ve hareketsiz havayla dolu bir sehirde
nasil hissedilir? Bunlarin hepsi, keyifli bir deneyim ile 6lim arasindaki ince ¢izgi olabilir.
Ve sen bu iki durumun da yabancisi degilsin. Agikgasi hayatinin stirekli plan yaparak ve
uyum saglayarak gegcmesinden de yoruldun. Simdi ise Harmoni Limaninda gtizel bir
yasam Unitesi edinmis durumdasin. Daha sen yerlesmeden hazirlaniyor bile. Bahce igin
taze ¢im seriliyor, referans videolarina gore secilmis birkag bitki kiiglk kisisel cennetini
olusturacak sekilde yerlestiriliyor. Cocuklugunun favori tirmanma agacini andiran mango
agaci bile hazir; sadece biraz daha kiigtik.

Bahge duvarlarinin tam olarak hangi malzemeden yapildigindan emin degilsin
ama sunduklari manzaralar kisisel etki yaratmak i¢in secilmis. Eski ofis pencerenden
gordugiin kilise kulesi, ilk sevgilinle tanistigin plaj, Brezilya’nin herhangi bir
kartpostalindan ¢ikmis gibi gériinen yamacg evleri... Tarzi aslinda sana ¢ok hitap etmiyor;
sanki hayatindaki siradan anlardan yapilmis bir ekran koruyucu gibi. Ama seni Harmoni
Limanina ¢eken sey bu degildi zaten. Seni ¢eken sey, sistemin 6ngori kapasitesi ve
sirketin arkasindaki devasa agdi. O huzur hissi.

Harmoni Limanindaki yasam avantajlarini kisa suirede géstermeye basliyor.
Operator, son seli haftalar 6ncesinden tahmin etmis ve su ¢ekilene kadar tehlike
altindaki yasam Unitelerini tasimak icin ¢coktan konteyner gemileri gondermisti. Hayat
hic kesintiye ugramamis gibi devam etti. Ulusal sebeke ¢oktliglinde ve sicak hava
dalgalar i¢ bolgelerde elektrik kesintilerine neden oldugunda bile Harmony Harbor,
ylizen bir niikleer reaktorii devreye aldi. Kabul etmek gerekiyor ki burasi ayricalikli
insanlarin yeri; gegcmiste sikisip kalmamak icin 6deme yapabilenlerin. Ama herkes
burada hayatin tadini gikarmak icin bulunuyor.

Bugiin, catisi tamamen fotovoltaik modiillerle ¢calisan popiiler paten pistinde
buz dansina gidiyorsun. Yetmisli yaslarindaki kadinlar, Kiiclik Kugularin Dansi esliginde
senkron tutmaya galisirken birbirlerinin koluna giriyor. Zemin, muzigin ritmine gére
ilerlemeleriicin yonlendirmeler gosteriyor. Her basarili déniisiin ardindan stadyum
hoparlorlerinden neseli bir 6vgl ylkseliyor: “Mithis, Jodo! Muhtesem, Esmeralda!” Biraz
yapay oldugunu herkes biliyor ama yine de hoslarina gidiyor. Derinlerde bunun sadece
bir gsteri oldugunu biliyorlar. Yine de gelistirilmis patenler ise yariyor. Seans basina 50
Real karsiliginda yaslanan bedenleri biraz dengeliyor; onlari balerine donlistiirmese de
denemeye yetecek kadar destek oluyor. Kazalar nadir yasaniyor ve oldugunda da kimse
bunun hakkinda konugmuyor. Sessizce iyilesiyor, sonra guliimseyerek geri donuyorsun.
Harmoni Limaninda her sey ¢cogunlukla yolunda, giinkii dyle olmasi gerekiyor.

Pistten ayrilirken, tnitelerin tizerinde hava yapraklar agiliyor. Muhtemelen sert
rlizgar ya da yagmur geliyor. Yapraklar hava kosullarini yénlendirip suyu topluyor. iyi bir
firtinayi asla bosa harcamamak gerek. Alt yiizeyleri parlak mavi bir gékylziinin 1s1gini
yansitiyor; muhtemelen 1987’den bir giindiiz gérlntlsiinin kusursuz kopyasi ya da
benzeri bir sey. Simdi ise uzun zamandir ilk kez gercekten rahatsiz edici bir sey yapmak
icin, yani protesto etmek icin merkezi meydana dogru yiriyorsun. Uzerine birkac
Ucretsiz pankart aliyor ve bir slogan seciyorsun: “Koruyan Harmoni Limani, toplayan
Brezilya.” Belki daha iyi bir sey diistinebilirsin.Ulusal iklim koruma programini finanse
etmek icin vergiler artabilir ama zaten korunuyorsun; neden herkes korunmasin?
Baskalari da ayni hakki hak etmiyor mu? Harmoni Limani biiyimeye devam ediyor; i¢
bélgelerde yeni sehirler planlaniyor. Bu sirada gosteri, Harmoni Limani’nin tanitimi
amaciyla canli olarak yayinlaniyor. 57
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Harmoni Limani

Harmoni Limant

Yeni Bir Gelecek Arketipi

Bolge

Kendimizi kiiresel ekonominin iklim baskisina agik
mega kentlerinde ve kritik lojistik digtumlerinde
buluyoruz. Brezilya ve Endonezya’nin kiyi erozyonuna
ugrayan kentlerinden, Panama Kanal’nin kuraklik
nedeniyle darbogaza giren akisina ve Kuzey
Avrupa’nin istyl hapseden yogun kent merkezlerine
kadar bu merkezler, modern ulus-devletlerin
biytumesini mimkin kildi. Kent yasaminin dayandig;
guvenilir enerji, ulasim ve giivenlik altyapisini sagladi.
Ancak iklim kriziyle birlikte bu yapi giderek kirilgan
hale geliyor. Siddetli sicak hava dalgalari bazi
bolgelerde soguk iklim icin insa edilmis altyapiy!
islevsiz birakirken, baska yerlerde seller belediye
kapasitelerini asiri zorluyor ve insanlari siirekli,
yipratici bir uyum siirecine itiyor. Harmoni Limani,
iklim olaylarinin kamu hizmetlerindeki gerilemeyle
kesistigi bu donemde kiresel ticaretin kilit diglimleri
olarak ortaya gikiyor.

Temel Kirilma

iklim riskleri yogunlastikca hiikiimetler giivenilir
koruma ve hizmetleri siirdiirmekte zorlanabilir.
HIDP'nin de belirttigi gibi, “kiiresel isinmadaki her
artis, coklu ve eszamanli riskleri bilyiitmektedir.”®®
iklim etkileri altyapilar arasinda zincirleme bicimde
yaylilip sistemsel kirilmalara yol acabilir.®” Bu durum
vatandaslarin siirekli bir uyum baskisi yasamasina
neden olurken, devletin onlari koruma kapasitesini
sorgulamalarina da yol acabilir.

Bu kirilganlik, ayni zamanda devasa bir kusaklar arasi
servet transferiyle birlikte yiikseliyor. UBS Kiresel
Servet Raporu 2025’e®® gére, 6niimiizdeki 20-25 yil
icinde trilyonlarca dolar miras yoluyla aktarilacak ve
bu dénlisiimin merkezinde 6zellikle ABD ile Brezilya
bulunacak. Esitsizligin yliksek oldugu toplumlarda bu
tlr servet transferleri toplumsal dayaniklilig
guclendirmek yerine zayiflatabilir. Clinkl miras kalan
servet, kamusal altyapiyi iyilestirmek yerine varlikli

Model

Harmoni Limani, “Hizmet Olarak Dayaniklilik”
(Resilience-as-a-Service) sunuyor. iklime uyum
saglamaya calismak yerine musteriler sureklilik,
istikrar ve i¢ huzuru satin aliyor. Bu misteriler
cogunlukla yasli, stirekli degisen kosullara uyum
saglamak istemeyen ya da “simile edilmis
normalligi” karsilayabilecek kadar varlikli kisilerden
olusuyor. Harmoni Limani kentleri, limanlara yakin
dev platformlar Gizerine insa ediliyor; ihtiya¢ duyduk-
lari her sey deniz yoluyla dogrudan saglanip
surdurdliiyor ve boylece ulusal ekonomilerin tedarik
sorunlari buyiik 6lctide asilmis oluyor.

Ongérii sistemleri ve lojistik aglar, istikrarin temel
glivencesi haline geliyor. MUsteri ihtiyaglari 6nceden
tahmin ediliyor, kentin yapisal sinirlarini zorlayabi-
lecek olaylar 6nceden hesaplaniyor. Bir sey bozul-
madan 6nce gliclendiriliyor, tasiniyor ya da yeniden
siparis ediliyor. Arka planda diinyanin en biiyik
lojistik aglari, kaynaklari en verimli bicimde dagitmak
icin 6ngort modelleri kullaniyor ve ihtiyag duyulan
her seyin tam zamaninda erisilebilir olmasini sagliyor.
Bu ise ancak kaynaklari ve devlet ¢ikarlarini harekete
gecirebilecek glicli bir devlet aktorliniin destegiyle
mumkiin olabiliyor. Béylece Harmoni Limaninin
“Hizmet Olarak Dayaniklilik” modeli, egemen
devletler icin bir meydan okumaya dénustyor, ¢linku
bu yapi zamanla koruma ve refah islevlerini
devralarak yerel yonetisime alternatif bir model
haline gelme potansiyeli tasiyor.

gruplarin kamu sistemlerine alternatif 6zel ¢oziimler
satin almasina olanak tanir.

Ayni zamanda kiiresel lojistik aglari hem daha
merkezi hem de daha 6ngorili hale geliyor. Cinli
sirketler bugiin 90’dan fazla derin deniz limaninda®®
faaliyet gosteriyor; bunlar arasinda Yunanistan’daki
Pire, Peru’daki Chancay ve Avustralya’daki Darwin de
yer aliyor. Giiclin bu élglide yogunlasmasi ekonomik
altyapi ile jeopolitik nifuz arasindaki gizgiyi
bulaniklastiriyor. Ayrica lojistik giderek tahmine
dayali operasyon modellerine yoneliyor. Ornegin
Amazon, depolarindaki stoklari nceden konum-
landirmak igin talep tahminleri kullaniyor. DHL gibi
sirketler ve Kinaxis benzeri yazilim saglayicilari ise
tahminleme, risk izleme ve gercek zamanli karar alma
sureglerini bir araya getiren kontrol kuleleri kuruyor.
Egilim agik: tedarik zincirleri artik yalnizca siparis
geldikten sonra tepki vermek yerine, talebi 6ngorip
sistemi 6nceden hazirlayacak sekilde tasarlaniyor.

Tum bu dinamikler bir araya geldiginde “Hizmet
Peki devletler iklim olaylari karsisinda yetersiz

kaldiginda; miras serveti, yabanci devlet destekli
lojistik aglaryla birlesip organize oldugunda ne olur?

Olarak Dayaniklilik” modeli diistintlebilir hale geliyor.
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Yapraklari
Bunlar, kentin rahatsiz edici hatta tehlikeli hava
kosullarini daha keyifli deneyimlere doniistiirmek igin
gelistirdigi 6nlemlerden yalnizca biri. Yeterli veriyle
birlikte, firtinanin tam davranisi dnceden tahmin
edilebildigi icin bu “yaprak” yapilari hava akisini
parcalayacak ya da kentin etrafinda yonlendirecek
sekilde tam zamaninda devreye giriyor. Alt ylizey-
lerindeki 1sik modiilleri ise manzarayl mutlu ¢cocukluk
glinlerine ait bir aniya doniistiriiyor.
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Hazir Simiilakrlar

Kent sakinleri degisime kendilerini
kapatmis durumda ve aslinda artik
gecmiste kalmis bir dunyayi
Ozllyorlar. Harmoni Limani,
Ozellestirilebilir bilesenler ile
disiik maliyetli goriintii
teknolojilerini bir araya getirerek o
gecmisin taklidini uretiyor;
gercekte geri getirilemeyecek bir
gegmisi. Ancak biraz iyi niyetle bu
simiilasyon, yanilsamayi
surdirmeye yetiyor.
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Hiper-Donglisellik

Harmoni Limanini destekleyen lojistik sistemleri,
kaynaklari gercek zamanli ve son derece verimli
bicimde dagitarak dayaniklilik yaratiyor. Bu yaklasim
ayni zamanda atiklarin aninda sistem icin yeniden
kaynaga donustiriilmesini de kapsiyor. Uriinler, tasima
sirasinda minimum alan kaplayacak ve kullanim sonrasi
kolayca geri doniisturilebilecek sekilde optimize
ediliyor. Boylece sistemde insan kaynakli darbogazlarin
olusmasi engelleniyor.
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Yonetisim ve Sibernetik Kontrol
Olarak Altyapi

iklim istikrarsizigina yonelik olasi yanitlardan biri;
iklim kontroli, lojistik ya da gilivenlik yoluyla yerel
kosullari istikrara kavusturmayi amaclayan kontrolll
cevrelerin yaratilmasidir. Nétral optimizasyon
goriintlsl altinda bu sistemler glindelik yasami,
kamusal otoriteye benzeyen bicimlerde organize
eder ve boylece altyapiy1 yonetisimin uygulandigi
temel mecraya doénusturir. “Aralarinda gergekten
fark olmadigini diisiinilyorum. Bunlar devlet
islevleridir. Bu da yonetisimdir.”

Neal Stephenson’in Snow Crash romanini ¢agristiran
bu “konfor bélgelerinin 6zellestirilmesi” mantigy,
istikrar saglamayi amaglarken alternatifleri
dislayabilir ve hatta son derece kisitlayici
“diktatoryal” yapilara donusebilir.

Bu tiir cevrelerin arkasindaki teknolojik 6zgliven,
kokleri 20. ylizyil ortasi sibernetik duistincesine
uzanan bir yaklasimla karmasik gezegensel
sureglerin modelleme ve 6ngoru sistemleriyle
stabilize edilebilecegi inancini yansitir. Ancak ilk
donem modeller cevresel sistemlerin matematiksel
olarak tam anlamiyla kavranabilecegini varsaysa da
bu cercevelerin cogu aslinda, “yeterince kapsamli ve
aciklayici olmaktan uzaktl.” “Bu sorunun arkasinda,
sibernetik kontrol fikrine dair sliregelen bir kusku
yatiyor. Cevresel istikrarsizlik, teknolojik sistemler

Kiiltiir Arastirmacisi ve Beauty of Oil Uyesi

Alexander Kloseile

Alexander Klose, lojistik, altyapi ve kiiresel sistemlerin kilturel tahayyuli
lUzerine calisan bir arastirmaci ve yazardir. Adil Gegis Merkezi biinyesindeki
Gegis Stirecindeki Kimya arastirma ekibine liderlik etmekte; petrokimya
Uretimi ile altyapi alanindaki kiltirel ve sistemsel donlstimleri
incelemektedir. Beauty of Oil arastirma kolektifi ise petroliin tarihi ve
estetiginin modern yasam uzerindeki etkilerini arastirmaktadir. Modern
lojistik ve kuresel altyapinin temel 6rgiitleyici prensiplerinden biri olarak
standartlastirilmis konteyner tizerine odaklanan bir doktora ¢alismasina

araciligiyla tam anlamiyla yonetilebilir olmayabilir.
Gunku giderek daha sik karsilasilan ‘liciincii doga’
durumlari (insan yapimi doganin kontrolden
¢ikmasi) gevresel istikrarsizligin temel nedenlerinden
biri haline geliyor.”

Artan hesaplama glicti bu hedefi yeniden
canlandirabilir ancak modelile gerceklik arasindaki
bosluk hala kapanmis degil. En iyi ihtimalle
teknolojik altyapilar, calkantili bir ¢evrenin ortasinda
kiiclik yasanabilirlik alanlari yaratabilir; “agik bir
dlinyada calismak zorunda olan kapali bir dlinya.”

Konteyner Diinyasi

Bir baska perspektif ise halihazirda kiiresel
ekonomiyi organize eden lojistik sistemlerden
doguyor: konteynerizasyon. Uluslararasi ticaret,
mekansal karmasikligi standartlastirilmis birimlere
indirerek ve bunlari koordineli altyapilar araciligiyla
dolasima sokarak dontistirdi. Aglardaki degiskenlik
azaldikga ve buytk 6lcekli akislar olagantstu
verimlilikle organize edilebildikge, bu mimari giderek
“lojistik tarafindan yonetilen kapali bir diinya”
vizyonuna donisuyor.

Bu yaklasimin etkinligi basit bir ilkeye dayaniyor:
“En basit varliklari standartlastirilmis bir konteyner
icine yerlestirdiginizde, oldukga karmasik bir sistem
uretebilirsiniz.”

Ayni mantik artik mallarin 6tesine gegiyor. iklim
istikrari, barinma ve glindelik yasam, belirlenmis
sinirlar icinde diizeni korumak tzere tasarlanmis
lojistik cercevelerin parcalarina déniisiiyor. Harmoni
Limani giderek bir konteynere benzemeye basliyor.

Nostalji ve Inkar

Gevresel krize verdigimiz tepki derin bigimde
psikolojik oldugundan, farkli bas etme bicimleri
ortaya c¢ikiyor. Nostalji “kaybedilmis olani geri
getirme” arzusunu ifade ediyor. Bunun gercek
anlamda geri ddnemeyecegini bilsek bile, hayali
bicimlerde yeniden kurulmasina alan agiyor.

62

One C1kan Proje \

Boylece gecmise ait parcalar, dinyanin gergekten
iyilestigi iddia edilmeden sembolik olarak yeniden
Uretilebiliyor. Kontrol kaybi karsisinda melankoli,
inkarla ylzlesmek yerine “higbir sey olmamis gibi”
yasamaya devam etmeye donusebilir.

Bu baglamda korunakli yasam alanlari neredeyse
pragmatik gorinuyor. Sakinleri, ekolojik ¢okustn ve
kendi “toplumsal dissallastirmalarinin” farkinda
olarak, ge¢misin daha kolay zamanlarini andiran
kontrollii kosullarda yasayabiliyor. “Bu alanlar
inkardan ¢ok nostaljiyi yansitiyor. Ancak model hala
sinirli; esas olarak ayricalikli ve yasli niifuslara hitap
ediyor ve bir bakima gercek diinyadan kagma
girisimlerinde oldukga 6nemli bir rol oynuyor.”
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Kamusal Alani Serinleme Siginaklarina ve
Kentsel Adaptasyonu Ortak Bir Hizmete Doniistiirmek

Yogunlasan sicak hava dalgalarina yanit olarak
Barselona Belediyesi, asiri sicaklik olaylari sirasinda
cok ihtiyag duyulan serinleme alanlari saglamak
amaciyla giindelik kamusal yapilari dagitilmis termal
siginaklara donustirdu. ilk kez 2019’da hayata
gecirilen ag, o tarihten bu yana 6nemli 6l¢lide
genisledi. Bugtin kltliphaneler, okullar, yurttas
merkezleri, muzeler ve parklar resmi iklim siginaklari
olarak islev goruyor. Sistem, kente stratejik bicimde
dagitilmis ylzlerce noktadan olusuyor ve sakinlerin
buyik bolumiinin kisa bir yiiriiylis mesafesinde bir
siginaga erisebilmesini sagliyor.

Barselona sifirdan yeni altyapilar insa etmek yerine
mevcut kamusal alanlari yeniden islevlendirerek
iklim adaptasyonunu kent dokusuna entegre etti.
Ayni zamanda bu alanlarin sicaklik acil durumlari
disinda da guinliik sosyal islevlerini korumasini
sagladi.

Proje sicaklik kontroliiniin de 6tesine geciyor. Bircok

siginak, yaslilar, dustik gelirli haneler ve sosyal
izolasyon riski tastyan bireyler icin erisilebilirligi
onceleyen bakim odakli tasarim ilkelerini

benimsiyor. Siireklilik arz eden ¢aba ise hem ¢alisma
saatleri hem de cografi erisim agisindan adaptasyon

bosluklarini azaltmayi hedefliyor.

Termal konforu yalnizca acil durum dnlemi degil bir

kamusal hizmet olarak konumlandiran Barselona
iklim Barinagi Agy, kentsel yénetisimde yapisal bir

donusume isaret ediyor. Kentler artik yalnizca blyik

Olcekli mihendislik ¢céziimlerine dayanmak yerine,
iklim dayanikliigini yerel mekana gomiilu ve ayni
anda hem altyapi hem ortak varlik hem de bakim
sistemi olarak isleyen paylasilmis aglar tizerinden
yeniden tanimliyor.



Harmoni Limani

64

Harmoni Limaninin Ardindalki Sinyalle

Gelecege Nasil My@f?

Bircok degisim sinyali, Harmoni Limaninin 6nerdigi
gelecegi, gozlemlenebilir ekonomik ve altyapisal
donistimlerle iliskilendirerek “Hizmet Olarak
Dayaniklilik” (Resilience-as-a-Service) modelinin
gelisimini destekliyor. Niifus yaslandikca destekli
yasam ¢oziimlerine olan talep artiyor ve 6zel bakim
sektorl genisliyor. Blytik Servet Transferi sayesinde
bu durum, gelecegin yasl nifusunun temel bakim
hizmetleriile birlkte; konut, saglik hizmeti, serinleme
ve giivenlik gibi paketlenmis hizmetleri de
karsilayabilecek maddi giice sahip olacagini
gosteriyor. Hizmet Olarak Dayaniklilik modeli,
ihtiyaglarin glivenilir bicimde karsilanmasina ve
teknolojinin erisilebilir maliyetlerle sunulmasina
dayaniyor. Yesil teknoloji tretimi, uygun maliyetli
“iklim teknolojisinin” 6l¢ek ekonomisiyle miimkiin
olabilecegini gosterirken, bu kapasite kiresel
limanlar ve dijital rotalar tGizerindeki kontrolle
birlestiginde, Cin’in koordineli sanayi politikalari ve
lojistik yonetimi sayesinde ortaya ¢ikan sistem bu
yaklasimin en kapsamli 6rnegini sunuyor.

Yaslilara Yonelik Ortak Yasam
Modelleri ve Sinir Otesi Emeklilik

Madrid yakinlarindaki Trabensol, ispanya’nin en eski
kidemli ortak yasam topluluklarindan biri. Emekliler
tarafindan kurulan bu kooperatif modelinde sakinler
Ozel dairelere sahip olurken, ortak alanlari,
hizmetleri ve karar alma siireclerini birlikte
yonetiyor. Geleneksel huzurevlerine tasinmak yerine
lyeler, maliyetleri duslrip izolasyonu azaltirken
ozerkliklerini koruyabilmek icin karsilikli destek
sistemleri olusturuyor. Benzer projeler, yaslanan
niifus ve artan bakim maliyetleri karsisinda Ispanya
genelinde gelismeye devam ediyor.

Daha giineyde ise Tunus’taki Resort Medical
Hammamet gibi girisimler, konaklamayi tibbi destek
ve wellness hizmetleriyle birlestiren uzun siireli
yasam ¢6zlimleri arayan uluslararasi yaslilari
hedefliyor. Model, otel altyapisini yerinde saglik
hizmetleri, rehabilitasyon ve destekli yasam
¢oziimleriyle birlestirerek Avrupa’daki emeklilik
tesislerine daha diistik maliyetli bir alternatif olarak
konumlaniyor.

<: Sinyal Glicli: Yiiksek :)

Hem bakim evlerine hem de alternatif bakim
modellerine yonelik hizmetler, bakim
ekonomisinin 6nemli bir b6liimiinii olusturuyor
ve alternatif modeller siirekli biiyiime gosteriyor.

(Ozellestirilmis) Bakim Ekonomisi

ABD yaslilik ekonomisi’™

$943,9 — $1,33
Milyar Trilyon

2025 2033

+ %4,47 CAGR

830 bin yabanci dogumlu
doktor (%25 is glicti)

1,75 milyon yabanci
dogumlu hemsire (%16 is glicti)

OECD Ulkelerinde galisan yabanci dogumlu
saglik personeli (2020-2021)75

OECD lilkelerinde ¢alisan yabanci dogumlu hemsire
sayisi son yirmi yilda iki kattan fazla artti. 2020/217°
doneminde OECD lilkelerinde ¢alisan hemsirelerin
baslica mense llkeleri sunlardi:

Filipinler %270 000
Hindistan 120000
Polonya 64 000
Nijerya 54000

Limanlar ve Dijital Rotalar
/ Darbogazlara Yatirim

Son on yilda buyiik gugler ve lojistik sirketleri
limanlari, kablolari ve veri koridorlarini giderek daha
fazla stratejik varliklar olarak gormeye basladi. Deniz
tasimacilig rotalari Gizerindeki kontrol, kriz
anlarinda stirekliligi kimin saglayabilecegini
belirliyor. Altyapi sahipligi bir kaldirag giiciine
dondsuyor.

Bunun en acik 6rnekleri Cinli Sirketler. Cinli firmalar
bugiin 53 lilkedeki 96 denizasiri limanda konteyner
terminal varliklarini isletiyor ya da ortak olarak
yonetiyor. Cin’in Kusak ve Yol Girisimi, fiziksel liman
yatinmlarini telekom aglari, fiber optik kablolar ve
veri merkezlerinin Dijital ipek Yolu kapsaminda
genisletilmesiyle birlestirdi. Yunanistan’daki
¢ogunluk hissesi COSCO Shipping’e ait Pire Limani,
ticari yonetim ile jeopolitik konumlanmanin tek bir
digiimde kesistigi 6rneklerden biri olarak sikca
gosteriliyor.

<: Sinyal Gici: Yiksek :)

Liman satin alimlari, kablo yatirimlari ve dijital
koridor stratejileri aktif bicimde siiriiyor. Bu
altyapilar kiiresel ticaret aglarina bir kez
yerlestiginde geri cevrilmeleri yapisal olarak
oldukga zor hale geliyor.

Biiyiik Servet Transferi’®

Oniimiizdeki 20-25 yil icinde kiiresel 6lcekte

83 trilyon dolarin
el degistirmesi bekleniyor.

En biiyiik ulusal servet transfer tahminleri

29T $ oT$

ABD Brezilya Cin

56T$

Olcek Etkisi: Yesil Teknoloji Nasil
Erisilebilir Hale Geliyor?

Temiz teknolojide belirleyici degisim, maliyetleri
distirecek 6lgekte liretim yapabilme kapasitesinin
olusmasiyla gergeklesti. Cin buglin diinyanin glines
hiicrelerinin yaklasik %80’ini ve lityum iyon pillerinin
%70’ini Uretiyor. Ayrica kiiresel elektrikli arag
Uretiminin Ggte ikisinden fazlasini gerceklestiriyor.
2024 yilinda kiiresel temiz teknoloji fabrika
yatirimlarinin %76’s1 Cin’e yoneldi ve bu yatirimlar
kapasiteyi artirip birim maliyetleri daha da asag|
¢ekti. Ginimuzde Cinli sirketler kiresel temiz enerji
patent basvurularinin yaklasik %75’ine sahip. 2000
yilinda bu oran yalnizca %5'ti.

BYD’nin hacim bakimindan diinyanin en buyiik
elektrikli arag ureticisine dontismesi bu etkinin
carpici bir 6rnegini sunuyor. Tedarik zincirinin biyik
bolimu tek bir ekosistem icinde konumlandigindan,
olceklenme daha hizli ve daha ucuz gergeklesti.
Sirket 2025'te kiiresel teslimatlardaki sicramayla
Tesla’yi geride birakti.

( Sinyal Glicli: Yiiksek )

Pazar payi ile siirdiiriilebilir sermaye girislerinin
birlesimi, bunun kisa vadeli bir yiikselis degil
yapisal bir 6l¢eklenme kapasitesi oldugunu
gosteriyor.
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Riskve Adaptasyon [cgbrtilert

Uzmnam Cilkz

Harmoni Limaninin cazibesi, tasarlanmis bir
istikrar vaadinde yatiyor ve model teknik olarak
islese bile strdirilebilirligi; lojistik, finansal ve
siber dayaniklilik altyapilarina bagli. Ancak
¢oziilmemis ideolojik konumu ve disiplinli
moderasyon ile teknolojik optimizasyon arasinda
askida kalmis yapisi, okuyucuya alternatif
projeksiyonlar icin alan birakiyor. Cin’in temiz
teknoloji tedarik zincirleri ve lojistikteki
Ustunlagline ragmen, Silikon Vadisi ile Korfez'in
varlikli devletleri de yonetisim anlayislari ve
piyasa onceliklerine gore sekillenen kendi “iklim
guvenlikli i¢ bolgelerini” yaratabilir.

[stege Bagly, Standart ya da
Ayricalikh Olabilir

Harmoni Limani, lojistik merkezlerinde
somutlasan bir “Hizmet Olarak Dayaniklilik”
modeli tarif ederek farkli aktorlerin bu kavrami
klresel Olgekte daha genis bir toplumsal
donusimu desteklemek icin mi kullanacagini,
yoksa sosyal parcalanmayi derinlestiren yeni bir
“altin kapili topluluk” bigcimine mi
donusturecegini sorguluyor.

Bu, Coziimctiliik Kihgina Girmis
Bir Sadelik mi, Yoksa Sadelik Kiligina
Girmis Bir Cozimctiliik mii?

Proje ¢ozlilememis bir ideolojik gerilim tasiyor:
bir yandan mevcut sistemlerin teknolojik olarak
gu¢lendirilmis devami seklinde okunabilirken,
diger yandan yerel dayanikliligl optimize etmeye
yonelik bir olasiliga da isaret ediyor.

el

Veri Odakh Bir Enklav,
Hackerlar icin Bir Oyun Alanidir

Modelin entegre dijital sistemlere bagimlilig,
siber guivenligi ikincil bir mesele olmaktan ¢ikarip
temel bir altyapi sorunu haline getiriyor. Tek bir
guvenlik ihlali, lojistigi, 6deme sistemlerini, erisim
kontrollini ve enerji yonetimini ayni anda
aksatabilir.

Gercekten Sirketin (Kotii)
YOnetimine mi Tabi?

Kurumsal yonetisim, finansal 6nceliklerin
sakinlerin guvenliginin dniine gegmesi riskini
beraberinde getiriyor. Ucretler insanlarin kendi
evlerinde yasayamayacag) seviyelere ¢ikabilir ya
da onlari sistemin kenarina itebilir. Olasi bir iflas
ise tim bolgelerin yonetimsiz kalmasina yol
acabilir.

“Kentlerde gercekten anlamh
olan hemen her sey, biraz
karmasa ve anlam gerektirir.”

Mimar, Miihendis, Kent Teknolojileri Profeséri, MIT Senseable
City Lab Direktért
Carlo Ratti’den

Harmoni Limanini degerlendirmek, istikrari
ruhunun énitine koymus bir kentsel gelecegin
otopsisini yapmak gibi hissettiriyor. Verimlilik
hicbir zaman nétr degildir. Bu arketipte, teknik
optimizasyonun kaginilmazlig; vatandas
toplulugunun ve dolayisiyla kentin yerini bir
musteri havuzuyla degistiren yukaridan asag;
politik bir eylem haline geliyor.

Gergek kontrol, yabanci bir gelistiriciden siirekli
izin almak zorunda olmayan yerel sistemlerden
gelir. Birden fazla merkeze ve yerel kaynaga sahip
aglar daha fazla istikrar sunar. Boylece hata payi
birakmayan kirilgan teslimat zincirlerine bagimli
kalma riski azalir.”
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Altyapi Derecelendirmeleri ve iklim Riski Fiyatlamasi

iklime maruziyet ve uyum kapasitesini yansitan finansal derecelendirme ve
fiyatlandirma mekanizmalari.

970 niodey nIosuQ | vXv

Cin’in Denizcilik Altyapisindaki Etkisi

Ginli sirketlerin kiiresel limanlar ve deniz tasimaciligi darbogazlari Gizerindeki
operasyonel kontroli.

Platform Sehirciligi
Blytik olcekli dijital platformlar araciligiyla sunulan kentsel hizmetler ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan kamu-6zel yénetisim modelleri.

Platform Tekellerinin Diizenlenmesi

Platform odakli piyasalara yonelik sehirler ve devletler tarafindan uygulanan diizenleyici
cerceveler ve politika araglari.

Yash Bakiminda Otomasyon ve Robotik
Yasli bakim hizmetlerinde yapay zeka sistemleri, izleme teknolojileri ve robotik destek
¢oziimlerinin kullanimi.

Hizmet Olarak Dayanikliik Modelleri

Konut, risk izleme, iklim korumasi ve acil durum muidahalesini bir araya getiren 6zel
sektor hizmet ekosistemleri.

Saglkta Jeoekonomik Gii¢ Dinamikleri

ilag sirketleri, hastane isletmecileri, medikal treticiler, dijital saglik platformlari ve saglik
turizmi saglayicilarinin uluslararasi pazarlardaki genisleme faaliyetleri.

Gelismekte Olan Pazarlardan Cikan Ttiketici Markalarinimn Kiiresel Yayilimi

Bati disi ekonomik merkezlerden ¢ikan sirketlerin kiiresel marka siralamalarindaki
konumu ve yurtdisi pazarlardan elde ettikleri gelir payi.

Yeni Lojistik Gti¢ Bloklarinin Ortaya Cikisi

Kilit ulasim rotalari, ticaret koridorlari ve lojistik altyapilari tizerinde kontrol kazanan yeni
devlet ittifaklar ya da bolgesel bloklarin olusumu.

Stratejik Altyapi Sahipligi ve YOnetisim

Limanlar, terminaller ve diger kritik altyapilarin yabanci miilkiyeti veya isletmesiyle ilgili
ulusal politikalar, diizenleyici kararlar ve kamuoyu tartismalari, verimlilik ve egemenlik
arasindaki gerilimler.
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“Soguk Hiicum”

Temel Kirilma

Bolge & Olgek

Aktorler & Giig
Yap1si

IIDT ile birlikte
gelistirilmigtir.
iklim, iklim Degisikligi ve
Toplum (iiDT)

ﬁ"' Mitkemmeliyet Kiimesi

Arktik topraklar, bilgisayar baglantili
altyapilar ve kaynak ¢ikarimi
tarafindan yonlendirilen, diizenlenmis,
kiralanabilir ve ¢cok kutuplu yeni bir
sinir bolgesine doniisiiyor.

Kaynak Yarisi
Arktik'in Géziilmesi ey, ,.
GoG Baskis =

= mburgg |
iklim degisikligiyle goziilen ve erisilebilir hale  § B e
gelen yeni Arktik topraklari = :

Uluslararasi hukuk kapsaminda, zaman sinirli
kiralama bolgelerinden olusan parcali bir yapi

Avrupa Ulkeleri, Korfez devletleri ve
kuresel glicler

Yerlesimciler, iklim go¢cmenleri ve yerli
Arktik topluluklari

Uluslararasi diizenleyiciler ve
kiralama otoriteleri



AnlatiKesti

Soguk Hlicum

“Bienvenue a Marsilya 2, Avrupa’nin Kuzeydeki Kalbi.” Bilgi ekranlarinin karsiladigi
limanda, 2.000 siibvanse edilmis yolcuyla birlikte Sartine’in glivertesinden iniyorsunuz.
Gocuklar her yerde kiimelenmis, demografik kriz burada gériinmez olmus gibi.

Marsilya 2, New Rotterdam ve Hamburg Il ile birlikte siyasi egitim rotalarina dahil edilmis
durumda. Resmi olarak bir “dayaniklilik merkezi.” Gayriresmi olaraksa Avrupa’nin
kuzeydeki ileri karakolu: rakip bayraklarin golgesinde varlik, hesaplama giicli ve kaynak
mucadelesi.

Guvenlik sirasindaki ekranda bir grafik beliriyor: “Kamu yarari bilesimi: %41
arastirma, %23 sivil yapay zeka, %19 kiltiir, %17 ticaret.” Bir baska satirda “Kiyi
gliclendirme izni bekleniyor (Inuit konseyi incelemesinde)” yaziyor. Gorevli agikliyor: “Bu
bir Ortak Varliklar Konsolu. AB vatandaslari ve yerel halk onaylarini geri ¢ekebiliyor.”
Blyuk sistemler gorliniir onay mekanizmasiyla yonetiliyor. Ekrandaki akista yerel
vergiler, telif paylari, deniz yatagi ve kiyi koruma verileri Inuit konseyi ve AB karakol
direktori tarafindan ortak imzali sekilde ilerliyor.

Gorevli size bir kulaklik uzatiyor: sorulari yanitlayan ve ziyaret rotasinda size
eslik eden rehberli bir ses sistemi. Talimatlari takip ederek iskeleye yoneliyorsunuz.
Guiney Liman Kapisi’na yaklasirken durum isigi kirmiziya dénuyor. “Onay okunuyor.
Vatandaslar onay verene kadar tiim operasyonlar duraklatilir,” diyor rehber. Bugilinki
bekleme nedeni ise limanin yakininda tespit edilen bir fok yavrusu. Kapinin acilmasi ona
zarar verebilir ancak kapali tutulmasi da tim trafigi engelliyor.

Otelde girisinizi yaparken rehber yeniden konusuyor: “Marsilya 2’nin yasal
statlisu sayesinde insanlar burada, 6zellikle turizm, saglik ve tarim alanlarinda, AB is
glict korumalari altinda galisabiliyor.” Bir zil sesi duyuluyor: “Hasat vardiyaniz 30 dakika
icinde basliyor. Navigasyonu takip edin.”

Kiylya vardiginizda, Inuit kadinlardan Niviaq size el salliyor: “Bugiin hasat
rehberin ben olacagim.” Ciftlik uzun siralar halinde uzaniyor; kalin yosun halatlari, ritmik
bicimde hareket eden isciler... “Diglmiin etrafindan kes, icinden degil” diye gdsteriyor.
“Yenilenme dokusunu koruyun, litfen. Su renkli halkalari gériiyor musun? Yesil olan
gida; mavi olan sadece filtreleme igin, onu yemeyin. Kirmizi olan polimerlerigin. Sakin
karistirma.” Niviag yosunlari tararken konusmayi stirdiirliyor: “Her zaman birazini
yeniden blyumeye birakirniz.” Ardindan saglari yasamin geri donmesi i¢in 6rtilmek
zorunda olan Inuit deniz tanrigasi Sedna’nin hikayesini anlatiyor. Yakindaki bir ekranda
su veri beliriyor: “Yenilenme Endeksi: 0.82.” Niviaqg gulimsuyor: “Sedna memnun olmali.”

Sonraki durak yemek atolyesi: kelp koftesi. Rehber not diistiyor: “Kelp, Creole
mutfagi ile AB tatlarini, yerel malzemeleri ve onayli Inuit geleneklerini bir araya getiriyor.”
Her sey AB hukukuna uygun bicimde tasarlanmis. Mentide sulu bir domates soslu kelp
makarnasi var. “Fok eti icermez.” Malzeme ekranlarinda lrinlerin kdkeni, onay durumu
ve telif paylari gosteriliyor. Yakindaki masalarda insanlar bunun kiltirel saygi mi yoksa
kirsal hijyenlestirme mi oldugunu tartisiyor. Siz eristeyi sessizce yerken, gemide verilen
hesaplama kuponunu diistiniiyorsunuz. Burada hesaplama giicii o kadar ucuz ki, o
kupon evinizdeki alti aylik kullanim degerine esit. Ama ne icin kullanacaksiniz?

Aksam yemeginde muihendis olmus eski bir gggmen madenci olan Min’le
tanisiyorsunuz. Simdi Arktik Futbol Ligi’nde oynuyor. “Qivittuq’tan Marsilya 2’nin
merkezine” diyerek giiliyor. Qivittug, Inuit mitolojisinde toplum disina itilmis insanlarin
doniismis haline verilen isim. “Go¢men isciler bazen kendilerine boyle isimlendiriyor,”
diyor Min. “Toplumun disinda ama yine de ona hizmet eden insanlar.” icinizden
geciriyorsunuz, peki neden gocmen isgiler de AB standartlarindan esit bicimde
yararlanamiyor?”

iskeleye geri donduigiiniizde durum 15181 hala kirmizi. Rehber acikliyor: “Bu tek
seferlik bir onay oylamasi nedeniyle. AB sakinleri ve Gronland temsilcileri, yavru foklar
icin yapay bir kapanma alani kurulup kurulmayacagina ya da mevcut kres alaninin
korunup korunmayacagina karar veriyor.” izleyebiliyorsunuz ama oy kullanamiyorsunuz.
Sonug geliyor: turuncu, ardindan yesil (kosullu onay ve ek azaltim dnlemleriyle birlikte.)

Bazilari tezahlrat yapiyor, bazilariysa basini salliyor. Burada degerler bir
protokol haline gelmis durumda; samimi mi yoksa performatif mi oldugu ise kime
sordugunuza bagli.

Odaniza vardiginizda hava kararmis oluyor ama hesaplama hakkinizi nasil
kullanacaginizi artik biliyorsunuz. Su komutu giriyorsunuz:
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Yeni Bir Gelecek Arketipi

Bolge

Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’nin neredeyse
birbirine degdigi Arktik bolgesindeyiz. Binlerce yil
boyunca bu bélge, kiresel iklimi dengeleyen
gezegenin “termostati” islevini gordu. Ancak bugtin
Arktik, diinyanin geri kalanindan yaklasik dort kat
daha hizliisiniyor. Buz 6rtusu geri cekildikge yeni
ticaret rotalari aciliyor, gizli maden ve enerji
kaynaklari kesfediliyor. Bu yeni erisilebilirlik, kontrol
icin sert bir miicadeleyi tetikliyor; kiresel risklerin
sessiz bekgisi olan bolge, yeni firsatlar ve
gerilimlerin merkezine donustyor. “Soguk Hiicum”
tam da burada ortaya cikiyor. Arktik istikrarinin
¢oziilmesiyle birlikte eriyen bir sinir hatti icin yaris
basliyor.

Model

Marsilya 2, kiiresel gliclerin ve bolgedeki varliklarini
artirmak isteyen devletlerin Arktik’te nasil yeni
yerlesim bolgeleri kurdugunu gosteriyor. Bu
yerlesimler bazen kendi topraklari icinde, bazen de
yerel aktorlerle yapilan anlasmalar araciligiyla
olusturuluyor. Stratejik avantajlari sayesinde bu
yapilar hizla birer merkez bélgeye dénistiyor.
Madencilik firsatlari ve bllyuk dlcekli, diistik
maliyetli bilgi islem altyapilari; sirketleri, arastirma
kurumlarini ve yeni niifuslari bolgeye cekiyor.

Deniz alti veri kablolari da dahil olmak tizere bu
altyapilar, Avrupa ana karasi icin giderek daha kritik
hale geliyor ve Arktik’te daha glcli askeri varliklarin
gerekgesi olarak sunuluyor.

Ekonomi, Avrupa Birligi tarafindan iltica hakki
taninmis iklim mltecilerini de iceren bir is glicline
dayaniyor. “Ortak sorumluluk” anlayisiyla
gelistirilen bu sistem, insanlara daha serin kuzey
bélgelerinde yasama ve ¢alisma vizesi sagliyor;
boylece Avrupa toplumlarinin isleyisine, tam
anlamiyla Avrupali olmadan entegre olabiliyorlar.
Kimileri icin bu, memleketteki dayanikliligi finanse
etmek amaciyla kurulmus gegici bir diizen. Kimileri
icinse ailelerini de Arktik’e tasiyabilecekleri kalici bir
gelecek hayali. Burada, sicaklardan kagan
gocmenler ile yerli Arktik topluluklari, biytk
olasilikla hi¢bir zaman tanisamayacaklari ana kara
Avrupalilarinin refahi igin birlikte calisiyor.

Temel Kirilma

Arktik’in dogal bariyerleri ¢oziiliirken bolge, blyuk
glic rekabetinin baslica sahalarindan biri haline
geliyor. Bunun temel nedenlerinden biri Grénland’in
rezervleri. Avrupa Birligi’nin kritik ham maddeler
listesindeki 34 unsurun 25’i burada bulunuyor. Ayni
zamanda uluslararasi sularda agilacak yeni
madencilik alanlari da bu kaynak yarigini
hizlandiriyor. Yeni deniz yollari kiiresel ticaret
perspektifini ciddi bicimde degistiriyor: Rotterdam
ile Yokohama arasindaki bir rota, Stiveys Kanali’'na
kiyasla transit siireyi 7 gline kadar azaltabiliyor ve
yakit tiiketimini %20’ye kadar duslrebiliyor. Bu
nedenle llkeler, Arktik’te jeopolitik konumlarini
korumak igin fiziksel varlik olusturma baskisi
hissediyor. Aksi durumda bolgede egemenlik ve
nufuz kaybi riski doguyor.

Bu jeopolitik kayma, 6zellikle Avrupa gibi orta kusak
bolgelerde artan yapisal baskilarla eszamanli
ilerliyor. Gelismis ekonomiler yaslanan niifus, artan
is glicli ihtiyaci ve gog karsiti siyasal direng arasinda
sikismis durumda. Buna karsilik Kiresel Gliney’den
gelen gb¢ baskisi blylyor. Ayni anda yapay zeka
ekonomisinin hizli ytkselisi, bilgi islem i¢in devasa
enerji ihtiyaci yaratiyor. Lawrence Berkeley Ulusal
Laboratuvari’nin ylksek talep senaryosuna gore,
ABD’de veri merkezi enerji tiiketimi 2023-2028
arasinda ¢ katina ¢ikabilir. Bu durum elektrik
sebekeleri Gzerinde buiylk baski yaratirken, karbon
azaltimi hedefleriyle de gelisiyor.

Arktik ise bu yeni ekonomi icin benzersiz avantajlar
sunuyor. Diistik sicakliklar, hiper 6l¢ekli veri
merkezlerinde “lcretsiz sogutma” imkani
saglayarak hem enerji tiketimini hem de dijital
altyapinin karbon ayak izini azaltiyor. Jeotermal
enerji gibi bol yenilenebilir kaynaklar da yliksek
hesaplama gerektiren sektorleri destekliyor. Ayni
zamanda bolge, diinyanin baska yerlerinden
kagmak zorunda kalan insanlar icin giderek daha
yasanabilir ve cekici bir cografyaya donuslyor.
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t 9
5 Yiksek kuzeyde lilkeler birbirine

Oylesine yakin ki, uluslararasi
maglar haftada birkag kez
| Quantum Bingo

oynanabiliyor. Elbette burada
mesele yalnizca spor degil.
Futbolun hem fiziksel hem de
uluslararasi gerilimleri azaltic
etkisi oldugu dustnliyor ancak
ayni zamanda yiiksek frekansta
sunulan blyuk bir gosteri islevi de
goruyor. Rekabet yogun,
motivasyon yiiksek, kaynaklar ise
bol. Baslangicta oyuncular agirlikli
olarak gogmen is gliciinden
¢ikarken, kisa siirede dlinyanin
dort bir yanindan yetenek ¢eken
gelisen bir sektor olusuyor.

“Quantum Bingo’da 3 CC kaybettin
ama Gzulme, o krediler kanser
arastirmalarina gidiyor.” Kendi
kurallariyla isleyen bu bolgede
eglence hig eksik olmuyor. Burada
gelecege yonelik gorevlerinsa
edilirken, bilgi islem glici hem o
ucuz hem de son derece degerli bir _T_
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5 kaynak. Kutup gecesi ¢oktiigiinde
yerel halk, mihendisler, turistler ve
madenciler bilgi islem kredileri
lUzerine bahis oynamak igin bir
araya geliyor. Glin sonunda banka
cogunlukla kér ediyor ancak
gelirinin 6nemli bir kismini tibbi
arastirmalara ve teknolojik
deneylere aktariyor.

f“"

crTQoo0ecC

& e

L
oe®0r OD
(.NoRalalk X X N .Nak ¥ ]
(o8 B N Nl Nalalalk ¥ J

reeeo"
Ccreeec 00000

Ly
=
==
o
-
o
]

CREDITS!

oo .

Gergek Veri Ciftlikleri

Marsilya 2’deki veri merkezleri
metabolik bir déngu olusturuyor.

Sunuculardan ¢ikan atik 1si seralar -
Isitiyor, bitkiler biyokutle ve balik
/ yemi Uretiyor, baliklar bitkileri
besliyor, su ise yeniden sogutma
sistemine doniiyor. Bilgisayar artik
yalnizca hesaplama yapmiyor, ayni
zamanda bahcecilik de yapiyor.

Bolge sakinleri bu uyumlu
koreografiyi izlerken, Sera Kafe’de
taze domates corbasi icip
bataryalarini isik ve sicaklik
esliginde sarj ediyorlar.
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Adaptasyondan Once Adalet

“Iklim adaleti tic temel ilkeye dayanir: kimlik ve
taninma adaleti, siire¢ adaleti ve dagitim adaleti.”
Bu ilkeler birlikte, kimin goriniir ve mesru kabul
edildigini, kararlarin gercekten adil bicimde alinip
alinmadigini ve kaynaklarin en ¢ok etkilenen
kesimlere ulasip ulasmadigini sorgular. Zaten
otoriteyi ve kaynaklari esitsiz dagitan kurumsal
sistemler icinde sekillenen iklim adaptasyonu
tartismalari, bu temel meselelerden ayri
dislnilemez. Marjinallestirilmis topluluklar ¢cogu
zaman haklarin kagit tizerinde var oldugu ancak
bu haklari kullanmak icin gereken kosullarin
mevcut olmadigl bir noktadan baslar.

Hukuk ile uygulama arasindaki bu bosluk, kiiresel
iklim yonetisimini de belirliyor. "Politika agisindan
bakildiginda ¢ok iyi yasalarimiz var fakat
uygulama kismi sorunlu." Gergek anlamda
uygulanmadiklarinda, bu politikalar esitsizlikleri
azaltmak yerine yeniden Uretebiliyor.

Ateneo de Manila Universitesi Sosyoloji ve Antropoloji Profesérii
o [e]
Emma Porio ile

Dr. Emma Porio, iklim yonetisimi ve kentsel dayaniklilik alanlarinda
uzmanlasmis bir sosyolog ve kent antropologudur. HIDP'nin sehirler ve iklim
degisikligi Uzerine 6zel raporunun bas yazarlarindan biri olan Porio, onlarca
yildir iklim bilimi, kamu politikalari ve topluluk pratiklerinin kesisiminde
calismaktadir. Ozellikle enformel yerlesimler ve iklim riskinin glindelik
yasamdaki etkileri lizerine yogunlasmaktadir.

[klim Finansmanimndan
Enformel Dayaniklihga

Bu esitsizlik finansman planlarinda da goriliyor.
“Iklim azaltim finansmani oldukca net. Bunlar
sanayiye tesvikler, teknolojik dontisiimler icin
slibvansiyonlar ve altyapi yatinmlari... Ancak
adaptasyon finansmani belirsiz, ¢linkli onu
topluluklar, yurttaslar ve STK’lar yiiritiyor.”

Bu nedenle “céziimler yalnizca yukaridan asagiya
gelemez.” Dayaniklilik ogu zaman yatay iliskiler
ve topluluklar arasinda kurulan ortak liretim
suregleriyle gelisir. Karsilikli dayanisma aglari,
gida glivenligi sistemleri ve enformel ekonomiler,
cevresel kirilmalara karsi esnek yanitlar tretebilir.
Ancak glindelik hayatta kok salmis bu pratikler,
resmi iklim stratejilerinde nadiren goriinir hale
gelir.

Yesil Dontistimiin Yer Degistirmesi

Ote yandan yenilenebilir teknolojilere yénelik
kiresel gecis, madenlere ve topraga olan talebi
artinirken sicakliklarin yiikselmesiyle birlikte daha
soguk bolgelerin agilmasi yeni bir sinir hatt
yaratiyor.

Bu gelismeler, zaten tanidik kaliplari izliyor. Bir
zamanlar marjinal olarak kabul edilen bolgeler
aniden endstriyel altyapiyi kendine ¢ekiyor.
Arktik'te, kritik minerallerin ¢ikarilmasi ve veri
merkezlerinin kurulmasi, yerli halkin yasadig;
bolgelerde gergeklesiyor ve arazi doniisimi
kalkinma veya siirdiirtlebilirlik adi altinda devam
ediyor.

Yasal korumalar mevcut olsa bile ekonomik
baskilar ve politik ittifaklar cogu zaman bu
korumalari asindiriyor. Bu durum, tarih boyunca
suregelen kiresel esitsizlik kaliplarini yeniden
Uretiyor. “Kiiresel Gliney’de devlet kalkinma
stratejileri biiylk ol¢lide dogal kaynaklarin yer
Ustiine ¢ikarilmasina dayaniyor. "Yeni iklim
sinirlarinin biyGtilmesi, bu madencilik
cografyasini donustiirmekten ¢ok genisletebilir.
Bu nedenle, diisiik karbonlu bir ekonomiye gegis,
emisyonlari azaltma stratejilerinin hala topluluk-
lari yerinden eden ve ekosistemleri bozan kaynak
sistemlerine dayanmasiyla, daha eski diisiik
karbonlu yapilari yeniden retebilir.

Goc ve “Iklim Firsatr”

Gevresel degisim, insan hareketliligini simdiden
yeniden sekillendiriyor. insanlar firsat arayisiyla
baska yerlere yonelirken, aile yasami ve ekonomik
kararlar bircok llkeye yayilan “kiresel hane”
modellerine doénlslyor. Gog, gelir seviyelerini
artirsa da ayni zamanda yapisal bagimliliklar da
gorundr kiliyor. Gegici bas etme stratejileri,
giderek ulusal kalkinma modellerine donisuyor.

Yeni iklim sinirlarinin ortaya cikisi, emek
hareketliliginde yeni bir katman yaratabilir.
Gozllen bolgelerde agilan firsatlar, cevresel stres
ve ekonomik kirllganligin yogunlastigi yerlerden is
gliciinli cekiyor. Ancak daha az segenege sahip
olan yoksul kesimler, bu siirecte daha kirilgan
kaliyor. Kimin, hangi kosullarda ve kimin yararina
hareket edecegini belirleyen temel asimetri ise
hala ¢oziilmis degil.
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Marsilya 2'nin Arkasincaki Sinyaller

Gelecek Nasil Sekilleniyor?

Marsilya 2'yi miimkdin kilan sey, basit bir fiziksel
avantajin ekonomik bir avantaja doniigsmesi. Bilgi
islem talebi arttikca, soguk hava, temiz enerji ve
gucli baglanti altyapisi kendi basina stratejik bir
altyapi haline geliyor. Bu durum sermayeyi
kuzeye, veri merkezlerine ve onlara bagli enerji
yapilarina ¢ekiyor. Ayni zamanda isinan iklim,
Arktik’in hem kara hem deniz Uzerindeki firsat
haritasini yeniden giziyor. Sonug olarak bolge,
piyasalar ve devletler agisindan daha degerli hale
gelirken farkli aktorlerin ilgisini cekiyor ve boylece
rekabet alanina donusliyor. Bu rekabette deniz
yollari ve deniz alti kablolari gibi altyapilar baslica
kirilganlik noktalari haline geliyor.

Altyapi Olarak Iklim: Arktik
Yapay Zeka Ekonomisini Besliyor

Yapay zeka is yiiklerinin etkisiyle veri merkezi
yatirimlarinin 2030’a kadar kiiresel 6l¢ekte

7 trilyon dolara ulasabilecegi 6ngoriliiyor.
Sogutma ve iklimlendirme sistemleri, veri merke-
zlerinin toplam enerji tiketiminin %40’ina kadar
cikabildiginden ortam sicakligi isletme maliyetleri
ve gevresel etki agisindan kritik 6nem tasiyor.
Soguk iklimler, yilin buyuk béliminde “serbest
sogutma” imkani sunduklarr igin yapisal bir
avantaj sagliyor. Bu nedenle Kuzey Avrupa’daki
elektrik iretiminin karbon yogunlugu, Kaliforni-
ya’ya kiyasla 4 ila 13 kat daha duslk olabiliyor.

Buglin Arktik bolgesinde halihazirda 32 veri
merkezi faaliyet gosteriyor. izlanda’da Verne
Global, eski bir NATO ussiinde kurdugu buyiik
Olcekli veri merkezi kampusinde dis havayi
sogutma amaciyla kullaniyor ve dogrudan llkenin
yenilenebilir enerji agina baglaniyor. Bu model,
yuksek yogunluklu yapay zeka egitimleri ve
blokzincir is yliklerinden, kiiresel bulut
saglayicilarina kadar birgok aktor icin bolgeyi
cazip kiliyor.

Hiper-6lcekli teknoloji sirketleri ve uzman-
lasmis operatorler kuzeye dogru genislemeye
simdiden basladi.

AB’de Go¢ Baskisi

1014 000

2024 yilinda Avrupa Birligi’ne yapilan
iltica bagvurusu sayisi
(2023’e kiyasla yaklasik %11 diisiis)92

2024’te en fazla basvuru alan iilkeler:

Almanya =237,000
ispanya %166,000
italya ~159,000
Fransa 159,000
Yunanistan =74,000

=178.000 tespit

2025 yilinda AB dis sinirlarinda kaydedilen
diizensiz sinir gegisleri93

2025 yilinda; 2024'e gore diizensiz gegislerde
yaklasik %30, iltica bagvurularinda ise
yaklasik %23 oraninda diisiis yasandi.

Bu azalmanin 6nemli nedenlerinden biri Suriyeli
basvurulardaki sert gerilemeydi.**

2023 yilinda Akdeniz’de 3.105 gogmen hayatini
kaybetti ya da kayboldu.®® Ozellikle Orta Akdeniz
hatti (Kuzey Afrika - Italya), diinyanin en élimciil
go¢ rotalarindan biri olarak goriliyor.

Gronland: Mineraller, Egemenlik
ve Stratejik Rekabet

Gronland, riizgar turbinleri, elektrikli araglar ve
savunma teknolojileri icin kritik 5nemdeki nadir
toprak elementleri Gzerindeki rekabette kilit bir
konumda bulunuyor. Bélge, diinyanin hala gelistir-
ilmemis en biyik nadir toprak rezervlerinden
bazilarina sahip oldugu igin, Cin’in igleme ve
tedarik zinciri hakimiyetine bagimlligi azaltmak
isteyen iilkeler acisindan stratejik deger tasiyor.>’
Avrupa Birligi, 2023 yiinda Gronland ile stirdUrle-
bilir ham maddeler Uzerine stratejik ortaklik
anlasmasi imzaladi. Ayrica Finlandiyali gelik tireticisi
Outokumpu’nun Malmbjerg projesi tizerinden
molibden ¢ikarma haklarini aldigr yeni anlagsmalar
da dikkat cekiyor.?®

Ancak jeopolitik ilgi yalnizca ekonomik degil. ABD,
Gronland’t hem glivenlik hem kaynak erisimi
agisindan stratejik bir alan olarak tanimlarken Cinli
sirketler de ge¢miste yerel altyapi ve madencilik
projelerine yatirim girisimlerinde bulundu. Bu dis
ilgi, Gronland’a ekonomik firsatlar sunarken gevresel
koruma ve politik 6zerklik arasindaki dengeyi de
daha hassas hale getiriyor.

Diplomatik ortakliklar, sanayi anlagsmalari ve
jeopolitik konumlanmalar halihazirda hiz
kazanmis durumda.

Kuzey Deniz Rotas1 — Daha Kisa,
Ama Hentiz Merkez Degil

Geri ¢ekilen deniz buzullan, Arktik boyunca
mevsimsel deniz tasimaciligi donemlerini uzatiyor
ve yeni rotalarin acilmasini sagliyor. Rusya’nin
Arktik kiyilari boyunca uzanan Kuzey Deniz Rotasi
(NSR), Kuzey Avrupa ile Dogu Asya arasindaki
mesafeyi Siiveys Kanali’na kiyasla %30-40
oraninda azaltabiliyor. Rus enerji ihracatlar
simdiden bu hatti kullaniyor. Rota ayni zamanda
Gin’in Kusak ve Yol Girisimi’nin Arktik uzantisi olan
“Kutup Ipek Yolu” stratejisinin bir parcasi olarak
goriiliyor.'®
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Buna ragmen rota hala ciddi operasyonel kisitlarla
karsi karsiya. Buz sinifi gemi sertifikalari, yiiksek
sigorta ve isletme maliyetleri ile sinirli liman
altyapisi hattin dlgeklenmesini zorlastiriyor.
Sigorta sirketleri, degisen jeopolitik dengeler ve
yeni ticaret rotalarinin, denizcilik sirketlerini risk
degerlendirmelerini ve tedarik zinciri
stratejilerini yeniden diisiinmeye zorladigini
belirtiyor.'"

Bugiin itibariyla koridor, biiyiik dl¢iide Rusya-Asya
hattinda enerji ve dokme yiik tasimaciligina
odaklanan 6zel bir rota olarak kalmaya devam
ediyor. 2025’te NSR iizerinden gegen yiik
gemilerinin neredeyse yarisinin yaptirim
altindaki “golge filo”ya ait oldugu belirtiliyor.

( Sinyal Giicii: Orta )

Yillik yiik hacmi 37 milyon tonu asmis durumda
ancak rota hala mevsimsel ve operasyonel
acidan sinirl.’*?

Fiziksel Onkosul:
Deniz Buzullarindaki Azalma '

1979'dan bu yana Arkiik,
her y1l ortalama yaklasik

71.000 km? "yaz deniz
buzu" kaybetti.

Kiresel sicaklik artisinin 1,5°C seviyesinde kalmasi
halinde bile neredeyse buzsuz bir Arktik yazi artik
olasi goriliyor. 2,5°C senaryosunda ise bu
durumun yayginlasacagi 6ngorillyor.
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Uzamnam Cllkaormmm) o

Marsilya 2, Arktik’teki isinmanin; kritik
minerallerin varligl, yeni deniz ticaret koridorlar
ve dijital ile enerji altyapilarinin konuslanmasi
sayesinde, uzak kuzey bolgelerini stratejik
merkezlere donuUsturebilecegini gdsteriyor. Bu
doniisim hem devletlerin hem de sirketlerin
ilgisini cekiyor. Ancak ortaya ¢ikan bu yeni sinir
bolgesi, dis aktorlerin jeopolitik hirslari kadar,
insanlarin bu zorlu cografyalarda yasamasinin
getirdigi insani ve cevresel sorunlar tarafindan da
sekilleniyor.

Arktik Giderek
Uzaya Benzemeye Basliyor

Devletler ve sirketler; uydular, deniz alti altyapilari
ve veri aglan gibi varliklari kuzey enlemlerine
yerlestirdikce, egemenlik ve bolgesel hak
iddialarinin mantig1 da giderek yoriinge
rekabetine benzemeye basliyor. Tipki uzayda
oldugu gibi altyapiya erisim, operasyon kapasitesi
ve stireklilik saglayabilme becerisi yeni gli¢
bicimlerine donistyor.

Kritik Bir Hedef Bolge

Jeopolitik rekabet ortaminda Arktik
genislemesinin omurgasini olusturan deniz alti
kablolari, eneriji sistemleri, limanlar ve lojistik
merkezleri hibrit savas ve sabotaj acisindan
kirilgan hedeflere doniisiiyor. Ozellikle egemenlik
alanlarinin net olmadigi bélgelerde bu altyapilar,
yalnizca ekonomik degil ayni zamanda stratejik
guivenlik meselesi haline geliyor.

Sirketler Devletlerden
Daha Hizli Hareket Ediyor

Uluslararasi is birliklerinin uzun planlama
dongiileri ve bliylk sermaye gerektiren yapilari,
¢ogu zaman sorumluluk paylasimi ve yonetisim
tartismalari nedeniyle yavasliyor. Buna karsilik
daha cevik ama daha az hesap verebilir sirketler;
Arktik’te yatirim, lojistik ve teknoloji gelistirme
alanlarinda devletlere kiyasla daha hizli hareket
ederek 6nemli avantajlar elde edebiliyor.

Orada Yasamanin

Bambaska Bir Zorlugu Var

Jeopolitik ve sanayi rekabetinin 6tesinde,
Arktik’te glindelik yasam da ekstrem kosullarla
sekilleniyor. Uzun siiren karanlik donemler,
izolasyon hissi ve sert cevresel degisimler, sosyal
yasam ve ruh saglig Gzerinde ciddi baskilar
yaratiyor. Bu durum, bélgede uzun vadeli yerlesim
kurmayi yalnizca ekonomik degil ayni zamanda
insani bir meseleye donusturlyor.

Takip EdilimesiGereken 10 Bashlk
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Y(GA Bblgesinden Cikyorsunuz

Temellier Yemden

\IJ

<

"Yeni Gelecek Arketipleri"ne operasyonel bir
perspektiften yaklasan Remonnay, tim
senaryolarin altinda yatan temel sorulara dikkat
cekiyor: Adaptasyon nasil cerceveleniyor? Bir
bolgeyi “territory” yapan sey nedir? Ve kriz altinda
temel kaynaklar nasil yeniden organize ediliyor?

odaklandi.

Temeller, Inovasyon ve
Yeniden Kesif

Bes Yeni Gelecek Arketipi, gelecegi kesin bicimde
6ngoren senaryolar gibi degil, daha fazla
potansiyel kesfetmeye yarayan yapilandirilmis
olasiliklar olarak okunmali. Bu gergeve, baski
altindaki sistemlerin temel dinamiklerini
incelerken, ayni zamanda hem yenilikgi ¢éztimleri
hem de “temelleri yeniden 6grenme” pratigini
birlikte diisiinmeye davet ediyor.

Buradaki adaptasyon yaklasimi, teknoloji
Uretmekle birlikte unutulmus gelenekleri, kolektif
hafizayi ve kusaktan kusaga aktarilan bilgiyi
yeniden devreye almak anlamina geliyor.
Adaptasyon, bu anlamda “baslangica donmek”
olabilir: dogayla, insan sistemleriyle ve gezegenin
sinirlaryla yeniden bag kurmak. Bu yaklasim ayni
anda hem ¢agdas hem de koklu hissettiriyor.

Veolia, Ongoérii ve Risk Direktérii

[smahane Remonnay ile

Ismahane Remonnay, su, atik ve enerji altyapilari basta olmak lizere bircok
alanda 6ngor ve sistemik dontisiim ¢alismalarini yoneten bir isim. Kimya
sektoriinde strdlrilebilir donlisimi desteklemek amaciyla baslatilan
Kimya Endustrisi icin Gegis Yolu programini kurdu. Ayrica madencilik
sektoriine yonelik gelistirdigi kalite degerlendirme protokolleriyle kaynak
yonetisimi, sistem donlsiim ve kusaklar arasi dayanisma konularina

Hangi iklime,
Nasil Bir Adaptasyon?

iklim krizinin etkileri tiim Yeni Gelecek Arketipleri
boyunca hissediliyor. Ancak her biri “asil kirllma
nerede?” sorusuna farkl bir yanit veriyor:
Ekolojik yikim m1? Kurumsal kirilganlik mi?
Toplumsal doniisim mi? Ekonomik esitsizlik mi?
Yoksa jeopolitik gerilimler mi?

Harmoni Limani, iklim adaptasyonu baglaminda
“kusaklar arasi dayanisma” meselesini glindeme
getiriyor. Stiidyo Odgrod, tarim sistemlerini
yalnizca gida Uretiminin de 6tesinde insanlarin
terk edilmis bolgelerle yeniden bag kurma bigimi
Uzerinden yeniden distinmeye calisiyor. Amadare
Agiise kalici hareketlilik Gizerinden adaptasyonu,
“Ozgurligin yeni bir yolu” olarak kurguluyor; bu
hareketlilik “modern, pragmatik ve bilgece” bir
yaklasim olarak tanimlaniyor ve “sefalet”
fikrinden ayristiriliyor.

Ayokarang Resif Bolgesi, biyolojik bir dontstimiin
deniz yasamini ve biyolojik veriyi nasil yonetisim
meselesine donistlrebilecegini sorgularken;
Soguk Hiicum senaryosu ise sicakligin kendisinin
enerji yonetimi ve karbon azaltimi agisindan
stratejik bir unsur haline geldigini gosteriyor.
Boylece jeopolitik agirlik merkezi giderek daha
soguk bolgelere kayyor.

Remonnay’e gore bu senaryolar yaratici
tasarimlar olsalar da ge¢misin izlerini tasiyorlar.
Sular altinda kalan koyler,

yesil duvar projeleri, go¢ dongiileri... Hepsi bize
sunu hatirlatiyor: “Biz stirekli gegis halindeyiz.”
Bugtin degisen sey ise bu gegislerin hizi, 6lgegi ve
karsilikli bagimlilik seviyesi.

Insanlar ve Diger Kaynaklar

"Yeni Gelecek Arketipleri"nin gosterdigi
bir diger sey de su:
“Bu slireg bireysel degil.”

Topluluklar; uyum saglamak, devam etmek ve
yeniden organize olmak i¢in alan yaratiyor.
Gelecekte yalnizca insanlar yok. "Bugun bir
bolgeyi tanimlayan sey nedir?" sorusunu
glindemde. Sinirlar nerede basliyor ve nerede
bitiyor?

Ve mesele yalnizca toprak degil. “Temel
kaynaklar” da yeniden tanimlaniyor. Hayatta
kalmak icin gereken seyler her zaman ayni
onemde olmayabilir. 3-3-3 kurali bunu
hatirlatiyor: insan hava olmadan yaklasik 3
dakika, barinak olmadan 3 saat, su olmadan 3 gin
ve yiyecek olmadan 3 hafta yasayabilir. Ancak
guven hissi, emniyet ve altyapilar da modern
yasamin vazgecilmez unsurlari haline geldigi icin
tim "Yeni Gelecek Arketipleri"nde merkezi bir rol
oynuyor.

“Ongoriilemeyene” Uyum Saglamak

Asil zorluk, “6nceden 6ngoriilemeyen
senaryolara” hazirlanabilmek.

Yiikselen sicakliklar, kaynak baskisi ve demografik
degisimler elbette 6nemli. Ancak yasam ayni
zamanda 6ngoriilemez. Bu ylizden toplumlarin,
beklenmedik krizleri absorbe edebilecek sistemler
kurabilmesi gerekiyor. Bu da ¢atisan dncelikleri,
alternatif yonetisim modellerini ve topluluklarin
yeniden orgutlenme kapasitesini disinmeyi
gerektiriyor.

Ve tiim bunlar igin saglam temellere ihtiyag var.

Sular Altindaki Vadilerden Yoriingedeki Gozciilere
Yeniden Organize Olan Temellere Dair Ornekler
Tignes: Sular Altinda Kalan Kdy

1950’lerde hidroelektrik baraji insa etmek amaciyla
Fransiz Tignes kdyuniin sular altinda birakilmasi,
altyapi odakli kalkinmanin en ¢arpici 6rneklerinden
biri olarak goriiluyor. Bu vaka, enerji glivenligi ve
modernlesme adina bir bélgenin nasil feda
edilebildigini gosterirken, adaptasyon siireclerinin
her zaman kazananlar ve kaybedenler yarattigini da
hatirlatiyor. “ilerleme ugruna yerinden edilme”
aslinda yeni bir olgu degil.

Mogol Gocebe Hareketliligi

(UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras)

UNESCO tarafindan koruma altina alinan Mogol
gocebe hareketliligi; ekolojik bilgi, toplumsal
koordinasyon ve bélgesel sezgilere dayanan
mevsimsel bir yasam pratigini temsil ediyor. Bu
model, gogebeligin yerlesik hayata gecememenin bir
sonucu degil; cevresel degiskenlige verilmis bilingli
bir yanit oldugunu gosteriyor.

Yesil Duvar Girisimleri

Gin’in Blytik Yesil Duvar projesi ya da Afrika’daki
Great Green Wall gibi bliytk 6lgekli agaclandirma
girisimleri, ekolojik bozulmanin kitalar arasi bolgesel
miidahaleleri nasil tetikledigini ortaya koyuyor. Bu
projeler, iklim azaltimi, tarimsal istikrar ve
sosyoekonomik stratejileri bir araya getiriyor. Ayni
zamanda adaptasyonun, demografi ve kaynak
yonetimiyle baglantili uzun vadeli bir “peyzaj
muhendisligi” haline geldigini gosteriyor.

Nehir Haklari Hareketi

Nehirlerin hukuki 6zne olarak taninmasi, geleneksel
mulkiyet anlayislarini sorgulayan yeni bir yonetisim
yaklasimi sunuyor. Bu yaklasim, ekosistemlere
hukuki kisilik tantyarak dogayi yalnizca gikarilabilir
bir kaynak gérmeyip, yonetilmesi gereken ortak bir
varlik olarak konumlandiriyor. Boylece suyun ve
doganin, yalnizca meta mi yoksa hukuki statiye
sahip misterekler mi oldugu tartismasi yeniden
glindeme geliyor.

One Health igin Kiiresel Gozcii Aglari ve Yagam
Adalari

Kuresel izleme girisimleri, saglik ve cevresel
tehditleri bllyimeden dnce tespit etmeyi amaclayan
"izleyici" (sentinel) aglar etrafinda giderek daha fazla
organize oluyor. Bu aglar, atmosfer gozlem
uydularini, atik su gozetim sistemlerini ve ekosistem
Uzerindeki baskiyi 6lcen dagitik cevresel sensorleri
bir araya getiriyor.

Blyuk deniz ticaret rotalari lizerinde konumlanan ve
“tarafsiz bolgeler” olarak algilanan adalar ise
stratejik gozlem noktalarina donusliyor. Gonullilik
esasli sinir 6tesi veri paylasimi ve Kiiresel Atiksu ve
Gevre Gozetimi Konsorsiyumu (GLOWACON) ile
kurulan baglantilar sayesinde bu adalar; erken salgin
tespiti, gercek zamanli izleme ve pandemi hazirlig
icin kiiresel 6lcekte bir sentinel sisteminin ortaya
¢ikmasina katki sagliyor
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