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/ Rapor Hakkinda

Raporlama Cercevesi ve Standartlar

Bu rapor, 04/06/2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi
Gazete’de 6102 Sayili Tuirk Ticaret Kanunu’nun
88’inci maddesi uyarinca; Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan 2023 yilinda yayimlanan ve

1 Ocak 2024 tarihi itibariyla yurirliige giren
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) uyarinca hazirlanmistir. Rapor, TSRS

1 Siirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS

2 iklimle ilgili Aciklamalar dogrultusunda
dlizenlenmistir. AXA Sigorta A.S.nin (AXA
Sigorta) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine ait
surdurulebilirlik yaklagimini ve iklimle ilgili
aciklamalarini igermektedir.

Rapor hazirlanirken TSRS 2’nin sektor bazli
uygulamalarinailiskin rehberde yer alan Cilt

17 - Sigortacilik sektorel eki esas alinmig, AXA
Sigorta’nin faaliyet alaniyla ortiisen agiklama
konulari ve metrikler degerlendirilmis ve uygun
olanlar uygulanmistir. Rapor hazirlanirken,
KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin sektorel
uygulamalarinailiskin rehberde yer alan ve
SASB’nin sektore 6zgli agiklama konulariile
metrikleri esas alinarak olusturulan Cilt 17

- Sigortacilik sektorel eki dikkate alinmistir.

Bu kapsamda, AXA Sigorta’nin faaliyetleriyle
ortlisen sektorel agiklama konulari ve
metrikler degerlendirilmis ve uygun bulunanlar
uygulanmistir.

Raporlama Sinirlari ve Finansal
Tablolara Uyum

Bu raporun kapsami, AXA Sigorta’nin 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarinda yer alan ve sirketin
finansal kontroli altinda bulunan faaliyetleri ile
sinirlidir. Bu dogrultuda siirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili aciklamalarda kullanilan organizasyonel
sinirlar, finansal raporlama sinirlariyla tutarlidir.

AXA Grubu ile uyumlu olarak farkli para birimleri
lzerinden belirlenen risk degerlendirme esikleri,
hedefler ve bunlara iliskin performans gostergeleri
ise ilgili metodolojilerde kullanilan para birimleri
Uzerinden sunulmaktadir.

Raporda yer verilen agiklamalar, AXA Sigorta’nin
mevcut finansal raporlama ve risk yonetimi
sistemlerinde kullanilan veri ve varsayimlar
dogrultusunda olusturulmustur. Bu kapsamda; i
sistemlerden elde edilen operasyonel ve gevresel
performans verileri, stirdUrilebilirlik risk ve
firsatlarina yonelik degerlendirme ciktilari, sera
gazi emisyon envanteri, strateji belgeleri ve list
yonetim beyanlari ile birlikte uluslararasi senaryo
veri setleri ve bilimsel yayinlar esas alinmistir.

Rapor kapsamindaki tiim finansal veriler, Tiirk
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Bu para birimi,
sirketin resmi finansal raporlama para birimiyle
tutarlidir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Surdirulebilirlikle baglantili agiklamalar, AXA
Sigorta’nin gelecekteki finansal durumu lzerinde
makul dl¢lde etkili olabilecek 6nemli bilgileri
ortaya koymak amaciyla, TSRS kapsaminda
tanimlanan 6nemlilik ilkesi dogrultusunda
belirlenmistir. Bu siirecte, dogrudan operasyonlara
ve yatirimlara etkisi olabilecek risk ve firsatlar;
gerceklesme olasiligl, biiyltklugu ve potansiyel
finansal etkileri dikkate alinarak analiz edilmistir.

Degerlendirme; sirketin finansal 6nceliklendirme
yaklasimi, etki-olasilik metodolojisi, i¢
kaynaklardan elde edilen analizler, uzman
gorisleriile uluslararasi iklim senaryolarina dayali
modelleme ciktilariyla desteklenmistir. Ayrica,

bu risk ve firsatlar sirketin stratejik hedefleri,
yatirim kararlari, Grin ve hizmet sunumu ile teknik
degerlendirme siiregleri baglaminda bitinciil

bir yaklasimla ele alinmistir. AXA Sigorta, bu
degerlendirme modeli sayesinde iklim kaynakli
belirsizliklere karsi dayanikliigini artirmayi ve
ilgili finansal etkileri proaktif bicimde yonetmeyi
amaglamaktadir.

Sinirli Glivence

Bu rapor, glivenilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
TSRS kapsamindaki raporlama i¢in Uluslararasi
Denetim ve Glivence Standartlari Kurulu
tarafindan yayimlanmis olan Uluslararasi Givence
Denetimleri Standardi 3000 - “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Guivence Denetimleri
Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Glivence Denetimi Standardi 3410 - “Sera

Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri
Standardi”na (“ISAE 3410”) uygun sinirli glivence
alinmistir.

Gegis Muafiyetleri

KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123
sayili Kurul Karari ile TSRS’lere ilk kez uyumlu
surdirulebilirlik raporlamasi gerceklestiren
isletmeler icin taninan bazi gecis muafiyetlerinin
bir yil stireyle uzatilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda AXA Sigorta, 2025 yili raporlama
donemiicin TSRS 1’de belirtilen, E4, E5 ve
E6(b) maddeleriile TSRS 2’de belirtilen

C4(b) kapsamindaki gecis muafiyetlerinden
yararlanmaktadir.

o TSRS 1 E4: Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025
dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan
sonra yayimlanmaktadir.

o TSRS 1 E5: Raporda yalnizca iklimle baglantili
riskler ve firsatlar ile ilgili agiklamalara yer
verilmistir.

o TSRS 1 E6(b): Raporda iklimle baglantili risk
ve firsatlar agiklanmig olmakla birlikte, diger
surdurulebilirlik konularinailiskin risk ve
firsatlar hakkinda karsilastirmali bilgiye yer
verilmemistir.

o TSRS 2 C4(b): Raporda Kapsam 3 emisyonlarina
iliskin aciklamalara yer verilmemistir. KGK
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarina
iliskin Kurul Karan” kapsaminda, TSRS
uygulamasina ilk kez gecen isletmeler igin ilk
iki raporlama yili boyunca Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin agiklanmasina yonelik gegis
muafiyeti taninmistir.

Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli
Ortakliklar

AXA Sigorta’nin dogrudan ortagi AXA Holding

A.S. olup nihai ana ortagi AXA S.A’dir. Sirket,
Turkiye’'de hayat disi sigortacilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Yangin, kaza, kara araglari,

kara araglar sorumluluk, genel sorumluluk,
nakliyat, mithendislik, hukuksal koruma, tarim
ve saglik branslarinda sigorta trlin ve hizmetleri
sunmaktadir. Raporlama donemi itibariyla
konsolidasyona tabi bagli ortakligi veya istiraki
bulunmamaktadir. Bu nedenle raporlama kapsami
yalnizca AXA Sigorta’yi icermektedir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

31 Aralik 2025 ile raporun onay tarihi arasinda
kullanici kararlarini etkileyebilecek 6nemli
surdirulebilirlik veya iklim baglantili olay
bulunmamaktadir.




/ Yonetisim

AXA Sigorta’da surdirulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu
gdzetiminde; icra Kurulu, Strdirilebilirlik ve
Sosyal Dahiliyet Komitesi ve ilgili is birimlerinin
katilimiyla yonetilmektedir. Yonetisim yapisi;
surdurilebilirlik stratejisinin uygulanmasinin
izlenmesini, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini, ilgili performans
gostergelerinin takip edilmesini ve aksiyonlarin

Yonetim Kurulu

Raporlar ——>

Komite Baskani:
icra Kurulu Uyesi

Raporlar ——>

is birimleri arasinda koordinasyonunu
desteklemektedir.

AXA Sigorta, strdurulebilirlik calismalarini AXA
Grubu’nunt ilgili politika, hedef ve yaklasimlariyla
uyumlu sekilde ylritmekte; yerel diizenlemeler,
sektorel gelismeler ve sirketin faaliyetlerinin
ozellikleri dogrultusunda kendi uygulamalarini
gelistirmektedir.

Hukuk, Uyum ve Kurumsal
Sorumluluk Baskanligi

Sekretarya

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Dahiliyet Komitesi

Kurumsal Sorumluluk ve
Siirdiiriilebilirlik Departmani

1 Raporda yer alan “AXA Grubu” ifadesi, AXA S.A. ve dlinya genelindeki bagli ortakliklarindan olusan kiiresel AXA organizasyonunu ifade etmektedir.
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Yonetim Kurulu

AXA Sigorta Yonetim Kurulu, sirketin stratejik
yonlnu belirleyen, kurumsal hedeflerle uyumlu
kararlarin alinmasini saglayan ve paydaslar
nezdinde hesap verebilirligi esas alan en ust
dizey yonetim organidir. Yonetim Kurulu;
faaliyetlerin yasal diizenlemeler, etik ilkeler ve
kurumsal yonetisim standartlar dogrultusunda
yuratilmesini gozetirken, risk yonetimi ve

ic kontrol sistemlerinin etkinligini de takip
etmektedir.

AXA Sigorta’nin uzun vadeli deger yaratma
hedefleri dogrultusunda surdurilebilirlik
stratejisinin ve strdurilebilirlik galismalarinin
gozetiminden sorumludur.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili

konulara iliskin gelismeler, Yonetim Kurulu’na
aktarilmakta ve list dlizey gozetim kapsaminda
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu,
surdirulebilirlik ve iklimle baglantili konularin
degerlendirilmesi stirecinde Siirduralebilirlik
ve Sosyal Dahiliyet Komitesi tarafindan
gerceklestirilen calismalarinin yaninda risk
yonetimi, hukuk ve uyum, mali isler, teknik
sigortacilik ve hasar yonetimi gibi ilgili
fonksiyonlarin degerlendirme ve analizlerinden de
yararlanmaktadir.

Yonetim Kurulu yilda en az tig kez toplanmaktadir.
Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular,
Yonetim Kurulu giindeminde en az yilda bir

kez ele alinmaktadir. 2025 yilinda icra Kurulu
araciligiyla gerceklestirilen bilgilendirme
sunumunda AXA Sigorta’nin kurumsal sorumluluk
ve strdurilebilirlik calismalari, AXA Grubu’na
yapilan raporlamalar kapsamindaki performansi
ve gelecek donemde planlanan aksiyonlar
degerlendirilmistir. Bilgilendirme glindemi
kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan ayrica bir
karar alinmamistir.

icra Kurulu

icra Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
stratejilerin sirket faaliyetlerine entegre
edilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.
Sirket stratejisinin uygulanmasini takip eden icra
Kurulu; organizasyon yapisi, performans yonetimi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve sirket faaliyetlerinin
operasyonel kontroliine iliskin konular
degerlendirmektedir.

Diizenli olarak hasar maliyetleri, giderler, denetim
suregleri, uyum, i¢ kontrol, is stirekliligi, proje
yOnetimi, bankasiirans ve siirdirtlebilirlik gibi
onemli basliklar gozden gegirerek isletmenin
faaliyetlerini izlemektedir.

icra Kurulu ayni zamanda siirdiiriilebilirlik
stratejisinin uygulanmasini desteklemekte ve
surdurulebilirlik calismalarinin organizasyon
genelinde hayata gegirilmesini saglamaktadir. Bu
kapsamda Stirdurilebilirlik ve Sosyal Dahiliyet
Komitesi tarafindan yiritilen calismalar
degerlendirilmekte, ilgili konular Komitede yer
alan icra Kurulu tyeleri sayesinde dogrudan iist
yonetime aktarilabilmektedir.




/ Yonetisim

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Dahiliyet
Komitesi

Surdirulebilirlik ve iklimle baglantili konularin
yonetimini desteklemek ve AXA Grubu
stratejileriyle uyumu saglamak amaciyla 2024
yilinda Siirdurilebilirlik ve Sosyal Dahiliyet
Komitesi (“Komite”) faaliyetlerine baslamistir.

Komiteye; CEO Ofis, Proje Yonetimi ve Kurumsal
Dayaniklilik Baskani olan icra Kurulu Uyesi
baskanlik etmektedir. Komite; hukuk, uyum ve
kurumsal sorumluluk, insan kaynaklari, mali isler,
teknik sigortacilik, hasar, misteri ¢céziimleri, bilgi
teknolojileri, kurumsal iletisim ve stirdiirtlebilirlik
fonksiyonlarindan temsilcilerin katilimiyla
faaliyet gostermektedir. Komitede yer alan

icra Kurulu tiyeleri, ilgili konularin Gst yénetim
dlizeyinde degerlendirilmesini ve gerekli gorilen
hususlarin icra Kurulu glindemine tasinmasini
desteklemektedir.

Komite, strdirilebilirlik ve iklim stratejisinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
konularinda icra Kurulu’nu desteklemektedir.
Bu kapsamda suirdirilebilirlik onceliklerinin
degerlendirilmesi, siirdurdlebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin ele alinmasi,
performans gostergelerinin izlenmesi, AXA
Grubu’nun siirdirilebilirlik hedeflerine
yonelik calismalarin takip edilmesi ve ilgili is
birimleri arasinda koordinasyonun saglanmasi
konularinda gorev almaktadir. Komite ayrica
AXA Grubu yaklasimiyla uyumun desteklenmesi
ve surdirilebilirlik raporlama stireglerinin
koordinasyonuna katki saglamaktadir.

Kurumsal Sorumluluk ve Strdurtlebilirlik
Birim Yoneticisi, Komite ¢alismalarinin
organizasyonu ve koordinasyonunda kilit

rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda Komite
glindeminin hazirlanmasi, toplanti giktilarinin
takibi, ilgili is birimleriyle veri ve bilgi akisinin
koordinasyonu ile strdurilebilirlik raporlama
sureglerinin yuritilmesini saglamaktadir. Birim

Yoneticisi ayrica AXA Grubu’nun surdirilebilirlik
calismalaryla esglidimiin saglanmasi ve AXA
Sigorta’nin ilgili stirdirdlebilirlik verilerinin Grup
seviyesinde raporlanmasina yonelik siireclerin
koordinasyonunda gorev almaktadir.

Komite, zorunlu durumlar disinda yilda en az
dort kez toplanmaktadir. Toplanti yeter sayisi,
lye sayisinin yarisindan bir fazlasi olarak
belirlenmistir. 2025 yilinda Mart, Mayis, Eylul ve
Aralik aylarinda olmak tizere toplam dort kez
toplanmistir. Toplantilarda AXA Grubu tarafindan
belirlenen hedefler ve 6ncelikli calisma alanlarina
iliskin gelismeler degerlendirilmis; TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporu ve bagimsiz glivence
suregleri, iklim degisikligiyle ilgili dizenleyici
gelismeler, sera gazi emisyonlarinin yonetimi ve
azaltim calismalari, strdirulebilir sigortacilik
uygulamalariile ¢alisan ve yonetici dizeyindeki
surdurulebilirlik egitimleri ele alinmistir.

2025 yilinda yuritilen degerlendirmeler
dogrultusunda, AXA Sigorta’nin siirdurulebilirlik
yOnetisim yapisinin; strateji, hedefler,
performans gostergeleri ve aksiyonlarin daha
butlncil ve sistematik bicimde izlenmesini
destekleyecek sekilde gelistirilmesine yonelik
calismalar baslatilmistir. Raporlama dénemi
itibariyla strdirulebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlara iliskin gdzetim ve yonetim
sorumluluklari mevcut yonetisim uygulamalari
kapsaminda yirutilmekle birlikte, s6z konusu
sorumluluklar iklim 6zelinde ayri gorev tanimlari,
yetki matrisi, Komite ¢alisma esaslari veya ilgili
politika ve proseddirler icerisinde heniiz yazili
olarak tanimlanmamistir. Bu kapsamda, ilgili

is birimlerinin sorumluluklarinin, veri ve bilgi
akislarinin, performans takip mekanizmalarinin
ve Komite calisma esaslarinin yazili gercevelerle
desteklenmesine yonelik ¢alismalarin 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yetkinlikler ve Egitimler

AXA Sigorta, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
konularin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla
ilgili yonetim organlarinda gorev alan kisilerin
bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesine 6nem
vermektedir. Strdurilebilirlik ve Sosyal Dahiliyet
Komitesi Uyelerinin iklim ve surdurilebilirlik
alanindaki bilgi ve yetkinlikleri, gérev

alanlari ve mesleki deneyimleri ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir.

Tum calisanlar icin AXA Grubu tarafindan
gelistirilen iklim Akademisi basta olmak

Uzere gesitli egitim ve farkindalik programlari
araciligiyla surdirilebilirlik ve iklim degisikligi
konularindaki kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesi desteklenmektedir. Yoneticilerin
ise surdurdlebilirlik alanindaki gelismeleri takip
etmeleri ve sektorel bilgi birikimlerini artirmalari
amaciyla egitim ve gelisim programlarina
katilmalari tesvik edilmektedir.

Ayrica Genisletilmis icra Kurulu’ndan bir Komite
uyesi, iklim gecisinin sigorta ve finans sektori
Uzerindeki etkileri ile strdirulebilirlik odakli
donustume liderlik edilmesine yonelik bilgi ve
yetkinliklerin gelistirilmesini amaglayan AXA
Grubu’nun Milano Bocconi Universitesi ile is
birligi kapsaminda diizenledigi egitim programini
tamamlamistir.

Komite’de 4 icra Kurulu iiyesi ve bir Yonetim

Kurulu Gyesi yer almaktadir. Komite Baskani olarak
gbrev yapan icra Kurulu liyesi; organizasyonel
doniisiim, insan kaynaklari, proje yonetimi ve
kurumsal dayaniklilik alanlarindaki deneyimiyle
surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili konularin
sirket stratejisi ve is slirecleriyle uyumlu sekilde ele
alinmasina liderlik etmektedir.

Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) blinyesinde faaliyet
gbsteren Yesil Dénlislim inceleme ve Arastirma
Komitesi calismalarina icra Kurulu diizeyinde
katilim saglanmaktadir. Bu sayede sektorel
gelismeler takip edilmekte, surdurulebilirlik ve
iklimle baglantili konulardaki gtincel yaklasimlar
degerlendirilmekte ve elde edilen bilgi birikimi
kurum icindeki calismalara aktarilmaktadir.

Performans Degerlendirme Siiregleri
ve Ucretlendirme

AXA Sigorta’nin surdurtlebilirlik stratejisi,
uygulamalari ve raporlama siirecleri Performans
Yonetim Sistemi’ne entegre edilmistir. icra Kurulu
tyelerinin bireysel performans kartlarinda AXA
Grup’un surdurilebilirlik hedeflerinin yerel
dlzeyde hayata gegirilmesini ve bu alandaki
ilerlemenin desteklenmesini amaclayan bir hedef
yer almaktadir. S6z konusu hedef, icra Kurulu
uyelerinin performans degerlendirmelerinde
dikkate alinarak surdirilebilirlik hedeflerine
ulasilmasini desteklemektedir.

icra Kurulu tyelerinin prim stireci, sirket
performansi ve bireysel performans olmak

uzere iki temel bilesenden olusmaktadir.
Surdirilebilirlik hedefi icin ayri ve sabit bir
ylizdesel agirlik belirlenmemis olup s6z konusu
hedef, diger bireysel performans hedefleriyle
birlikte degerlendirilmektedir. Hedeflerin ilerleme
ve gerceklesme durumu CEO araciliiyla takip
edilmektedir. Sirket ve bireysel performansailiskin
degerlendirme sonuglari, icra Kurulu tyelerinin
prim 6demelerini etkilemektedir.




/ Strateji

AXA Sigorta, iklim degisikliginin sigortacilik
sektorl Gzerindeki etkilerini is modeli ve stratejik
oncelikleriyle birlikte ele almaktadir. Hayat disi
sigortacilik faaliyetlerinin niteligi dogrultusunda
sirket; iklimle baglantili risklerin finansal
dayaniklilig lizerindeki etkilerini yonetmeyi,
degisen misteri ve piyasa ihtiyaclarina yanit veren
¢ozlimler gelistirmeyi ve iklim degisikligine karsi
dayanikliligini gliclendirmeyi amaglamaktadir.

Bu yaklasim; sigortacilik portfoyd, yatirim
faaliyetleri, dogrudan operasyonlar ve deger zinciri
boyunca ortaya ¢ikabilecek etkilerin izlenmesine,
ilgili risklerin stratejik karar alma sureglerine

dahil edilmesine ve iklimle baglantili firsatlarin
faaliyetlere entegre edilmesine dayanmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

AXA Sigorta, iklimle baglantili risk ve firsatlar;
kisa, orta ve uzun vadede is modeli, deger

zinciri, finansal durum, finansal performans,

nakit akislari, finansmana erisim ve sermaye
maliyeti Uzerinde etkili olabilecek hususlar
cercevesinde degerlendirmektedir. Degerlendirme;
sigortacilik portfoyd, yatirim faaliyetleri, dogrudan
operasyonlar ile yukari ve asagl yonlu deger zinciri
boyunca iklim degisikliginin yaratabilecegi etkileri
kapsamaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde ge¢cmis hasar
deneyimleri, mevcut portfdy yapisi, cografi ve
sektorel yogunlasmalar, diizenleyici gelismeler,
piyasa kosullari, AXA Grubu politika ve cerceveleri
ile ileriye donuik iklim senaryolarinailiskin makul
ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinmaktadir.
Degerlendirmeler, ilgili is birimlerinin gorusleri ve
kurumsal risk yonetimi slireclerinden elde edilen
bilgilerle desteklenmektedir.
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2025 raporlama doneminde yapilan degerlendirme
sonucunda; asiri hava olaylari ve sicaklik
degisimlerinin sigortacilik portfoy ile dogrudan
operasyonlar Gzerindeki olasi etkilerini kapsayan
fiziksel riskler, dlsiik karbonlu ekonomiye gecisten
kaynaklanabilecek politika, hukuk, teknoloji,
piyasa ve itibar riskleri ile iklim degisikligiyle
mucadele ve iklim uyumunu destekleyen Griin

ve hizmetlere yonelik talep artisi, AXA Sigorta
acisindan oncelikli iklimle baglantili konu alanlari
olarak belirlenmistir.

is Modeli ve Deger Zinciri

AXA Sigorta’nin is modeli; sigorta lrilinlerinin
gelistirilmesi, risklerin degerlendirilmesi ve
fiyatlanmasi, Urtinlerin dagitim kanallan
araciligiyla misterilere sunulmasi, hasar
sureglerinin yuritilmesi ve finansal varliklarin
yonetilmesi etrafinda sekillenmektedir. Bu
faaliyetler, dogrudan operasyonlarin yani sira
tedarikgiler, is ortaklari, sigortalilar, hasar
hizmet agi ve yatinnm yapilan kuruluslarla
kurulan iliskilerden olusan deger zinciri icinde
yuritilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar degerlendirilirken,
deger zincirinin farkli asamalarinda yer alan
faaliyetler ve aktorler dikkate alinmaktadir.

Deger Zinciri
Asamasi

Yukari yonlii

Aktor [ Faaliyet

Teknoloji, veri ve
iletisim hizmet
saglayicilari

Aciklama

Dijital altyapi, yazilim, veri depolama, iletisim ve
operasyonel destek hizmetleri sunan tedarikgilerdir.

Aktlerya, modelleme

Risk degerlendirme, fiyatlama, portfoy analizi ve teknik

deger zinciri . hesaplamalarda kullanilan veri, analiz veya danismanlik
ve dis veri saglayicilari ) L
hizmetlerini saglar.
Reasiirans kuruluslan Belirli rljc,kl"erln reaslirans yoluyla paylasilmasinda ve risk
transferi stireclerinde rol alan is ortaklaridir.
Uriin gelistirme, Sigorta Uruinlerinin tasarlandigy; risk kabul kriterleri,
sigortalama ve teminat kapsami, muafiyetler ve primlerin belirlendigi
fiyatlama temel faaliyet alanidir.
Acenteler, brokerler, banka sigortaciligl kanallari
Dagitim kanallari ve dogrudan satis kanallari araciligiyla triinlerin
musterilere ulastinlmasini kapsar.
Dogrudan N Hasar bildirimlerinin alinmasi, degerlendirilmesi,
Hasar yonetimi ve . .
operasyonlar A . sonuglandirilmasi ve musterilere sunulan hizmet
musteri hizmetleri N .
sureclerini kapsar.
o Sirket fonlarinin ve finansal varliklarinin, ilgili politika ve
Yatirim yonetimi . . . L
stirecler cercevesinde yonetilmesini kapsar.
Calisanlar ve kurumsal .$|rke.t|n opgra§yonel fa'glly.etlerlnl ylriten calisanlar
ile ofisler, bilgi teknolojileri altyapisi ve destek
operasyonlar N .
sureglerinden olusur.
Bireysel ve kurumsal Sigorta Urtinleri kapsaminda riskleri teminat altina
L sigortalilar alinan kisi ve kuruluslardir.
Asagi yonli
deger zinciri . . Eksperler, servisler, onarim firmalari, asistans sirketleri,
Hasar hizmet ag| N R,
saglik kuruluslari ve diger ¢6ziim ortaklarindan olusur.
Yatlrlm . Yatirim yapilan Sirketin yatirim portfoyl kapsaminda finansal aracglarina
faaliyetleriyle irketler ve ihraccilar atinm yaptig kuruluslar ve ihraccilardir.
iliskili taraflar | * s y yaptg ? seliardir.
Diizenleyici kuruluslar, Sigortacilik faaliyetlerine iliskin ruhsat, gbzetim,
Dis cevre kamu otoriteleri ve sermaye yeterliligi, tirlin, raporlama ve uyum cergevesini

sektor kuruluslar

belirleyen veya etkileyen kurum ve kuruluslardir.

11




/ Strateji

Vadeler

AXA Sigorta, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilan
zaman ufuklarini, 2025 raporlama déneminde AXA
Grubu’nun cifte dnemlilik degerlendirmesinde
esas aldigi ve ESRS gereklilikleriyle uyumlu
zaman ufuklariyla uyumlastirmistir. Bu cercevede
kisa vade bir yil veya daha kisa donemi, orta vade
bir yildan uzun ve bes yila kadar olan donemi,
uzun vade ise bes yilin lizerindeki donemi ifade
etmektedir.

Onceki raporlama déneminde kisa, orta ve uzun
vadeler sirasiyla 0-5 yil, 2050 yilina kadar olan
donem ve 2050 sonrasi olarak tanimlanmustir.
Raporlama doneminde gerceklestirilen gozden
gecirme sonucunda, 2050 ve sonrasi gibi
tarihlerin genel risk ve firsat siniflandirmasinda
kullanilan zaman ufuklarindan ziyade, belirli
iklim senaryosu ve stres testi calismalarinda
kullanilan modelleme donemlerini ifade ettigi
degerlendirilmistir. Bu nedenle, zaman ufuklari ile
senaryo analizi kapsamindaki modelleme ufuklari
birbirinden ayristirilmistir.

S6z konusu degisiklik, AXA Sigorta’nin iklimle
baglantili risk ve firsatlarini degerlendirme
kapsamini veya bu risk ve firsatlarin 6nemlilik
dizeyini degistirmemektedir. Degisiklik,

risk ve firsatlarin zaman ufuklarina gére
siniflandirlmasinda kullanilan metodolojinin
AXA Grubu yaklasimiyla ve ilgili raporlama
cerceveleriyle daha uyumlu hale getirilmesine
yoneliktir. Bu nedenle, 6nceki raporlama
doéneminde kullanilan vade siniflandirmalariyla
dogrudan karsilastirma yapilirken metodolojik
farklilik dikkate alinmalidir.

Hayat disi sigortacilik faaliyetlerinde poligelerin
agirlikli olarak yillik yenilenme dénglsiine
sahip olmasi nedeniyle kisa vade; sigortalama
performansi, fiyatlama, hasar gelisimi, reasilirans
programlari ve likidite yonetimi acisindan
onem tasimaktadir. Orta vade; diizenleyici
gelismelerin, misteri ve sektér donlisiminin,
portfoy bilesimindeki degisimlerin ve ilgili
stratejik aksiyonlarin daha gorindr hale
gelebilecegi donemi kapsamaktadir. Uzun
vadede ise iklim degisikliginin fiziksel etkileri,
diisuk karbonlu ekonomiye gecisin sonuglari ve
bunlarin sigortalanabilirlik, yatirim faaliyetleri
ve is modeli Gizerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir.

Burada tanimlanan zaman ufuklari, katastrofik
risk modellemelerinde kullanilan 50, 100 ve 250
yillik tekerrir stirelerinden farklidir. Tekerrdr
sureleri, riskin ne zaman ortaya ¢ikacagini degil,
belirli bir kayip seviyesinin herhangi bir yilda
asilma olasiligini ifade etmektedir.

Vade Turti Zaman Ufku
Kisa Vade
Orta Vade 1-5yil arasi

Uzun Vade 5yil ve uzeri
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iklimle ilgili Riskler

Riskin adi

Risk kategorisi

Asir Hava Olaylarinin Artmasi*

Akut fiziksel iklim riski

Riskin tanimi

Siddetli yagis, sel, dolu, firtina, kuvvetli riizgar, orman yangini ve benzeri ani hava
olaylarinin sikliginda veya siddetinde yasanabilecek artisin; AXA Sigorta’nin sigorta
portféyl, hasar siiregleri ve dogrudan operasyonlari izerinde yaratabilecegi potansiyel
etkileri ifade etmektedir.

ilgili tehlikeler

Sel ve su baskini, siddetli yagis, dolu, firtina ve kuvvetli riizgar, orman yangintile bu
olaylarin yol agabilecegi ikincil etkiler dikkate alinmaktadir. Bu ikincil etkiler; ulasimin
aksamasi, elektrik kesintileri, bina ve altyapi hasarlari, hasar hizmet aginda kapasite
baskisi ve operasyonel kesintileri icerebilir.

Zaman ufuklan

Asiri hava olaylarinin etkileri kisa vadede gerceklesebilir. Olaylarin sikligl, siddeti ve
cografi dagilimindaki degisimlerin sigortalanabilirlik, fiyatlama, reastirans yapisi ve
teknik sonuglar Gzerindeki etkilerinin ise orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelmesi
beklenebilir.

Esas yogunlagsma alani: Asagi yonlu deger zinciri - Bireysel ve kurumsal sigortalilar

ikincil alanlar:

Deger zincirinde
yogunlastig « Dogrudan operasyonlar - Uriin gelistirme, sigortalama ve fiyatlama; Hasar yonetimi ve
alanlar musteri hizmetleri; Calisanlar ve kurumsal operasyonlar

+ Asagi yonli deger zinciri - Hasar hizmet ag1. Yukari yonlii deger zinciri - Reasiirans

kuruluslan

Risk; basta yangin ve dogal afetler, kara araglari, kara araglari sorumluluk, miihendislik,
Etkilenebilecek enerji santralleri sigortalari, tarim ve nakliyat branslari olmak tizere, sigortali varliklarin
branslar ve hava olaylarina maruz kaldigi tiriin gruplari agisindan 6nem tasiyabilir. Etkinin buyiklugu;

faaliyet alanlan

police kapsami, sigortali varligin niteligi, cografi konumu, portfdy yogunlasmasi ve
reasiirans korumasi gibi unsurlara gére farklilasabilir.

Riskin is modeli
iizerindeki olasi
etkileri

Asiri hava olaylari, sigortali varliklarda hasar meydana gelme olasiligini ve hasar
biyUkliglni artirabilir. Bu durum; risk kabul kriterlerinin, fiyatlama modellerinin,
teminat limitlerinin, muafiyet yapilarinin ve police kosullarinin gézden gegirilmesini
gerektirebilir. Belirli cografyalarda veya belirli risk tlrlerinde yogunlasan maruziyetler,
portféy bilesimi ve reasiirans stratejileri tizerinde de etkili olabilir.

Finansal
durum, finansal
performans ve
nakit akiglan
iizerindeki olasi
etkiler

Asiri hava olaylarinin gerceklesmesi; briit ve net hasar oranlari ile muallak tazminat
karsiliklarinda artisa, hasar édemelerinin yogunlasmasina bagli olarak nakit ¢ikislari ve
likidite ihtiyacinda artisa, teknik karlilikta ise azalisa neden olabilir. Olaylarin kapsamina
ve reastlirans anlasmalarinin yapisina bagli olarak reastirans maliyetlerinde artis
yasanabilir ve risk transferine iliskin kosullar olumsuz yonde etkilenebilir.

Raporlama tarihi itibariyla mevcut sigortacilik portféyli ve model varsayimlari temelinde
ylritilen katastrofik risk modellemesinde, ortalama hasar tutari ve frekansina iliskin
dagilim varsayimlari ile enflasyon gelisimi dikkate alinmistir. 50.000 similasyon yilina
iliskin ciktilar Gizerinden olusturulan OEP (Occurrence Exceedance Probability - Olay
Bazli Asilma Olasilig1) egrisine gore, sel kaynakli sigortali triinlere iliskin briit Beklenen
Maksimum Zarar (PML); 50 yillik tekerriir siresinde (%2 yillik asilma olasilig1) 782.188.840
TL, 100 yillik tekerriir siiresinde (%1) 920.526.081 TL ve 250 yillik tekerr(r siiresinde (%0,4)
1.164.723.201 TL olarak hesaplanmistir** Bu sonuglar, ilgili asilma olasiliklarina karsilik
gelen potansiyel briit olay kaybi seviyelerini gostermektedir. Tutarlar, reaslirans sonrasi
net finansal etkiyi, iklim degisikligine atfedilebilir ilave zarari veya kisa, orta ve uzun
vadeler igin dngoriilen finansal etki tahminini ifade etmemektedir.

Dogrudan
operasyonlara
iliskin maruziyet

AXA Sigorta’nin genel mudiirliik, bolge midurlikleri, temsilcilikler, bilgi teknolojileri
altyapisi ve ilgili destek siiregleri; sel, firtina, yangin veya elektrik kesintileri gibi olaylardan
etkilenebilir. Kullanim amagli gayrimenkuller, kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar,
tasitlar ve yatinm amacli gayrimenkuller fiziksel risklere maruz kalabilecek baslica
varliklardir. Bu varliklarin finansal tablo degerleri, olasi dogrudan fiziksel maruziyetin
baglamini gdstermekte olup iklimle baglantili beklenen finansal etkiyi tek basina ifade
etmemektedir.

* 2024 raporunda “Fiziksel Risk” adiyla agiklanan risk, 2025 yilinda riskin kaynagini ve TSRS 2 kapsaminda ait oldugu fiziksel risk kategorisini daha agik
yansitmak amaciyla “Asiri Hava Olaylarinin Artmasi” olarak yeniden adlandirilmis ve akut fiziksel iklim riski olarak siniflandinlmistir. Bu degisiklik yeni bir
risk degerlendirmesini degil, dnceki donem agiklamasinin daha ayrintili ve agik bigimde sunulmasini ifade etmektedir.

**50’de 1, 100°de 1 ve 250°de 1 ifadeleri sirasiyla %2, %1 ve %0,4 yillik asilma olasiliklarina karsilik gelen tekerriir stirelerini gostermektedir. Bu degerler, risk
ve firsat degerlendirmesinde kullanilan kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarini ifade etmemektedir.
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iklimle ilgili Riskler

Riske karsilik
verme yaklagimi

Finansal 6nemlilik
ve risk istahi
cercevesi

Ol¢iim
belirsizlikleri ve
sinirliliklar

AXA Sigorta, asir hava olaylarina iliskin risklere karsilik verme yaklasimini; sigortacilik
portféyliniin yonetimi, musteri dayanikliliginin desteklenmesi, hasar siireglerinin

etkin ylrutilmesi ve operasyonel suirekliligin saglanmasi eksenlerinde ele almaktadir.
Sigortacilik portfoyi tarafinda ge¢cmis hasar deneyimleri, portfdy maruziyeti, cografi
yogunlasmalar, dogal afetlere iliskin dis kaynakli bilgiler, ilgili risk gostergeleri ve
reaslirans degerlendirmeleri; risk kabul, fiyatlama, teminat limitleri, muafiyet yapilar,
portféy yogunlasmasi ve hasar yonetimi siirecleri igin girdi olusturmaktadir.

Onleyici sigortacilik kapsaminda, iklim.co is birligiyle taginmazi olan police sahiplerinin
sigortali adreslerine, acentelerin ve calisanlarin kayitli adreslerine siddetli hava olaylari
oncesinde SMS yoluyla bilgilendirme yapilmaktadir. Bu mesajlarda sel, firtina ve dolu gibi
afetler 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda alinabilecek 6nlemlere iligkin bilgilendirme
icerikleri paylasilmaktadir. 2025 yilinda bu kapsamda 915.108 (2024: 1.193.037) SMS
gonderilmis; 11.404 (2024: 17.445) anlik misteri geri bildirimi sonucunda %65,4 (2024:
%66,6) dogruluk ve %94,7 (2024: %95,3) memnuniyet orani elde edilmistir.

AXA Sigorta ayrica, musterilerin fiziksel risklere karsi dayanikliligini artirmak amaciyla
uzmanlasmis risk miihendisligi hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler; deprem analizi,
sel bariyerleri, ¢ati tipi GES panel glivenligi degerlendirmesi, termal kamera galismalari,
yangin glivenligi sistemleri, hidrant debi testleri ve yangin pompasi testleri gibi teknik
degerlendirme ve iyilestirme alanlarini kapsamaktadir. ilk kez 2025 yilinda uygulanmaya
baslayan hizmet kapsamda 4 farkli risk danismanligi gerceklestirilmistir.

Dogrudan operasyonlar bakimindan ise is stirekliligi ve operasyonel dayaniklilik

siregleri, calisanlarin korunmasi ve miisterilere sunulan hizmetlerin kesintisiz sekilde
surdiiriilebilmesi amaciyla yuritilmektedir. Asirt hava olaylarinin ofisler, bilgi teknolojileri
altyapisi, calisanlar ve hizmet saglayicilar Gizerindeki olasi etkileri bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Riskin finansal dnemliligi, AXA Sigorta’nin operasyonel risk istahi ve tolerans gergevesi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Gergeklesen ve potansiyel riskler icin belirlenen
uyari ve limit seviyeleri; riskin izlenmesi, ilgili yonetime raporlanmasi ve gerekli goriilen
hallerde ilave aksiyonlarin degerlendirilmesi icin referans olusturmaktadir.

Asirt hava olaylarinin gelecekteki sikligi ve siddeti; iklim senaryolari, cografi veri

kalitesi, sigortali varliklarin hassasiyeti, hasar enflasyonu, portféy bilesimi, reasiirans
kosullari ve model varsayimlarina bagli olarak belirsizlik icermektedir. Tarihsel hasar
verileri, gerceklesen hava olaylariyla iliskili hasarlarin izlenmesine imkan saglamakla
birlikte, iklim degisikligine dogrudan atfedilebilen finansal etkiyi diger ekonomik,
operasyonel ve portfoy kaynakli etkilerden glivenilir bigcimde ayristirmak her durumda
mimkiin olmayabilir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla iklim degisikligine
atfedilebilir ve kisa, orta ve uzun vadelerle iliskilendirilmis net finansal etki ayri olarak
nicellestirilmemistir. Bununla birlikte, mevcut portfyiin katastrofik olaylara maruziyetini
ve potansiyel brit kayip blytklugiini gostermek amaciyla farkli tekerrir stirelerine iliskin
PML modelleme sonuglari sunulmustur.
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iklimle ilgili Riskler

Riskin adi

Risk kategorisi

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegisin Sigortacilik Portfoyii Uzerindeki Etkisi*

Gegis iklim riski

Riskin tanimi

Karbon fiyatlamasi, emisyon ticaret sistemi, iklimle baglantili diizenlemeler, teknolojik
doénlisiim ve piyasa beklentilerindeki degisimlerin; 6zellikle karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren kurumsal sigortalilarin maliyet yapisi, is modeli, varlik degerleri ve
sigortalanabilirlik kosullari Gizerinde yaratabilecegi potansiyel etkileri ifade etmektedir.
Bu gelismeler, AXA Sigorta’nin risk kabul kriterleri, fiyatlama yaklasimi, teminat yapilari,
portfoy bilesimi ve prim tretimi tizerinde etkili olabilir.

Finansal
durum, finansal
performans ve
nakit akislari
lizerindeki olasi
etkiler

Karbon yogun sektorlerdeki musterilere iliskin risk kabul kriterlerinin sikilagsmasi veya
fiyatlama kosullarinin degismesi, bu misteri gruplarindan elde edilen prim tretiminde
azalisa ve portfoy dagiliminda degisime neden olabilir. Gegis slirecinin musterilerin
finansal dayanikliligi veya faaliyet stirekliligi Gizerinde olumsuz etkiler yaratmasi halinde,
hasar ve sorumluluk talepleri ile bunlara bagli nakit ¢ikislari artabilir; teknik karlilik ise
azalabilir. Finansal etkinin buytikligu; portfoy maruziyeti, diizenleyici gelismeler, miisteri
davranislari ve reasiirans yapisina bagli olarak farklilasacaktir.

ilgili gegis
unsurlari

Karbon fiyatlamasi ve emisyon ticaret sistemi uygulamalari, iklim ve ¢cevre mevzuati,
disik karbonlu teknolojilere gegis, enerji maliyetlerindeki degisim, musteri ve yatinmci
beklentileriile karbon yogun faaliyetlere iliskin piyasa kosullarindaki degisimler dikkate
alinmaktadir. Tiirkiye’de 2025 yilinda iklim Kanunu’nun yiriirliige girmesi ve Tiirkiye
Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslag’nin yayimlanmasi, karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren kurumsal misteriler acisindan gecis riskinin diizenleyici boyutunu
glclendiren gelismeler arasinda degerlendirilmektedir.

Dogrudan
operasyonlara
iliskin maruziyet

Gegis riski AXA Sigorta’nin dogrudan operasyonlari bakimindan ikincil niteliktedir. Risk,
esas olarak sirketin sigortacilik portfoyi ve ilgili karar alma sirecleri lizerinden ortaya
¢ikmaktadir. Bununla birlikte, iklimle baglantili mevzuat ve raporlama ytikimlilikleri;
veri, sistem, insan kaynagi ve uyum sirecleri bakimindan operasyonel gereklilikler
dogurabilir.

Zaman ufuklari

Gegis riskinin etkileri, diizenleyici gelismelerin ve sektdrel dénlsiimiin hizina bagli
olarak orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelebilir. Bununla birlikte, Tirkiye’de iklim
Kanunu’nun ylrirliige girmesi, Emisyon Ticaret Sistemi’ne yonelik ikincil dlizenleme
calismalarinin baslamasi, karbon maliyetleri ve misteri taleplerindeki degisimler risk
kabul, fiyatlama ve portféy yonetimi lizerinde etki yaratabilir.

Esas yogunlasma alani:
Asagi yonli deger zinciri - Bireysel ve kurumsal sigortalilar (6zellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren kurumsal sigortalilar ve bu misterilere sunulan sigorta

Deger zincirinde teminatlar)
yogunlastigi .
alanlar Ikincil alanlar:
« Dogrudan operasyonlar - Uriin gelistirme, sigortalama ve fiyatlama; Yatirim yénetimi
+ Yukari yonlii deger zinciri - Reastirans kuruluslari
Risk 6zellikle enerji, sanayi, ulastirma, insaat ve emisyon yogun faaliyetlere sahip diger
kurumsal musteri segmentlerine sunulan teminatlar bakimindan 6nem tasiyabilir.
Etkilenebilecek Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’ne yonelik diizenleme ¢alismalarinin ilerlemesiyle
b birlikte, karbon fiyatlamasina ve emisyon azaltim ytkiimliliiklerine daha dogrudan
ransglar ve . . . " P -
. maruz kalabilecek sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal misterilerin maliyet yapisi,
faaliyet alanlan

yatinm ihtiyaclari, faaliyet suirekliligi ve sigortalanabilirlik kosullari etkilenebilir. Etkinin
buyUkligl; misterinin faaliyet alani, karbon yogunlugu, doniisiim kapasitesi, ilgili
dlizenlemelere maruziyeti, police kapsami ve reastirans kosullarina gore farklilasabilir.

Riske karsilik
verme yaklasimi

AXA Sigorta, diislik karbonlu ekonomiye gegisin sigortacilik portfoyl tizerindeki potansiyel

etkilerini; diizenleyici gelismeler, miisteri sektorleri, karbon yogun faaliyetlere iliskin
maruziyetler, piyasa kosullari, Grlin ve teminat yapilari ile AXA Grubu politika cerceveleri
dogrultusunda degerlendirmektedir. Tiirkiye’de iklim Kanunu’nun yiiriirlige girmesi ve
Emisyon Ticaret Sistemi’ne yonelik ikincil diizenleme ¢alismalarinin baslamasi, karbon
yogun sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal misterilerin doniistim ihtiyaglarinin ve
sigortalanabilirlik kosullarinin izlenmesini daha 6nemli hale getirmektedir.

Risk kabulii tarafinda, AXA Grubu’nun uygulanabilir sektor politikalari cercevesinde
belirli termik komiir, petrol ve gaz ile ormansizlagma faaliyetleriyle iliskili risklere teminat
saglanmamasi, gegis riskinin yénetiminde kullanilan temel araglardan biridir. insaat

ve montaj projelerinde ise yesil bina sertifikalari, CED raporu, iklim uyum &nlemleri,
surdirilebilir malzeme kullanimi, atik yonetimi, enerji verimliligi ve su geri kazanimi gibi
unsurlar risk degerlendirme ve kabul siirecinde dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda yuritilen Griin, teminat ve fiyatlama calismalari ile uygulama 6rneklerine,
risk ve firsat tablolarini takiben ilgili bélimde detayli olarak yer verilmektedir.

Finansal onemlilik
ve risk istahi

Riskin finansal 6nemliligi, AXA Sigorta’nin operasyonel risk istahi ve tolerans cercevesi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Gergeklesen ve potansiyel riskler icin belirlenen
uyari ve limit seviyeleri; riskin izlenmesi, ilgili ydnetime raporlanmasi ve gerekli goriilen

Riskin is modeli
iizerindeki olasi
etkileri

Gegis slirecinin hizlanmasi; belirli musteri ve sektorlerin sigortalanabilirlik kosullarinin
yeniden degerlendirilmesini, risk kabul kriterleri ile fiyatlama yaklasimlarinin gézden
gegirilmesini ve bazi teminatlarin kapsam veya kosullarinda degisiklik yapilmasini
gerektirebilir. Bu durum, portfdy bilesimi, Grlin gelistirme yaklasimi, misteri secimi ve
reaslirans stratejileri tizerinde etkili olabilir.

* 2024 raporunda “Gegis Riski” adiyla agiklanan risk, 2025 yilinda riskin kaynagini ve sigortacilik portfdyii tizerindeki olasi etkilerini daha agik yansitmak
amaciyla “Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegisin Sigortacilik Portfoyii Uzerindeki Etkisi” olarak yeniden adlandinlmistir. Bu degisiklik yeni bir risk
degerlendirmesini degil, 6nceki donem agiklamasinin daha ayrintili ve agik bicimde sunulmasini ifade etmektedir.
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sercevesi hallerde ilave aksiyonlarin degerlendirilmesi icin referans olusturmaktadir.
Gegis riskinin finansal etkilerinin 6l¢limii, mevcut raporlama dénemi ve ileriye doniik
doénemler bakimindan yiiksek 6l¢tim belirsizligi icermektedir. Mevcut donemde, miisteri
bazinda emisyon, karbon yogunlugu, gecis plani ve donlisiim kapasitesine iliskin
verilerin sinirli olmasi; gegis riskine dogrudan atfedilebilen etkinin diger ticari, teknik ve
Ol¢iim makroekonomik etkilerden ayristirilmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, gegis riskine
belirsizlikleri ve dogrudan atfedilebilen finansal etki ayri olarak nicellestirilmemistir. ileriye déniik
sinirliliklar donemlerde ise 6l¢lim belirsizligi; karbon fiyatlarinin gelisimi, sektorel dontisiim hizi,

teknolojik gelismeler, musteri davranislari ve reastirans kosullarindaki degisimlerden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla gegis riskine iligkin
ileriye donik nicel finansal etki tahmini sunulmamis; beklenen etkiler nitel olarak
degerlendirilmistir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Firsatin adi

Firsat kategorisi

Diisiik Karbonlu ve iklim Dayaniklligini Destekleyen Sigorta Coziimlerine

Yonelik Talep Artisi *

iklimle baglantili firsat - piyasa ve (iriin/hizmet firsat

Firsatin tanimi

Diistik karbonlu ekonomiye gecis ve iklim degisikligine uyum ihtiyaci; yenilenebilir enerji,
elektrikli ve hibrit araglar, enerji verimliligi, stirdirilebilir binalar, iklim dayanikliligi ve
onleyici sigortacilik alanlarinda yeni veya uyarlanmis sigorta triinleri, teminatlar, risk
muhendisligi hizmetleri ve musteri ¢éziimleri gelistirilmesi acisindan AXA Sigorta icin
firsat yaratmaktadir. Bu firsat, yalnizca yeni prim lretimi yaratma potansiyeliyle degil;
musterilerin dontsiim yatirimlarinin sigortalanmasi, yeni teknolojilere iliskin risklerin
yonetilmesi ve iklim kaynakli fiziksel risklere karsi dayanikliligin artirilmasi yoluyla da is
modeliyle iligkilidir.

Finansal
durum, finansal
performans ve
nakit akislari
iizerindeki olasi
etkiler

ilgili Griin ve hizmetlere yonelik talep artisi; bu iirlinlerden elde edilen briit prim

Uretimi, mlsteri kazanimi, sigorta hizmet geliri ve nakit girislerinde artis saglayabilir.
Uriinlerin yeterli fiyatlanmasi ve hasar performansinin éngériilen diizeyde gerceklesmesi
durumunda teknik karlilik ve dénem kari da artabilir. Finansal etkinin diizeyi; tGrlinlerin
teknik karliigl, hasar performansi, fiyatlama yeterliligi, misteri talebi, Griin kapsami,
reaslirans kosullari ve dagitim kanallarinin etkinligine bagli olarak farklilasacaktir.

Firsatin kaynagi

Enerji donlisiimii, ulasimda elektrifikasyon, Tirkiye’de iklim mevzuati ve emisyon ticaret
sistemine yonelik diizenleyici gelismeler, enerji verimliligi yatirimlari, stirdiirilebilir bina

ve altyapi projeleri, iklim degisikligine uyum ihtiyacindaki artis, musteri beklentilerindeki
degisim ve dusuk karbonlu yatinmlara yonelik piyasa gelismeleri.

Firsatin mevcut
finansal etkisi

Firsat; ilgili Griin gruplarindaki yesil briit prim Gretimi, police sayisi, misteri talebi, hasar
deneyimi, trlin gelistirme calismalari, risk mithendisligi uygulamalari, musteri geri
bildirimleri, dagitim kanali yetkinligi, piyasa gelismeleri ve diizenleyici ¢erceve dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. 2025 yilinda diisiik karbonlu ve iklim dayanikliligini
destekleyen Urlinlerden elde edilen yesil briit prim Gretimi 6.948,6 milyon TL (152,6 milyon
Avro) olarak gergeklesmistir. Bu tutarin %79’u elektrikli ve hibrit arag triinlerinden, %15’i
mal varligi Grlinlerinden ve %6’sI insaat Urlinlerinden elde edilmistir.

Zaman ufuklari

Firsatin kisa ve orta vadede etkili olmasi beklenmektedir. Elektrikli ve hibrit araglar,
enerji verimliligi yiiksek binalar, yenilenebilir enerji yatirimlari ve 6nleyici sigortacilik
uygulamalari kisa vadede uirlin ve hizmet portféyline yansiyabilir. Enerji, bina, sanayi ve
ulasim sektorlerindeki dontsimiin hizina bagli olarak iklim gegisi, stirdUrtlebilir altyapi,
enerji verimliligi ve iklim dayanikliligina yonelik sigorta ¢6ziimlerinin orta vadede daha
belirgin hale gelmesi beklenebilir.

Esas yogunlagsma alani: Asagi yonli deger zinciri - Bireysel ve kurumsal sigortalilar.

Olgiim
belirsizlikleri ve
sinirliiklar

Duslik karbonlu veya iklim dayanikliligini destekleyen triinlerin kapsamina iliskin
tanimlarin gelismekte olmasi, musteri talebinin seyri, iklim aksiyonlarinin hizi, tiiketici
tercihleri ve piyasa kosullarindaki belirsizlikler, yeni teknolojilere iliskin sinirli hasar
gecmisi, Grlinlerin teknik karliigina iliskin zaman icinde olusacak veri ihtiyaci ve
reaslrans kosullari firsatin finansal etkisinin degerlendirilmesinde yliksek 6l¢iim
belirsizligi yaratmaktadir. Mevcut durumda belirli irlin gruplarinda talep ve prim lretimi
gozlemlenmekle birlikte, séz konusu belirsizlikler nedeniyle gelecekteki gelisimin yonu
ve buylklugu 6ngoriilemeyebilir. Yesil briit prim Gretimi, ilgili Griinlerin prim Gretimine
katkisini gostermekte olup teknik karliligi dogrudan ifade etmemektedir.

Deger zincirinde
yogunlastigi ikincil alanlar: Dogrudan operasyonlar - Uriin gelistirme, sigortalama ve fiyatlama;
alanlar Dagitim kanallari; Hasar yonetimi ve musteri hizmetleri.

Elektrikli ve hibrit araglara yonelik kasko ve trafik tiriinleri, yenilenebilir enerji tesislerine
Etkilenebilecek )'(o.r'1el|k.5|gorta ¢oziimleri, enerji v.erlm.llllgl yukse.k. binalara yon.ellk kgnut ve"mal.vafrllgl
iiriin ve hizmet trlnleri, LEED/BREEAM/EDGE gibi yesil bina sertifikalarina sahip projelere yonelik insaat
alanlar ve montaj sigortalari, enerji verimliligi sigortasi, parametrik tarim sigortalari, yesil garanti

klozu, risk miihendisligi hizmetleri ve iklim kaynakli afetlere iliskin erken uyari / 6nleyici
sigortacilik uygulamalari firsat alani olusturabilir.

is modeli ve
strateji lizerindeki
olasi etkileri

Yeni veya uyarlanmis Uirlin ve teminatlarin gelistirilmesi; dlsik karbonlu teknolojilere,
iklim dayanikliligina ve enerji dontsiimiine yonelik yatirimlarin sigortalanmasina katki
saglayabilir. Bu durum, tiriin portfoylniin gesitlendirilmesi, musteri segmentlerinin
genisletilmesi ve dagitim kanallarinda ilgili Grlinlere yonelik yetkinliklerin gelistirilmesi
bakimindan firsat yaratabilir.

* 2024 raporunda agiklanan iklimle baglantili firsat, 2025 yilinda kapsami ve sigorta ¢oziimleriyle iliskisi daha agik yansitilacak sekilde yeniden

adlandirilarak ayrintilandirilmistir.
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iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

AXA Sigorta, iklimle ilgili degisikliklerin,
gelismelerin ve belirsizliklerin Sirket’in stratejisi ve
is modeli tizerindeki olasi etkilerini degerlendirmek
amaciyla iklim senaryo analizi gerceklestirmistir.
Analiz, gelecekteki kosullara iliskin bir tahmin
sunmak yerine; farkli iklim politikasi, teknoloji
donlisimu ve fiziksel iklim kosullari altinda

AXA Sigorta’nin karsilasabilecegi risklerin,
firsatlarin ve bunlara uyum saglama kapasitesinin
degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Galisma, Finansal Sistemi Yesillendirme Ag)
(Network for Greening the Financial System -
NGFS) tarafindan yayimlanan iklim senaryolari
ile iklim Finansal Risk Forumu (Climate Financial
Risk Forum - CFRF) tarafindan gelistirilen

iklim Anlati Arac’nin (Climate Narrative Tool)
sigortacilik sektorline yonelik senaryo anlatimlari
esas alinarak yurutilmustur. Analizde s6z

konusu kaynaklarin yani sira AXA Sigorta’nin risk

Senaryo Temel varsayimlar

Dizenli Gegis - Net Sifir 2050

iklim politikalarinin erken
dénemde devreye alinmasi, giderek
stkilasmasi ve disiik karbonlu
teknoloji yatinmlarinin diizenli
bicimde artmasi

degerlendirme ve kabul, fiyatlama, hasar yonetimi,
reaslirans, risk mihendisligi ve miisteri hizmetleri
sureglerine iliskin sirket ici degerlendirmeler
kullanilmistir.

AXA Sigorta’nin Turkiye’deki sigortacilik
faaliyetlerini kapsayan analizde saglik, motor ve
mal sigortalari 6ncelikli alanlar olarak ele alinmis;
nakliyat ve sorumluluk sigortalari da olasi ikincil
etkiler bakimindan degerlendirilmistir.

Senaryolarin yakin ve uzun vadede farklilagsan
etkilerinin degerlendirilebilmesi amaciyla 2030

ve 2050 referans yillari dikkate alinmistir. Bu

yillar, AXA Sigorta’nin kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklariyla birlikte degerlendirilmekte olup
Sirket’in stratejik planlama dénemlerinin yerine
gecmemektedir.

Senaryo analizi kapsaminda asagidaki tig farkli
iklim senaryosu incelenmistir:

AXA Sigorta agisindan baskin

etki

Kademeli gegis riskleri ve diisiik
karbonlu triinlere yonelik firsatlar

2030’a kadar sinirli iklim politikasi
uygulanmasi, sonrasinda

Ani diizenleyici degisiklikler,

Gecikmeli Gegis emisyonlarin azaltilmasi amaciyla maliyet artislari ve misteri

daha hizli ve sert politika
tedbirlerinin devreye alinmasi

portféylindeki hizli doniisim

Mevcut Politikalar

Mevcut iklim politikalarinin dnemli
Olctide degismemesi ve emisyon
azaltiminin kiresel sicaklik artisini
sinirlandirmakta yetersiz kalmasi

Asiri hava olaylari, hasar frekansi ve
siddeti, reaslirans ve operasyonel
kapasite lzerindeki baski
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Net Sifir 2050 senaryosu, kiresel sicaklik
artisinin 1,5°C ile sinirlandirilmasi amaciyla
iklim politikalarinin ve teknolojik donlislimiin
hizla hayata gecirildigi, iklim degisikligiyle ilgili
en glincel uluslararasi anlasmayla uyumlu bir
senaryoyu temsil etmektedir. Gecikmeli Gegis
senaryosu, politika tedbirlerinin zamanlamasindan
ve donlisimiin hizindan kaynaklanabilecek
belirsizlikleri; Mevcut Politikalar senaryosu ise
iklim degisikligiyle miicadelede yetersiz ilerleme
kaydedilmesi durumunda ortaya cikabilecek
yiksek fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla
secilmistir.

Diizenli Gegis Senaryosu

Diizenli Gegis senaryosunda iklim politikalarinin
erken ve 6ngorilebilir bicimde devreye alinmasi,
karbon fiyatlarinin kademeli olarak yiikselmesi ve
dusiik karbonlu teknolojilere yapilan yatirimlarin
artmasi ongorilmektedir. Enerji Gretimi, ulasim,
sanayi ve binalarda elektrifikasyonun ve diisiik
karbonlu ¢oziimlerin yayginlasmasi, AXA
Sigorta’nin sigorta portféylindeki risk profillerinin
zaman icerisinde degismesine neden olabilir.

Motor sigortalarinda igten yanmali motorlu
araclardan elektrikli ve hibrit araglara gegis;
batarya, elektrik motoru ve elektronik sistemlere
iliskin onarim ve parca maliyetlerini etkileyebilir.
Servis ve onarim aglarinin yeni teknolojilere
uyum saglamasi sirasinda hasar maliyetleri kisa
ve orta vadede artis gosterebilir. Elektrikli arag
teknolojisinin gelismesi ve onarim kapasitesinin
yayginlasmasiyla birlikte s6z konusu etkilerin
zaman icerisinde daha yonetilebilir hale gelmesi
beklenmektedir.

Mal sigortalarinda binalarin enerji performansi,
kullanilan yapi malzemeleri, isitma ve sogutma
sistemleri ile diisuk karbonlu teknolojilere yapilan
yatinmlar risk degerlendirmelerinde daha fazla
6nem kazanabilir. Karbon yogun faaliyetlerde
bulunan kurumsal musterilere yonelik
diizenleyici beklentilerin artmasi; risk kabuld,
fiyatlama, teminat kosullari ve portfoy yonetimi
uygulamalarinda degisiklik gerektirebilir.

Diizenli donuisiim ayni zamanda AXA Sigorta
acisindan yeni trlin ve hizmet firsatlari
yaratmaktadir. Elektrikli ve hibrit araclar,
yenilenebilir enerji tesisleri, enerji verimli ve yesil
binalar, enerji verimliligine yonelik yatirimlar,
parametrik rinler ve risk miihendisligi hizmetleri
iklimle ilgili firsatlarin yogunlasabilecegi alanlar
olarak 6ne cikabilir. Elektrikli araclarda 6zellikle
batarya maliyetleri ve onarim yontemlerindeki
belirsizlikler nedeniyle triin ve uygulamalarin
gelistirilmesi icin ilave zamana ihtiyag
duyulabilecegi 6ngoriilmekle birlikte, diger diisiik
karbonlu ve iklim uyumlu alanlar bliylime firsati
sunmaktadir.

AXA Sigorta’nin yillik polige yenileme yapisi,
fiyatlama ve teminat kosullarini glincelleme
kapasitesi ile musteri risk profilindeki gelismeleri
risk kabul sureglerine yansitabilmesi, dizenli gegis
senaryosunda ortaya ¢ikabilecek degisimlere
uyum saglama kapasitesini desteklemektedir.

Gecikmeli Gegis Senaryosu

Gecikmeli Gegis senaryosunda kiiresel
emisyonlarin 2030’a kadar 6nemli 6lglide
azalmamasi, sonrasinda iklim hedeflerine
ulasilabilmesi icin daha hizli ve sert politika
tedbirlerinin uygulanmasi 6ngoriilmektedir. Bu
senaryoda karbon fiyatlarinin ve dlizenleyici
yikamlualiklerin kisa stirede artmasi; sirketlerin
maliyet yapilarinda, yatinm ihtiyaclarinda ve
faaliyet modellerinde ani degisikliklere neden
olabilir.

Enerji, sanayi, ulastirma, insaat, cimento, demir-
celik, kimya ve lojistik sektorleri gecikmeli
donlistimden oncelikli olarak etkilenebilecek
sektorler arasinda degerlendirilmektedir. Bu
sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin artan
enerji ve karbon maliyetleriyle, teknoloji yatirimi
ihtiyaclariyla veya faaliyet sirekliligine iliskin
baskilarla karsilasmasi; AXA Sigorta agisindan risk
kabuld, fiyatlama, teminat limitleri, muafiyetler ve
portfoy yonetimi uygulamalarinda degisikliklere
yol acabilir.
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Gecikmeli doniisimln motor sigortalarina yonelik
etkileri; arag ve yedek parga tedarik zincirlerindeki
karbon maliyetleri, celik ve hidrokarbon bazli
malzemelerin fiyatlarinda ortaya gikabilecek
artislar ve elektrikli araglara gegisin daha hizli ve
dlzensiz gerceklesmesi lizerinden ortaya ¢ikabilir.
Servis aglarinin, eksperlerin ve onarim silreglerinin
yeni teknolojilere kisa stirede uyum saglamasi
gerekliligi, hasar maliyetleri ve operasyonel
kapasite tizerinde baski yaratabilir.

AXA Sigorta, karbon yogun sektorlerin portfoy
icindeki agirigini izlemekte; musteri bazinda

elde edilen emisyon, karbon yogunlugu, gegis
planive siirdiiriilebilirlik performansi gibi bilgileri
risk kabulli ve portfoy analizi stireclerinde
degerlendirmektedir. Musterilerin emisyonlarini
azaltmasi ve diistik karbonlu donusime yonelik
yatirim yapmasi, risk profillerinin iyilesmesine ve
AXA Sigorta’nin s6z konusu musterilere yonelik risk
istahinin genislemesine katki saglayabilir.

Bununla birlikte, diizenleyici degisikliklerin
zamanlamasi ve kapsami, misterilerin dontsim
kapasitesi, disiik karbonlu teknolojilerin maliyeti
ve kullanilabilirligi ile musteri bazli verilerin kalitesi
bu senaryoya iliskin baslica belirsizlik alanlarini
olusturmaktadir.

Mevcut Politikalar Senaryosu

Mevcut Politikalar senaryosunda kiiresel iklim
politikalarinin ve emisyon azaltim ¢abalarinin
sicaklik artisini sinirlamakta yetersiz kalmasi
ongorulmektedir. Buna bagli olarak sel, dolu,
firtina, kuvvetli yagis, asiri sicaklik ve orman
yangini gibi akut fiziksel olaylarin sikliginda veya
siddetinde artis; sicaklik ve yagis diizenlerindeki
degisiklikler gibi kronik fiziksel etkilerin ise zaman
icerisinde belirginlesmesi beklenmektedir.
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AXA Sigorta portfoylinde yiiksek fiziksel risk
kosullarindan 6ncelikle bireysel ve ticari yangin,
kasko, insaat, nakliyat ve diger mal sigortalarinin
etkilenmesi beklenmektedir. iklim olaylarinin insan
saglig izerindeki etkilerinin artmasi durumunda
saglik sigortalari da artan saglik hizmeti ihtiyaci ve
hasar talepleri izerinden etkilenebilir. Dogrudan
dogal olaylardan kaynaklanan durumlarda
sorumluluk sigortalarinin etkilenme diizeyinin
gorece daha sinirli olmasi 6ngorilmektedir.

Fiziksel risklerin finansal ve operasyonel etkilerinin
oncelikle hasar frekansindaki artis Gizerinden
ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Olaylarin
biyukligiine ve ayni ddnemde birden fazla
bélgede gerceklesmesine bagli olarak ortalama
hasar maliyeti, muallak tazminat karsiliklari ile
briit ve net hasar oranlar artabilir. Buyuk 6lgekli
olaylarin ardindan reasiirans yenileme maliyetleri
yukselebilir ve reasiirans kapasitesine erisim
kosullar degisebilir.

Gok sayida hasarin es zamanli olarak meydana
gelmesi; cagri merkezleri ve hasar ihbari stiregleri,
eksper ag|, servis kapasitesi, yedek parca tedariki
ve hasar 6deme siireclerinde yogunluk yaratabilir.
Hasarlarin bayukliginiin ve nihai tutarlarinin
kisa suirede belirlenememesi nakit akisi ve likidite
yonetimi Uzerinde gegici baskiya neden olabilir.
Hasar siireclerinde yasanabilecek gecikmeler
musteri memnuniyetini ve sigortaya duyulan
guiveni olumsuz etkileyebilir.

AXA Sigorta, fiziksel risklerin yonetiminde
fiyatlama, risk kabul kriterleri, teminat limitleri,
muafiyetler, cografi yogunlasma ve akiimilasyon
takibi ile risk miihendisligi uygulamalarindan
yararlanmaktadir. EndUstriyel risklerde sahada
gerceklestirilen riziko teftisleri sonucunda oneri
mektuplari hazirlanmakta ve s6z konusu 6nerilerin
uygulanma durumu yakindan takip edilmektedir.
Daha kiiglk 6lgekli risklerde ise hasar frekansina
dayali akiimiilasyon takibi yapilmakta; 6nceden
tanimlanan risk kabul kriterleri sistemlere
entegre edilerek teminat saglama siireglerinde
kullanilmaktadir. Reasiirans korumasinin
seviyesi ise Sirket’in sermaye glc, risk istahi

ve ilgili risklerin 6zellikleri dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Kullanilan katastrofik risk modellerinde tarihsel
olaylarin yani sira son ddnemde gozlenen
degisimler ve gelecege yonelik beklentiler

dikkate alinmaktadir. Reastirans programlarinin
kapsami AXA Sigorta’nin sermaye glicu, risk istahi,
portféy yogunlasmalari ve modelleme sonuglari
dogrultusunda belirlenmektedir. Bu kapsamda,
250 yillik tekerrtir stresine karsilik gelen %0,4 yillik
asilma olasiligindaki kayip seviyesi, reasiirans
korumasinin degerlendirilmesinde asgari referans
seviyelerinden biri olarak ele alinabilmekte; riskin
ve portfoytin ozelliklerine bagli olarak 1.000 yillik
tekerrir stresine karsilik gelen %0,1 yillik asilma
olasiligindaki daha yiiksek kayip seviyeleri de
degerlendirilebilmektedir. Buradaki 250 ve 1.000
yillik ifadeler, olaylarin bu siirelerin sonunda
gerceklesecegini gosteren projeksiyon donemleri
degil, belirli kayip seviyelerinin herhangi bir yilda
asilma olasiligini ifade eden tekerrir streleridir.

iklim Direngliligi Degerlendirmesi

Senaryo analizi sonuglari, AXA Sigorta’nin
stratejisi ve is modelinin farkli iklim kosullarina
uyum saglamasini destekleyen gesitli finansal,
teknik ve operasyonel araglara sahip oldugunu
gostermektedir.

AXA Sigorta’nin saglam finansal yapisi ve
sermaye yeterliligine verdigi 6nem, iklim kaynakli
hasar volatilitesine karsi bilango dayanikliligini
desteklemektedir. Stratejik planlarin ve risk
yonetimi kararlarinin sermaye gticii ve risk

istahi dikkate alinarak olusturulmasi, farkli
senaryolar altinda ortaya ¢ikabilecek finansal
etkilerin yonetilmesine katki saglamaktadir. AXA
Grubu’nun sermaye, reasiirans, teknoloji ve teknik
uzmanlik alanlarinda sagladigi destek de Sirket’in
iklimle ilgili degisikliklere uyum kapasitesini
gliclendirmektedir.

Sigorta s6zlesmelerinin agirlikli olarak yillik
yenilenmesi; fiyatlama, teminat, muafiyet ve

risk kabul kosullarinin degisen risk ortamina
gore gincellenebilmesini saglamaktadir. Risk
muhendisligi, riziko teftisleri, akiimiilasyon takibi
ve reasurans korumasi fiziksel risklere karsi
temel direnglilik araglarini olustururken; misteri
emisyonlari, gegis planlari ve stirdirilebilirlik
performansinin risk degerlendirme ve kabul
sureglerinde dikkate alinmasi gegis risklerine karsi
uyum kapasitesini desteklemektedir.

AXA Sigorta’nin iklim degisikligine uyum kapasitesi
yalnizca finansal kaynaklarina degil, Griin
portfoyin(, fiyatlama modellerini, risk kabul
kriterlerini ve operasyonel suireglerini degisen
kosullara gore yeniden yapilandirabilmesine

de dayanmaktadir. Sirket’in teknoloji altyapisi,
teknik uzmanligl, insan kaynagi ve musteri odakli
yaklasimi; yeni risklerin anlasilmasi, yeni Griin
ihtiyaclariin belirlenmesi ve hasar siireglerinin
yonetilmesi agisindan énemli direnclilik
unsurlaridir.

Bununla birlikte, iklim direncliliginin seviyesi
senaryolar arasinda farklilik géstermektedir.
Diizenli Gegis senaryosunda politika ve teknoloji
degisikliklerinin kademeli ve 6ngorilebilir olmasi,
AXA Sigorta’nin fiyatlama ve Uriin gelistirme
kapasitesi araciligiyla uyum saglamasini
kolaylastirmaktadir. Gecikmeli Gegis senaryosunda
ani dlzenleyici degisiklikler ve musteri
sektorlerindeki hizli doniisiim, risk degerlendirme
ve kabul modellerinin ve portfoy stratejisinin daha
kisa siirede glincellenmesini gerektirebilir.
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Mevcut Politikalar senaryosu ise AXA Sigorta
acisindan en yiiksek operasyonel ve sigortacilik
baskisinin ortaya cikabilecegi senaryodur. Ayni
donemde birden fazla bolgede gerceklesebilecek
buyuk 6lcekli olaylarin hasar frekansi ve siddetini
artirmasi; cagri merkezi, eksper, servis ve tedarik
kapasitesinde darbogazlara neden olmasi ve
reastirans maliyetlerini yikseltmesi, mevcut
yonetim araglarinin etkinligini sinayabilir. Bu
nedenle fiziksel risklere karsi direnclilik; portfoy
yogunlasmalarinin izlenmesi, katastrofik

risk modellerinin giincellenmesi, reasiirans
korumasinin yeterliligi ve hasar operasyonlarinin
Olceklenebilirligiyle yakindan iliskilidir.

Raporlama tarihi itibariyla AXA Sigorta’nin is
modeli ve stratejisinin incelenen senaryolara uyum
saglayabilecek finansal, teknik ve operasyonel
kapasiteye sahip oldugu degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, ylksek fiziksel risk kosullarinda
meydana gelebilecek es zamanli ve biylk 6lcekli
olaylar ile gecikmeli gegis senaryosundaki ani
politika ve teknoloji degisiklikleri, Sirket’in
direngliligini zorlayabilecek baslica unsurlardir.

Onemli Belirsizlikler ve Analizin Siniriiklan

iklim senaryolari gelecekte gerceklesecek
kosullara iliskin tahminler olmayip politika,
teknoloji, makroekonomik kosullar ve fiziksel
iklim degiskenlerine iliskin varsayimsal gelecekleri
temsil etmektedir. Senaryolardaki sicaklik, karbon
fiyati, teknoloji kullanimi ve ekonomik etkiler
farkli model ve varsayimlara bagli oldugundan,
gerceklesen sonuglar senaryo yollarindan énemli
6lglide farklilasabilir.

iklim Anlati Aracr’nda kullanilan bazi
makroekonomik gostergeler kiiresel model
sonuglarina dayanmaktadir. Bu gostergeler
Turkiye ekonomisinin veya AXA Sigorta’nin
finansal performansinin dogrudan tahmini olarak
kullanilmamis; yalnizca senaryolarin yoni ve
olasi aktarim kanallarinin degerlendirilmesinde
destekleyici bilgi olarak dikkate alinmistir.

Analiz, kullanilan aracin kiresel ve sektorel anlati
yapisi ile Tiirkiye ve AXA Sigorta portfoyiine 6zgl
finansal parametreleri dogrudan tGretmemesi
nedeniyle nitel agirlikli olarak ylritiulmustar.

Bu kapsamda senaryolarin prim tretimi, hasar
maliyeti, reaslirans maliyeti, finansal durum ve
nakit akislari Gizerindeki etkileri ayri tutarlar veya
tutar araliklari halinde hesaplanmamistir. Bunun
yerine, séz konusu etkilerin ortaya ¢ikabilecegi
branslar, sektorler ve finansal ve operasyonel
aktarim kanallari belirlenmistir.

AXA Sigorta’nin iklim direngliliginin gelistirilmesi
bakimindan 6ne ¢ikan alanlardan biri, bireysel
musterilerin degisen yasam dongusu, demografik
yapisl, harcama aliskanliklari ve Griin tercihlerine
iliskin verilerin derinlestirilmesidir. Bu verilerin
gelistirilmesi, degisen iklim kosullarina ve musteri
ihtiyaclarina uyumlu yeni Griin ve hizmetlerin
olusturulmasina katki saglayacaktir.
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Strateji ve Karar Alma

AXA Sigorta, iklimle baglantili risk ve firsatlari is
modeli, sigortacilik portfoyl, musteri ihtiyaglari
ve dogrudan operasyonlar tizerindeki etkileriyle
birlikte degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler;
risk kabuld, fiyatlama, tiriin gelistirme, hasar
yonetimi, misteri iletisimi, risk mihendisligi,
reaslirans ve operasyonel siireglere iliskin kararlari

kaldiraglar ortaya koymaktadir. AXA Sigorta,
Grup’un ilgili politika ve yonlendirmelerini
Turkiye’'deki faaliyetleri, misteri ihtiyaclari, piyasa
kosullari ve diizenleyici cerceve dogrultusunda
dikkate almaktadir. AXA Grubu’nun iklim

Gecis Plani kapsamindaki hedef ve kaldiraglar,
Grup diizeyinde belirlenmis olup, AXA Sigorta

AXA Sigorta’nin iklim Stratejisi ve
Uygulama Yaklagimi

AXA Sigorta’nin iklimle baglantili stratejik
yaklasimi; iklim degisikliginin fiziksel etkilerine
karsi sigortalilarin ve sirketin dayanikliliginin

gliclendirilmesi, diisiik karbonlu déniistimiin
sigorta ¢ozlimleriyle desteklenmesi, hasar
sureclerinde kaynak verimliliginin artirilmasi
ve dogrudan operasyonlardan kaynaklanan
cevresel etkilerin izlenmesi ve azaltilmasi
eksenlerinde sekillenmektedir.

desteklemektedir.

AXA Grubu’nun iklim Gegis Plani; yatirim,
sigortacilik ve dogrudan operasyonlar bakimindan
karbonsuzlasma hedefleri ile iklim degisikliginin

tarafindan yerel faaliyet kapsami, veri erisimi, Griin
portfoyl ve diizenleyici cerceve dikkate alinarak
uygulanabilir alanlarda degerlendirilmektedir.
iklimle baglantili konularin karar alma siireclerine
yansidigl baslica alanlar asagida sunulmaktadir.

azaltilmasina ve gegisin desteklenmesine yonelik

Karar Alani

Risk kabulii ve portfoy
yonetimi

iklimle Baglantili Uygulama

AXA Grubu politika cergevesinde belirli termik komiir, petrol ve gazile
ormansizlasma faaliyetleriyle iliskili risklere teminat saglanmamaktadir. insaat

ve montaj projelerinde yesil bina sertifikalari, CED raporu, iklim uyum énlemleri,
surdurilebilir malzeme kullanimi, atik yénetimi, enerji verimliligi ve su geri
kazanimi gibi unsurlar risk degerlendirme ve kabul siirecinde dikkate alinmaktadir.

iklim risklerine karsi
dayanikli sigortacilik

Stratejik Yon Kapsam

Asiri hava olaylarina karsi 6nleyici sigortacilik uygulamalari, misteri
bilgilendirmesi, risk miihendisligi, risk kabuld, fiyatlama, reasiirans ve
hasar yonetimi streglerinin iklimle baglantili risk gériinimi dogrultusunda
gelistirilmesini kapsamaktadir.

Uriin gelistirme ve
fiyatlama

Elektrikli araglara yonelik 6zel teminatlar ile enerji verimliligi yliksek binalara
yonelik fiyatlama tesvikleri uygulanmaktadir. Konut riiniinde A sinifi Enerji

Kimlik Belgesi bulunan binalara deprem primi hari¢ %20, B sinifi binalara ise %15
indirim saglanmaktadir. LEED sertifikali binalar icin 6zel polige ve indirim yaklasimi
bulunmaktadir.

Miisterilerin diisiik
karbonlu déniisiimiiniin
desteklenmesi

Elektrikli ve hibrit araglara yonelik Griin ve teminatlar, yenilenebilir enerji projeleri,
enerji verimliligi yiksek binalar ve strdriilebilir insaat projelerine yonelik sigorta
¢oziimleri ile fiyatlama tesviklerini kapsamaktadir.

Onleyici sigortacilik ve
miisteri dayanikliigi

iklim.co is birligi kapsaminda, siddetli hava olaylari 6ncesinde sigortalilara,
acentelere ve calisanlara bilgilendirme mesajlari iletilmekte; sel, firtina ve dolu gibi
olaylar dncesinde, sirasinda ve sonrasinda alinabilecek 6nlemlere iliskin icerikler
paylasilmaktadir.

Hasar siireglerinde
dongiisellik ve kaynak
verimliligi

Uzaktan ekspertiz, onarim ve yeniden kullanim odakli hasar ¢éziimleri,
surdirilebilir malzeme kullanimini destekleyecek yesil garanti klozu ve cam
onarimini tesvik eden uygulamalar bu yon altinda ele alinmaktadir.

Risk miithendisligi

Miisterilerin fiziksel risklere karsi dayanikliligini giiclendirmek amaciyla sel
bariyerleri, cati tipi GES panel glivenligi, yangin glivenligi, elektrik panolari,
transformatorler, termal kamera ve benzeri alanlarda teknik risk miithendisligi
hizmetleri sunulmaktadir.

iklim ¢oziimlerine yonelik
iiriin inovasyonu ve
yetkinlik gelisimi

Yenilenebilir enerji sigortasi, enerji verimliligi sigortasi, parametrik tarim
sigortalari ve gonilli karbon piyasasiyla iliskili pilot uygulamalara yénelik Griin
gelistirme calismalari ile dagitim kanallarinin ve teknik ekiplerin yetkinliklerinin
guclendirilmesini kapsamaktadir.

Hasar yonetimi ve hizmet
modeli

Uzaktan ekspertiz uygulamalari, onarim ve yeniden kullanim odakli 3D Smart
Repair yaklasimi ile cam degisimi yerine onarimi tesvik eden uygulamalar; hasar
sureglerinde kaynak verimliliginin artirilmasini desteklemektedir.

Dagitim kanallari ve
yetkinlik gelistirme

Yenilenebilir enerji sigortalarina iliskin acente ve broker bilgilendirme toplantilari
dlizenlenmekte; risk kabul uzmanlariicin yilda en az 10 musteri veya is ortagl
ziyareti hedeflenmektedir.

Performans izleme

Diistik karbonlu ve iklim dayanikliligini destekleyen triinlerden elde edilen yesil
briit prim Gretimi, misteri geri bildirimleri ve ilgili Girlin/hizmet performansi takip
edilmektedir.

Dogrudan operasyonlarin
karbonsuzlagmasi

AXA Sigorta, kendi operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik enerji verimliligi, enerji tiiketiminin azaltilmasi, sirket araclari
ve is seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlarin yonetimi ile yenilenebilir elektrik
kullanimini destekleyen uygulamalari degerlendirmektedir. I-REC sertifikalari,
satin alinan elektrigin yenilenebilir kaynak niteliginin belgelendirilmesinde

ve GHG Protocol kriterleri cercevesinde piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilmaktadir.
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iklim stratejisinin uygulanmasina iliskin performans gostergeleri ve hedefler, raporun “Metrikler ve
Hedefler” boliimiinde sunulmaktadir.
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AXA Sigorta, faaliyetlerini AXA Grup Standartlariile
Turkiye’de tabi oldugu diizenleyici gereklilikler ve
sektorel mevzuat dogrultusunda yiriitmektedir.
Sirket yonetimi; faaliyetlerin dlcegi, niteligi ve
karmasikligiyla uyumlu etkin bir risk ve kontrol
cergevesinin olusturulmasi ve strduriilmesinden
sorumludur.

Kurumsal Risk Yonetimi

AXA Sigorta, risk ve firsatlarini kurumsal

risk yonetimi stirecleri kapsaminda
degerlendirmektedir. Genel risk yonetimi
kapsaminda tanimlanan risk ve firsatlar,
faaliyetlerin dogasina uygun olarak sigortacilik
faaliyetleri ile kurum ici operasyonlar (sirket
varliklari ve i¢ sliregler) olmak tzere iki ana
kapsam altinda siniflandirilmaktadir.

Sirket, kurumsal risk yonetimi ¢ercevesindeki risk
kategorilerini yilda en az bir kez gozden gegirerek
risk profilini glincellemekte ve degisen kosullara
uyum saglamaktadir. iklimle ilgili riskler ayri bir

risk kategorisi altinda siniflandirilmamakla birlikte,

mevcut risk kategorileriyle iliskileri dogrultusunda
ilgili risk yonetimi suireglerine entegre sekilde
degerlendirilmektedir.

Risk degerlendirme siirecinde, her bir risk ve
firsat konusu ilgili alt kinlimlaryla birlikte analiz
edilmekte; bu sayede risklerin kapsami ve
potansiyel etkileri bltuncil bir yaklasimla ele
alinmaktadir.

Kurumsal risk yénetimi stirecinde riskler; finansal
etkiler, hukuki boyutlar ve yasal diizenlemelerden
kaynaklanan yiikiimliltkler dikkate alinarak ayri

ayri degerlendirilmekte ve siniflandiriimaktadir.

Risklerin etkin sekilde yonetilmesini

desteklemek amaciyla ti¢lii savunma hatti

modeli benimsenmistir. Model kapsaminda;
risklerin tanimlanmasi, izlenmesi ve kontrol
edilmesine iliskin rol ve sorumluluklar net sekilde
belirlenmistir. Uclii savunma hatti modeline iliskin
detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Risk Kategorileri ve Onceliklendirme Yaklagimi

Tanimlanan riskler, AXA Grubu tarafindan
gelistirilen Siddet (Severity Assessment Table

- SAT) ve Siklik (Frequency Assessment Table -
FAT) degerlendirme tablolari kullanilarak nicel
ve nitel yontemlerle analiz edilmektedir. Bu
analiz kapsaminda finansal etkiler, operasyonel
sonuglar ve itibar tizerindeki etkiler birlikte
degerlendirilmekte ve riskler bu dogrultuda
onceliklendirilmektedir.

Siddet Degerlendirme Tablosu (SAT), operasyonel
risklerin olasi etkilerini degerlendirmek

amaciyla kullanilan bir arag olup riskler “Asiri
Ciddi”, “Cok Ciddi”, “Ciddi”, “Kuigtik/Onemsiz”

ve “Onemsiz Diizeyde” olarak siniflandirilir.

Siklik Degerlendirme Tablosu (FAT) ise risklerin
gerceklesme olasiligini degerlendirmekte ve “Cok
Sik”, “Sik”, “Nadiren” ve “Cok Distik Olasilikla”
kategorileri altinda siniflandinlmaktadir.

Risk Degerlendirme Matrisi

SAT ve FAT tablolarinin birlikte degerlendirilmesi
sonucunda risklerin 6nem derecesi belirlenmekte;
bu kapsamda olusturulan risk degerlendirme
matrisi, risklerin goreli 6nemini ortaya koyarak
onceliklendirme siirecine temel olusturmaktadir.

Risk degerlendirme matrisinde kullanilan renk
skalasi, risklerin kabul edilebilirlik dizeyini ve
mudahale gerekliligini gostermektedir. Yesil alanlar
disuk ve kabul edilebilir riskleri; sari ve turuncu
alanlar izlenmesi gereken orta duzey riskleri;
kirmizi alanlar acil 6nlem gerektiren yiksek
riskleri; siyah alanlar ise kisa sure icinde miidahale
edilerek kabul edilebilir seviyeye indirilmesi
gereken riskleri ifade etmektedir.

Uglii Defans Hatlan Sorumluluklar Sorumluluk Taraflar Cok Sik .
1. Savunma Hatti G}mluk r.lsk ve kontrol yonetimi ile karar alma Yénetim ve personel
sureglerinden sorumludur.
2 Sik 3
_ ©
2. Savunma Hatti (Is Etkili bir risk ve kontrol cercevesinin Risk Yonetimi, %
operasyonlarindan gelistirilmesinden, kolaylastirilmasindan ve Uyum, E
bagimsizdir.) izlenmesinden sorumludur. ic Kontrol o
Z || Nadiren |}
3. Savunma Hatt, I(;“kontrol S|§tem|n|n etkinligine iliskin bagimsiz ic Denetim
givence saglamaktan sorumludur.
Uzak
/Gok
Diisiik
D B
« . - Son
Onemli Kiigtik / - -
Deg|l Onemsiz Ciddi (;Ok Ciddi Dé:_q;jedce
I I
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Olasilik Degerlendirme Agiklamalari

Seviye Tanim Aciklama
4 Gok Sik Olaylarin 2 yilda bir veya daha fazla kez tekrar ettigi durumdur.
3 Sik Olaylarin 2 yilda bir kez ila 10 yilda bir kez yasandigi durumdur.
2 Seyrek Olaylarin 10 yilda bir kez ile 50 yilda bir kez arasi yasandigi durumdur.
1 Onemsiz 50 yilda bir ila 200 yilda bir gergeklesen, dustk olasilikli olaylardir.
Etki Kategorileri*
Finansal Etki Hukuki Etki Yasal Diizenlemelerin Etkisi
Seviye Tanim Aciklama
15 Milyon Avro’dan fazla
Son zarar 15 Milyon Avro’nun Caydiriciyaptinmlar
P Uzerindeki davalar .
A D.ere'ce AXATurklye Operasyonel Ornek: Lisansin kalici olarak
Ciddi risk istahi (Villik) iptal edilmesi
Limit seviyesi
3 Milyon Avro-15 Milyon
Avro 3 Milyon Avro-
15 Milyon Avro Ciddi yaptirimlar
B Cok Ciddi | AXATurkiye Operasyonel | arasindaki davalar )
risk istahi Ornek: Gegici lisans kaybi
(ithik)
Uyari seviyesi
300 BinAvro -3 .. .
) ) Milvon Avro Onemli yaptirimlar
C Ciddi 300 Bin Avro - 3 Milyon y . )
ladi Avro arasindaki davalar Ornek: Lisans tzerinde
(Villik) kisitlayici kosullar
20 Bin Avro - 300 Yonetmelik ihlali
D Hafif 20 Bin Avro - 300 Bin Avro 3'” Alvro arasindaki= | §rnek: Diizenleyici kurum
avatar tarafindan gézetimin
(Yillik) artirilmasi
« . . , 20 Bin Avro’dan az . L
E Onemsiz | 20 Bin Avro’dan az davalar (Villik) Diizenleyici etki yoktur.

* Tabloda yer alan finansal etki esikleri, AXA Grubu risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu olarak belirlenen ve AXA Sigorta’nin risk degerlendirme stireglerinde
Avro cinsinden takip edilen siniflandirma esikleridir. S6z konusu tutarlar raporlama dénemine iliskin finansal sonuglari ifade etmemektedir.
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Risk seviyelerinin belirlenmesinin ardindan, bu
siniflandirma dogrultusunda farkli aksiyonlar
tanimlanmakta ve ilgili riskler, 6nem seviyelerine
bagli olarak st yonetim veya ilgili birimlere farkli
raporlama seviyeleri ile iletilmektedir.

Finansal, hukuki ve yasal diizenlemelerden
kaynaklanan etki siniflandirmalari, AXA Grubu’nun
operasyonel risk istahi ve diizenleyici beklentileri
ile uyumlu olarak tasarlanan bes kademeli bir
siddet 6l¢egine dayanmaktadir. Bu kapsamda
finansal etki, risklerin dogrudan parasal kayip
buyukligiine gore degerlendirilmesini; hukuki etki,
sirketin karsilasabilecegi dava ve yikimlilukleri;
yasal dizenlemelerin etkisi ise diizenleyici

Risk Tiirii Uyari Seviyesi Limit Seviyesi

otoritelerden kaynaklanabilecek yaptirimlari ifade
etmektedir. Bu yapi, risklerin sermaye yeterliligi,
operasyonel siireklilik ve lisans stirdirulebilirligi
Uzerindeki olasi etkilerinin erken asamada
degerlendirilmesini saglamaktadir.

AXA Sigorta, risk istahini nicel degerlendirme
parametreleri (STEC - Kisa Vadeli Ekonomik
Sermaye) dogrultusunda tanimlamakta; uyari ve
limit seviyeleri, risklerin yonetimine iliskin esik
degerleri net sekilde ortaya koyacak bigimde
belirlenmektedir. Bu gercevede risk istahini,
gerceklesen ve potansiyel riskler i¢in AXA Grubu
tarafindan tanimlanan uyari ve limit seviyeleri
Uzerinden takip etmekte ve yonetmektedir.

Limit Seviyesinin Asilmasi Durumunda

(Risk istahi) (Risk Toleransi)

Gergeklesen 10.075.300 TL 50.376.500 TL Olay sonrasi analiz, kok neden analizi ve
Riskler diizeltici aksiyonlar

Potansiyel 604.518.000 TL 755.647.500 TL Surdurilebilirlik ve Sosyal Dahiliyet
Riskler Komitesi degerlendirmesi, aksiyon

planlarinin gelistirilmesi ve politika/strateji
glincellemeleri

Gerceklesen ve Potansiyel Risklere iliskin Uyari ve Limit Seviyeleri

* Esik degerler AXA Grup metodolojileri dogrultusunda Avro bazinda belirlenmis olup gerceklesen riskler icin 200 bin Avro-1 milyon Avro, potansiyel riskler
icin ise 12 milyon Avro-15 milyon Avro araligindadir. TL karsiliklari 31.12.2025 tarihli TCMB kapanis kuru (1 Avro = 50,3765 TL) kullanilarak hesaplanmistir.
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iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlara Yonelik
Yonetim Yaklasimi

AXA Sigorta, surdurulebilirlik ve iklimle

ilgili risk yonetiminde bagli bulundugu AXA
Grubu tarafindan gelistirilen metodolojiler ve
yaklasimlarla uyumlu hareket etmektedir. Bu
kapsamda riskler; risk envanteri calismalari, Grup
tarafindan yayimlanan risk raporlari ve tematik
analizlerden yararlanilarak sistematik bir sekilde
belirlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Degerlendirme siirecinde nitel ve nicel yontemler
kullanilirken baslica veri kaynaklari ve analiz
araglari arasinda AXA Grubu Gelecek Riskleri
Raporu (AXA Future Risk Report 2025), iklim

ve Biyocesitlilik Raporu, tarihsel olay verileri,
dis kaynakli analizler, Kilit Risk Gostergeleri
(KRI) ve siddet ve siklik degerlendirme tablolar
yer almaktadir. AXA Sigorta bu metodolojiler
dogrultusunda, 6nemlilik degerlendirmesi
sonucunda finansal acidan 6nemli olarak
tanimlanan stirdurilebilirlik ve iklimle baglantili
riskleri genel kurumsal risk yonetimi sistemine
entegre etmektedir. Bu riskler, yapilandirilmis
suregler kapsaminda diizenli olarak
degerlendirilmekte, ilgili is birimleri tarafindan
yonetilmekte ve Uist yonetime raporlanmaktadir.

iklim degisikligine bagli gecis risklerini analiz
etmek amaciyla farkli is birimlerinin katilimiyla
calistaylar dlizenlenmis; bu sayede risklerin is
modeli lizerindeki etkileri degerlendirilmistir.

Surdirulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin
yonetimi, AXA Sigorta’da mevcut risk yonetimi
suregleri ile entegre sekilde ylrutilmektedir.
Denetim, Risk ve Uyum Komitesi’nin (ARCC)
sorumluluk alaninda yer alan risk yonetimi
suregleriile Stirdurilebilirlik ve Sosyal Dahiliyet
Komitesi’nin gérev alanlari arasinda entegrasyon
saglanmakta olup, stirdirdlebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin yonetimi bu iki yapi arasinda
koordineli sekilde yiritilmektedir.
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TSRS’nin ilk uygulama donemine iliskin gecis
hikimleri dogrultusunda, surdurilebilirlik
risklerinin risk yonetimi stireclerine
entegrasyonuna yonelik calismalar kademeli
olarak surdirilmektedir. Bu kapsamda, mevcut
raporlama doneminde iklimle baglantili risk

ve firsatlara odaklanilmis olup iklim disindaki
surdurulebilirlik konularinin da mevcut risk
yonetimi yapisina sistematik sekilde entegre
edilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Mevcut durumda iklimle baglantili riskler, AXA
Sigorta’nin genel risk istahi ve risk toleransi
gergevesi kapsaminda degerlendirilmekte ve
yonetilmektedir. Bu riskler icin ayri bir esik deger
tanimlanmamis olup mevcut kurumsal risk
yonetimi yaklasimi uygulanmaktadir. Bununla
birlikte, AXA Grubu’nun yonlendirmeleri,
dlzenleyici gereklilikler veya risk profilindeki
degisiklikler dogrultusunda gerekli gérilmesi
halinde iklimle baglantili risklere yonelik farkli
degerlendirme kriterleri veya ilave 6nceliklendirme
mekanizmalari olusturulabilecektir.

AXA Sigorta, iklimle baglantili firsatlar; yatirim
stratejileri, surdurulebilir Griin gelistirme
calismalari ve kisa, orta ve uzun vadeli deger
yaratma hedefleri ile uyumlu sekilde ele
almaktadir. Bu kapsamda firsatlarin, AXA
Grubu’nun “Unlock the Future” yaklasimi

ile uyumlu olacak sekilde degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

AXA Sigorta, iklimle baglantili firsatlari; yatirm
stratejileri, sirdirtlebilir Grin gelistirme
calismalari ve uzun vadeli deger yaratma
hedefleri dogrultusunda degerlendirmektedir.
Bu kapsamda, diisiik karbon ekonomisine
gecisi destekleyen is modelleri ile CSY uyumlu
sigortacilik Grlin ve hizmetlerinin gelistirilmesi,
AXA Grubu’nun yaklasimiyla uyumlu sekilde ele
alinmaktadir. Firsatlara iliskin degerlendirmeler,
ilgili is birimlerinin katkilariyla stratejik planlama
sureglerine entegre edilerek karar alma
mekanizmalarini desteklemektedir.

Senaryo Analizleri

AXA Sigorta, iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri
ile firsatlarin farkli gelecek kosullar altinda

nasil gelisebilecegini ve Sirket Gizerindeki olasi
etkilerinin hangi kanallardan ortaya ¢ikabilecegini
degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili senaryo
analizinden yararlanmaktadir.

Raporlama doneminde gerceklestirilen

analizde, Finansal Sistemi Yesillendirme Agi’'nin
(NGFS) Kasim 2024 tarihli iklim senaryolart ile
iklim Anlati Aracr’nin (Climate Narrative Tool)
sigortacilik sektorline yonelik senaryo anlatimlari
kullanilmistir. Analiz; Dlzenli Gegis - Net Sifir
2050, Gecikmeli Gegis ve Mevcut Politikalar -
Yiiksek Fiziksel Risk senaryolari esas alinarak 2030
ve 2050 referans yillari icin gerceklestirilmistir.

S6z konusu senaryolar; iklim politikalarinin ve
teknolojik doniisimiin erken ve kademeli olarak
gerceklestigi, iklim aksiyonlarinin gecikmesinin
ardindan hizli bir déonlisiimin yasandigl ve mevcut
politikalarin sicaklik artisini sinirlandirmakta
yetersiz kaldig) alternatif gelecek kosullarini temsil
etmektedir.

Nitel agirlikli olarak yiiriitilen analizde, kiiresel
ve sektorel senaryo anlatilari AXA Sigorta’nin
sigortacilik faaliyetlerine iliskin sirket ici
degerlendirmelerle birlikte ele alinmistir. Saglik,
oto ve oto disi branslar kapsaminda fiziksel ve
gegis risklerinin etkilenebilecek Uriin ve misteri
gruplariile finansal ve operasyonel aktarim
kanallari degerlendirilmistir.

Fiziksel riskler bakimindan analiz; asiri hava
olaylarinin hasar frekansi ve ortalama hasar
maliyeti, hasar oranlari, reastirans maliyetleri,
cagr merkezi ve hasar ihbar suregleri, eksper ve
servis kapasitesi, yedek parca tedariki, likidite
ihtiyaci ve musteri memnuniyeti tGizerindeki olasi
etkilerinin degerlendirilmesine katki saglamistir.
Gegis riskleri bakimindan ise iklim politikalari,
karbon maliyetleri ve teknolojik donlsiimiin

karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren

musterilerin risk profilleri ile risk kabuld, fiyatlama,
teminat kosullari ve portfoy yonetimi tizerindeki
olasi etkileri dikkate alinmistir.

Senaryo analizi, gelecekteki finansal etkilerin kesin
olarak tahmin edilmesi veya belirli bir sonucun
ongorulmesi amaciyla kullanilmamaktadir. Analiz
sonuglar; iklimle ilgili risk ve firsatlarin niteliginin,
etkilenebilecek branslarin ve sektorlerin, olasi

etki kanallarinin ve Sirket’in mevcut yonetim
araglarinin ileriye donuk bir bakis agisiyla
degerlendirilmesini desteklemektedir. Senaryo
analizinin yontemi, temel varsayimlari, sonuglari
ve AXA Sigorta’nin iklim direngliligine iliskin
degerlendirmesi hakkinda ayrintili bilgilere
raporun iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri
boéluminde yer verilmektedir.

i¢ Kontrol ve Denetim Siiregleri

AXA Sigorta’da i¢ denetim ve risk yonetim
faaliyetleri, i¢ kontrol streglerinin etkinligini
saglamak amaciyla yapilandirilmistir.

ic kontrol faaliyetleri kapsaminda, risklerle iliskili
kontrollerin tasarim ve isleyis etkinligi dlizenli
olarak izlenmektedir. Bu dogrultuda olusturulan
test planlari gergevesinde kontrollerin etkinligi
tcer aylik donemler itibariyla degerlendirilmekte
ve risk yonetimi siiregleri ile uyumu
gozetilmektedir.

Kontrollerin etkinligine iliskin gostergelerin
belirlenen esik degerlerin altina dlismesi
durumunda, risk seviyesini azaltmaya yonelik
iyilestirme planlari olusturulmakta ve gerekli
aksiyonlar hayata gegirilmektedir. Bu siireg, risk
yonetimi gergevesinin stirekliligini ve etkinligini
desteklemektedir.

AXA Grubu tarafindan belirlenen bazi

kontrol hedefleri stirdiriilebilirlik etiketiyle
iliskilendirilmistir. ic kontrol stirecleri kapsaminda
iklim ve surdirulebilirlik konularina 6zgu ayrica
yapilandirilmis bir calisma yirGtilmemektedir.
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AXA Sigorta, iklim performansini sera gazi
emisyonlari, operasyonel ¢cevresel etki ve iklimle
iliskili GrGin ve hizmetler kapsaminda diizenli olarak
izlemektedir. Sirket, operasyonel emisyonlarini
azaltmaya ve diistik karbonlu ekonomiye gegisi
destekleyen sigortacilik ¢coziimlerini gelistirmeye
yonelik hedeflerini stirekli iyilestirme yaklasimiyla
yonetmektedir. Bu dogrultuda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, emisyon azaltim
hedefleri, iklim gecisini destekleyen prim Gretimi
performansi, karbon kredisi kullanimi ve i¢ karbon
fiyatlandirmasina iliskin yaklasim ilgili performans
gostergeleri Gizerinden takip edilmektedir.

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlarinin Ol¢iim Yaklagim,
Girdiler ve Varsayimlar

AXA Sigorta’nin sera gazi emisyonlari, operasyonel
kontrol yaklasimi esas alinarak Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
ile uyumlu sekilde hesaplanmistir. Sonuclar, mutlak
brit sera gazi emisyonlari olarak ton karbondioksit
esdegeri (ton CO,e) cinsinden raporlanmistir.
Operasyonel kontrol yaklasimi, AXA Sigorta’nin
enerji tiketimi, yakit kullanimi, sirket araglari

ve tesis operasyonlari gibi emisyon kaynaklari
lzerinde operasyonel yonetim ve veri toplama
sorumluluguna sahip olmasi nedeniyle tercih
edilmistir.

Hesaplamalarda Kapsam 1 emisyonlari igin sirket
araclarinda kullanilan yakit, dogalgaz tiiketimi,
jenerator yakit tiiketimi, sogutucu gaz dolum
miktarlari ve yangin sondirme tuplerine iliskin
faaliyet verileri; Kapsam 2 emisyonlariicin ise satin
alinan elektrik tliketim verileri esas alinmistir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, AXA Sigorta’nin
konsolide operasyonel sinirlari kapsaminda
raporlanmis olup raporlama déneminde konsolide
edilmeyen istirak, is ortakligi veya bagli ortakliklara
iliskin ayri bir Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
aciklamasi bulunmamaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda IPCC 2006 Rehber
Dokiimanlar’nda yer alan emisyon faktorleriile
IPCC Altinci Degerlendirme Raporu’nda yayimlanan
kuresel 1sinma potansiyeli katsayilari esas alinmistir.
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Kapsam 2 emisyonlarinin lokasyona dayali
hesaplamasinda en giincel Tirkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Raporu’nda (2023) yer alan 0,434 ton CO,e/MWh
emisyon faktorQ kullanilmistir. Piyasaya dayali
Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda ise
satin alinan elektrige iliskin yenilenebilir enerji
sertifikalari dikkate alinmustir.

AXA Sigorta, raporlama déneminde elektrik
tuketiminin tamamini I-REC sertifikalariyla
belgelendirmistir. Lokasyona dayali hesaplama,
elektrik tiiketiminin ulusal sebeke emisyon faktori
Uzerinden olusturdugu emisyon etkisini; piyasaya
dayali hesaplama ise Sirket’in sozlesmeye dayali
yenilenebilir elektrik tedarik araglarinin etkisini
gostermektedir.

Raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin
Ol¢clim yaklasiminda metodolojik bir degisiklik
yapilmamistir. Bununla birlikte, veri toplama
kapsami onceki yila kiyasla genisletilmis ve sera
gazi envanteri tiim lokasyonlari kapsayacak sekilde
guncellenmistir. Onceki raporlama déneminde
yalnizca Genel Miidirlik kapsaminda hesaplanan
sogutucu gazlar ve jenerator yakit tiiketimleri 2025
yiliitibariyla tim lokasyonlar icin hesaplanmaya
baslanmis; yangin sondiirme tiiplerinin
dolumundan kaynaklanan emisyonlar ise ilk kez
envantere dahil edilmistir.

2025 raporlama donemi kapsaminda
gerceklestirilen veri dogrulama galismalari
sonucunda, 2024 yilina iliskin bazi faaliyet verileri
gozden gegirilmistir. S6z konusu glincellemeler
kapsaminda 2024 yili Kapsam 1 ve lokasyona dayali
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ile toplam emisyon
degerleri yeniden hesaplanmis ve karsilastirmali
bilgiler revize edilmistir.

2024 yili veri glincellemesi kapsaminda Kibris
operasyonlarina ait sirket araglari yakit tiiketimi ile
elektrik tiiketim verileri hesaplamaya dahil edilmis;
Palladium, Kadikdy Bélge Mudiirligi, istanbul
Bolge Mudurliigii ve Ege Bolge Midurliiklerine
iliskin dogalgaz tiiketim verileri ile Orta Anadolu
Bolge Mudurligi’ne iliskin elektrik tiketim verileri
geriye donuk olarak giincellenmistir.

Sera Gazi Emisyonu (ton CO2ze)

2024* (Yeniden

Diizenlenen)
Kapsam 1 754,83 754,07 1.036,79
Sirket Araglari 643,80 656,47 760,11
Dogalgaz Tuketimi 74,39 60,97 63,45
Jenerator 9,57 9,57 0,75
Sogutucu Gazlar** 27,06 27,06 122,56
Yangin Tipleri** - - 89,92
Kapsam 2 (Lokasyona dayali) 860,22 869,12 611,66
Kapsam 2 (Piyasaya dayali) 0 0 0
Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 — 1.615,05 1.623,19 1.648,45
Lokasyona dayali
Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 — Piyasaya | 754,83 754,07 1.036,79

dayali

* 2025 yilinda gergeklestirilen veri dogrulama ve kontrol calismalari sonucunda, 2024 yili sera gazi emisyon hesaplamalarinda bazi faaliyet verilerinin eksik
dikkate alindig! tespit edilmistir. Bu kapsamda, Kibris operasyonlarina ait sirket araglari yakit tiiketimi ile elektrik tiiketim verileri ve Palladium, Kadikdy
Bélge Midiirligi, istanbul Bélge Miidiirligii ile Ege Bolge Miidirliiklerine iliskin dogalgaz tiiketim verileri ile Orta Anadolu Bélge Miidiirligii'ne iligkin
elektrik tiiketim verileri geriye doniik olarak emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir. S6z konusu diizeltmeler nedeniyle 2024 yilina ait karsilastirmali

emisyon verileri yeniden diizenlenmistir.

** 2024 raporlama déneminde yalnizca Genel Miidiirlik kapsaminda hesaplanan sogutucu gazlar ve jeneratdr yakit tiiketimleri 2025 yili itibariyla tiim
lokasyonlar igin hesaplanmaya baslanmis; yangin séndiirme tiiplerinin dolumundan kaynaklanan emisyonlar ise ilk kez envantere dahil edilmistir.
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2025 yiliitibartyla AXA Sigorta’nin Kapsam 1 sera
gazi emisyonlari 1.036,79 ton CO,e, lokasyona
dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ise 611,66
ton CO,e olarak gerceklesmistir. Toplam Kapsam 1
ve lokasyona dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
1.648,45 ton CO,e olarak hesaplanmis ve 2024 yilina
kiyasla %1,5 oraninda artis gostermistir.

Kapsam 1 emisyonlarindaki artisin temel nedeni,
raporlama doneminde sera gazi envanteri
kapsaminin tim lokasyonlari icerecek sekilde
genisletilmesidir. Bu kapsamda, 6nceki raporlama
doneminde yalnizca Genel Miidurluk igin
hesaplanan sogutucu gazlar ve jenerator yakit
tiketimleri 2025 yilinda tim lokasyonlar igin
hesaplanmaya baslanmis; yangin séndirme
tlpleri dolumlari de ilk kez envantere dahil
edilmistir. Buna karsin, 2024 yilinda gergeklestirilen
toplu jenerator yakit aliminin etkisiyle 6nceki
raporlama doneminde daha yuksek gerceklesen
jenerator kaynakli emisyonlar, 2025 yilinda diistis
gostermistir.

Lokasyona dayali Kapsam 2 emisyonlari ise 2025
yilinda 611,66 ton CO,e olarak gerceklesmistir.

Satin alinan elektrigin I-REC sertifikalariyla
belgelendirilmesi nedeniyle piyasaya dayali Kapsam
2 emisyonlari 0 ton CO,e olarak raporlanmistir.

iklimle ilgili Risklere Karsi Kirllganlk

AXA Sigorta, iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerine
karsi kirllganligini sigortacilik portfoy(, hasar ve
reasiirans suiregleri, yatirim portfoyid ve dogrudan
operasyonlari lizerinden degerlendirmektedir.
Degerlendirmelerde, raporlama tarihi itibariyla
asirt maliyet veya cabaya katlanmaksizin elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler esas
alinmaktadir. iklimle ilgili risklerin finansal etkileri;
police kapsami, sigortali varligin niteligi, cografi
konumu, portféy yogunlasmasi, hasar enflasyonu,
reaslirans yapisi ve misteri bazli veri mevcudiyeti
gibi unsurlara bagli olarak farklilasmaktadir.

Fiziksel iklim riskleri bakimindan AXA Sigorta’nin
temel kirilganlik alani; sel, firtina, dolu, siddetli
yagis ve benzeri asiri hava olaylarina maruz
kalabilecek sigortali portfoydiir. Bu riskler basta
yangin ve dogal afetler, kara araclari, kara araclari
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sorumluluk, mithendislik, tarim ve nakliyat branslari
olmak tzere sigortali varliklarin hava olaylarina
maruz kalabildigi Grlin gruplar agisindan 6nem
tasimaktadir. Dogrudan operasyonlar agisindan
genel mudiirlik, bolge mudirlikleri, temsilcilikler,
bilgi teknolojileri altyapisi, calisanlar ve is stirekliligi
surecleri fiziksel risklerden etkilenebilecek alanlar
arasinda degerlendirilmektedir.

AXA Sigorta, fiziksel risklere iliskin sigortacilik
portféyl maruziyetini katastrofik risk modelleme
calismalar araciligiyla izlemektedir. Risk Yonetimi
tarafindan yir(tilen modellemede ortalama hasar
tutari ve frekansinailiskin dagilim varsayimlari

ile enflasyon gelisimi dikkate alinmakta; 50.000
yillik simiilasyon ciktilar Gzerinden farkli donis
periyotlari igin briit OEP (Olay Asim Olasiligi -
Occurence Exceedence Probability) degerleri
hesaplanmaktadir. Sel felaketinden kaynakli
sigortali Girtinlere iliskin brit beklenen maksimum
zarar tutari 2025 yilinda 50 yilda 1 gergeklesme
olasiligi igin 782.188.840 TL, 100 yilda 1 igin
920.526.081 TL ve 250 yilda 1 igin 1.164.723.201

TL olarak hesaplanmistir* Bu tutarlar briit model
sonuglarini gostermekte olup reastirans etkisi
sonrasi net finansal etkiyi ifade etmemektedir.
ilgili veriler, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulamaya iliskin
Rehber: Cilt 17 - Sigortacilik sektorel metrikleri
kapsaminda ayrica sunulmaktadir.

Gegis riskleri bakimindan temel kirilganlik alani,
dusik karbonlu ekonomiye gecisten etkilenebilecek
sektorlerde faaliyet gdsteren kurumsal sigortalilar
ve bu musterilere sunulan sigorta teminatlaridir.
Karbon fiyatlamasi, emisyon ticaret sistemi, iklimle
baglantili diizenlemeler, teknolojik donlisiim ve
piyasa beklentilerindeki degisimler; 6zellikle eneriji,
sanayi, ulastirma, insaat ve emisyon yogun diger
musteri segmentlerinde risk kabuld, fiyatlama,
teminat kosullari, portfoy bilesimi ve reasilirans
kararlari tizerinde etkili olabilir.

Raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili

fiziksel ve gegis risklerine karsi kirilgan varlik ve
faaliyetlerin tamami icin tutar ve yiizde bilgisi ayr
olarak hesaplanamamaktadir. Fiziksel risklerde
iklim degisikligine atfedilebilen hasar etkisinin
diger hasar faktorlerinden ayristirilmasindaki

belirsizlikler; gecis risklerinde ise musteri bazinda
emisyon, karbon yogunlugu, gecis plani ve
donilisiim kapasitesine iliskin veri kapsaminin sinirli
olmasi bu hesaplamayi kisitlamaktadir. AXA Sigorta,
mevcut model ciktilar, portfoy gostergeleri, hasar
deneyimi ve risk yonetimi siireclerinden elde edilen
veriler dogrultusunda iklimle ilgili kinlganliklari
izlemektedir.

i¢ Karbon Fiyati

AXA Sigorta, 2025 raporlama donemi itibariyla
yatirim kararlari, operasyonel planlama,

transfer fiyatlandirmasi, senaryo analizi veya

diger karar alma stireglerinde i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir. Bu dogrultuda Sirket tarafindan
sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek
amaciyla kullanilan metrik ton basina tanimlanmis
bir karbon fiyati bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Sermaye Harcamalari, Finansman ve
Yatirimlar

AXA Sigorta’nin raporlama donemi itibariyla iklimle
ilgili risklerin yonetilmesi veya iklimle ilgili firsatlarin
degerlendirilmesi amaciyla ayri bir bitge kalemi
altinda siniflandirilan ya da iklimle iliskili olarak
minhasiran izlenen sermaye harcamasi, finansman
veya yatirim tutari bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Hedefler
Sera Gazi Azaltim Hedefi

AXA Sigorta’nin sera gazi azaltim hedefi, AXA
Grubu’nun iklim gegis plani ve Paris iklim
Anlasmasr’nin kiiresel sicaklik artigini 1,5

°Cile sinirlandirma hedefi dogrultusunda
sekillendirilmistir. Hedef, Sirket’in operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve piyasa
bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin mutlak
olarak azaltilmasina odaklanmaktadir.

AXA Sigorta, 2024 baz yilina kiyasla enerji kaynakli
Kapsam 1 ve piyasa bazli Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini 2028 yilina kadar %30, 2030 yilina
kadar ise %60 azaltmayi hedeflemektedir. Hedef,
AXA Sigorta’nin operasyonel kontrolu altindaki tim
lokasyonlari kapsamakta olup karbon kredileri,
sera gazi uzaklastirmalari veya kaginilan emisyonlar
hedef performansinin hesaplanmasina dahil
edilmemektedir. Hedef kapsamindaki Kapsam 1
emisyonlarina sirket araglari, dogalgaz tiketimi ve
jenerator kullanimi kaynakli sera gazi emisyonlari
dahil edilmistir.

Raporlama déneminde enerji kaynakli Kapsam

1 ve piyasa bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
824,31 ton CO,e olarak gerceklesmistir. Bu deger,
2024 baz yili performansi olan 727,01 ton CO,e’ye
kiyasla %13 artisa isaret etmektedir. Artista,

sirket arac filosu kaynakli yakit tiiketimlerindeki
artis etkili olmustur. Satin alinan elektrigin I-REC
sertifikalariyla belgelendirilmesi nedeniyle piyasa
bazli Kapsam 2 emisyonlari 2025 yilinda 0 ton CO,e
olarak raporlanmistir.

Hedefe yonelik ilerleme, yillik sera gazi envanteri
sonuglari ve ilgili operasyonel performans
gostergeleri Uzerinden izlenmektedir. Hedef ve
hedefe iliskin performans, Strduriilebilirlik ve
Sosyal Dahiliyet Komitesi’nin takip stregleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Raporlama
tarihi itibariyla s6z konusu hedef ayrica ti¢linci
tarafca dogrulanmis bir bilim temelli hedef olarak
onaylanmamistir.

* Katastrofik risk modellemelerinde kullanilan 50, 100 ve 250 yillik tekerrir siireleri, ileriye doniik projeksiyon donemlerini veya riskin gerceklesecegi zamani
ifade etmemektedir. Bu siireler sirasiyla %2, %1 ve %0,4 yillik asilma olasiliklarina karsilik gelmektedir.
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Sera Gazi Azaltim Hedefi

Metrik Enerji kaynakli briit Kapsam 1 ve piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlari (ton CO,e)
Amag Mutlak azaltim

Kapsam AXA Sigorta’nin operasyonel kontroliindeki tim lokasyonlar

Baz Yil 2024

Baz Yili 727,01

Performansi

2025 Performansi 824,31

2028 Hedefi %30 azaltim
2030 Hedefi %60 azaltim
ilerleme Durumu Baz yila gore sirket arag filosundaki degisimden kaynakli olarak %13 artis

gerceklesmistir.

AXA Sigorta, TSRS kapsaminda Kapsam 3 sera

gazi emisyonlarinin raporlanmasina iliskin

gecis hiikmiinden yararlanmakta olup 2025
raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlarini
aciklamamaktadir. Sigorta sektorii agisindan Kapsam
3 emisyonlarinin énemli bir bélimd sigortalanan

ve finanse edilen emisyonlar gibi portfoy kaynakli
emisyon kategorileriyle iligkilidir. Bu alanlarda
metodoloji, veri kalitesi ve hesaplama sinirlar
gelismekte oldugundan, raporlama donemi itibariyla
Kapsam 3 icin baz yil performansi, ara hedefleri ve
izleme metrikleri tanimlanmis ayri bir nicel azaltim
hedefi aciklanmamaktadir.

Onceki raporlama déneminde Kapsam 3
emisyonlarina iliskin uzun vadeli yonelim ifade
edilmis olmakla birlikte, 2025 yilinda bu konu TSRS
hedef aciklama kriterleri dogrultusunda yeniden
degerlendirilmistir; calismalar veri altyapisinin
gelistirilmesi, emisyon kaynaklarinin belirlenmesi
ve sigortalanan/finanse edilen emisyonlarailiskin
metodolojik yaklasimin netlestirilmesi odaginda
strdurilmektedir.
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Karbon Kredisi Kullanimi

AXA Sigorta’nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gazi emisyonu azaltim hedefleri, operasyonel
emisyonlarin azaltilmasina yonelik aksiyonlar
Uzerinden izlenmektedir. Karbon kredileri,

s6z konusu hedeflerin yillik performansinin
hesaplanmasinda emisyon azaltimi olarak mahsup
edilmemektedir.

AXA Grup tarafindan yiritilen merkezi karbon
kredisi uygulamasi kapsaminda, 2025 yilinda AXA
Sigorta’ya atfedilen enerji kullanimi, arag filosu, is
seyahatleri ve bilgi teknolojileri kaynakli toplam
1.648 ton CO,e emisyon esas alinmistir.

S6z konusu Grup uygulamasi, AXA Sigorta’nin
raporlanan briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz
emisyonlarini degistirmemekte ve bu emisyonlara
iliskin azaltim hedeflerinin gerceklesme hesabinda
denklestirme unsuru olarak dikkate alinmamaktadir.
Rapor tarihi itibariyla AXA Sigorta’nin agiklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon azaltim hedeflerine
ulasmak amaciyla karbon kredilerine dayanan ayri
bir yerel kullanim plani bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetlere Yonelik
Hedefler

AXA Sigorta, dusuk karbonlu ekonomiye gegisi

ve iklim dayanikliligini destekleyen sigorta
¢ozlimlerinden elde edilen briit prim tretimini,
iklimle ilgili firsatlarin takibinde temel performans
gostergelerinden biri olarak izlemektedir.
Raporlama doneminde bu kapsamdaki brut

prim Uretimi 6.948,6 milyon TL'ye ulasmistir. Bu
kapsamdaki brit prim tretimi, 2024 yilinda 79,9
milyon Avro iken 2025 yilinda 152,6 milyon Avro’ya
ulasarak bir onceki yila kiyasla %91 oraninda
artmistir.

AXA Grup hedef takibiyle uyumlu olarak Avro
bazinda izlenen 2025 yili performansi, ilgili yil icin
belirlenen 120 milyon Avro hedefinin (izerinde
gerceklesmistir. S6z konusu tutarin Tiirk lirasi
karsilig 6.948,6 milyon TL olup bu tutar, AXA
Sigorta’nin 2025 yili toplam briit prim tretiminin
%7,7’sini olusturmustur.

2025 yili iklim gegisini destekleyen sigortacilik
¢coziimlerinden elde edilen briit prim lretiminin
%79’u elektrikli ve hibrit araclara yonelik oto
Urlnlerinden; %21’i ise yenilenebilir enerji, cevresel
altyapi ve cevreci insaat projelerine yonelik oto

disi Girlinlerden elde edilmistir. Oto disi Urtinler
kapsaminda glines, riizgar, hidroelektrik, jeotermal,
biyogaz/biyokuitle, atik su aritma, geri donlsim,
elektrikli arag sarj istasyonlari ve su dagitim/
aritma projelerine yonelik sigorta ¢éziimleri 6ne
citkmaktadir.

Raporlama déneminde elektrikli ve hibrit araglara
yonelik Griin ve teminat yapisinin gelistirilmesine
devam edilmis; yenilenebilir enerji sigortalarina
iliskin acente ve broker bilgilendirme ¢alismalari
yurdtilmastir. Ayrica enerji kimlik belgesi Ave B
sinifina sahip binalara yonelik indirim uygulamalari
baslatilmis, LEED sertifikali binalara yonelik police
yapisi stirdiriilmis ve insaat-montaj projelerinde
cevresel kriterlerin sigortalama sureglerine
entegrasyonu desteklenmistir.

iklim Gegisini Destekleyen Coziimlerden Elde Edilen Prim Hedefi*

Metrik iklim gecisini destekleyen sigortacilik ¢céziimlerinden elde edilen briit prim Gretimi

(Avro)**

2024 performansi 79,9 milyon Avro

2025 hedefi 120 milyon Avro

2025 performansi 152,6 milyon Avro

2026 hedefi 200 milyon Avro

ilerleme Durumu 2025 hedefi %27 oraninda asilmig; 2026 yili igin yeni hedef tanimlanmustir.

* 2024 raporunda “yesil prim” olarak ifade edilen hedef, kapsam ve hesaplama metodolojisinde degisiklik yapilmadan AXA Grup terminolojisiyle uyum

amaciyla yeniden adlandinlmistir.

** klim gegisini destekleyen sigortacilik ¢oziimlerine iliskin hedefler ve hedef performansi, AXA Grup hedef takip yaklagimiyla uyumlu olarak Avro bazinda
izlenmektedir. Raporlama dénemine iliskin 2025 yili performansinin Tiirk lirasi karsiligr ayrica sunulmustur.
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TSRS 2 Sektor Bazli Uygulamasina iligkin Rehber: Cilt 17 - Sigortacilik

Tablo 1: Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrik

Gevresel, Sosyal ve Yonetisim Faktorlerinin
Yatirim Yonetimine Dahil Edilmesi

Yatirim yonetimi suireglerine ve stratejilerine cevresel,

AXA Sigorta’nin yatirim portfoyl raporlama donemi itibariyla agirlikli olarak devlet
tahvilleri ve vadeli mevduattan olusmaktadir. Bu nedenle yatirim faaliyetleri bakimindan
karbon yogun kurumsal ihraggilar, halka acik paylar veya gayrimenkul varliklari Gizerinden

Sorumlu Davranigi Tesvik Etmek icin
Tasarlanan Politikalar

sosyal ve yonetisim (CSY) faktérlerinin dahil edilmesine prtaya.gll.(abileceik dogruda.n ikli[n gecis riski maruziyeti 5|n|r!|d|r. Yatirim portféyiine . FN-IN-
. iliskin iklimle baglantili etkiler agirlikli olarak makroekonomik kosullar, egemen kredi 410a.2
yonelik yaklagimin tanimlanmasi riski ve finansal kuruluslara iliskin karsi taraf riski Gizerinden degerlendirilmektedir. AXA
Sigorta’nin yatirim faaliyetlerine iliskin iklimle baglantili degerlendirmeleri, raporun Strateji
bolimunde yer alan iklimle baglantili finansal etkiler kapsaminda detaylandirilmaktadir.
« Insaat Tim Riskler: 68.294.000 TL « Insaat Tim Riskler: 385.745.000 TL
(2.557.000 Avro) (8.739.000 Avro)
« Mal varligi ve Is Durmasi: 565.731.000 TL « Mal varligi ve is Durmasi: 1.050.176.000
(15.676.000 Avro) TL (23.322.000 Avro)
+ Motor Bransi (Elektrikli ve Hibrit Araglar + Motor Bransi (Elektrikli ve Hibrit Araglar
Enerji Ver|m[|[|g| ve du$uk karbon tekno[ojisi ile |[g|[| - Kasko & Trafik): 2.231.079.000 TL - Kasko & Trafik): 5.514.399.000 TL FN-IN-
yaz|[an net prim[er (61.700.000 AVI’O) (120.546.000 Avro) 410b.1
+ Yenilenebilir Enerji Sigortasi (GES, HES, Yenilenebilir Enerji Sigortasi (GES, HES,
RES, Jeotermal enerji, Biyogaz-Biyokiitle) RES, Jeotermal enerji, Biyogaz-Biyokiitle)
kapsaminda Yapim Asamasi Sigortasi: kapsaminda Yapim Asamasi Sigortasi:
41.330.000 TL (1.326.000 Avro), Fiziksel 61.684.000 TL (1.413.000 Avro), Fiziksel
Zarar (PD) 518.983.000 TL (14.406.000 Zarar (PD) 961.772.000 TL (21.262.000
Avro) Avro)
AXA Sigorta, diisuk karbonlu ekonomiye gegisi ve ¢evreye duyarli davranislar destekleyen
Uruin ve teminat 6zellikleri gelistirmektedir. Elektrikli ve hibrit araglara yonelik kasko ve
trafik Gruinleri, yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik sigorta ¢oziimleri, enerji verimliligi
yuksek binalara yonelik uygulamalar ve ¢evresel altyapi projelerine iliskin teminatlar bu
. . . kapsamda degerlendirilmektedir. Raporlama déneminde elektrikli araglara yonelik Griin
Saglik, guvenlik veya ¢evreye duyarli eylem veya . e . N . - o G
davranislan tesvik eden iiriin veya iiriin ézelliklerinin ve teminat yaplsml'n 'gellst'lrllmesme devam ?d.!lrl'ns, 'yerllleneblllr eneql s'lgo'rtalarlna.|l|§k|n FN-IN-
acente ve broker bilgilendirme ¢alismalar yirutulmiustur. Ayrica enerji kimlik belgesi A ve 410b.2

tartisilmasi

B sinifina sahip binalara yonelik indirim uygulamalari baslatilmis, LEED sertifikali binalara
yonelik polige yapisi surdiirtilmus ve insaat-montaj projelerinde cevresel kriterlerin
sigortalama siireclerine entegrasyonu desteklenmistir. ilgili Griin ve hizmet performansi,
iklimle ilgili firsatlar ve hedefler kapsaminda raporun Metrik ve Hedefler bolimiinde
detaylandirilmaktadir.

42

43




/ Metrik ve Hedefler

Fiziksel Riske Maruz Kalma

Metrik

Sigortali trlinlerin hava kosullarina bagli dogal
afetlerden Beklenen Maksimum Zarar (PML)

Reasiire edilmemis briit beklenen ortalama
zarar miktari (Brit PAL zarar miktari): 250-

300 Milyon TL arasidir.

Modellemede ortalama hasar tutari

ve frekansi icin dagilim varsayiminda
bulunulur. Enflasyon gelisimi de dikkate
alinarak 50.000 yil igin simulasyon yapilir.

2024

Sel felaketinden
kaynakli sigortali
iiriinlerin

Briit Beklenen
Maksimum Zarar
tutan*

Sel (Firtina,
dolu ve sel tek
bir ana bransta
sunulmaktadir.)

Reasiire edilmemis briit beklenen ortalama
zarar miktari (Brit PAL zarari miktari):

830.802.191 TL

Modellemede ortalama hasar tutar

ve frekansi igin dagilim varsayiminda
bulunulur. Enflasyon gelisimi de dikkate
alinarak 50.000 yil icin similasyon yapilir.

Sel felaketinden
kaynakli sigortali
iirlinlerin

Briit Beklenen
Maksimum Zarar
tutan*

Sel (Firtina,
dolu ve sel tek
bir ana bransta
sunulmaktadir.)

50’de 1 (%2)

561.023.526

50’de 1 (%2)

782.188.840

100’de 1 (%]1)

907.707.752

100’de 1 (%1)

920.526.081

250°'de 1 (%0,4)

2.513.869.759

250°de 1 (%0,4)

1.164.723.201

FN-IN-
450a.1
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Metrik

Fiziksel Riske Maruz Kalma

Olay tiiriine ve cografi boliime gore (1) modellenmis

AXA Sigorta, modellenmis dogal afetler
kapsaminda katastrofik risk modellemesini
her yil sel, firtina ve dolu risklerini birlikte
degerlendirerek gerceklestirmektedir.
Mevcut modelleme yaklasiminda bu
risklere iliskin sigorta 6demeleri tek bir

ana baslik altinda degerlendirildiginden,
sel, firtina ve dolu kaynakli zararlar olay
tlri bazinda ayristirllamamaktadir. Benzer
sekilde, cografi bolge bazinda bir ayristirma

AXA Sigorta, modellenmis dogal afetler
kapsaminda katastrofik risk modellemesini
her yil sel, firtina ve dolu risklerini birlikte
degerlendirerek gerceklestirmektedir.
Mevcut modelleme yaklasiminda bu
risklere iliskin sigorta 6demeleri tek bir

ana baslik altinda degerlendirildiginden,
sel, firtina ve dolu kaynakli zararlar olay
tlrl bazinda ayristirllamamaktadir. Benzer
sekilde, cografi bolge bazinda bir ayristirma

dogal afetler ve (2) modellenmemis dogal afetlerden da yapilmamaktadir. da yapilmamaktadir. FN-IN-
kaynaklanan sigorta 6demelerine atfedilebilen toplam 450a.2
parasal zarar tutari (net ve briit reasiirans)
Briit Tutar (TL): 640.234.388 TL Briit Tutar (TL): 143.934.367 TL
Net Tutar (TL): 342.068.473 TL Net Tutar (TL): 129.963.773 TL
*Modellenmemis dogal afetlere iliskin ayri *Modellenmemis dogal afetlere iliskin ayri
bir hesaplama yapilmamaktadir. bir hesaplama yapilmamaktadir.
AXA Sigorta, cevresel ve iklimle baglantili riskleri sigortalama, fiyatlama, hasar yonetimi,
reaslirans ve kurumsal risk yonetimi strecleri kapsaminda degerlendirmektedir. Miinferit
sozlesmelerde sigorta konusu varligin cografi konumu, kullanim amaci, ¢evresel maruziyeti,
. . T, - gecmis hasar deneyimi ve risk azaltici 6nlemler dikkate alinmaktadir. Fiziksel riskler
Cevresel risklerin (1) miinferit s6zlesmeler icin . A . o
. Lo . . . . bakimindan sel, firtina ve dolu gibi hava olaylarina iliskin maruziyetler katastrofik risk
sigortalama siirecine ve (2) isletme dizeyinde risklerin modelleme ¢alismalariyla izlenmekte; model giktilar reastirans yapisinin yeterliligi, hasar FN-IN-
ve sermaye yeterliliginin yonetimine dahil edilmesine salls y ’ ¢ yap y gl 450a.3

yonelik yaklasimin tanimi

butcesi ve risk istahi degerlendirmelerinde kullanilmaktadir. Gegis riskleri bakimindan
karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal sigortalilar, dizenleyici gelismeler,
teknoloji déniislimii ve piyasa beklentileri cercevesinde takip edilmektedir. iklimle ilgili
risklerin tanimi, vade yapisi, potansiyel finansal etkileri ve riske karsilik verme yaklasimi
raporun Strateji ve Risk Yonetimi boliimlerinde detaylandiriimaktadir.
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Tablo 2: Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrikleri

Segmente gore yiiriirliikte
olan polige sayisi*

Hastalik/Saglik 405.975 500.669 FN-IN-000.A
Kaza 2.035.150 2.225.052 FN-IN-000.A
Kara Araglari 677.521 796.725 FN-IN-000.A
Hava Araglarni 3 0 FN-IN-000.A
Su Araglari 2.469 2.872 FN-IN-000.A
Nakliyat 64.223 160.766 FN-IN-000.A
Yangin ve Dogal Afetler 1.667.610 1.406.952 FN-IN-000.A
Genel Zararlar 2.595.517 3.314.701 FN-IN-000.A
Kara Arag¢lari Sorumluluk 2.756.247 3.232.837 FN-IN-000.A
Genel Sorumluluk 445.226 484.642 FN-IN-000.A
Kredi 2 0 FN-IN-000.A
Kefalet 42.776 46.444 FN-IN-000.A
Finansal Kayiplar 4.835 13.227 FN-IN-000.A
Hukuksal Koruma 1.747.220 2.092.615 FN-IN-000.A

* Raporlanan poli(;g sayA|laAr|A, rAaporlama dénemiicerisinde yiirtirlige girmis ve raporlama dénemi sonu itibariyla halen yiirtirliikte bulunan poligeleri
kgpsamaktadw. \(er}ler, ilgili sigorta segmentleri bazinda gruplanarak sunulmus olup, her segment igerisindeki policeler kendi tirlin ve sézlesme 6zellikleri
dikkate alinarak ilgili kategori altinda degerlendirilmistir.

48

/ Smrh Giivence Beyani

KPIE

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

AXA SIGORTA ANONIM SIRKETI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Axa Sigorta A.S. Genel Kurulu’na

Axa Sigorta A.S. (“Sirket” ya da “Axa Sigorta™)'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (*KGK’) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama
Standartlart 1 Sirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel
Hikiimler ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlann 2 Iklimle Ilgili
Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS™ olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(*Siirdtiriilebilirlik Bilgileri™) hakkinda sinirh giivence denetimini {istlenmis bulunuyoruz.

Sinirls Giivence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar disimda enceki doneme iligkin bilgileri
ve Siirdariilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sirh Giivence Sonucu

Sirh Givence Sonucumuza Dayanak Olarak Yarttillen Caligmanin Ozeti” baghgi altinda
aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdiirlebilirlik Bilgileri’nin, tim dnemli
yonleriyle TSRS ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar diginda dnceki doneme iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agtklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun *’Rapor Hakkmda™ aciklandig1 tzere, Sirket’in
2025 yili i¢in hazirladign TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda 30 Aralik 2025 tarihli
33123 sayili Resmi Gazete *de yaymmlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karar’'nin
sagladig1 muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamisti. Ancak bu husus tarafumizea verilen sonucu
etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Stirdiriilebilirlik Raporu’nun “’Rapor Hakkinda™ aciklandigr tizere, Sirket 29
Arahk 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlani (TSRS) Uygulama Kapsamina fliskin Kurul Karari Gegici madde 3
uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden
yararlanmistir. Bu nedenle, Sirket Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agtklamamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Siirdiirilebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhteme! fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayah belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farklt gaz emisyonlarini birlegtirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar:
Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumiudur:
- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin TSRS *ye uygun olarak hazirlanmasindan;

» Strdiirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gériilen i¢ kontrolin tasarlanmast, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

- flaveten Sirket Yonetimi uygun strdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayumlar ve tahminler yapimasindan da sorumludur.

st Ydnetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in stirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumfudur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Simirhi Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiirilebilirlik Bilgileri nin hata veya hile kaynakh snemli yanhishklar igerip igermedigi hakkinda sinirh
bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yiirtitmek,

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosediirlere dayanarak bagimstz bir sonuca ulagmak ve
+ Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayr bagmsizhi@imizi tehlikeye atabileceBi igin Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh gitvence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Gilvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Swurli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence
Denetimleri” ve Gitvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri"ne
uygun olarak yiriltilmiistir. Bu giivence standartlart kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin Simrlt Giivence Denetimine lliskin Sorumlulukiar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.

Siirh giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inantyoruz.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistlik, tarafsiziik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege uygun
davrants temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki (Bagimsizhk
Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiiktimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (*KYS 17} Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Stnirlt Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya figili Hizmetleri Yiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin
Kalite Yonetimi hitkimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim
sistemi siirdiirmekle sorumludur.

Caligmalarimiz, denetgiler, mithendisler ve gevre bilimcilerinden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiirtitilmUstiir. Axa Sigorta’nin iklimle ilgili senaryolarnin makulligiinii belirlemeye yardimer
olmak igin 6zellikle gevre bilimcilerinin ¢alismalarint kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek

bagimiza sorumluyuz.
Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahsmanin Ozeti

Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhghklarin ortaya gikma olasihginimn yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak i¢in galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladifimiz
prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdiriilebitirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh giivence denetimini

yiiriitiirken:

B Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Stirdurilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin gorugmeler yapilmis;

. Siirduriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullantlmigtir.

»  Siirduriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinm ve sunumunun degerlendirilmesi gergek lestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Sirdiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmastyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

+  Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini
veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

+  Seragazlarina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin se¢imi degerlendirilmistir.

»  Sirket’in siirdiiritlebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak snemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlagilmigtir.

«  Orneklem bazinda analitik giivence prosedarleri ve ilgili sorgulamalar, yeniden hesaplamalart
gergeklestirdik, dokiimantasyonu inceledik ve veri toplama islemlerini test ederek Sirket sirdiriilebilirlik
beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetimine gére farklilik gosterir ve bu prosedtrlerin kapsamt da daha dardir. Sonug olarak, smirh giivence
denetiminde elde edilen gilvence seviyesi, makul giivence denetimi ytiritiilmii olsaydi elde edilecek olan
giivence seviyesine gore Snemli dlgiide dusiiktir.
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