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Surdurulebilir Bir Gelecegin Glivencesi

Tam da Sigortaci Olma
Zamanai: Suirdiiriilebilirlik
ve Deger Yaratma

AXA Tirkiye’de, kiresel sigortacilik deneyimimiz ve glicli
finansal yapimizdan aldigimiz glivenle risk yonetimini
yalnizca bugunu koruyan bir ara¢ degil, gelecegi
sekillendiren stratejik bir sorumluluk olarak ele aliyoruz.

Surdurulebilir gelisim ve bliylime yolculugumuzda 2025
yili; stirdiirilebilirligi tim karar alma suireclerimizin
merkezine tasiyarak is modelimizin tamamina entegre
ettigimiz bir donim noktasi oldu. Kiiresel olcekte gliclii ve
kokli bir sigorta grubu olmanin getirdigi bilgi birikimiyle;
finansal etkilerini degerlendirirken faaliyetlerimizin
toplum ve gezegen Uzerindeki etkisini de ayni hassasiyetle
ele aliyoruz. Yaklasimimiz, uzun vadeli dayanikliligi
gliclendirirken paydaslarimiz igin kalici deger yaratmamizi
sagliyor. Bu sebeple “Tam da Sigortaci Olma Zamani”
diyoruz clinkii gelecegin dayanikli kurumlari hem buginin
risklerini dogru yoneten hem de yarinin diinyasini da
gozetenler olacaktir.






Surdurulebilir Bir Gelecegin Glivencesi

Gelecek Riskleri,
iklim Degisikligi ve
Adaptasyon

AXA Turkiye olarak, degisen iklim kosullarini stirdiirilebilir
bir gelecek insa etmek icin bir dontsum firsati olarak ele
aliyoruz. AXA Grubu’nun global surdurilebilirlik stratejisiyle
uyumlu sekilde karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
somut adimlar atiyor, operasyonlarimizi disuk karbonlu ve
dayanikli bir yapiya donusturiyoruz.

Sigortaciligin asli rolu belirsizlikleri yonetilebilir hale
getirmektir. Bu anlayisla gelistirdigimiz ¢ozimler;
yenilenebilir enerji yatirimlarini destekleyen, siirdurilebilir
ekonomiye gecisi hizlandiran ve musterilerimizin dontisiim
yolculuguna glivenle eslik eden bir yaklasimi temsil eder.
“Insanligin gelismesi adina insanlar icin degerli olani
korumak” bizim i¢in sadece bir sorumluluk degil;
sigortaciligin 6ztdur. Buglin ikim risklerini yonetmek,
yarinin refahini giivence altina almaktir.






Surdurilebilir Bir Gelecegin Glivencesi

Insan Odakh Gelisim

AXA Turkiye’de donusum yolcugumuzun merkezinde insan
yer aliyor. Empati temelli kurum kultlirimuzle, ¢alisan
deneyimini guclendiren ortak bir amac etrafinda hareket
eden bir organizasyon yapisini destekliyoruz.

Calisan gelisimini, “Yasam Boyu Ogrenme” ve “Kocluk”
modelleriyle sekillendiriyor, kapsayici ve siirekli 6grenmeyi
tesvik eden uygulamalarimizla cevik ve dayanikli bir kurum
yapisi insa ediyoruz. Clinku biliyoruz ki; surdurulebilir
gelisim ve bliyime, ancak donanimli, mutlu ve gelecege
umutla bakan bireylerle insa edilebilir. Yetenek
yonetimimiz sadece bugliniin performansini degil, yarinin
liderlik kapasitesini gelistirmeye odaklidir.
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Surdurulebilir Bir Gelecegin Glivencesi

Dongiisel EKkonomi ve
Kaynak Yonetimi

AXA Turkiye’de operasyonel mikemmellik anlayisini en
yalin haliyle sigortaciligl basitlestirme ve misteriler igin
anlasilir, erisilebilir ve zahmetsiz hale getirme anlayisi olan
“Simplex” prensibiyle de birlestirerek kagitsiz ofis ve atik
yonetimini hedefliyoruz. Hasar suireglerimizde “degistirme,
onar” felsefesini tesvik ederek kaynak verimliligini
savunuyoruz.

Dongulisel ekonomi, bizim i¢in kaynaklarin korunmasindan
ote, operasyonel verimliligin ve maliyet disiplininin

bir aracidir. Her atigin bir ham madde, her kaynagin

bir emanet oldugu bilinciyle; is siireclerimizi doganin
dongusuyle uyumlu hale getirmek icin dijitallesmenin
gucunden yararlaniyoruz.






Surdurulebilir Bir Gelecegin Glivencesi
Biyocesitlilik ve
Ekosistemi Koruma

Doga, insanligin en temel sermayesi ve sirdurtlebilir bir
gelecegin vazgecilmez teminatidir. AXA Tiirkiye olarak,
“Gelecek Neden Bir Risk Olsun ki?” yaklagimimizla,
ekosistem kaybinin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda
ekonomik ve toplumsal riskler dogurdugunun bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu nedenle biyocesitliligin korunmasini
stratejik onceliklerimizden biri olarak konumlandiryoruz.
Yatirim ve is siireglerimizde dogaya zarar vermeme ilkesini
gozetirken; ormanlarin, denizlerin ve tim canli gesitliliginin
korunmasina katki saglayan projeleri destekliyoruz.

Amacimiz, yalnizca bugtiniin risklerini yonetmek degil,
yarinin yasam alanlarini da glivence altina almak. Cunku
biz, sigortaciligl sadece varliklari degil, yasamin surekliligini
koruma sorumlulugu olarak goriiyoruz.

Doga varsa hayat, hayat varsa gelecek var. Ekosistem
sagligini stirdirilebilirligimizin en kritik gostergesi olarak
ele aliyor; daha direncli bir diinya icin sorumluluk almaya
devam ediyoruz.






Surdurulebilir Bir Gelecegin Glivencesi

Veriyle Seftaflik ve
Olciilebilirlik

AXA Turkiye’de surdurulebilirlik, olgulebilir sonuclara
dayanan bir yonetim anlayisiyla ilerler. ESG
performansimizi gercek zamanli veriler ve net gostergelerle
takip ederek karar sureclerimizi veri temelli bir yapiyla
gliclendiriyoruz. Seffaflik yaklasimimiz dogrultusunda
cevresel etkilerimizden toplumsal katkilarimiza kadar tum
performansimizi uluslararasi raporlama standartlariyla
uyumlu sekilde paylasiyoruz. Veri analitigi ve yapay

zeka destekli sistemlerimiz sayesinde gelisim alanlarini
hizlica belirliyor, sturdurilebilirlik hedeflerimizi strekli
ileri tagtyoruz. Dijital donusumumiuz, daha surdurulebilir,
daha seffaf ve daha gliclu bir kurumsal yapinin temelini
olusturuyor.






Surdurulebilir Bir Gelecegin Glivencesi

Toplumsal Katki ve
Ortak Deger

is modelimizi toplumsal deger yaratma yaklasimiyla
sekillendiriyoruz. Ortak deger vizyonumuz dogrultusunda
ekonomik bliyiime ile toplumsal faydayi birlikte
gelistiren ¢ozlimler Uretiyoruz. Stratejik onceliklerimizin
merkezinde toplumun dayanikliligini gliclendirmek yer
aliyor. Egitimden sagliga, afet farkindaligindan finansal
okuryazarliga uzanan calismalarimizla bireylerin ve
kurumlarin gelecege daha gilivenle hazirlanmasina katki
sagliyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz is birlikleriyle,
surdirilebilir buyimemizi desteklerken yarattigimiz
etkinin kaliciigini artiriyoruz. Clinku toplumsal gelisim
gliclendikge, birlikte insa ettigimiz deger de uzun vadeli
hale geliyor.






Surdurdlebilir Bir Gelecegin Glivencesi

Vizyon 2030 ve Otesi

2025 Faaliyet Raporu, AXA Turkiye’nin uzun vadeli
donisium yolculugunda onemli bir kilometre tasini temsil
ediyor. 2030 vizyonumuz dogrultusunda attigimiz her
adim, daha dayanikli bir toplum ve surdurulebilir bir
ekonomi vizyonuna katki sagliyor. Surdurilebilirligi stirekli
gelisen bir yonetim anlayisi olarak ele aliyor; strdurulebilir
gelisim ve bliyime hedefimizile teknolojik yenilikleri
sorumlu is modelleriyle birlestirerek gelecege deger
katiyoruz. AXA Tlrkiye olarak, gliven, istikrar ve koruma
odagindaki yaklasimimizla degisen diinyanin ihtiyaclarina
uyum saglarken gelecegi buglinden gliclendirerek
cesaretle sekillendiren bir rol Gstlenmeye devam

ediyoruz. Teknolojik altyapilarimizdaki gelistirmelerden,
dijital donlsim ve musteri memnuniyeti alanlarindaki
yatirnmlarimiza kadar attigimiz adimlar, bizi gelecege hazir
kiliyor; iste bu nedenle “Tam da Sigortaci Olma Zamani!”
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AXA Turkiye Hakkinda

/' Daha giivenli, adil ve
kapsayici yarmlar

AXA Tiirkiye, insanlarin, isletmelerin ve toplumun gelecek
tizerindeki kontroliinii yeniden kazanmasina ve hayati miimkiin
oldugunca ¢ok insan icin daha giivenli, daha adil ve daha kapsayici
hale getirmesine yardimci olmak hedefleri dogrultusunda basar

yolculuguna devam etmektedir.

AXA Turkiye, topluma niifuz eden sigorta
sirketi olmak, insanligin gelismesi adina
insanlaricin degerli olani korumak,
toplumsal iyiligin bir aktort olmak,

kisisel, ilerici ve proaktif olmak, kisilere
ilerlemeleriicin gliven vermek, sigortaci
olarak riskleri daha iyi anlayarak daha iyi
koruma saglamak, insanlarin, isletmelerin
ve toplumun gelecek lzerindeki kontroltnl
yeniden kazanmasina ve hayati midmkun
oldugunca cok insanicin daha givenli, daha
adil ve daha kapsayici hale getirmesine
yardimci olmak hedefleri dogrultusunda
basari yolculuguna devam etmektedir. 1.000’i
askin calisant ile sigorta sektortinin lider
markalarindan biri olan AXA Turkiye; sigorta,
hayat ve emeklilik alanlarindan bircok
hizmeti acenteleri araciligiyla musterileri ile
bulusturmaktadir.

e T

i

Oncl ve lider sigorta sirketi olmaya devam
etmek amaciyla calismalarini strdiren

AXA Turkiye’yi sektordeki rakiplerinden
ayiran en onemli 0zellikler arasinda;

glclu bolge yapilanmasi, acentelerin
gelisimine deger veren yatirmlari, gelecegin
sigortacilarini yetistirme misyonu, global
bilgi birikimi, glicli sermaye yeterlilik orani,
surdurulebilirlik inisiyatifini globalden aldig
yonlendirmelerle harmanlayip lokale entegre
etmesi ve deger ortakliklar bulunmaktadir.

AXA Turkiye, Strdurulebilirlik Akademisi ve
Intertek is birligi ile Genel Mudurlik ve Bolge
Ofislerinde yapilan bagimsiz bir denetim
sonrasl Is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni almaya
hak kazanmistir.
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ViZYON, MiSYON VE DEGERLERIMIiZ

Vizyon

Miisterilerimizin hasarlarini hizli ve
eksiksiz bir sekilde odeyen bir sigorta
sirketi olmanin otesine gecerek
miisterilerimizin ¢6ziim ortagi olmak.

Bir sigorta sirketi olarak isimizin sadece hasar
aninda zarar tazmin etmekten cok daha
fazlasi olduguna inaniyoruz ve bu dogrultuda
calisiyoruz. 1.000’i askin AXA Tirkiye calisani
ve 4.000'den fazla acentemiz ile sundugumuz
Urtin ve hizmetlerimizle, musterilerimizin
yalnizca can ve mal varliklarini degil,

ayni zamanda sevdiklerini, hayallerini ve
geleceklerini de olasi risklere karsi koruma
altina aliyoruz.

Yenilikci, sektorde fark yaratan, diinyanin
degisen hizina ve slrekli yenilenen
beklentilere gore sekillendirdigimiz
sigortacilik coziimlerimizle musterilerimizin
hayatina deger katmak en buytk
onceligimiz. Sigortaciligin gelecegini
tasarlayan ve gelistiren bir sigorta sirketi
olarak teknolojimizi ve stireclerimizi stirekli
yenileyerek somut adimlarla ilerliyoruz.

Misyon
insanligin gelismesi adina insanlar icin
degerli olani korumak.

AXA Turkiye olarak grubumuzdan aldigimiz
inisiyatifle isimizin merkezine “korumak”
kavramini yerlestiriyoruz. Tum calisanlarimiz
ve glcli dagitim kanallarimizla tek ve ortak
bir hedefe dogru ilerliyoruz: insanligin
gelismesi adina insanlaricin degerli olani
korumak. Hepimizicin “daha iyi bir yarin”
olabilsin diye riskleri 6ngoruyor, sonuclarini
ve etkilerini yonetiyoruz.

Insanligin ilerlemesi ve gelisimi agisindan
fark yaratacak her konunun etki ve
risklerini gz 6ntinde bulundurarak bu
durumlan daha iyi anlamak ve Uzerimize
disen sorumluluklari yerine getirmek icin
calisiyoruz.

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

Degerler

ONE AXA

« GUven kazanmaya deger veririz.
« I birligi kurariz.

« BlylUk distndriz.

« Isimize sahip cikariz.

Once Miisteri

« Misteri tutkumuzdur.

« Sonug¢ odakliyiz.

« Yaraticiyiz.

« Sadelik ve basitlikten yanayiz.

Cesaret

« Kolay vazgecmeyiz.

« Degisimi destekleriz.

« Deneyerek Ogreniriz.

« Dahil olur, sorumluluk aliriz.

« Gercegin Uzerine cesaretle gideriz.

« Orijinalligi koruruz.
« Canliyiz, heyecanliyiz.

23



/ Ortakhk Yapisi

AXA SIGORTA A.S. SERMAYE DAGILIM TABLOSU 31.12.2025

ORTAGIN ADI iSTIRAK ORANI (%) Toplam Sermaye (TL) HiSSE ADEDI (1 KR)
AXA HOLDING A.S. %93,05 5.263.129.932 526.312.993.162
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. %6,92 391.222.029 39.122.202.900
Diger %0,03 2.028.666 202.866.630
TOPLAM %100 5.656.380.627 565.638.062.692

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.$. SERMAYE DAGILIM TABLOSU 31.12.2025

ORTAGIN ADI iSTIRAK ORANI (%) Toplam Sermaye (TL) HiSSE ADEDI (1 KR)
AXA HOLDING A S. %99,999 74.874.146 7.487.414.600
Diger %0,001 685 68.516
TOPLAM %100 74.874.831 7.487.483.116






/Kilometre Taslari

1916 ® [ 1996

Nordstern ve imtas birlesip,
Nordstern imtas adini aldi. Oyak
Sigorta’nin Hayat portfoyl AXA OYAK
Hayat Sigorta’ya devredildi.
Nordstern temsilcilik
birosu istanbul’da
kuruldu.

() AXA OYAK Hayat
Sigorta kuruldu.

Oyak Sigorta,
musteri ve acente
odakli organizasyona
1918 gecen ilk Tiirk
Sigorta Sirketi oldu.

ittihadi Milli
Osmanli Sigorta
Sirketi kuruldu.

[
AXA, %11
1956 hisse ile Oyak
Sigorta’nin
sermayesine
katild1.
ittihadi Milli Osmanli,

ittihadi Milli Ttirk
Anonim Sirketi

(IMTAS) oldu. 1994

1@

1968 Turkiye'de

faaliyette bulunan
UAP (Union des

Konut kredilerinde Assurances de
uzman olan Emlak Paris)’nin Hayat
Hayat ve Hayat Dig Bankas! %26 hisse Sirketi ‘Imtas
Sigorta hizmetleri ile Oyak Sigorta Hayat’ kuruldu.
vermek lizere, Oyak sermayesine
Sigorta kuruldu. katild1.

® | 1983 e | 1989




AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

AXA'nin Groupama’yi satin

—@ 1998 alma siirecinde hisse
devri ve hukuki siregler
tamamlandi.

AXA ve OYAK'In
Turkiye’deki sigorta
faaliyetlerinin
organizasyonel
verimliligi saglamak
icin tek bir cati altinda
toplanmasina karar
verildi. iki sirket tek
bir genel merkezde
hizmet vermeye
basladi.

Bireysel emeklilik
piyasasina adim atan AXA
Hayat Sigorta, faaliyetlerine
o AXA Hayat ve Emeklilik
adiyla devam
etmeye baslad1.

1999
2010

0

AXA OYAK Holding

kuruldu. OYAK
Sigorta, Nordstern AXAnin OYAK’in hisselerini
Imtas Sigorta, AXA almasi ile Sirket AXA Sigorta
OYAK Hayat Sigorta unvani ile faaliyetlerine
ve Nordstern Imtas devam etti.
Hayat Sigorta’daki AXA

ve OYAK’a ait hisseler
AXA OYAK Holding’e
devredildi. OYAK 2008
Sigorta ile Nordstern
imtas Sigorta ve AXA
OYAK Hayat Sigorta

ile Nordstern imtas
Hayat Sigorta’nin kendi

©

aralarinda birlesmeleri Hayat ve hayat
ile ilgili olarak disi sirketleri
surdirilen hukuki birlesti.

islemler tamamlandi.

2000 | o

AX.A OYAK Sigorta, 63 trily0|i1 TL AXA OYAK Sigorta,
prim Uretimi ile hayat disi sigorta

e 2 . inan Sigorta’yi
azarinda liderlige yiikseldi.

satin aldi.

—eo

® [ 2001
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2025 Yilinda AXA Turkiye

Gelecegi Cesaretle
Sekillendiriyoruz:
Teknolojinin ve Giivenin

Sinerjisi

2025 yili, AXA Tirkiye icin surdirilebilir
gelisim ve biyiime hedefleriyle musteri
odakli donustimin somut ciktilarla
taglandigi bir hazirlik donemi olarak one
cikmistir. Sirket, “Gelecek Neden Bir Risk
Olsun ki?” vizyonuyla hareket ederek,
sigortaciligin rollini hasar 6demenin
otesine tasimis; teknolojiyi insan odakli
yaklasimla birlestirerek toplumun
dayanikliligini artiran bir ¢6ziim ortagi
haline gelmistir.

« Gliclii Bulyiime ve Finansal Dayaniklilik:
2025 yilinda AXA Tirkiye, ozellikle hayat disi
branslarda sektor ortalamasinin lizerinde
bir bliyime performansi sergileyerek

pazar payini artirmistir. Sirket’in gliclu
teknik rezerv yapisi ve saglam bilancosu,
uluslararasi AXA Grubu icerisinde basarili
bir ornek olarak gosterilmesini saglamis;
finansal dayaniklilik disiplinli risk
yonetimiyle pekistirilmistir.

« Biiyiime Hedefleri ve Acentelerle
Bulugmalar: AXA Tiirkiye, “Gelecegi
Cesaretle Sekillendiriyoruz” mottosuyla
diizenlenen etkinliklerle acenteleriyle bir
araya gelerek 2025’te stratejik bliylime
hedeflerini paylasmistir. 7 ilde 4.000’den
fazla acente ile bir araya gelen AXA Turkiye,
ortak gelecegi birlikte sekillendirme
hedeflerinden bahsetmis, stirdirtlebilir
gelisim ve buyuime odaginda 2030
vizyonunu aciklamistir.

« AXA Grup Ziyaretleri: 2025 yili AXA
Turkiye’nin AXA Grubu icindeki gliclu
konumunun uluslararasi 6l¢ekte daha
goriliniir hale geldigi bir yil olmustur.

AXA Tiirkiye, 2025 yilinda da Uluslararasi
Pazarlar (International Markets) icra Kurulu
Uyelerini Turkiye’de agirlamistir. AXA Grup
CEOQ’su Thomas Buberl’in Turkiye ziyareti
sirasinda AXA Turkiye’nin basarilarinin
grup icinde ornek gosterildiginden soz
etmesi, Tlrkiye operasyonunun stratejik
onemini bir kez daha ortaya koymustur.
Bu ziyaretlere ek olarak 14. Sigortacilik
Haftas| kapsaminda istanbul’a gelen AXA
Grubu Ust diizey yoneticileri, katildiklari
panellerde AXA Tiirkiye’nin, AXA Grubu
icinde yenilikgiligi, enerjisi ve glicli
performansiyla 6ne ciktigini ve 6rnek
konumda yer aldigini agiklamistir.

« Yapay Zeka ve YAVER Ekosistemi:
Dijital donlsum yolculugunda kritik bir
adim atan AXA Tirkiye, “YAVER” (AXAGPT)
platformunu tim is slireclerine entegre
ederek veriye dayali bilgiye erisimi
hizlandirmis ve kullanici deneyimini ust
seviyeye tasimistir. Yapay zeka destekli
bu yeni nesil satis ve hizmet modelleri
sayesinde, operasyonel verimlilik
artinlmis ve musterilere ¢cok daha hizli,
kisisellestirilmis ¢ozimler sunulmaya
baslanmistir.



AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

« Yenilikgi Uriinler ve Tematik Céziimler:
Degisen risk diinyasina uygun tematik
trtnler gelistiren Sirket; KOBi’lere dzel
“Deprem Finansal Destek Sigortasi”, mikro

“Gelecegl Cesaretle isletmeler icin “Esnaf Sagligim Tamam”
Sekﬂlendiriy()ruz” ve iklim risklerine karsi “Gift¢ci Koruma
Paketi” gibi yenilik¢i ¢coziimleri acenteleri
mottosuyla ve musterileriyle bulusturmustur. Bu
belirsizlikler gagmda kisisellestirilmis tiriinler, bireylerden
tiikketicinin ve ciftcilere kadar genis bir kesimin gelecege
. daha giivenle bakmasini saglamistir.
acentenin yanminda
yer alarak onlarin « Yeni Ofis ve Temsilcilikler: AXA Tiirkiye,
. . e Van’da yeni bir temsilcilik acarak bolgedeki
pOtanSIYelml ortaya acente ve miusteri agini genisletmeyi
cikarma hedefini teyit stirdirmistir.

etmistir.



Dijital doniisiim
yolculugunda
kritik bir adim
atan AXA Tiirkiye,
“YAVER” (AXAGPT)
platformunu tiim is

siireclerine entegre
ederek veriye dayah
bilgiye erisimi
hizlandirmus ve
kullanici deneyimini
iist seviyeye tasimustir.

« Miisteri Deneyimi ve Proaktif
Sigortacilik: Sigortaciligi riskleri
onceden anlayan bir yapi olarak yeniden
konumlandiran AXA Tirkiye, veri analitigi
destekli sistemlerle musterilerine hasar
oncesinde proaktif ¢oziimler sunan

bir yaklasim benimsemistir. Musteri
yolculugunun dijital kanallar lizerinden
yeniden tasarlanmasi, zor anlarda hizli ve
kesintisiz destek sunan bir guiven iligkisi
insa etmistir.

« Kurum Kiiltiirii ve #axadas Bulusmasi:
Galisan deneyimini ve “insan odaklilik”
degerini odagina alan Sirket, 1.100°den
fazla calisani bir araya getiren #axadas
Bulusmasi ile ekip ruhunu giliclendirmis,
kurum ici iletisimi ve is birligini
pekistirmistir. Bu bulusma, AXA Turkiye’nin
degerleri dogrultusunda cevik ve is birligine
dayali bir organizasyon kiilturtiniin

tliim seviyelerde benimsenmesine katki
saglamistir.

« Biitiinciil Siirdiiriilebilirlik ve Toplumsal
Etki: Siirdurilebilirligi yalnizca gevresel bir
sorumluluk degil, toplumsal dayaniklilig
artiran butuncul bir sigortacilik yaklagimi
olarak ele alan AXA Turkiye; yesil enerji
yatirimlari ve diisuk karbonlu sigortacilik
cozlimleri ile sektorde fark yaratmistir.

iklim degisikligi ve afet riskleri konusundaki
farkindalik calismalari, dogal kaynaklarin
korunmasi kararliligiyla desteklenmistir.

« 2030 Vizyonu ve Stratejik Soylem:

2025 yilin1 2030 yolculugunda gtigli bir
hazirlik donemi olarak tanimlayan Sirket,
“Gelecegi Cesaretle Sekillendiriyoruz”
mottosuyla belirsizlikler caginda tiiketicinin
ve acentenin yaninda yer alarak onlarin
potansiyelini ortaya ¢ikarma hedefini teyit
etmistir.
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/ Bashica Finansal ve Operasyonel

Gostergeler

AXA Tiirkiye 2025 yilim1 %47,8 biiyiime orani, %8,3 pazar pay1 ve
90,3 milyar TL prim iiretimi ile tamamladi.

AXA SIGORTAA.S.

1.000 TL 2025 2024 2023 2022 2021
Alinan Prim 90.254.767 61.083.992 33.372.076 13.298.824 5.923.589
Odenen Hasar 34.894.395 30.067.486 15.649.785 4.852.940 3.129.018
Teknik Kar 13.028.693 5.995.118 6.337.101 2.029.044 1.815.815
V.0. Kar 14.275.307 6.212.011 5.770.697 2.250.455 1.873.406
Net Kar/(Zarar) 9.657.988 4.634.327 4.577.541 1.702.293 1.470.427
Odenmis Sermaye 5.656.381 5.656.381 5.656.381 1.225.739 1.225.739
Toplam Aktifler 116.244.625 75.210.026 48.420.296 21.279.762 12.099.549
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.$

1.000 TL 2025 2024 2023 2022 2021
Alinan Prim 216.791 111.428 68.114 46.676 26.672
Odenen Hasar 83.896 75.586 63.251 34.478 23.089
Teknik Kar -22.603 -55.338 -26.902 -7.798 1.736
V.0. Kar 93.636 15.905 25.940 2.086 15.912
Net Kar/(Zarar) 71.880 14.566 19.035 1.171 12.603
Odenmis Sermaye 74.875 74.875 74.875 20.000 20.000
Toplam Aktifler 12.545.760 7.667.774 5.042.338 2.599.277 1.428.333
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Yonetim Kurulu

CEO’nun Mesaj1

Ust Yonetim

Ic Sistemler ve Uyum Departmanlar: Yoneticileri
Bolge Miidiirliikleri, Sube Miidiirliigii ve Temsilcilikler
Organizasyon Semasi




AXA Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

/ Giiclii Bir Ekosistem ve
Ortak Gelecegimize Duyulan
Sarsilmaz Giiven

Tiirkiye’nin uzun vadeli potansiyeline olan inancimizla;
acentelerimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimizin 6zverili katkilar:
sayesinde, sadece bir risk yonetim sirketi degil, toplumun

her alaninda fark yaratan stratejik bir ¢o6ziim ortagi olarak
konumlaniyoruz.

AXA Sigorta 2025
Yili Blyume Orani

AXA Sigorta 2025
Yili Pazar Payi

AXA Sigorta 2025
Yili Prim Uretimi

2025 y1li boyunca

AXA Tiirkiye’'nin
teknoloji,
stirdiiriilebilirlik ve risk
yonetimi alanlarindaki
calismalariyla da 6ne
ciktigim gormek bizler
icin gurur verici oldus




2025 yili, kiiresel ekonominin yeni bir denge
arayisina girdigi; jeopolitik gelismelerin,
iklim kaynakli risklerin ve hizlanan
teknolojik donlisumun is diinyasinin
onceliklerini yeniden sekillendirdigi bir
donem oldu. Bu siireg, sigorta sektoriinlin
rollindi yalnizca riskleri telafi eden bir yapi
olmanin otesine tasiyarak, toplumlarin ve
ekonomilerin dayanikliigini gliclendiren
stratejik bir aktor olarak konumlandirdi.

Mevcut kiiresel tablo icerisinde Tuirkiye,
degisken makroekonomik kosullara ragmen
dinamizmini koruyan ve uzun vadeli
potansiyeliyle dikkat ¢ceken bir ekonomi
olmaya devam etti. Uretim kapasitesi, geng
ve aktif niifusu ile gelisen finansal altyapisi,
ulkenin suirdurilebilir blylime yolculugunu
destekleyen onemli unsurlar arasinda

yer aldl. Sigorta penetrasyonunun benzer
pazarlara kiyasla hala duslik seviyelerde
seyretmesi, sektorlin gelisimi agisindan
onemli bir potansiyel alanina isaret
ederken; ayni zamanda sigorta sektoriiniin
ekonomik ve toplumsal dayanikliliga
katkisini artirmak adina 6nemli bir firsat
sunuyor.

AXA Grubu agisindan Tirkiye, yalnizca
biylyen bir pazar degil; ayni zamanda
yenilik¢i uygulamalarin ve glicli
operasyonel yetkinliklerin gelistigi
stratejik bir ulke konumunda yer aliyor.
AXA Sigorta yili %47,8 buyume orani, %8,6
pazar payi ve 90,3 milyar TL prim Uretimi
ile tamamlarken, AXA Hayat ve Emeklilik
sirketinde toplam fon buyuklugl 16,3
milyar TL'ye ulasti. Hayat Disi ve Hayat
Emeklilik sirketlerinin toplam vergi sonrasi
kar1 9,7 milyar TL oldu.

Elde edilen sonuglar finansal buyukligun,
gucli teknik disiplinin, musteri odakli
yaklasimin ve saglam sermaye yapisinin
bir gostergesi niteligi tasiyor. Sermaye
yeterliliginin %169 oraninda olmasi,

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

Sirket’in surdirilebilir blyiime stratejisi
dogrultusunda uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini de artirdigini gosteriyor. AXA
Turkiye’nin sahip oldugu giiclii teknik ve
teknolojik altyapi, zorlu piyasa kosullarinda
bir adim onde olmasini saglarken ayni
zamanda gelistirdigi yenilikci yaklasimlar
ve Ozellikle yapay zeka alanindaki
yetkinlikleriyle AXA Grubu genelinde

de deger yaratan bir referans noktasi
olusturuyor.

2025 yili boyunca AXA Turkiye’nin
teknoloji, stirdurulebilirlik ve risk yonetimi
alanlarindaki calismalariyla da 6ne
ciktigini gormek bizler icin gurur verici
oldu. Dijitallesme ve yapay zeka yatirimlari,
musteri deneyimini daha erisilebilir

ve kisisellestirilmis hale getirirken
operasyonel verimliligi destekleyen 6nemli
bir dontistim alani yaratmustir. iklim riskleri,
afet dayanikliligi ve siirdiriilebilir finans
¢cozlimleri ise sigortaciligin toplumlar

icin tasidig) stratejik degeri bir kez daha
gosteriyor.

AXA Tirkiye’nin ortaya koydugu bu
istikrarli basarinin arkasinda, ortak bir
amac etrafinda birlesen guiclu bir ekip
ruhu ve yiiksek baglilik kulttri yer aliyor.
Calisma arkadaslarimizin, acentelerimizin
ve tum is ortaklarimizin 6zverili katkilar
sayesinde Sirketimiz yalnizca buylyen bir
organizasyon olmanin otesine gecerek;
sigortalilarina gliven veren, topluma deger
katan ve bulundugu ekosistemde fark
yaratan bir kurum olma niteligini her gecen
gun daha da pekistiriyor. Bu basariya katki
saglayan tiim ekip arkadaslarima ve is
ortaklarimiza tesekkiirlerimi sunuyor, onlari
hicbir seyin durduramayacagini biliyorum.

Kiiresel ekonomide belirsizliklerin
tamamen ortadan kalkmasinin kisa vadede
mumkiin gorinmedigi bir donemdeyiz.
Ancak dogru strateji, gliclli yonetisim

35



anlayisi ve uzun vadeli bakis agisiyla

bu belirsizliklerin ayni zamanda yeni
firsatlar da yaratacagina inaniyoruz. AXA
Grubu olarak Tiirkiye’deki varligimizi

uzun soluklu bir ortaklik olarak goruyor;
ulkenin ekonomik ve toplumsal gelisimine
katki saglamayi onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Turkiye’nin barindirdigl yiiksek potansiyele
ve AXA Tiirkiye'nin gelecegine duydugumuz
guven, stratejik yonuimuzuin en glclu
dayanaklarindan biridir. Oniimuzdeki
donemde de sigortalilarimiz, calisma
arkadaslarimiz ve tim paydaslarimizigin
surdurilebilir deger yaratmaya kararlilikla
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Nuria Fernandez Paris
Yonetim Kurulu Bagkani






/ Yonetim Kurulu

Nuria Fernandez
Paris
Yonetim Kurulu Baskam

Fernandez Paris, uluslararasi
sirketler ve cok markali
kuruluslarda, 25 yili agkin siirelik
bir sigorta deneyimine sahiptir.
Temmuz 2016’dan beri AXA
ispanya’nin Yonetim Kurulu’nda yer
almaktadir. Kendisi ayrica, Nisan
2022 déneminden beri Tiirkiye’nin
de aralarinda bulundugu, AXA
Madrid Uluslararasi Merkez birimine
bagli bolgelerin stratejik gelisim
kanallarindan sorumlu olarak
gorevine devam etmektedir ve AXA
Sigorta A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskanrdir.

Yavuz Olken
CEO ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

1966 izmir dogumlu olan Yavuz
Olken, 1989 yilinda istanbul Teknik
Universitesi insaat Miihendisligi
Boliimiinden mezun olmustur. 1991
yilinda Halk Sigorta’da (Yapi Kredi
Sigorta) Risk Miihendisi olarak
goreve baslayan Olken, sirasiyla
inter Sigorta ve Aviva Sigorta’da
Teknik Departman Yoneticisi ve
Teknik Departman Grup Yoneticisi
gorevlerini yuriitmustir. 2002 yilinda
AXA Turkiye’de Kurumsal ve Ticari
Teknik Genel Mudiir Yardimcisi
olarak calismaya baslayan Olken,
zaman icerisinde IT & Operasyonel
Mikemmellik, Ticari ve Kurumsal
Riskler Satis Birimi, Reaslirans,
Risk Miihendisligi, Bireysel Teknik
ve Saglik departmanlarindan da
sorumlu olmustur. 1 Nisan 2018
tarihi itibariyla AXA Tiirkiye CEQ’su
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak atanmis olan Yavuz Olken,
ayni zamanda TUSIAD Sigortacilik
ve BES Calisma Grubu ile Fransa
Galisma Grubu Bagkanliklarini,
TSB Hayat Disi Yonetim Komitesi
tiyesi ve Ozel Riskler Yonetim
Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligini
yuritmektedir. 1 Subat 2025
tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde AXA Tiirkiye’deki gorev ve
sorumluluklarina ek olarak, AXA
Uluslararasi Pazarlar (IMa) Veri ve
Yapay Zeka Lideri olarak atanmistir.



AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

Christophe Knaub

Yonetim Kurulu Uyesi

1977 Wissembourg dogumlu Knaub,
Ecole des Mines de Paris mezunudur.
2000 yilinda galisma hayatina
baslayan ve AXA Grubu’na 2006
yilinda katilan Knaub, 2015’te AXA
Turkiye blinyesinde Nakit Yonetimi
ve Finansal Yatirnmlar, Muhasebe,
PBR ve Stratejik Planlama,

Satin Alma Departmanlari ve bu
departmanlara bagli tiim birimlerin
yOneticisi olarak gorev almigtir. 2019
yilinda AXA Grup Uluslararasi ve

Yeni Pazarlar Bolgesi CFO’su olarak
atanan Knaub, 2021 yilinda ise AMIH
(AXA Madrid International Hub)
Genel Mudiirui ve Stratejik Gelistirme
Yoneticisi olarak atanmistir. Knaub,
halen AXA Grup Performans Yonetimi
Baskanlig gorevini siirdiirmektedir.

Guillaume Herve
Marie Xavier

Lejeune
Yonetim Kurulu Uyesi

Lejeune, Hautes Etudes
Commerciales (HEC Paris) ve Centre
d’Etudes Actuarielles (Aktiierya
Bollimii) mezunudur. 1990°da
Eurosept’te Danisman olarak
calisma hayatina basglayan Lejeune,
sonrasinda gorevine 1995’te AT
Kearney’de Mudir olarak devam
etmistir. AXA Grubu’na 1996 yilinda
katilan Lejeune, ilk olarak AXA

GMS Plan Biitge ve Raporlama
departmaninda, Amerika, ingiltere
ve Asya Bolgelerinin finansal
kontroliinden sorumlu olarak
calismistir. Daha sonrasinda,
1999°da AXA Conseil’de Satistan
sorumlu Boliim Baskani, 2001°de
AXA Fransa Genel Midir Yardimcisi,
2003’te AXA Fransa, Gliney Bati
Bolgesi Satis Bolum Bagkani,
2006’da AXA Fransa Finansal Kontrol
ve Strateji Yoneticisi, 2008’de AXA
Meksika Mali isler Bagkani ve 2011
yilindan itibaren, AXA Fransa’'da
Operasyondan sorumlu Bagkan
olarak calismistir. 2015-2018 tarihleri
arasinda AXA Tiirkiye’de CEO’luk
gorevini Ustlenmis olan Lejeune,
mevcut durumda GIE AXA Devreden
Reasiirans Grup Baskani gorevini
surdirmektedir.
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Maria Jesus De

Arteaga Larru
Yonetim Kurulu Uyesi

Larru, Universidad Complutense

de Madrid Aktiierya Bolimii
mezunudur. 2000 yilinda ¢alisma
hayatina baslayan ve AXA Grubu’na
2016 yilinda katilan Larru, Ekim
2019 itibariyla AXA Grup Uluslararasi
ve Yeni Pazarlar Bolgesi Bireysel is
Kollari ve Fiyatlama Baskani olarak
atanmistir. Halen AMIH (AXA Madrid
International Hub) Bireysel Is Kollari
ve Fiyatlama Baskanligi gorevine
devam etmektedir.

Nicolas Marie
Charles Henri du

Cauzé De Nazelle
Yonetim Kurulu Uyesi

Cauzé de Nazelle, 1966 yilinda
Paris’te dogmustur. Paris Dauphine
Universitesi ve NEOMA Business
School mezunu olan Nicolas du
Cauzé de Nazelle, kariyerine finans
ve sigorta alaninda baslamistir.

2009 yilinda AXA Grubu’na katilarak
Akdeniz ve Latin Amerika bolgesinde
finans, birlesme ve satin alma
sureclerinde gorev almis; ardindan
AXA Grubu’nun uluslararasi
pazarlardaki finans yonetiminde
kritik roller Gstlenmistir. 2022 yilinda
AXA Madrid International Hub Mali
isler GMY’si olarak atanmig, 2023
itibariyla AXA Uluslararasi Pazarlar
Mali isler GMY’si ve ExCom Uyesi
olarak 15 lilkedeki operasyonlarin
finansal yonetimini yuritmektedir.
Ayni zamanda AXA Cezayir Yonetim
Kurulu Baskani ve gesitli sigorta
kuruluslarinin yonetim kurulu lyesi
olan Cauzé de Nazelle, 3 Haziran
2024 tarihinden bu yana AXA Tiirkiye
Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Onur Kockar
Yonetim Kurulu Uyesi

Kogkar, Ankara Universitesi Hukuk
Fakdiltesi 1994 yili mezunudur. 1996
yilinda ¢alisma hayatina baslayan ve
AXA Grubu’na 2011 yilinda katilan
Kogkar, AXA Tirkiye biinyesinde
Hukuk, Kurumsal Sorumluluk,
Sirdirilebilirlik, Riicu, Uyum ve
Kisisel Veri Koruma departmanlari
ve bu departmanlara bagli tim
birimlerin yoneticisidir.

Emre Taner
Yonetim Kurulu Uyesi

Taner, Hacettepe Universitesi
Aktlierya Bolimii’'nden 2010

yilinda mezun olmus, 2015 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi isletme
Yonetimi yiiksek lisans programini
tamamlamistir. 2011 yilinda aktiier
olarak Ergo Sigorta’da ¢alisma
hayatina baslayan Taner, 2013
yilindan itibaren AXA Tiirkiye’de
Risk Yonetimi, Aktlierya ve Finans
alanlarinda cesitli gorevler
tstlenmistir. 2020 yilinda 203 sicil
numarasiyla aktiier olmustur. Taner,
Haziran 2024 itibariyla calismalarina
Akterya, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Fonksiyonlarindan Sorumlu CRO

ve icra Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir. 5 Mayis 2025 tarihi
itibariyla AXA Tiirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

I. Olgun Kiintay

Yonetim Kurulu Uyesi

Kiintay, calisma hayatina 1983
yilinda baslamisg, 1999 yilinda AXA
Tiirkiye’ye Hayat ve Saglik
branslarindan sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi olarak katilmistir.

3 Haziran 2024 tarihi itibariyla
Hayat ve Emeklilik dallarindan
sorumlu Bagkan iken icrai
gorevlerini devretmis, Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
ve icra Kurulu Danismani olarak
atanmistir. Hacettepe Universitesi
istatistik Bolim{’nden mezun
olan Kiintay, Istatistik alaninda
doktora derecesine sahiptir. Ek
olarak Tuirk Sigorta Enstitiisii
Vakfr’nda (TSEV) iki yillik Aktiierya
Programi’ni tamamlamistir. Halen
Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) Hayat ve
Emeklilik Yonetim Komitesi (HEYK)
ve TSEV Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
5 Mayis 2025 tarihine kadar AXA
Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini icra etmistir. 30 Mayis
2025 tarihinde emekli olarak AXA
Tirkiye’den ayrilmstir.
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/ 7orlu Kosullarda Giiclii Biiyiime

4.000’e yakin acentemizle sahada ordiigiimiiz giiclii is birligi
ve %169 sermaye yeterlilik oranimizla finansal giicitimiizii
pekistirdigimiz bir yil1 geride biraktik. Siirdiiriilebilir biiyiime
tutkumuzu bir basar1 hikayesine doniistiirmenin gururunu
yaslyoruz.

AXA SIGORTA
|

“VA SIGORTA

Grup Seviyesinde
Faaliyet Kari

—

E A Bilesik Rasyo
Orani

Odenmis Sermaye

2025 yihinda
siirdiiriilebilir biiyiime
stratejimizle hem
sigortalilarimiza en iyi
hizmeti sunduk hem de
finansal basarilarimizi
artirmaya kararhhkla
devam ettike




2025 yili AXA Turkiye agisindan
surdurilebilir biyume, teknolojik dontsiim
ve toplumsal deger yaratma hedeflerinin
birlikte ilerledigi gliclii bir donem

oldu. Saglam finansal performansimizi
korurken dijitallesme, veri ve yapay zeka
yatirrmlarimizi hizlandirarak misteri
deneyimini yeniden sekillendiren kapsamli
bir donlisum surecini hayata gecirdik. Bu
donlsumun bir parcasi olarak, risklerin
giderek daha da karmasiklastigi bir
diinyada sigortaciligin rollinii yalnizca
hasar sonrasi destek sunan bir yapinin
otesine tasiyor; riskleri onceden anlayan
ve toplumu daha dayanikli hale getiren bir
gliven ortagi olarak yeniden tanimliyoruz.

Donlsiim yolculugunu tanimlarken sik¢a
dile getirdigimiz bir yaklasim var: “Gelecek
neden bir risk olsun ki?” Bizim icin gelecek,
dogru hazirliklarla firsata dontisebilecek
bir alani temsil ediyor. Bu anlayisla 2030
vizyonumuza giden yolda gui¢lii bir hazirlik
yili gecirmis olduk.

Acentelerimizle kurdugumuz glicli is
ortakliklari, doniisiim yolculugumuzun
temel taslarindan biri olmaya bu yil

da devam etti. 2025 boyunca 7 farkli
sehirde 4000’e yakin acente ile sahada

bir araya gelerek ortak gelecegimizi

birlikte sekillendirdik; ‘Farkliyiz, Fark
Yaratmakta Kararliyiz’ yaklasimimizi sahada
pekistirmeye devam ettik.

2025 yili ayni zamanda donusiim
stratejimizin somut ¢iktilarini Grettigimiz bir
yil oldu. Yapay zeka destekli satis modelleri,
veri analitigi uygulamalari ve misteri
yolculugunu yeniden tasarlayan projelerle
teknoloji odakli calisma modelimizi
glclendirdik. Yapay zeka destekli
ekosistemimiz sayesinde veriye dayall
icgorulerle daha hizli karar alan, misteri
ihtiyaclarini ongorebilen bir organizasyon
yapisi olusturduk. Bu yaklasim, Sirketimizi
AXA International Markets (IMa) icinde
teknoloji alaninda referans gosterilen

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

ulkelerden biri haline getirdi ve bu
dogrultuda 1 Subat 2025 itibariyla mevcut
gorevlerime ek olarak Veri ve Yapay Zeka
Lideri roliinl Ustlendim. Bu kapsamda,
bagli tlkelerin ilgili alanlardaki yatirim

ve aksiyonlarina yonelik danismanlik
saglamaya basladim. Surdirilebilirlik

ve teknoloji odakli bir gelecekte hem
musterilerimize hem de sektorlimiize deger
katma vizyonumuzu daha genis bir 6l¢ekte
hayata gecirme firsatina sahip olmaktan
mutluluk duyuyorum.

AXA Grubu icindeki stratejik gliclimiiz

bu yil tim ihtisamiyla kendini gosterdi.
Grubumuzun Ust duzey yoneticilerini
Turkiye’de agirladik ve Sirketimiz adina ¢ok
guzel geri donusler aldik. AXA Grup CEQ’su
Thomas Buberl’in Tiirkiye ziyareti sirasinda
yaptigl degerlendirmelerde, elde ettigimiz
basarilarin Grup iginde ornek gosterildigini
vurgulamasi, Tiirkiye operasyonunun
stratejik onemini agikca ortaya koydu.
Buberl’in, her zaman daha iyisini basarma
tutkumuzdan ilham aldigini ifade etmesi ve
Turkiye’ye yonelik yatirim kararliigini giigli
sekilde yinelemesi bizler icin ayri bir gurur
kaynagi oldu.

14. Sigortacilik Haftasi ile ayni donemde
gerceklesen ziyarette AXA International
Markets (IMa) CEO’su Hassan El-
Shabrawishi ile katildigimiz panelde
musteri davranis ekonomisini ele aldik.
Panel sonunda gordiik ki yeni doneme
dogru ilerlerken bir sey ¢cok net; verinin
ve yapay zekanin gliciinu gercekten
kullanabilenler, sigortaciligin gelecegini
tanimlayacak. Ve biz, bu dontstiimiin
onculerinden biri olma iddiamizi kararlilikla
surdlirecegiz.

Ziyaretler kapsaminda istanbul’da
agirladigimiz bir diger onemli isim

olan AXA International Markets (IMa)

Is Gelistirme Baskani, Afrika & Tiirkiye
CEO’su ve AXA Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskani Nuria Fernandez Paris ise yaptig|
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degerlendirmede; genc¢ ve dinamik niifusu,
gliclu girisimcilik ruhu ve gelismis finansal
altyapisiyla AXA Turkiye’nin, Grup icinde
yenilikgiligi, enerjisi ve performansiyla 6ne
cikarak ornek gosterilen lilkelerden biri
oldugunu ifade etti.

Sirketimizin yenilikgilik ve performans
odaginda Grup i¢inde onci rolini
gliclendirerek gelecege yon veren bir
konuma ulastigini gosteren bu gelismeler,
yarattigimiz degerin ve ortaya koydugumuz
performansin gurur verici bir yansimasidir.

2025 yilinda surdurulebilir buytime
stratejimizle hem sigortalilarimiza en

iyi hizmeti sunduk hem de finansal
basarilarimizi artirmaya kararlilikla

devam ettik. Yaptigimiz yatirimlar ve
gelistirmelerle sigortalilarimiza daha fazla
deger sunarak gliclii bir finansal biiylime
kaydettik. Artan giderlerin belirginlestigi
bir yilda elde ettigimiz finansal sonuclar,
stratejik tutarliigimizin gliclu bir gostergesi
oldu. Yiikselen hasar maliyetleri, saglik
bransindaki medikal enflasyon, motor
bransindaki parca ve iscilik maliyetleri

ile reasuirans piyasalarindaki sikilasma;
teknik sonuglarin ve fiyatlama disiplininin
belirleyici oldugu bir ortam yaratti. Bu
zorlu konjonkttrde AXA Tiirkiye olarak
toplam prim Gretimimizi 90,3 milyar TL'ye
tasiyarak, sektor siralamasindailk 5 sirket
arasinda 4’uncu siraya yerlestik. Hayat ve
Emeklilik tarafinda fon buytkliigimiiz 16,3
milyar TL'ye ulasirken, Hayat Disi ve Hayat
Emeklilik sirketlerinin toplam vergi sonrasi
kar1 9,7 milyar TL oldu. Bireysel emeklilik
sisteminde yer alan Emeklilik Fonlari
icinde 2025 sonu itibariyla son 5 ve 3 yillik
getirilerde; HES Hisse Senedi fonumuz,
hisse senedi fon tiirlinde 5 yillik getirilerde
1. sirada, 3 yillik getirilerde 2. sirada yer
aldi. Hayat Disi bilesik rasyo oranimiz sektor
ortalamasindan 3,5 puan daha iyi seyretti.
Bu oran, teknik karliligin korunmasina
verdigimiz 6nemin bir gostergesidir. 5,7
milyar TL 6denmis sermayemiz ile sermaye

yeterlilik oranimiz yasal gerekliliklerin
uzerinde, guclu ve guvenli bir bantta
seyretti.

Net Tavsiye Skorumuz, sektor ortalamasinin
16 puan lizerinde, 75 puan seviyesine ulasti.
Anlik musteri geri bildirim notumuz ise 5
uzerinden 4,5 olarak kaydedildi. Hayat disi
branslarda gosterdigimiz %47,8’lik biiylime
ile sektordeki liderligimizi pekistirdik.

Reasurans programimizi 2025 yilinda
daha dengeli ve koruyucu bir yapiya
kavusturduk. Global piyasalardaki fiyat
artislarina ragmen, giiclii Grup destegi ve
dogru yapilandirma sayesinde maliyet
etkin bir koruma seviyesi sagladik.
Finansal giiciimiizi saglamlastiran bu
yapl, blyime alanlarimizi gelecegin
ekonomik donustimiyle uyumlu sekilde
genisletmemize imkan tanidi.

2025’te buyume tutkumuzu bir

adim dahaileri tasiyarak Van’da

yeni temsilciligimizi actik. Bu adim;
sahaya daha yakin, daha cevik ve daha
baglantili bir sigortacilik anlayisina
gecisimizin guicll bir gostergesi oldu. Van
temsilciligimizle birlikte, bolgedeki acente
ekosistemimizi buylutmeyi, karar alma
ve hizmet slireclerimizi hizlandirmayi

ve sigortalilarimiza temas ettigimiz her
noktada daha dinamik bir deneyim
sunmay! hedefliyoruz. Yerelin gliclini
merkeze alan bu yapilanma ile oyunun
kurallarini da yeniden tanimlama iddiasi
tasiyoruz.

2025 yilinda tim Grlin ve hizmetlerimizde
yenilikci cozlimlerle sigortalilarimiza daha
hizli, kolay ve glivenli bir sigorta deneyimi
sunduk. Bu kapsamda misterilerimizin
ihtiyaclarini iyi analiz ederek onlara

uygun Urlnler tasarlardik. Bu urtinlerden
biri Ciftci Koruma Paket Sigortasi oldu.
Gelistirdigimiz Urunle ciftcilerin hem yasam
alanlarini hem de tiretim araglarini tek

bir police altinda koruma altina alarak



glinliik hayatlarini ve Uiretim faaliyetleri
sirasinda karsilastiklari risklere butiinciil
bir ¢coziim sunuyor, tarimsal Uretimin
surdurilebilirligini destekliyoruz.

Yilicinde lansmanini gerceklestirdigimiz
Deprem Finansal Destek Sigortasi ile
KOBI’lere afet sonrasi hizli finansal destek
saglayan parametrik bir ¢coziim sunduk.

Bu Uriinle, deprem sonrasi fiziksel hasar
olup olmadigina bakilmaksizin 6nceden
saptanarak policede belirtilen illerde belirli
buyukluklerde bir depremin gerceklesmesi
durumunda sigortalilarimiza hizli 6deme
yapilmasini amacladik. Boylece kriz anlarini
daha kolay yonetebilmelerini hedefliyor,
sigortalilarimizin her aninda yanlarinda
oluyoruz. KOB/I’ler icin gelistirdigimiz

bir bagka trlinimiizse Esnaf Sagligim
Tamam Sigortasi oldu. KOBI’ler toplumsal
hayatin en canli pargalari. Onlarin ve
ailelerin saglik glivencesine erisimini
kolaylastirmak bizim icin buyuk 6nem
tasiyor. Bu Uruinle hem kiguk isletmelerin
hem de calisanlarinin yaninda olarak
kapsayici sigortacilik anlayisimizin gucli bir
adimini hayata gecirmis olduk. Amacimiz,
saglik sigortalarini daha genis kitlelere
ulastirmak ve herkes icin esit, erisilebilir
ve glivenli kilmak. Bir diger trlinimiiz
olan Marka Kasko ile BYD arag sahiplerine
prestijli, kapsamli ve glivenilir bir sigorta
deneyimi sunmaya basladik. Boylelikle
hem cevreci ulasimi tesvik etmeyi hem de
kullanicilarin yeni nesil mobilite anlayisina
uygun teminatlara kolayca erismesini
hedefliyoruz.

Gunumuzin alisilagelmis yaklasimlarinin
otesine gecerek, Urunlerimizi yalnizca
teminat sunan yapilar olmaktan cikardik
ve sigortalilarimizin degisen ihtiyaclarina
gercek zamanli yanit veren ¢ozimler haline
donustirdiik. Ozellikle saglik sigortasi
urtinlerimizde sigortacilikta kaliplari
sorgulayan ve miusteri deneyimini yeniden
tanimlayan adimlar attik. Sektorde dikkat
ceken gelistirmelerden biri, Tamamlayan
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Ozel Saglik Sigortasi Griinimiiziin
anlasmali hastane agindaki stratejik
iyilestirmeler oldu. Tamamlayan Ozel Saglik
Sigortasi Grtinimiiz ile Turkiye’de saglik
sistemine adim atmak isteyen herkes igin
konforlu, esnek ve gli¢lli bir ¢6ziim sunmayi
hedefledik. Uriin, Sosyal Guvenlik Kurumu
ile entegre calisan yapisi, genis hastane

agl ve kapsamli teminat icerigi ile fark
yaratiyor. Bu Urlinle, ‘6zel saglik sigortasi
pahalidir’ algisini kirmayi amacladik.

Yilicindeki en onemli gelistirmelerimizden
bir digeri ise AXA Tamamlayan Ozel Saglik
Sigortasi (Network 3) Uirlinlinde yatarak
tedavi teminatindaki bekleme suresini 12
aydan 3 aya dustirmek oldu. Ayrica, bireysel
ozel saglik policelerinde ¢ocuklarin tek
basina sigortalanma yasini 6’ya indirdik.
6-18 yas arasi cocuklarin ebeveynlerinden
bagimsiz police sahibi olabilmesini; grup
saglik policesi sahibi ebeveynlerin 0-5

yas arasi ¢cocuklarinin da tek baslarina
sigortalanabilmesini sagladik.

Saglik sigortaciliginda erisilebilirligi

ve musteri memnuniyetini artiran
yaklasimimizi gliclendirdik. Dijital saglik
¢oziimleri sayesinde sigortalilarimiz
uzaktan saglik hizmetlerine kolayca
erisebilir hale gelirken, operasyonel
sureglerde gerceklestirdigimiz iyilestirmeler
hizmet hizimizi 6nemli dl¢lide artirdi.
Saglik bransinda son bir yilda alinan

2,7 milyondan fazla provizyon talebinin
%90’IinI otomatik olarak onayladik. Sozlu
provizyon taleplerine ortalama 40 saniyede,
yazili taleplere ise ortalama 40 dakikadan
kisa surede donlis yaparak musteri
deneyiminde yeni bir standart olusturduk.

Yenilik¢i uygulamalarimiz ve fikir
uretimimizle sektorel gelismelere yil
boyunca katki sunduk. Uluslararasi
zirvelerde, panellerde ve sektor
bulusmalarinda liderlerimiz; yapay
zekadan surdiirilebilir finansmana, risk
modellemesinden iklim adaptasyonuna
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ve insan kaynaklari yaklasimimiza kadar
bircok baslikta goruslerimizi paylasti. Bu
platformlarda edinilen cesitli perspektifleri
yerel operasyonumuza tasiyarak karar
sureclerimizi kiiresel bakis acilariyla
sekillendirdik.

2025’te dijital icerik projelerimizle

ve medya calismalarimizla guclu bir
gorunrluk sagladik. AXA Turkiye YouTube
kanalinda yayinladigimiz “Farkli Bakis”
programimizda; Sirketimizin liderlerinin
yani sira sektoriin onde gelen yoneticileri
ve uzman konuklarla birlikte sigortaciligin
gelecegini, ekonomideki gelismeleri, risk
bilincini ve surdirulebilirlik basliklarini ele
aldik. Bu yayinlar hem acentelerimizi hem
de kamuoyunu bilgilendirme ve sigortacilig
daha anlasilir hale getirme cabamizin bir
parcasi oldu.

Cesitli mecralardan musterilerimize
ulasmak adina farkli televizyon
programlarinda, ekonomi platformlarinda
ve sektorel yayinlarda da aktif bicimde yer
aldik. Liderlerimiz, roportajlar ve glindem
degerlendirmeleriyle sigorta sektoriindeki
gelismeleri kamuoyuyla paylasti; risk
yonetimi, afet finansmani, saglik ve yesil
ekonomi gibi basliklarda goruslerini
aktardi. Basin bultenleri, 6zel haber
calismalar ve iceriklerle sigortaciligin
ekonomik ve toplumsal onemine dikkat
cektik.

Tum bu iletisim faaliyetlerimiz bizim i¢gin
gorliinur olmanin otesini temsil ediyor.
Acentelerimizle ve sigortalilarimizla

glivene dayali bir bilgi akisi saglamayi
sorumlulugumuzun merkezine aliyor;
sigortaciligi belirsizlikler karsisinda
toplumsal dayanikliligi gliclendiren kritik
bir mekanizma olarak konumlandiriyoruz.
Bu bakis agisi, toplumsal katki projelerimize
de yon veriyor.

AXA Turkiye’de toplumsal
sorumlulugumuzu yalnizca sigortacilik

faaliyetleriyle sinirli gormuyor, toplumsal
dayanikliligin ekonomik, sosyal ve

kiltlrel boyutlari olduguna inaniyoruz.
“Insanligin gelismesi adina insanlar icin
degerli olani koruma” misyonumuzla
gecmisin degerlerini anlayarak gelecegi
guclendiriyoruz. Yil boyunca spor, kltiir ve
bilim alanlarindaki deger ortakliklarimiz bu
yaklasimimizin somut yansimalari oldu.

Avrupa Para Genglik Oyunlar’nda geng
sporcularin yaninda yer alarak kapsayicilig
ve esit firsat anlayisini destekledik.
Degerler ortagimiz Bengisu Avcr’nin
“Oceans 7” serisi kapsaminda elde ettigi
tarihi basariya eslik ederek yalnizca bir
spor performansini degil; kiiresel iklim
farkindaligini destekledik. Diinyanin en
zorlu agik su parkurlarinda gerceklestirilen
gecisler, okyanuslarin korunmasina ve iklim
krizinin etkilerine dikkat ¢eken gliclu bir
sembol niteligi tasidi. Kiiresel risklere karsi
kulag atarak miicadele verme yaklasimiyla
ylrdtilen bu deger ortakligl, sigortaciligin
risk bilinci ile sporun ilham veren glictini
bir araya getirdi. Bengisu Avci’ya verdigimiz
destek ile okyanuslarin isinmasi, plastik
kirliligi ve ekosistem kaybi gibi kiiresel
tehditlere dikkat cekerken; dayaniklilik,
kararlilik ve surdurtlebilirlik kavramlarini
daha genis kitlelere ulastirmayi hedefledik.

Voleybol alaninda ise yillardir
surdlrdigumiiz Tirkiye Voleybol
Federasyonu degerler ortakligl, sporun
kurumsal ve uzun vadeli destekle nasil
gliclenebileceginin bir 6rnegini olusturuyor.
isim sponsoru oldugumuz AXA Sigorta Kupa
Voley organizasyonuna verdigimiz destekle
Turkiye’de voleybolun siirdiirilebilir
gelisimine katki sunmaya devam ettik. 2025
yilinda bu yaklasimi daha da derinlestirerek
Voleybolun Unutulmazlari Dernegi (VUD)

ile degerler ortakligina imza attik. Bu

is birligi, Turk voleybolunun hafizasini
koruma ve gelecek nesillere aktarma amaci
tasiyor. Sporun yalnizca bugiiniin basarisini
degil; gegcmisin emegini ve birikiminin de



sahiplenilmesi gerektigine inaniyoruz.

AXA Foundation for Human Progress

ve dunyanin en etkili sosyal girisimcilik
aglarindan biri olan Ashoka, egitim yoluyla
toplumsal dayanismayi guclendirmeyi
hedefleyen global bir is birligine imza att.
Surdirilebilir etki yaratma hedefimizle
toplumsal faydayi odagina alan
projelerimize bir yenisini daha ekleyerek
projenin uygulanacagi ilk 3 tilkeden biri
olmanin heyecanini yasadik. “Unlock
Education” adini tagiyan bu projeyle, geng
nesillerin empati, dayaniklilik, tretkenlik ve
is birligi gibi sosyal ve duygusal becerilerle
donanarak gelecege daha giiclii adimlarla
hazirlanmasini amacliyoruz.

insan kaynagimiza yaptigimiz yatirimin
yalnizca bugiiniin performansina degil;
yarinin dayanikliligina hizmet ettigine
inaniyoruz. Bu yaklasimimizla Afyon
Kocatepe Universitesi’nde kurdugumuz
AXA Turkiye Sigortacilik Laboratuvari

ile genclerin teknolojiye ve sektorel
bilgiye hizli ve kolay bir sekilde erisimini
hedefliyoruz. Destegimizle sigortaciligin
teknik boyutunu akademik diizlemde
guclendirirken genclerin sektore donanimli
sekilde hazirlanmasini amagliyoruz.

Bilim ve miihendislik alaninda iTU Rover
Takimi’nin University Rover Challenge 2025
basarisina bir kez daha ortak olduk. Uzay
teknolojileri ve robotik alaninda yarisan
gen¢ muhendislerin uluslararasi basarilar,
disiplinli calisma ve yenilik¢i dustincenin
somut bir gostergesi niteligi tasiyor.

Kulttrel miras alaninda ise Akdeniz
Arkeolojisi Dernegi ile ylruttigumiiz is
birligi kapsaminda gerceklestirilen su alti
arkeolojisi calismalari, tarihsel degerlerin
korunmasina yonelik sorumlulugumuzun
onemli bir gostergesi oldu. Bu projelerin
Fransa’nin Nice kentinde duzenlenen
Birlesmis Milletler Okyanus Konferansi’nda
(UN Ocean Conference) gerceklestirilen
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Ozel bir etkinlikte uluslararasi kamuoyuyla
paylasilmasi, kiilturel mirasin korunmasina
yonelik kiiresel bir diyalogun parcasi olma
irademizi ortaya koydu.

Kultlrel mirasi koruma yaklasimimizi
yalnizca gecmise sahip ¢citkmakla
sinirlamiyor; sanatin ve ortak

degerlerin yasatilmasini da toplumsal
sorumlulugumuzun ayrilmaz bir parcasi
olarak gorliyoruz. Bu anlayisla, istanbul
Filarmoni Dernegi ile diizenlenen “istanbul
Filarmoni Orkestrasi Cumhuriyet Bayrami
AXA Tiirkiye Konseri”ni Ataturk Kultir
Merkezi’nde sanatseverlerle bulusturarak
Cumhuriyetimizin 102. yilini sanatin
birlestirici glictiyle kutladik.

AXA Grubu’nun faaliyet gosterdigi tim
ulkelerde es zamanli olarak diizenledigi
AXA lyilik Haftasi (AXA Week for Good)
kapsaminda, 935 calisma arkadasimiz
gonullu olarak toplam 3312 saatini
toplumsal sorumluluk calismalarina ayirdi.
Gectigimiz yila kiyasla gondllli sayisinda
%89, ayrilan slirede %42 ve diizenlenen
etkinlik sayisinda %117 artis yasandi. Bu
etkileyici artisla, iyilik icin harekete gegcme
konusundaki kararliligimizi bir kez daha
gosterdik.

Biz sigortaciligi yalnizca bugilinlin
varliklarini degil; gegmisin birikimini ve
gelecegin degerlerini de koruma anlayisiyla
ele aliyoruz. Clinkli dayaniklilik toplumsal,
kiltlrel ve cevresel degerlerle birlikte insa
edilir.

Surdurulebilir basarinin temelinde insan
kaynagina yapilan yatirimin yer aldigina
inaniyoruz. Bu bakis acisiyla organizasyonel
yetkinlik dontstimu yil icindeki
onceliklerimiz arasinda yer aldi.

Sektorlimuze ve acentelerimize uzun vadeli
bir yatirim olarak konumlandirdigimiz
yenilikci bir gelisim platformu olan ve

2025 yiliicinde besinci donem mezunlarini
verdigimiz “Siirdirilebilir Gelisim
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ve Blyume icin Gelecek Fakiiltesi”
programimizin altinci donemini baslatarak
geng profesyonellerimizin stratejik
dislinme, veri analitigi, risk modelleme

ve liderlik yetkinliklerini gelistirmeyi
hedefledik. Bu program, kurum ici bilgi
paylasimini ve kusaklar arasi deneyim
aktarimini giiclendiren bir gelisim
platformu olarak konumlaniyor.

Galisma arkadaslarimizin ve
acentelerimizin surekli 6grenme
kultlirinu desteklemek, gelisimlerini
sahiplenmelerini saglamak ve gelecegin
sigorta profesyonellerini yetistirmek
amaciyla kurdugumuz yapay zeka
destekli, kisisellestirilmis yeni nesil bir
o0grenme platformu olan AXA Yetkinlik
Akademisi catisi altinda ylirtttuglimiiz
calismalarla teknik uzmanlik alanlarimizi
derinlestirirken, yonetsel kapasitemizi
de gliclendirdik. Degisen risk ortaminda
sigortaciligin gerektirdigi analitik dislinme,
dijital okuryazarlik ve surdirulebilirlik
perspektifini kurum kiltlrimuziin bir
parcasi haline getirdik.

Yilicinde Tiirkiye Sigorta Enstitlisi Vakfi

is birligiyle hayata gecirdigimiz “Tam da
Sigortaci Olma Zamani” Deneyim Programi,
genc¢ yetenekleri sektorle bulusturarak

yeni nesil sigortacilarin yetismesine

katki sagladi. Bu programla yalnizca bilgi
paylasmayi degil, sektoriin gelecegini
birlikte insa edecek bir 6grenme ekosistemi
olusturmayi hedefledik.

3 Kasim tarihinde Atatiirk Kultur
Merkezi’nde acentelerimizle
gerceklestirdigimiz bulusma, yil boyunca
sekillenen yaklasimimizi ortak bir kavram
altinda topladigimiz 6nemli bir doniim
noktasi oldu. Sigortaciligin degisen rolunii
“Empati Guvencesi” anlayisiyla ifade
etmeye basladik.

Empati Guvencesi, gliveni yalnizca polige
kapsamiyla sinirlamayan; insan deneyimini
merkeze alan yeni bir sigortacilik
yaklasimini temsil ediyor. 2025 yili, bizim
icin bu anlayisin temellerini attigimiz bir
yil oldu. Artik mesele artan belirsizliklere
uyum saglamakla birlikte yeni diinya
dlizeninde giivenin de ne anlama geldigini
bastan tanimlamak. AXA Turkiye olarak
hedefimiz, riskleri yonetmenin de 6tesine
gecerek empatiyi merkeze alan bir giiven
mimarisini kalici sekilde insa etmek. 2026
yili, Empati Guvencesi yaklasimimizi somut
uygulamalarla derinlestirdigimiz ve sektore
yon veren bir standarda donustiirdiglimiz
bir yil olacak. Gelecegin sigortaciligini
bugiin attigimiz kararli adimlarla
sekillendirmeye devam edecegiz.

Bu vizyonu gercege donustiirlirken saglam
adimlar atmak icin kararliligl, emegi ve
inanciyla yanimizda olan ve dirayetle
calisan tim calisma arkadaslarimiza,
yoneticilerimize, acentelerimize, dagitim
kanallarimiza ve ekosistemimizin degerli
paydaslarina; yarattiklari etki ve gliclu

is birlikleriicin en icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Yavuz Olken
CEO ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili






/ Ust Yonetim

Yavuz Olken
CEO ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

1966 izmir dogumlu olan Yavuz
Olken, 1989 yilinda istanbul Teknik
Universitesi insaat Mithendisligi
Bollimiinden mezun olmustur. 1991
yilinda Halk Sigorta’da (Yapi Kredi
Sigorta) Risk Miihendisi olarak
goreve baslayan Olken, sirasiyla
inter Sigorta ve Aviva Sigorta’da
Teknik Departman Yoneticisi ve
Teknik Departman Grup Yoneticisi
gorevlerini yuriitmustir. 2002 yilinda
AXA Turkiye’de Kurumsal ve Ticari
Teknik Genel Midur Yardimcisi
olarak calismaya baslayan Olken,
zaman igerisinde IT & Operasyonel
Mikemmellik, Ticari ve Kurumsal
Riskler Satig Birimi, Reasurans,
Risk Miihendisligi, Bireysel Teknik
ve Saglik departmanlarindan da
sorumlu olmustur. 1 Nisan 2018
tarihi itibarryla AXA Turkiye CEO’su
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak atanmis olan Yavuz Olken,
ayni zamanda TUSIAD Sigortacilik
ve BES Calisma Grubuile Fransa
Galisma Grubu Basgkanliklarini,
TSB Hayat DisI Yonetim Komitesi
tiyesi ve Ozel Riskler Yonetim
Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligini
yuritmektedir. 1 Subat 2025
tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde AXA Turkiye’deki gorev ve
sorumluluklarina ek olarak, AXA
Uluslararasi Pazarlar (IMa) Veri ve
Yapay Zeka Lideri olarak atanmistir.

A. Can Ulusoy
Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, Coziim Baskanhigi

Ulusoy, Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolimii’nden 2003 yilinda
mezun olmustur. 2006 yilinda
University of Rochester’da isletme
yuiksek lisansini tamamlamustir.
Yonetim danismanligi ve bankacilik
alanlarinda ustlendigi gérevlerden
sonra, Agustos 2018’de

AXA Turkiye’ye katilmigtir. Cozim
Merkezi, Satis Stratejileri ve
Performans Yonetimi alanlarinda
yoneticilik yapan Ulusoy,
calismalarina AXA Tiirkiye Coziim
Merkezi Bagkani ve icra Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir.
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Baris Altin
Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, Teknik Baskanhig1

Altin, Marmara Universitesi isletme
Bollimi’nden 2000 yilinda mezunu
olmus, Yeditepe Universite’nde
MBA uzerine yuksek lisansini
yapmistir. 2000 yilinda is hayatinda
AXA Grubu ile baslayan Altin, yillar
itibariyla AXA Tiirkiye biinyesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama
ve Stratejik Planlama Direktorliigu,
Aktlerya ve Risk Yonetimi Genel
Midiir Yardimciligl, Kurumsal

ve Ticari Teknik, Reasiirans ile
Uluslararasi Is Gelistirme Genel
Midiir Yardimciligl gorevlerini
Ustlenmistir. 1 Agustos 2023
tarihinden bu yana da Bireysel

ve Kurumsal Uriin Fabrikalari,
Reasurans, Broker Captive satis
kanali ekiplerini kapsayacak
sekilde Teknik Bagkan ve icra
Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

Ege Orer

Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, Bilgi Teknolojileri
ve inovasyon Baskanhgi

Orer, istanbul Teknik Universitesi
Elektronik Haberlesme
Bolimii’nden 1994 yilinda mezun
olmus, Bogazici Universitesi’nde
Elektronik lizerine yliksek
lisansini yapmistir. 1995 yilinda
calisma hayatina baglayan ve AXA
Grubu’na 2002 yilinda katilan
Orer, AXA Tiirkiye biinyesinde Ag
ve Bilgi Sistemleri Glivenligi, BT
iliski ve Siire¢ Yonetimi, Finans ve
Hasar Yazilim, Hayat, Emeklilik ve
Saglik Yazilim, Dijital Coziimler,
Kurumsal Mimari, Sistem Yonetimi
ve Operasyon, Talep Yonetimi,
Uretim ve Satis Yazilim, Veri
Ambari ve Veri Yonetim Ofisi,

Veri Bilimi departmanlari ve

bu departmanlara bagli tim
birimlerin yoneticisidir.
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Eray Kangal
Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, Hasar Baskanhgi

Kangal, Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Boliimii’'nden
1996 yilinda mezunu olmus, MBA
egitimini Rotterdam School of
Management’ta tamamlamistir. Ergo
Sigorta Hasar Direktorliigli gorevinin
ardindan 2018 yilinda AXA Grubu’na
katilan Kangal, Bedeni Zararlar
Operasyon Merkezi, Hasar Arastirma,
Hasar Kalite Yonetimi, Hasar Partner
Yonetimi, Hasar Yolculuk Yonetimi,
Oto DisI Hasar Operasyon Merkezi,
Oto Hasar Operasyon Merkezi
departmanlari ve bu departmanlara
bagli tiim birimlerin yoneticisidir.

Onur Kockar
Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, Hukuk, Uyum ve
Kurumsal Sorumluluk
Baskanhgi

Kogkar, Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi 1994 yili mezunudur. 1996
yilinda calisma hayatina baglayan ve
AXA Grubu’na 2011 yilinda katilan
Kogkar, AXA Tiirkiye bilinyesinde
Hukuk, Kurumsal Sorumluluk,
Sirdurilebilirlik, Riicu, Uyum ve
Kisisel Veri Koruma departmanlar
ve bu departmanlara bagli tim
birimlerin yoneticisidir.



0Ozge Yilmazyavuz
Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, CEO Ofis, Proje
Yonetimi ve Kurumsal
Dayamiklilik Baskanlhig:

Yilmazyavuz, Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Mihendisligi
Bolimi’nden 1996 yilinda

mezun olmustur. 1996 yilinda
¢alisma hayatina baslayan

ve AXA Grubu’na 2023 yilinda
katilan Yilmazyavuz, CEO Ofis

ve Proje Yonetimi, Kurumsal
Dayaniklilik departmanlarinin ve bu
departmanlara bagli tiim birimlerin
yoneticisidir.
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Sanem Cingay
Bucukoglu

Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, Satis, Kurumsal
iletisim ve Saghk
Baskanhgi

Cingay Bugukoglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi Matematik Bolimii
1998 yili mezunudur. 1999 yilinda
Lancaster Universitesi Ekonomi
yuksek lisans; daha sonra, 2009
yilinda Bayes Business School’da
Aktlerya Bilimi ylksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2000-
2010 yillarr arasinda Allianz Turkiye
ve Almanya’da gesitli gorevler
Ustlenmistir. 2010-2017 yillan
arasinda Ergo Turkiye’de Aktlierya,
Bireysel Teknik ve Sagliktan
Sorumlu Ust Diizey Yonetici olarak
calismistir. 2017-2018 yillar
arasinda ise Groupama Sigorta’da
Teknikten Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak calisan Cingay
Bucgukoglu, Mayis 2018’den itibaren
AXA Turkiye’de Satis, Kurumsal
iletisim ve Saglik Baskani ve icra
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.
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Selcuk Adigiizel
Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, Hayat ve Emeklilik
Baskanhgi

Adiguizel, 1996 yilinda Marmara
Universitesi Maliye Béliimii’nden
mezun olmustur. 1994 yilinda
calisma hayatina baslayan ve AXA
Grubu’na 1998 yilinda katilan
Adigiizel, yakin donemde Aktiierya,
ic Kontrol, Operasyonel ve Finansal
Riskler ve bagli tiim birimlerden
sorumlu Risk Yonetimi Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
Su anda Hayat ve Emeklilik
Baskani ve icra Kurulu Uyesi olarak
¢alismalarina devam etmektedir.

Tuba Karatas Arican
Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, Mali isler Baskanhg1

Karatas Arican, Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi ve isletme
Boliimlerinden 2004 yilinda mezun
olmus, 2012 yilinda Bogazici
Universitesi’nde Yoneticilere
Yonelik isletme yiiksek lisansini
tamamlamistir. 2004 yilinda ¢alisma
hayatina baslamis ve AXA Turkiye’ye
katilmadan 6nce son olarak

Liberty Sigorta’da CFO olarak gorev
yapmistir. 2018 yilindan itibaren
AXA Tirkiye’de gorev yapmakta olan
Tuba Karatas Arican, Fon Yonetimi,
idari Isler ve Dokiiman Yénetimi,
Muhasebe, Tahsilat, PBR ve Strateji,
Rezerv, Satin Alma departmanlari
ve bu departmanlara bagli tim
birimlerin yoneticisidir.
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Zeynep Ergencg
Baskan ve icra Kurulu
Uyesi, insan Kaynaklar:
Baskanhg

Ergeng, Kog Universitesi Psikoloji
Bolimu 2008 yili mezunudur. 2008
yilinda calisma hayatina baglayan ve
AXA Grubu’na 2018 yilinda katilan
Ergenc, AXA Tlrkiye blinyesinde

iK is Ortaklig, Organizasyonel
Gelisim, Toplam Kazang ve iK
Analitigi, Yetenek Kazandirma ve
ise Alim departmanlarinin ve bu
departmanlara bagli tiim birimlerin
yoneticisidir.

Aylin Akinh Kaya
Icra Kurulu Uyesi, Biiyiime
ve Miisteri Stratejileri
Direktorii

Akinli Kaya, Orta Dogu Teknik
Universitesi istatistik Bolimi’nden
2003 yilinda mezun olmustur.

2006 yilinda ayni universitede
Finansal Matematik yiiksek
lisansini tamamlamistir. 114 sicil
numarasi ile Hazine Miistesarlig
Aktuerler Sicili’ne kayitlidir.

2005 yilinda profesyonel calisma
hayatina baslayan Akinli Kaya, Mart
2018’de AXA Tiirkiye Fiyatlandirma
Direktorlugii Yoneticisi olarak
calismaya baslamistir. Akinli Kaya,
Blyume ve Musteri Stratejileri
Direktorii ve icra Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Emre Taner
icra Kurulu Uyesi, Risk
Yonetimi Direktorii

Taner, Hacettepe Universitesi
Aktlierya Bollimi’nden 2010

yilinda mezun olmus, 2015 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi isletme
Yonetimi yliksek lisans programini
tamamlamistir. 2011 yilinda aktiier
olarak Ergo Sigorta’da ¢alisma
hayatina baslayan Taner, 2013
yilindan itibaren AXA Tiirkiye'de
Risk Yonetimi, Aktlierya ve Finans
alanlarinda cesitli gorevler
Ustlenmistir. 2020 yilinda 203 sicil
numarasiyla aktlier olmustur. Taner,
Haziran 2024 itibariyla calismalarina
Aktlierya, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Fonksiyonlarindan Sorumlu CRO

ve icra Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir. 5 Mayis 2025 tarihi
itibariyla AXA Tiirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

F. Seda Bora Arkan
Icra Kurulu Uyesi, KKTC,
Uluslararasi is Gelistirme ve
Yesil Yatirnmlar Direktorii

Bora Arkan, istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden 1996 yilinda
mezun olmustur. 1998 yilinda
Nordstern-imtas Sigorta’da calisma
hayatina baslayan ve 1999 yilindan
bu yana AXA Grubu’nda gorev
yapmakta olan Bora Arkan,

AXA Tiirkiye’de Kurumsal & Ticari
Teknik, Kurumsal Musteriler

Satis Destek departmanlarindaki
yOneticiligin ardindan 2013-2020 yillari
arasinda Azerbaycan’da AXA-MBASK
sirketinde Satis & Pazarlama Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorev almistir.
2020’de AXA Tiirkiye’ye donlsii
sonrasi CEO ofisinde Proje Yoneticisi
ve Uluslararasi is Gelistirme Direktorii
olan Bora Arkan, Haziran 2023’ten bu
yana Icra Kurulu Uyesi olarak KKTC,
Uluslararasi Is Gelistirme, Yesil Prim
Direktorliigii gorevini sirdirmektedir.



I. Olgun Kiintay
icra Kurulu Damismani,
Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyesi,
Hayat ve Emeklilik
Baskanhgi

Kuintay, calisma hayatina 1983
yilinda baslamis, 1999 yilinda

AXA Tirkiye’ye Hayat ve Saglik
branslarindan sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak katilmistir.
3 Haziran 2024 tarihi itibariyla
Hayat ve Emeklilik dallarindan
sorumlu Bagkan iken icrai
gorevlerini devretmis, Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
ve icra Kurulu Danigmani olarak
atanmistir. Hacettepe Universitesi
istatistik Blimi’nden mezun
olan Kiintay, istatistik alaninda
doktora derecesine sahiptir. Ek
olarak Tiirk Sigorta Enstitusu
Vakfr’'nda (TSEV) iki yillik Aktiierya
Programr’ni tamamlamistir. Halen
Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) Hayat ve
Emeklilik Yonetim Komitesi (HEYK)
ve TSEV Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
5 Mayis 2025 tarihine kadar AXA
Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini icra etmistir. 30 Mayis
2025 tarihinde emekli olarak AXA
Turkiye’den ayrilmistir.
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57



7/ ic Sistemler ve Uyum Departmanlari
YoOneticileri

Ozlem Zaman
Direktor, ic Denetim

Zaman, istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi 1999

yil mezunudur. Bahgesehir
Universitesi’nde Aktiierya lizerine
yiksek lisans yapmistir. 1999 yilinda
¢alisma hayatina baslayan Zaman,
sigorta sektériinde i¢ Denetim,
Blit¢e, Raporlama ve Aktlierya
alanlarinda gorev yapmistir. 2008
yilindan bu yana AXA Tiirkiye
biinyesinde ¢alisan Zaman,
2013-2020 yillari arasinda
Azerbaycan’da AXA-MBASK sirketinde
Denetim Komitesi Yoneticiligi
gorevini yuritmistur. Zaman,

halen AXA Tiirkiye'de Elementer

ic Denetim, Hayat, Emeklilik ve
Saglik ic Denetim fonksiyonlarinin
yoOneticisidir.

Biisra Akgiimiis
Miidiir, Aktiierya

Akglimis, Hacettepe Universitesi
Aktlerya Bilimleri Bolimi’nden 2014
yilinda mezun olmustur. Calisma
hayatina 2015 yilinda baslayan ve
cesitli firmalarda Risk Yonetimi ve
Aktlerya alanlarinda gorev alan
Akglimiis, 2020 yilinda 202 sicil
numarasi ile aktiier olmustur. 2024
yilinda Aktlierya Birim Yoneticisi
olarak atanmistir.

Zeynep Baris
Miidiir, Uyum ve
Veri Koruma

Baris, istanbul Universitesi ingilizce
isletme B6lim{i 2005 yili mezunudur.
KPMG istanbul ofisinde Finansal
Denetgi olarak calisma hayatina
baslayip, Ernst & Young Katar
ofisinde bes yil siiresince Risk ve
Danismanlik Yoneticiligi,

2015-2020 yillari arasinda ise
sigortacilik sektériinde i¢ Denetim
Yoneticiligi yapan Baris, 2020
yilindan 31 Aralik 2025 tarihine kadar
AXA Tiirkiye Uyum ve Veri Koruma
Departmani’nin yoneticiligi gorevini
surdirmistr.

Sibel ildem

Pamuk
Miidiir, Hayat, Emeklilik
ve Saglik i¢ Denetim

Pamuk, Yildiz Teknik Universitesi
Matematik Miihendisligi 1999

yili mezunudur. Marmara
Universitesi’nde Sigortacilik
Enstitlisi’nde yliksek lisans
yapmistir. Kariyerine 2003 yilinda
Anadolu Hayat Emeklilik’te baslayan
Pamuk, daha sonra farkli sigorta

ve denetim firmalarinda gorev
almistir. 2023 yilindan bu yana AXA
Tiirkiye blinyesinde calismakta olan
Pamuk, halen Hayat, Emeklilik ve
Saglik branslarindan sorumlu i¢
Denetim Mudiirii olarak gorevini
surdiirmektedir.

Emre Dongez
Miidiir, Risk Yonetimi

Déngez, Marmara Universitesi
Aktlierya Bolimii’nden 2013

yilinda mezun olmustur. Calisma
hayatina 2013 yilinda baslayan
Dongez, Ekim 2016°dan bu yana AXA
Tiirkiye blinyesinde Risk Yonetimi
ve Finans alanlarinda ¢alismalarini
surdirmdistiir. Dongez, 2022 yilinda
Risk Yonetimi Birim Yoneticisi olarak
atanmustir.

Fahri Sekreter
Miidiir, Elementer
ic Denetim

Sekreter, Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bollimu’nden 1997 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina

1999 yilinda baslayan Sekreter,
sigorta sektoriinde Teftis Kurulu

ve I¢ Denetim departmanlarinda
calismis, 2008 yilinda AXA Tiirkiye’ye
katilmistir. Sekreter, halen elementer
branglardan sorumlu i¢ Denetim
Midiiri olarak gorev yapmaktadir.

Ender Avci
Miidiir, i¢c Kontrol ve
Operasyonel Riskler

Avcl, Strasburg Universitesi Denetim/
Finans Bolimu’nden 2014 yilinda
mezun olmustur. Calisma hayatina
2013 yilinda baslayan Avci, PwC
denetim sirketinde Finansal Denetgi
olarak calismistir. 2018-2024

yillari arasinda AXA Grup (Fransa)
bilinyesinde Risk Yonetimi ve Finans
alanlarinda ¢alismalarini siirdiiren
Avcl, 2024 yilinda i¢ Kontrol ve
Operasyonel Riskler Birim Yoneticisi
olarak atanmistir.
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Sube Miidiirliigii ve Temsilcilikler

Akdeniz Bolge Miidiirliigii

Sirinyali Mah. Lara Cad. Hekimoglu Plaza
No: 135 Kat: 2 Daire: 3
Muratpasa/ANTALYA

Tel: (0242) 247 49 00

Bakirkoy Bolge Miidiirliigii

Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobancesme
E-5 Yanyol Cad. No:16/1 A No:78 i¢ Kapi
No: 67,68, 69 ve 70 No’lu Bagimsiz
Boliimler 34158 Bakirkoy/ISTANBUL

Tel: (0212) 442 15 50

Ege Bolge Miidiirliigii

Mistral Tower-Cinarli Mah.
Ankara Asfalti Cad. No: 15 Kat: 38
Ofis No: 382 35170

Konak/iZMIiR

Tel: (0232) 464 87 97

Denizli Temsilciligi
Kayalar Mah. 6030 Sok.
Sinpas Konutlari F1 Blok,
No: 3/13
Merkezefendi/DENIZLI
Tel: (0258) 213 40 90

Giiney Anadolu Bolge Miidiirliigii
Kurtulus Mah. Ziya Pasa Bulvari Gezersen
Plaza, No: 36, Kat: 5, Ofis No: 13
Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 457 19 65

Diyarbakir Temsilciligi
Mezopotamya Mah. 334 Sok.
Ceysa Plaza, No: 2A/9
Kayapinar/DiYARBAKIR

Tel: (0412) 21919 15

Istanbul Bolge Miidiirliigii
Esentepe Mah. Bliylikdere Cad. Ferko
Signature Plaza, No: 175 Kat: 1

Ofis No: 13-18

34394 Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 334 34 00

Kadikoy Bolge Miidiirliigii
Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Palladium Tower No: 2 Kat: 17 No: 60
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (0216) 468 20 20

Karadeniz Bolge Miidiirliigii
Kale Mah.

Sukri Efendi Sk.

No: 2 Daire: 4

ilkadim/SAMSUN

Tel: (0362) 432 60 50

Erzurum Temsilciligi
Lalapasa Mah. islam Hoca Sok.
Omer Erturan is Merkezi, No: 4
Kat: 2 Ofis No: 4
Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 234 1565

Trabzon Temsilciligi
Cumbhuriyet Mah. Yavuz Selim
Bulvari Yusufhan is Merkezi
Kat: 5 No: 144/18-19
Ortahisar/TRABZON

Tel: (0462) 37270 54

Van Temsilciligi
Alipasa Mah. Baro Sk.
No: 20 Kat: 3
ipekyolu/VAN

Tel: (0362) 432 60 50

Marmara Bolge Miidiirliigii
Odunluk Mah. Akpinar Cad. No: 21
R Plaza Kat: 9-10 Ofis No: 16
Niltifer/BURSA

Tel: (0224) 222 02 22

Orta Anadolu Bolge Miidiirliigii
Eskisehir Yolu 7. km. Mustafa Kemal Mah.
Dumlupinar Bulvari Kentpark Aligveris
Merkezi No: 164 Kat: 6 Ofis No: 15
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 218 68 68

KKTC Sube Miidiirliigii

Sehit Tuncer Hasan Sok. No: 21
Kumsal/LEFKOSA, KKTC

Tel: (0392) 228 73 85 59



V4 Organizasyon
Semasi

Yavuz

OLKEN

Genel Miidiir

—is Kalitesi &
Teknoloji C6ziim Ortakligi
Ayse ENUZUN

— Miisteri C6ziim Merkezi

Lale SIPAHIOGLU
f—Miisteri Talepleri &
Dis Kaynak Yonetimi
Tiilin NEIDIM
— Sikayet Yonetimi Asistans
Hizmetleri & s Siirekl
—Miisteri Deneyimi ve
Miisteri Talepleri

—Satis Kanallari ¢6ziim Merkezi

—Saglik Satis Kanallan

Coziim Merkezi

Gozde BALTAEREN

[~ Bireysel Elementer Satis
Kanallari ¢ziim Merkezi
Esra AYGUL

—Kurumsal Elementer Satis
Kanallan C6ziim Merkezi
Hande GETIN

Baris
ALTIN

Baskan
Teknik

|—Elementer Uriin Fabrikalari
Atilla ZORKIRiSGi
f—Kurumsal ve Ticari
Uriin Fabrikasi
Anil GUMUS OZKAN
Yangin & Miihendislik UW
Nakliyat, Sorumluluk
ve Ozel Riskler UW
H. Elif OZKAN
insaat ve Enerji UW

— Reasiirans,
Risk Miihendisligi ve
Teknik Siireg Yonetimi
Fatma Zerrin CANER
Risk Miihendisligi
I:Batu KAN
Reasiirans
Teknik Siire¢ Yonetimi
T. Erkan SEHMEN
— Sistem Gelistirme ve
Entegrasyon
Engin SEVER
— Bireysel Uriin Fabrikasi
Derya ZENGIN
‘— Uriin Gelistirme ve
UW Kasko Filo ve
Proje Yonetimi
— Fiyatlandirma
Taha GUNDOGDU
I:Saéllk Fiyatlandirma

Eray BAYRAK
Elementer Fiyatlandirma

— Portfoy Analizi ve Yonetimi
Agelya YILMAZ

— Broker & Captive

Kanal Yonetimi

Fatma Berna YAGCI
Satis
Nurcan TANYAS
Satis
Tugce SAYGIN ERTEN
Teknik ve Operasyon
Blisra ATA

—Kurumsal Miisteriler & Risk
Y6netimi ve Danismanlig:
Adil Korkut OZAKAN

Ege

ORER

Baskan

Bilgi Teknolojileri
ve inovasyon

— BT Mimari ve

Performans Yonetimi

Cengiz YOLCU

'— Kurumsal Mimari
Sedat GUNLER

— Dijital Coziimler ve
Veri Yonetimi
OrgunYILDIZ
Veri Miihendisligi ve
Yonetimi
Biilent KALFA
Entegrasyon, Miisteri,
Mobil ve CRM Coziimleri
Murat GIRGIN
Veri Analitigi
ibrahim AKSOY
Kurumsal, Otomasyon
ve RPA Coziimleri
Ridvan CETINKAYA

— Altyap! ve Sistem Yonetimi
Yasar GEREN

BT Sistem ve

Hizmet Yonetimi

Cenk UGUNCU

Ag ve Bilgi Sistemleri

Giivenligi

Emre TURKSEL

— BT Transformasyon,
i ve Siireg Yonetimi

— Hayat Digi Yazilim

Hiiseyin DIKMEN
Hayat Disi Yazilim

I: Ender KUYUMCU
Hayat Disi Yazilim
Ahmet Gékalp GUNES

Saglik Yaziim
Serkan ALP

Yazilim

Onur AYHAN

Clo Ofis

Cemal COLAK

Clo Ofis

Orhan Metin TUTAR

L Veri Bilimi ve inovasyon
Levent SERINOL

— Oto Hasar Operasyon Merkezi
Meltem ZARALI

|— Hasar Teknik

Zeynep TECIMER
Oto DigI Hasar
Operasyon Merkezi
Zinnur MAYTALMAN
Bedeni Zararlar
Operasyon Merkezi
Segil KESER

[ Hasar Partner ve
Performans Yonetimi
Ramazan Anil DEMIR
Hasar Yolculuk Yonetimi
CemreKILIC
Hasar Yolculuk Yonetimi
Mustafa Nevzat GIRGIN
Hasar Kalite Yonetimi

— CIO Ofis, Hayat Emeklilik ve

Hayat Emeklilik ve Saglik

— Hasar Aragtirma

Onur
KOCKAR

Baskan
Hukuk Uyum ve
Kurumsal Sorumluluk

— Hukuk ve Riicu
Bartu KARASALIH
Riicu Operasyon
I:Hande ESATOGLU
Hukuk Operasyon
Sevda GUVEN

— Uyum ve Kisisel Veri Koruma
Zeynep BARIS

—Kurumsal Sorumluluk ve
Siirdiiriilebilirlik
151l BIRCAN

Ozge

YILMAZYAVUZ
Baskan

CEO Ofis, Proje Yonetimi
ve Kurumsal Dayamikliik

CEO Ofis ve Proje Yonetimi
Seda AVCI
L Proje Yonetimi

Nil MUTLU TURHAN

Kurumsal Dayanikliik
Bilgi Giivenligi
I:Sema ERKAN
is Siirekliligi ve Kriz Yonetimi
Fiziki Giivenlik ve is Sagligi ve

Yelda UCOK



Denetim
Komitesi

i. Olgun
KUNTAY

Yonetim Kurulu
Danmismani

Emre
TANER

Direktor
Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

Emre DONGEZ

i¢ Kontrol ve Operasyonel Riskler
Ender AVCI

Aktiierya

Biisra AKGUMUS

Maria
JESUS

Denetim Komitesi

zlem

ZAMAN
Direktor
i¢ Denetim

Hayat Emel
i¢ Denetim
Sibel ILDEM PAMUK
Elementer i¢ Denetim
Fahri SEKRETER

k ve Saglik

Sanem CINGAY

BUCUKOGLU
Baskan

atis, Kurumsal
iletisim ve Saghik

|— Banka ve Finansal Kurumlar
Satis Kanallari ve Gelisim
Sevil DURAL
Bankasiirans Satig Kanali
I: Serkan SAHINBAY
Banka Satis Portfoy Yonetimi
Mert KARAMAN

— Saglik

Bilge Kagan ASKER

— Saglik Hasar

Nilgiin DOGAN BADEM

— Saglik Hasar

Berrin ERALP

— Saglik Maliyet Yonetimi

Bilge TUGRUL

— Medikal

Tuncay DEMIRBILEK

{— Saglik Uriin Fabrikasi

Yasemin ALBAYRAK

|- Medikal UW ve Uriin &
Sistem Gelistirme
Aslihan KAHVECI

{— Saglik Uriin Fabrikasi
Alev BASKAYA

L Grup Saglik
Korhan KOMUKSU

{— Saglik Anlasmali Kurumlar
Fevzi ZEYREK

— Saglik Geligim
Nilay TUNC

— Saglik Dijital Doniisiim ve
Inovasyon
Derya TAMDOGAN ATASEVEN

|— Kurumsal iletisim ve Marka
Yonetimi
Esra YUCETIN
Marka Dijital iletisim ve
Uygulamalar
Ece AVCI
Etkinlik Yonetimi
Ece SILAHTAROGLU

|— Acente Kanali ve
Saglik Satis ve Koordinasyon
Bilge OZDEMIR

|— inovatif isbirlikleri Dijital Satis,
Otomotiv Satis Kanali ve Satis
Stratejileri
Cemre IPEK
Otomotiv Satis Kanali
Tiirkan SEVING
Dijital Satis Kanali ve
inovatif is Birlikleri
Tardu GETIN
Satis Stratejileri ve
Performans Yonetimi
Saime GEVIK

|— Bolgeler
Akdeniz / Murat CAN
Bakirkdy / Zafer ATILA
Ege / Tolga TIKNAZ

Selcuk
ADIGUZEL

Baskan
Hayat ve Emeklilik

— Hayat Emeklilik Teknik ve
Tazminat Yonetimi
Hayat Emeklilik Teknik ve
Tazminat Yonetimi
Oguzhan AYGUN
Aktiieryal Modelleme
Berk BASKIN

— Hayat ve Emeklilik
Siireg ve Satis Destek
Kaan TAVUKGUOGLU

Hayat ve Emeklilik
Siireg Yonetimi

Ali Haydar KAYA
Sistem Gelistirme ve
Proje Yonetimi
Ahmet AKCA

Hayat ve Emeklilik
Satis Destek

Miige MAKAROGLU

Giiney Anadolu / Cenk DEMIRCI
istanbul / Aras Taylan ERTUGRUL
Kadikéy / Eda YAVUZ

Karadeniz / Hakan DEVECIOGLU
Marmara / Onder AKKAYA

Orta Anadolu / Zafer KORKMAZ

L Hayat ve Emeklilik Satis
Cem GELENK

Tuba KARATAS
ARICAN
B:

an
Mali isler

— Muhasebe & Tahsilat IFRS17
Proje Yonetimi
Gamze KAYGISIZ
IFRS17 Proje Yonetimi
Hiiseyin GUZEL
Muhasebe
Okyar KARABULUT
Tahsilat
Ayse BIGEROGLU

— Rezerv &MIS
Burak GETINDAMAR

MIS & Analitik
Emre OZGUR

Rezerv
Gamze CERRAH

— PBR ve Strateji,

Satin Alma ve idari igler
Ozge AYTIS

idari isler

ilkay KARACAN

Satin Alma

Ahmet GURER

PBR

Zeynep Gamze UZAL
Strateji &

Finansal Planlama
Bilge Hazal OREL ALAN

—Fon Yonetimi
Cengiz KILIC

Zeynep
ERGENC

Baskan
insan Kaynaklar

— Toplam Kazang Yonetimi ve
iK Analitigi
Yasemin YILDIZ

— Organizasyonel Gelisim
Derya CAN YAZICI

— Yetenek Kazandirma ve
ise Aum
Gizem YURDAKUL

|— insan Kaynaklar i Ortakligi
Gézde TURAN AYGOR

'— isveren Markasi Yonetimi
Melisa KUYUMCU TASOYAN

F. Seda BORA
ARKAN

Direktor
KKTC, Ulusl, is Gelistirme
ve Yesil Yatirimlar

Aylin AKINLI
KAYA

Direktor
yiime ve Miisteri
Stratejileri

KKTC Ulke Miidiirliigii
Halim Onder CESUR

Biiyiime ve Miisteri Stratejileri
Cansu GUNES

Uluslararasi is Geli
Yesil Yatinmlar
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2025 Yilinda Makroekonomik GOriiniim
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2025 Yilinda Makroekonomik Gorunum

/2025 Yilinda Makroekonomik
Goriiniim Dalgalanmalar ve
Tiirkiye’nin Denge Arayisi

Trump doneminin ticaret savaslari

ve merkez bankalarinin sinirli faiz
indirimleriyle sekillenen 2025 yilinda;
Tiirkiye ekonomisi enflasyonla miicadele
ve biiyiime hedefleri arasinda kritik bir
esigi geride birakti.

2025’te Diinyada Ekonomik Durum
2025 yilinda merkez bankalar yine
giindemde olurken, Trump’in basa
gecmesiyle dlinya ekonomisinin ABD
kaynakli gelismelerle de mesgul oldugu
bir yil oldu. Ticaret ve tarife savaslarinin
on planda olmasi 6ngoriilebilirligi ortadan
kaldirdi. Rusya-Ukrayna ve Ortadogu’daki
siyasi-askeri gelismeler de takip edildi.
Diisuk dolar politikasina karsi, merkez
bankalari rezervlerini altin ve diger para
birimleri olarak tutmaya basladi.

IMF World Economic Outlook’un Ocak 2026
raporuna gore 2025 yilinda kiresel biiyiime
hizi ortalama %3,3 olarak gerceklesti. ABD

Oniimiizdeki
donemde, kiiresel
faiz politikalar:
ve jeopolitik

gelismeler Tiirkiye
ekonomisinin yoniinii
sekillendirecek onemli
faktorler arasinda
olacaktir.

Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) faiz indirimlerine sinirli da
olsa devam etti. Cin ekonomisi %5 buyime
kaydederken, 6zellikle emlak sektoriindeki
daralma ve duslik tlketici gliveni ekonomik
toparlanmayi yavaslatti.

2025 yili genelinde altin ve glimus fiyatlari
2024 sonuna gore sirasiyla %64,4 ve %146,8
artarken, Brent petroluin varil fiyati1 %18,5
geriledi.

2025’te Tiirkiye’de Ekonomik

Durum

2025 yili Turkiye ekonomisi, enflasyonla
mucadele ve biiyiime dengesi ekseninde
sekillendi. Enflasyon yili %30,89
seviyesinde kapatirken, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) politika faizini sene
icinde toplam 950 baz puan indirerek %38’e
cekti.

Blyume tarafinda, 2025 yili igin %3,6’lik bir
GSYH artisi kaydedildi. Tarim tretimindeki
daralma biylimeyi sinirlandirdi. Tliketim
harcamalari bu donemde ivme kazandi.

Yil genelinde ihracat %4 artarak 273 milyar
dolara ulasirken, ithalat %6 gerileyerek 365
milyar dolar seviyesine yukseldi. Boylece
dis ticaret agig1 92 milyar dolar olarak
gergeklesti.

Turizm sektori gucli bir performans
sergileyerek 51 milyar dolarlik gelir sagladi
ve doviz rezervlerini artirdi. Bu donemde
cari agik 25 milyar dolar olarak kaydedildi.
Ozellikle mali endeks ve bankacilik



endeksi hisselerinin 6ne ¢iktigi 2025 yilini
Borsa istanbul (BIST 100) %14,6 getiriyle
tamamlad.. i¢ piyasada kredi faizlerinin
yuksek seyretmesi bireysel ve kurumsal
bor¢lanmayi sinirlandirirken, konut ve
otomobil piyasalarinda talep sirasiyla %20
ve %10 artti.

Kamu maliyesinde biitce acigi yil sonunda
1,8 trilyon TL'yi gosterirken, bltge agiginin
GSYH’ye orani %3’Un biraz altinda
gerceklesti.

USDTRY yili 42.8457 seviyesinde kapatirken,
2025 yilinda yaklasik %22 yukseldi. EURTRY
ise yaklasik %37 yukselisle yili 50.2859
seviyesinde tamamladi.

Ozetle, Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinda
enflasyonla miicadele ve buyiime dengesi
Uzerine yogunlasti. Bu siirecte enflasyon

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

A

kontrol altina alinmaya c¢alisilirken,
blytime sinirli seviyede kaldi. Oniimiizdeki
donemde, kiiresel faiz politikalari ve
jeopolitik gelismeler Tiirkiye ekonomisinin
yonunu sekillendirecek 6nemli faktorler
arasinda olacaktir.

Enflasyon yili
%30,89 seviyesinde
kapatirken, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez

Bankasi (TCMB)
politika faizini sene
icinde toplam 950 baz
puan indirerek %38’e
cekti.
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2025’te Dunyada ve Tirkiye’de Sigortacilik

V4 Sigortacilik Analizi: Kiiresel
Egilimler ve Tiirkiye’nin Yiikselen

Grafigi

Kiiresel prim iiretiminin reel %2
seviyesinde seyrettigi 2025 yilinda; Tiirk
sigorta sektorii 1,2 trilyon TLlik liretim
hacmi ve %45’lik nominal biiyiime
performansi ile finansal ekosistemdeki
stratejik agirigini korudu.

2025’te Diinyada Sigortacilik
Diinya sigortacilik sektoriinde 2025 yilinda
toplam prim Uretiminde buyumenin
devam ettigi ancak bir 6nceki yila gore
artis hizinin yavasladig gorulmektedir.
Swiss Re Institute tarafindan yayimlanan
“Sigma 2/2025” raporuna gore, 2025 yilinda
klresel prim uretiminde reel buyimenin
yaklasik %2 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Kuresel ekonomik
yavaslama, jeopolitik belirsizlikler ve
finansal kosullardaki sikilasma sektor
buyumesini sinirlandirmaktadir.

Kiiresel prim Uretiminde hayat ve hayat
disi branslar birlikte biylimeye devam
etmektedir. Hayat sigortalarinda faiz
oranlarindaki gelismeler ve tasarruf
egilimleri belirleyici olurken, hayat disi
branslarda dogal afet hasarlari, saglik
harcamalari ve siber riskler prim artislarini
desteklemektedir.

Diinya toplam prim lretiminde gelismis
piyasalar agirligini korumakta, toplam
uretimin yaklasik %80’inden fazlasi bu
ulkelerde gerceklesmektedir. Gelismekte
olan piyasalarin payi artis egiliminde
olmakla birlikte toplam icindeki payi daha
sinirli diizeydedir.

2025 yilinda kiiresel sigorta sektoriini
etkileyen en 6nemli unsurlar arasinda
iklim degisikligine bagli dogal afetler, artan
reasurans maliyetleri ve kiiresel ekonomik
belirsizlikler yer almaktadir. Ozellikle dogal
afet kaynakli sigortali kayiplarin sektor
karlilig lizerinde baski olusturmaya devam
ettigi gorulmektedir.

2025’te Tiirkiye’de Sigortacilik

Turk sigortacilik sektoriinde 2025 yilinda
hayat disi sigorta branslarinda yaklasik

1 trilyon TU’nin Gzerinde, hayat grubu
sigorta branslarinda ise yaklasik 150

milyar TL seviyesinde olmak tizere toplam
yaklasik 1,2 trilyon TL prim uretimi
gerceklestirilmistir. Prim uretimi 2024 yilina
gore nominal olarak yaklasik %45 oraninda
artis gostermistir. Reel artis orani ise
yaklasik %10-12 bandinda gergeklesmistir.
Ulkemizde hayat disi sigorta dallarinin
toplam prim Uretimindeki pay1 hayat
grubundan daha yliksektir. Toplam prim
uretiminin 2025 yilinda yaklasik %85-

Bireysel emeklilik
sisteminde mevcut
yatirima yonlenen fon
tutar1 2024 yili sonunda

1,2 trilyon TL seviyesinde
iken, 2025 y1hi

sonunda artis egilimini
siirdiirmiistiir.




90’1 hayat disl, %10-15’i ise hayat grubu
branslarindan elde edilmistir.

Bireysel emeklilik sisteminde mevcut
yatirima yonlenen fon tutar1 2024 yili
sonunda 1,2 trilyon TL seviyesinde

iken, 2025 yili sonunda artis egilimini
surdlrmustir. Devlet katkisi ve otomatik
katilim sistemi uygulamalari fon
buyukliginin artmasinda 6nemli rol
oynamaya devam etmektedir. BES fon
buyikliginin GSYH icindeki payi yaklasik
%3 seviyesine yaklasmistir.

Turk sigortacilik sektortinde 2025 yilinda
yaklasik 1,2 trilyon TL prim uretimi
gerceklestirilmistir. Ayni donemde
Turkiye ekonomisindeki bliylime dikkate
alindiginda, sigortacilik sektoriintin GSYH
icindeki payinda artis egilimi devam
etmistir.

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

2025 y1h genelinde
altin ve giimiis fiyatlari
2024 sonuna gore

sirasiyla %64.,4 ve %146,8
artarken, Brent petroliin
varil fiyat1 %18,5 geriledi.

Sigortacilik sektori, yapisi geregi
ekonomideki gelismelerden hizli ve yiiksek
oranda etkilenen finansal sektorlerin
basinda gelmektedir. Ekonominin
genisledigi donemlerde sektor daha
yliksek oranda blylimekte, ekonomik
daralma donemlerinde ise biiylime hizinda
yavaslama gorulmektedir. 2025 yilinda
sektor nominal olarak gliclu bir blyume
performansi gostermis, reel olarak ise ilimli
ancak istikrarli bir artis kaydetmistir.
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/ Kurumsal iletisim ve Marka

Yonetimi

Giiven Temelli ve Biitiinciil iletisim

Yaklagimi

AXA Turkiye, kurumsal iletisim ve marka
yonetimi faaliyetlerini; paydaslariyla
surdurulebilir, seffaf ve glivene dayali
iliskiler kurmanin stratejik bir unsuru olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda
yuratulen iletisim ¢alismalari; marka
degerini gliclendiren, sektor donuslimiine
katki saglayan ve toplumsal fayda odagini
merkeze alan butlincul bir yapi olusturmayi
hedeflemektedir.

Medya iliskilerinden dijital iletisime, etkinlik
yonetiminden reklam kampanyalarina
uzanan genis bir iletisim ekosistemi
sayesinde AXA Turkiye, tum paydaslariyla
surekli ve anlamli diyaloglar kurmaktadir.
“Farkliyiz, Fark Yaratmakta Kararliyiz”
mottosu dogrultusunda ydritilen
calismalar, giiven insa eden ve deger Ureten
bir iletisim anlayisini yansitmaktadir.

Sirket temsilcileri yil boyunca farkli medya
katilimlarinin yani sira paneller ve sektorel
etkinliklerde aktif rol alarak sigortaciligin
gelecegi, risk yonetimi, suirdurilebilirlik ve
degisen musteri beklentileri gibi basliklarda
goruslerini paylasmistir. Bu katilimlar,

AXA Turkiye’nin bilgi ve deneyimini

sektor paydaslarina aktaran, tartismalari
yonlendiren ve gelecege dair perspektif
sunan kurum kimligini giiclendirmistir.

Medyada Giiclii Temsil ve icerik

Odakli iletisim

2025 yili boyunca siirdiiriilen proaktif
medya yonetimi yaklasimi, AXA Tirkiye’nin
sektordeki guicli konumunu pekistirmistir.
Yil boyunca yayimlanan 80’in lizerinde
basin bilteni, markanin vizyonunu,

sorumluluk anlayisini ve gelecege yonelik
kararliigini ortaya koyan iletisim araglari
olmustur.

Sirket liderlerinin gerceklestirdigi
roportajlar ve 6zel medya soylesileri,

AXA Turkiye’nin sektore yon veren bir

fikir lideri olarak konumlanmasina katki
saglamistir. Ayrica yil boyunca paylasilan
dosya gorusleri, Sirket’in glincel ekonomik
ve sektorel glindeme aktif katki sunan
uzmanlik yaklagimini géranur kilmistir.

AXA Tiirkiye, 2025 yilinda medya
iliskilerinde seffaflik ve gliven temelli
iletisim diliyle guclu bir temsil ortaya
koymus; onceki yillarda elde edilen
ylksek medya gorinirligiinii devam
ettirerek sigorta sektoriindeki lider iletisim
markalarindan biri olmayi sirdirmustur.

icerik Uretiminde Yeni Nesil

iletisim Yaklagimi

AXA Tirkiye, kurumsal iletisimde icerik
odakli yaklasimini gliclendirerek dijital
platformlarda 6zglin ve siirdurilebilir
icerikler gelistirmistir.

Sirket’in YouTube kanalinda hayata
gecirilen “AXA Turkiye ile Farkli

Bakig” programi, sigortaciligi cesitli
perspektiflerden ele alan igerikleriyle
standartlarin 6tesinde bir format
sunmaktadir. 2025 yili boyunca yayimlanan
bolumler, LinkedIn ve Instagram
entegrasyonu sayesinde genis kitlelere
ulasarak yuksek etkilesim saglamis; sektor
profesyonelleriyle gerceklestirilen soylesiler
AXA Turkiye’nin bilgi paylasimini merkeze
alan iletisim anlayisini gu¢lendirmistir.



Turkiye’nin onde gelen haber kanallarinda
yer alan 6zel roportajlar, Sirket’in
uzmanligini ana akim medya araciligiyla
genis kitlelerle bulusturmus ve markaya
duyulan gliven algisini pekistirmistir.

Rakamlarin Otesinde Bir iletisim
Hikayesi

2025 yiliiletisim calismalari; kurulan
baglarin, yaratilan etkinin ve paydaslarla
gelistirilen gliven iligkisinin somut bir
yansimasi olmustur. Sporun birlestirici
gucunden sosyal sorumluluk projelerinin
donustiirticu etkisine, kulttrel degerlerle
kurulan bagdan insan odakli ¢coziimlere
kadar uzanan anlatilar; goruinur olmanin
otesinde anlasilir olmayi ve gliven insa
etmeyi hedefleyen bir iletisim yaklagimini
yansitmistir.

Global Marka Yaklagimindan Yerel
Etkiye

Yaratilan bituncul iletisim yaklagimi,
AXAnin global marka stratejileri ile de
butlnlesmis bir sekilde ilerlemektedir.

] TTaRE
( AXA 202 ?Flobdl Marka Kar
[ »

/

Kadm Olmak Bir Rlsk O[mamal!'
r J ' =

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

Global dlgekte gelistirilen marka
kampanyalar, yerel icgorulerle
zenginlestirilerek Turkiye’de anlamli ve
etkili iletisim calismalarina doniismektedir.
Bu kapsamda Turkiye, AXA Global’in
hazirladigl marka kampanyasinin
paylasilmasiicin secilen 6ncu ulkelerden
biri olmustur ve “Kadin Olmak Bir Risk
Olmamali!” temasi ile dijital reklam

filmi yayimlanmistir. Hayatin bircok
alaninda kadinlarin yasadig zorluklara
dikkat ¢ekerek toplumda farkindalik
yaratmayi amaclayan projede, kadin ve
sporu birlestiren iceriklerin yer aldig
kampanyanin ikinci fazi ise “Pes Etme,
Devam Et” sloganli film ile strdirilmustir.
Kampanyada, Tirkiye genelinde saglik
hizmetlerine daha zor ulasan kadinlara,
internet olan her yerden 7/24 doktor erigimi
ve online muayene imkani sunan AXA
Dijital Saglik Sigortasi 6ne ¢ikarilmistir.
Dijital iletisim kampanyasi ile dogru

hedef kitleye ulasacak sekilde stratejik
olarak planlanarak genis kitlelere erigim
saglanmistir.
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Uriin Odakli iletisim Kampanyalari
Global marka kampanyalariyla olusturulan
farkindalik ve algi, Girtin odakli iletisim
calismalariyla desteklenerek daha somut
fayda anlatilarina donusturilmektedir. Bu
yaklasim, marka degerini gliclendirirken
ayni zamanda urtnlerin kullanim
kolayligini ve erisilebilirligini de 6n plana
cikarmaktadir.

“AXA Dijital Saglik Sigortasi ile Sagliginiz
Size Eslik Eder” iletisim kampanyasiyla
urtin kullanim detaylarinin ve kolayliginin
vurgulanmasi amaclanmistir. Evde, iste,
seyahatte, tatilde veya yurt disindayken
AXA Dijital Saglik Sigortasi urlintini yaninda
tasiyan ve bu sayede ihtiya¢ duydugu

an, internet erisimi olan her yerden, 7/24
doktor erisimi ile dijital muayenenin
mumkin oldugunu gosteren icerikler
hazirlanmstir. iletisim kampanyasi

cercevesinde hazirlanan bu calismalarda
dijital muayene kitinin nasil kullanildigi,
urtiniin detaylari ve ozellikleri anlatilmistir.

“Kazandiran BES Belli: AXA Bireysel

Emeklilik Kampanyasi”

AXA Turkiye tarafindan ilk kez diizenlenen
Bireysel Emeklilik Sistemi Ek Katki Payi
Kampanyasi; acente, calisan ve AXA

BES katilimcilarini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Milli Piyango izinleri alinarak
noter huzurunda diizenlenen cekilis

ile kampanya talihlileri belirlenmis ve
ikramiyeleri kazananlara ulastinlmistir.

Bu kampanya ile AXA BES katilimcilarinin,
ek katki pay1 6demeleriyle devlet
katkisindan daha fazla faydalanabilecekleri
ve AXA fonlariyla birikimlerini daha verimli
degerlendirebilecekleri yoniinde bir
farkindalik yaratilmasi amacglanmistir.




AXA HAYAT
EMEKLILIK

Kazandiran

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

Her
5.000 TL’ye
1 Cekilis Hakki 15 Eyliil -

15 Kasim 2025
{ Tarihleri
Arasinda!l

BES Belli:

AXA Bireysel
Emeklilik
Kampanyasi!

Entegre iletisim ve Dijital

Ekosistem

2025 yilinda lansmani yapilan yeni trun,
hizmet ve anlagsmali kurum is birliklerinin
duyurulmasiile yeni trun gelistirmeleri

ve Urun kampanya bilgilendirmeleri

icin kapsamli iletisim calismalar
yuratulmustir. Her yeni trtin ve hizmet
ozelinde uctan uca hazirlanan gorsel diinya
paralelinde; calisan ve acente duyurular
ile once i iletisim kanallarinda paylasimlar
yapilmistir. Ardindan, web sitesinden ve
sosyal medya hesaplarindan paylasilan
iceriklerin dis iletisim kanallarindan
duyurulmasi saglanmistir.

Galisanlara ve musterilere yonelik Grtin/
hizmet bilgilendirme brosurleri ile sistem
kullanim kilavuzlari hazirlanmistir.
Musteriler, e-posta ve SMS gonderimi ile
bilgilendirilmis; dijital banner alanlarina
verilen ilanlar sayesinde iletisim
calismalarinin glinluk haber web sitelerinde
yer almasi saglanmistir. Ayrica, dijital
calismalara verilen dijital reklamlar ile

10 AirPu..dE Max

10iPad

*Gorseller temsilidir.

iletisim calismalarinin daha genis kitlelere
ulasmasi amaglanmistir.

Sosyal Medya iletisimleri

AXA Turkiye, urtin ve hizmetlerini daha
genis kitlelere duyurmak ve hem mevcut
hem potansiyel sigortalilarina daha kolay
ulasmak amaciyla kurumsal iletisim ve
marka stratejisine hizmet eden sosyal
medya mecralarinda yer alarak, dijital
diinyada da markasini dogru bir sekilde
konumlandirmistir. Uriin, hizmet, yeni

is birlikleri ve kampanya iletisimleri icin
ilgili donemler 6zelinde paylasim planlan
olusturulmus, bu planlar dogrultusunda
icerikler hazirlanarak yayimlanmistir.

Sponsorluklar, kurumsal sorumluluk ve
surdurulebilirlik kapsaminda destek verilen
proje ve etkinlikler ile sektorel farkindalik
yaratmaya yonelik destek olunan

projeler de sosyal medya hesaplarindan
paylasilarak, proje ve etkinliklerin

bilinirligi agisindan farkindalik yaratilmasi
amaclanmistir.
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Deger Yaratan Bulugmalar ve

Organizasyonlar

AXA Tirkiye, 2025 yilinda bes farkli

ulkede, binlerce kisiye temas ederek
gerceklestirdigi etkinlikler ile acente
kuluplerinde yer alan basarili is ortaklarini
odullendirmis, deger ortakliklari ve

is birliklerinin lansmanlarini hayata
gecirmistir. Bu etkinlikler, AXA Turkiye’nin
is ortaklarinin motivasyonunu artirmak,
basarilarini kutlamak ve deger ortaklari ile
is birliklerinin duyurulmasi ve pekistirilmesi
konularinda onemli katkilar saglamistir.

AXA Turkiye Kurumsal iletisim ve Marka
Yonetimi ekibi, yil boyunca ylrittigu
calismalarla tutarli bir marka dili, gliclu is
birlikleri ve ortak bir deger liretme anlayisi
ortaya koymustur. Bu faaliyetler, geriye
donup bakildiginda surdirtlebilir etki
yaratan ve kurumsal hafizada guclu bir iz
birakan 2025’in gostergesi niteligindedir.

ACENTE VE i$ ORTAGI

ORGANIZASYONLARI

AXA Tiirkiye Acente Toplantilari
(Subat-Mayis 2025)

AXA Tirkiye, 2025 surdurulebilir geligsim

ve buyime hedeflerini acenteleriyle
paylasmak ve onlari yeni doneme
hazirlamak amaciyla “Farkliyiz, Fark
Yaratmakta Kararliyiz” mottosuyla acente
toplantilar diizenlemistir. Nisan-Mayis
aylarindaki toplantilar kapsaminda, AXA
Turkiye’nin yedi bolgesine bagli yedi ildeki
acenteleriyle bir araya gelinmis; 4000’e
yakin is ortagina Sirket stratejileri, hedefleri
ve yeni donem planlari hakkinda detayli
bilgi aktarilmasina olanak saglanmistir.

DenizBank Calisan Kampanyasi Seyahati
(9-12 Nisan | Dubai)

AXA Turkiye, is ortagi DenizBank ile
birlikte diizenledigi kampanyayi kazanan
DenizBank ¢alisanlarini Dubai seyahatiyle
odullendirmistir. Bu 6zel deneyim,

AXA Tirkiye’nin is ortaklarina sundugu
ayricaliklari ve giiclui is birliklerini bir kez
daha gozler oniline sermistir.

AXA Tirkiye Gelecek Fakultesi 2024-2025
Donemi Mezuniyet Toreni

(11 Haziran 2025 | istanbul)

AXA Turkiye’nin acentelerine profesyonel
katki saglamak ve yeni nesil acenteleri
gelecege hazirlamak amaciyla Bogazici
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi is
birligiyle hayata gecirilen “Siirduriilebilir
Gelisim ve Buylume icin Gelecek Fakultesi”
mezuniyet toreni haziran ayinda
gerceklestirilmistir.

AXA Tiirkiye Broker Organizasyonu

(9 Eyliil 2025 | istanbul)

AXA Turkiye, broker is ortaklarinin
basarilarini kutlamak ve gelecege yonelik
glicli adimlar atmak tizere istanbul’da
“House of Brokers” konseptli bir
organizasyon duzenlemistir. Organizasyona
AXA Tirkiye’nin calistigl tim broker
ekosistemi katilim gostermistir.

AXA Kuliip & il Birincileri Seyahati

(25-28 Eyliil | Batum, Giircistan)

2024 yilinda gostermis olduklari basarilar
dogrultusunda AXA Kuliip liyesi olmaya
hak kazanan prestijli acenteler ile kendi
illerinde en yliksek performansi gosteren
ve kuliip kriterlerini karsilayan il Birincisi
acenteleri, AXA Turkiye’nin eylul ayinda
diizenledigi organizasyonla Giircistan’in
Batum sehrinde bir araya gelmistir.

AXA BES Yildizlar Seyahati

(9-12 Ekim | KKTC)

AXA Tirkiye, yil boyunca Bireysel Emeklilik
Sistemi alaninda basarili calismalariyla
one ¢ikan acentelerinin performansini, AXA
Turkiye yoneticilerinin katiimi ile KKTC'de
kutlamistir.



AXA Otomotiv Yildizlari Seyahati

(17-20 Ekim | KKTC)

Otomotiv Yildizi unvanini kazanan
acenteleriyle ekim ayinda KKTC’de bir araya
gelen AXA Tiirkiye ust diizey yoneticileri,
seyahat siiresince acenteleriile is birligini
guclendirmistir.

AXA KKTC Acente Toplantisi

(20 Ekim 2025 | KKTC)

AXA KKTC Sube Mudiirligi’ne bagli
acenteler ile Sirket’in yeni donem stratejisi
ve vizyonunu paylasmak tuzere KKTC’de bir
araya gelinmistir. Sirket hedefleri ve 2025
yili planlari hakkinda acentelere detayli
bilgi aktarimi yapilmistir.

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

AXA Tiirkiye Gelecek Fakiultesi 2025-2026
Donemi Lansmani

(23 Ekim 2025 | Istanbul)

AXA Tirkiye’nin 2019 yilinda baslattig
“Sirdurulebilir Gelisim ve Buyume i¢in
Gelecek Fakiiltesi”, 5. donem egitimlerine
ekim ayinda diizenlenen lansman etkinligi
ile baslamistir.

AXA istanbul Acente Toplantisi

(3 Kasim 2025 | istanbul)

istanbul’da hizmet veren acentelerinin
katilimiyla gerceklestirilen toplantida 2025
yili degerlendirilmis ve 2026 yili stratejileri
paylasilmistir. AXA Tirkiye CEO’su Yavuz
Olken, katilimcilara AXA Tiirkiye’nin gliven
anlayisini yeniden tanimlayan “Empati
Guvencesi” yaklasimini, bu dogrultuda
gelistirilen yeni Urinleri, teknoloji
yatirimlarini ve 2026 yol haritasini birinci
agizdan aktarmistir.
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AXA Milyoner Acenteler Seyahati

(13-18 Kasim | Giiney Amerika)

AXA Tlrkiye, 2025 yilinda yuksek

prim Uretimi basarisi kaydeden
acentelerini Gliney Amerika seyahatiile
odullendirmistir. Bu seyahat, acentelerin
motivasyonunu pekistirirken, Sirket ile
acente arasindaki is birligi ve baglilig da
kuvvetlendirmistir.

AXA Milyoner Acenteler Galasi

(5 Aralik 2025 | istanbul)

AXA Turkiye’nin geleneksellesen
Milyoner Acenteler Galasi, gorkemli

bir organizasyonla gerceklestirilmistir.
Gala, AXA Tiirkiye’nin Ustlin performans
sergileyen acentelerini bir araya getiren
ozel bir bulusmaya sahne olmustur.

SPONSORLUK FAALIYETLERI

Tiirkiye Voleybol Federasyonu Resmi
Sigorta Sponsorlugu

AXA Tirkiye, 2018 yilindan bu yana Turkiye
Voleybol Federasyonu’nun (TVF) resmi
sponsoru olarak Turk voleybolunun
gelisimine katki saglamayi ve sporseverlere
ilham vermeyi surdurmektedir.

AXA Sigorta, Kupa Voley isim Sponsorlugu
Uzun yillardir hem kadinlar hem erkekler
kategorilerinde diizenlenen Kupa Voley
turnuvasinin isim sponsoru olan AXA
Sigorta, 2024-2025 sezonunda da ayni
destegini stirdlirmistlr. AXA Sigorta
Kadinlar Kupa Voley Ankara’da, AXA
Sigorta Erkekler Kupa Voley ise Bursa’da
gerceklestirilmistir. Final maclarinin
ardindan gerceklestirilen 6diil toreninde
takimlara madalyalarini ve kupalarini AXA
Turkiye yoneticileri takdim etmistir.

AXA Sigorta Sampiyonlar Kupasi isim
Sponsorlugu

AXA Tirkiye, voleybol ekosisteminin
gelisimine ve buyumesine destek olmak
amaciyla uzun yillardir degerler ortagi
oldugu AXA Sigorta Sampiyonlar Kupasi’nin
isim sponsorlugunu bu yil da sirdlirmustiir.

AXA Sigorta 2. Lig Voleybol Finalleri isim
Sponsorlugu

Turk sporunu desteklemeye ve sporun
surdurilebilirligine katki saglamaya
devam etmek isteyen AXA Sigorta, spora
ve sporculara sundugu kesintisiz destegi
bir adim ileri tasiyarak Kadinlar ve Erkekler
Voleybol 2. Lig Finallerinin isim sponsoru
olmustur.

Voleybol Milletler Ligi (VNL), AXA Sigorta
ile Daha Keyifli

A Milli Kadin Voleybol Takimi, 2025 Voleybol
Milletler Ligi (VNL)’nin ikinci haftasinda
istanbul’da miicadele etmistir. AXA Tiirkiye
hem fanzone alaninda seyircilere keyifli

bir deneyim sunmus ve hediyeler dagitmis
hem de saha ici VIP lounge alaninda

saha ici misafirlerine 6zel bir atmosfer
yaratmistir.

ZiRVE VE FUAR KATILIMLARI

TSB IV. Uluslararasi Sigorta Zirvesi

(29 Eyliil 2025 | istanbul)

Turkiye Sigorta Birligi tarafindan
diizenlenen IV. Uluslararasi Sigorta
Zirvesi’nde AXA Tiirkiye CEO’su Yavuz Olken
ve AXA Uluslararasi Pazarlar CEO’su Hassan
El-Shabrawishi, “Avrupa ve Turkiye’de
Sigortaciligin Dijital Gelecegi Uzerine Bir
Diyalog” konulu panele konusmaci olarak
katilim saglamislardir.

Yiiksek Topuklar Sigorta Sektoruinde
Kadin Zirvesi

(1 Ekim 2025 | Istanbul)

AXA Tiirkiye Mali isler Baskani Tuba
Karatas Arican, AXA Turkiye’nin sponsorlari
arasinda yer aldig Yiiksek Topuklar Sigorta
Sektorunde Kadin Zirvesi’nde Sirket’in
kadina bakis agisini ve bu alandaki
calismalarini aktarmistir.



IV. Sigorta Fuari

(1-3 Ekim 2025 | Istanbul)

AXA Uluslararasi Pazarlar is Gelistirme
Baskani ve Afrika & Tiirkiye CEQ’su ve

AXA Turkiye Yonetim Kurulu Baskani

Nuria Fernandez Paris, sigorta haftasi
kapsaminda gerceklestirilen IV. Sigorta
Fuarr’ni, AXA Tlrkiye Ust diizey yoneticileri
ile birlikte ziyaret etmistir.

Turkish Business Forum

(14 Ekim 2025 | Fransa)

Paris’te gerceklestirilen organizasyonun
“Health, Cosmetics, and E-commerce:
Sectors of Opportunity” baslikli panelinde,
Tirkiye ve Fransa arasinda saglik alanindaki
is birligi firsatlari degerlendirilmistir.

AXA Tirkiye Saglik Grup Direktoru Bilge
Kagan Asker, sigortaciligin dijitallesme
sureci ile uzaktan saglik hizmetlerinin
gelecekteki rollini ve uluslararasi
teminatlarin gelisen 6nemini paylasmistir.

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

OGGUSTO Isildayanlar Konferansi

(15 Ekim 2025 | istanbul)

Oggusto Isildayanlar Konferansi’nda AXA
Tirkiye CEO’su Yavuz Olken, is ortagi Datca
Murat Ciftligi’nin Kurucu Ortaklar Murat
Tapik ve Ufuk Unver ile “AXA Sigorta - Kadin
Olmak Bir Risk Olmamali!” adli oturuma
katilmistr.

istanbul Filarmoni Orkestrasi

(26 Ekim 2025 | istanbul)

AXA Tiirkiye ve istanbul Filarmoni Dernegi
degerler ortakligiyla, Cumhuriyet’in 102.
yilina 6zel diizenlenen gecede istanbul
Filarmoni Orkestrasi, Atatlirk Kiltlir
Merkezi’nde anlamli bir konsere imza
atmistir.
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7/ Dagitim Kanallari

Giiclii ve Yetkin Acente Agi

AXA Tiirkiye’nin 2025 yili sonu
itibariyla 4.000’in iizerinde acentesi
bulunmaktadir. Dagitim kanallari
icerisinde hem adetsel hem de
iiretimdeki agirlik acisindan en yiiksek
payi acenteler almaktadir.

Turkiye’nin en gucli ve yetkin acente
aglarindan birine sahip olan

AXA Turkiye’nin 2025 yili sonu itibariyla
4.000’in lizerinde acentesi bulunmaktadir.

Acenteler ve Banka Kanali

Sirket’in dagitim kanallari icerisinde hem
adetsel hem de lretimdeki agirlik agisindan
en yuksek payi acenteler almaktadir.
Sirket’in 2025 toplam hayat disi Gretiminde
acentelerin payi yaklasik olarak %95'tir.
(Acente + Oto + Broker).

Acente memnuniyet anketi, her yil diizenli
olarak olcimlenmekte ve acentelerden
alinan geri bildirimler titizlikle incelenerek
is suirecleri ve sahadaki hizmet kalitesi
surekli iyilestirilmektedir. 2025 yilinda
yapilan acente memnuniyet anketinde

5 tizerinden 4,79 ile tiim zamanlarin

en yuksek memnuniyet seviyesi
gerceklesmistir.

AXA Turkiye acenteleri igin etkinlikler,
egitim, seminer, gelisim programlari,
toplanti ve kampanyalar diizenlenmektedir.
Bu sayede kisa vadede Sirket stratejilerinin
daha fazla benimsenmesi saglanmakta ve
motivasyon artirilmaktadir. Uzun vadede
ise acentelerin is yapis sekilleri daha
verimli hale getirilerek, ekonomik, sektorel
ve Sirket’in ana stratejisi olan musteri
odaklilik konusundaki bakis acilari ve
yetkinlikleri gelistirilmekte ve gelecekteki
Sirket hedeflerine katki sunmalari
saglanmaktadir.

Yeni Uriinler ve Hedefler

Dusuk gelir gruplari, kiicuk isletmeler, kirsal
bolgelerde yasayan bireyler veya finansal
sisteme sinirli erisimi olan topluluklar

¢ogu zaman geleneksel sigorta urlinlerine
ulasmakta zorlanmaktadir. Bu durum
beklenmedik riskler karsisinda bu gruplarin
ekonomik olarak daha kirilgan hale
gelmesine neden olmaktadir. Bu kapsamda
Ciftci Koruma Paket Sigortasi, Denizbank
Tarnim is Kolu ile ciftci misterilerin giincel
ihtiyaclari dogrultusunda zenginlestirerek
satisa sunulmustur. Denizbank’in musteri
stratejileri kapsaminda, Banka’dan maas
o0demesi alan mdsteriler icin 6zel saglik
urtinleri gelistirilmis ve satisa sunulmustur.

2025 yilinda ayrica kiguk isletmelerin,
tamamlayici saglik sigortasina erisimini
kolaylastirmak amaciyla, 50’den az calisani
oldugu icin grup saglik policelerine
erisemeyen kiiclk isletmeler icin Esnaf
SME Grup Sagligim Tamam Sigortasi

urtini hayata gecirilmistir. Yeni triinlin
kucuk isletmelere erisimde Sirket’e guclu
katkilar saglayacagina inanarak; berberden
terziye, cicekciden yerel esnafa, kafelerden
restoranlara, yeni nesil start-up’lardan
online pazaryeri ureticilerine kadar bircok
isletmenin yaninda olmayi hedeflemistir.

Sirdurilebilir ve karli bliyiime amaciyla
musteri basina ortalama sigorta

adedini artirmaya; Sirket’in ¢capraz satis
stratejilerini banka kanallarinin musteri
profillerine gore revize etmeye ve saha satis
ekiplerinin kullanimina YAVER Uzerinden
sunulmaya devam edilecektir. Artan saglik
maliyetleri, yaslanan niifus ve bireylerin
saglik hizmetlerine erisim konusundaki
beklentilerinin ylikselmesi, saglik
sigortalarini en hizli buyuyen bransglardan
biri haline getirmistir. AXA Turkiye’nin
stratejik hedefleri dogrultusunda musteri



bagliliginin artmasi ve ¢apraz satis
firsatlarinin genisletilmesinde banka
kanallarindaki penetrasyon artirilacaktir.

Bolge Mudurliikleri bazinda “Bolge
Reyting Raporu” ile bolgeler belirli
kriterler Gzerinden skorlanarak hedefini
gerceklestirme durumlarina gore
puanlanmakta ve her ay basarilarina gore
siralanmaktadir.

Yillik hedeflere ulasmayi saglamak igin
takip edilen acente segmentindeki

yeni kullip olan AXA Kulup dordiinci

yilin tamamlamis ve 2025 yili sonunda

225 acente AXA Kuluip Uyesi olmaya

hak kazanmistir. Sirket’in toplam prim
uretiminde belirli bir agirliga ulasan
acentelerde sadakat ve sureklilik yaratmak
Uzerine kurgulanan kullip faaliyetleri
cercevesinde Milyoner Acenteler Kullib,
AXA Kuliip, Otomotiv Yildizlari ve il Birincisi
olan acenteler odullendirilmistir.

AXA Tirkiye, Ulke geneline yaygin dagitim
kanallarri¢in daha etkin ve dinamik

bir organizasyon yapisi yaratabilmek

amaci ile Bolge Mudiirliikleri tarafindan
yonetilmektedir. AXA Tlrkiye’nin 81 ile
yayilan 4.000’den fazla acentesinin her biri
icin, ilgili Bolge Mudirligl blinyesinde satis
temsilcileri yer almaktadir.

Acentelerin her tirli istek, soru ve
sorunlarina en kisa stirede ¢oziim bulma,
Sirket ile acente arasinda karsilikli bilgi
akisini saglayarak Sirket hedeflerini
acentelere dogru ve eksiksiz sekilde
aktarma gorevini yiriten temsilciler igin
de ¢esitli motivasyon artirici egitim ve
kampanyalar diizenlenmistir.

AXA Turkiye 2025 Faaliyet Raporu

2026 Planlari

Ozellikle mobil teknolojiler ve dijital
platformlar sayesinde sigorta Urlinlerinin
daha disuk operasyon maliyetleriyle
sunulabilmesi miimkun hale gelmis,
boylece daha kucuik primlerle genis
kitlelere ulasilabilmistir. Dagitim
kanallarinin gesitlendirilmesi Sirket
stratejileri kapsaminda bankalarin

cagr merkezi ve internet bankacilig
kanallarina ek olarak mobil bankacilik
uygulamalarindaki trtiin gesitliligini
artirarak daha yuksek uretimlere ulasmak
hedeflenmektedir. Sirket’in tim dagitim
kanallarinda uygulayacagi siirdiriilebilir
sigortacilik yaklagimiyla, cevre dostu
davranislari tesvik etmek ve sigorta
urtinlerini daha genis kitleler icin erisilebilir
hale getirmek amaglanmaktadir. Yesil prim
uygulamalariyla, bu hedef dogrultusunda
sigorta policelerinde cevreye duyarli
davranislar 6dillendiren bir fiyatlandirma
sunmaya odaklanilacaktir.

AXA Tiirkiye, iilke
genelinde bulunan
yaygin dagitim
kanallarinda daha
etkin ve dinamik

bir organizasyon
yapisli yaratabilmek
amaci ile Bolge
Miidiirliikleri
tarafindan
yonetilmektedir.
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/ Biiyiime ve Miisteri Stratejileri

Satis temsilcileri igin akilli bir asistan
gelistirmeye, performanslarini artirmaya,
dogru ve yapilandirilmis verilerin islevler
arasi toplanmasini saglamaya odaklanan
bir yapay zeka uygulamasi olan YAVER,
2025 yilinda hayata gecmistir.

Musteri Segmentasyonu Projesi de 2025
yilinda hayata gecen bir diger projemiz
olmustur. ML ve Al algoritmalariyla
musterinin skorlamasi, zamansal ve
potansiyel degerleme yaklasimlari
kullanilarak kapsamli sekilde yapilmisg;
misteri yalnizca finansal ve karlilik
agisindan degil, davranissal ve niteliksel
tlim yonleriyle degerlendirilerek
skorlanmistir. Elde edilen skorlar
kullanilarak musteriler, aksiyonlarla
baglantili ana segmentlere ayrilmis;
zenginlestirilmis musteri 6znitelikleri ve

mikro-profilleme algoritmalariyla amaca
0zel modelleme sistematigi ve yetkinligi
olusturulmustur.

Musteriye dokunan her alanda daha iyi bir
noktaya ulagsmak ve Sirket’in buyimesine
katki saglayacak her turll proje ve aksiyonu
hayata gecirmek, Bliylime Stratejileri,
Musteri ve Dijital Platformlar biriminin
temel amaclarindandir.

Musteri ile dogrudan etkilesimde
bulunulan mobil uygulama tamamen
yeniden yapilmaktadir. 2026 yili itibariyla
en onemli projelerden biri de AXA Mobil
Uygulamasinin hayata gecirilmesidir.
Biylime ve miisteriye yonelik yapay zeka
destekli projeler gelistirilmeye ve yeni
projeler Uretilmeye ilerleyen yillarda da
devam edilecektir.




/ Coziim Merkezi

Miisterilerin Coziim Ortagi

AXA Tiirkiye; her bir sigortalisinin
ihtiyaclarini ve hassasiyetlerini
ictenlikle anlayarak, onlarin hayatini
kolaylastiran ¢oziimler liretmeyi gorev
edinmigtir. Miisterilerinin, kendilerini
her an anlasilmig, degerli ve tam bir
giiven icinde hissettikleri bir deneyim
tasarlayarak; sadece bir hizmet saglayici
degil, her adimda yanlarinda olan

yol arkadasi ve ¢6ziim ortagi olmayi
amacglamaktadir.

Miisteri Memnuniyeti Aragtirmasi

AXA Grup blinyesinde, faaliyet gosterilen
tum Ulkelerde es zamanli olarak
gerceklestirilen “Misteri Memnuniyeti
Saha Arastirmasi” kapsaminda, 2025 yili
performansimiz bagimsiz bir arastirma
sirketi tarafindan titizlikle dlclimlenmistir.
Kasko, konut ve saglik branslarindaki
sigortalilarimizin aldiklari hizmetten
duyduklari memnuniyetin analiz edildigi bu
calismada;

« 75 Net Tavsiye Skoru (NPS) elde edilerek,
musteri bagliliginda yiiksek bir basari
grafigi cizilmistir.

+ Elde edilen bu skor, pazardaki rakip
sirketlerin ortalamasinin 16 puan tizerinde
gercekleserek, AXA Turkiye’nin sektordeki
oncu ve glvenilir konumunu bir kez daha
tescillemistir.

Miisteri Coziim Merkezi

AXA Tlrkiye olarak stratejik vizyonumuzun
temelini, sigortalilarimizin her aninda
yanlarinda olan bir “¢6ziim ortag1” olmamiz
olusturmaktadir. Bu dogrultuda Mdisteri
GO0zum Merkezimiz; ses, IVR ve dijital ¢oziim
teknolojilerini harmanlayarak operasyonel
mikemmelligi hedeflemektedir.

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

2025 Yili inovasyonlari ve Verimlilik
Calismalari

« Dijital Stire¢ Yonetimi: Musteri
bagvurularinin konu bazli otomatik
yonlendirme sistemi devreye alinmis, bu
sayede yanit surelerinde optimizasyon
saglanmistir.

» Self-Servis Kanallari: Misterilerimize
kendi islemlerini hizlica yonetebilecekleri
gelistirilmis self-servis imkanlari
sunulmustur.

+» Operasyonel Uyum: Hayat ve Emeklilik
Operasyon Merkezi sliregleri, Musteri
Cozim Merkezi ¢atisi altinda birlegtirilerek
butinlesik bir talep yonetimi anlayisi
benimsenmistir.

2026 Proaktif Doniistiim Hedefleri

2026 yili igerisinde Musteri Cozim
Merkezi’nin daha kisisellestirilmis ve
proaktif bir yapiya donusturiilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda; veri
analitigi ve segmentasyon calismalariyla
musteri ihtiyaclarinin dnceden
ongortlmesi, IVR ve dijital kanallar
uzerinden sigortalilarimiza gercek zamanli
ve 0zel destek sunulmasi 6ncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Satis Kanallari Coziim Merkezi

AXA Tirkiye Satis Kanallarn C6ziim Merkezi;
Bireysel Elementer, Kurumsal Elementer ve
Saglik branslarinda, operasyonel siiregleri
sadelestirme ve uctan uca destek saglama
vizyonuyla faaliyetlerini siirdirmektedir.
Merkezimiz, sureglere iligkin ihtiyaglarin
tespiti, taleplerin degerlendirilmesi ve

ilgili birimlerle koordineli gelistirme
calismalarinin yuratilerek hayata
gecirilmesi slireclerinde stratejik bir rol
ustlenmektedir.

Veriye dayali dngoruler ve teknolojik
gelismeleri odagina alan Cozim Merkezi;
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musteri, calisan ve satis kanallarinin
deneyimini en ust seviyeye tasimayi temel
hedef olarak benimsemektedir.

2025 Yili Faaliyetleri ve Operasyonel Gelisim
2025 yiliigerisinde operasyonel hiz,
verimlilik ve sadelesme odakli pek cok
kritik calisma basariyla tamamlanmistir:

« Egitim ve Yetkinlik Gelisimi: Calisanlar
ve satis kanallarina yonelik dizenlenen
teknik egitim programlari ile bilgi paylasimi
guc¢lendirilmis, operasyonel yetkinlikler
gelistirilmistir.

« Siire¢ Optimizasyonu: is siireclerinde
yapilan iyilestirmelerle operasyonel

hiz artirilmis, hizmet kalitesinin
surdurulebilirligi glivence altina alinmistir.
« Geri Bildirim Odakli lyilestirme: Veri
analizleri; calisan, satis kanali ve musteri
geri bildirimleri dogrultusunda belirlenen
gelisim alanlarinda somut iyilestirme
projeleri hayata gecirilmistir.

« iletisim Siireclerinin

Sadelestirilmesi: Sirket ici yazisma ve
iletisim surecleri modernize edilerek talep
yonetimi ve geri donds stirelerinde onemli
olclide zaman tasarrufu saglanmistir.

« Bolge Cozuim Merkezlerinin
Guclendirilmesi: Bolge ekiplerine yonelik
egitimler ve diizenli bilgi paylagim
platformlari ile operasyonel siireglerin
yerinden, etkin ve hizli yonetilmesi
desteklenmistir.

« Ekran Konsolidasyonu: Uretim
ekranlarinin birlestirilmesiyle, tum
operasyonel sureclerin tek bir ekran
uzerinden ugtan uca yonetilmesi saglanmis;
bu sayede islem karmasikligi giderilerek
kullanici deneyimi iyilestirilmistir.

2026 Yili Stratejik Hedefleri ve Dijital
Doniigiim

2026 yilinda Satis Kanallari Cozim
Merkezi’nin operasyonel verimliligini
maksimize edecek “Dijital Dontisim

ve Siirec lyilestirme” ajandasina
odaklanilacaktir:

+ Veri Analitigi ile Verimlilik: En fazla zaman
alan ve hata pay1 yuksek olan siiregler veri
analitigi ile tespit edilerek oncelikli olarak
optimize edilecektir.

+ Darbogazlarin Giderilmesi: Gereksiz
onay adimlari, manuel islemler ve satig
kanallarinin bekleme suirelerini artiran
unsurlar teknolojik ¢coziimlerle stireclerden
arindirllacaktir.

+ Talep Yonetim Sisteminin
Yayginlastiriimasi: Yil genelinde sistemin
yayginlastirilmasiyla is akislarinin

daha seffaf, hizli ve yalin bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
stratejik adimlar, AXA Turkiye’nin 2026 yili
hedefleri dogrultusunda sirdiirtlebilir
buyimeye katki saglamayi ve paydas
memnuniyetini en ust seviyeye cikarmayi
amaclamaktadir.




/ Yatirnmlar

Sirket’in Yapmig Oldugu Yatirnmlara
iliskin Bilgiler

IT Yatinnmlari

IT yatirimlari, Sirket’in biiylimesi ile
paralel olarak gelisen kapasite ve
teknoloji ihtiyacini karsilamak, sistem
guvenligi, is surekliligini devam ettirmek
ve yapay zeka teknolojilerinin sundugu
firsatlardan faydalanmak temeli Gizerine
olusturulmaktadir. Uygulamalarimiz
bulut tabanli giincel teknolojiye gore
gelistirilmekte ve donusturilmektedir.

Bu baglam da hasar transformasyon
kapsaminda AXASmart ve AXAport projeleri
ilk fazlar yayina alinmistir. Satis, hasar ve

/ Ar-Ge Faaliyetleri

Aragtirma-Gelistirme Calismalari (31.12.2025-TL)

Lisans ve Yazilimlar
IT Demirbaslari

AXA Turkiye 2025 Faaliyet Raporu

saglik bliyimeyi destekleyecek sekilde
Yaver isimli kendi tiretken yapay zeka
uygulamamizi gelistirdik.

Donanim satin alimlarinda eskiyen ve
mevcut islem hacmini karsilayamayan
envanter yenilenmektedir. Yeni
teknolojilerin ve trendlerin ortaya ¢ikmasi
ile glinlik is yapis seklinin degismesine
bagli ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar da yeni
yatinmlarla saglanmaktadir. 2025 yilindaki
en onemli yatirimlar, bilgi ve sistem
glivenligini artirnici calismalar ve Sirket’in
buyime hedefleriile orantili olarak
kapasite artirrmina yonelik olmus; lisans
yatinmlari yapilmistir.

307,607,574
117,101,384

424,708,958
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/ Bilgi Teknolojileri

Operasyonel Verimlilik ve Giivenlik

2025 yilinda Bilgi Teknolojileri, yeni
hasar uygulamasi olan AXASmart ve
AXAport yeni saglik provizyon yazilim
projelerinin ilk fazlari kullanima
acilmistir.

Bilgi teknolojileri ekibinin ana prensibi,
Sirket’in strateji ve oncelikleri hizalanmis
bir sekilde dogru teknoloji ve ¢oziimii,
dogru zamanda, dogru kaynakla ve dogru
maliyetle hayata gecirmektir.

2024 yili igerisinde tamamlanan Elementer
Radar Live Projesi ile fiyatlandirma
sofistikasyonu olanagi saglanmis,
operasyonel verimlilik ve fiyatlandirma
sureclerine ceviklik kazandinlmisti. Ek
olarak 2025 yilinda Radar Live kullanimi
saglik bransinda da yayginlastirma

projesi baslatilmistir. Ayrica, yeni hasar
uygulamasi olan AXASmart ve yeni saglik
provizyon yazilim AXAPort projelerinin ilk
fazlari devreye alinmistir. Bu projelerle
birlikte, birden fazla uygulama ile yonetilen
suiregler, yapay zeka entegrasyonu

ve glincel teknolojilerle gelistirilen
uygulamalarda daha verimli, sorunsuz
yonetim saglanmistir; her iki alanda da
maliyet kontroliinde gelisme saglanacaktir.

IFRS17’ye uyum g¢alismalari yil boyunca
devam etmis ve bircok alanda altyapi
degisiklikleri tamamlanmistir. Simplex
kapsamindaki calismalar 2025 yilinda da
devam etmis ve bircok alanda sadelesme
saglayarak Sirket’in cevikligine katki
saglamistir.

AXA Sigorta’nin “Surdurulebilir Gelisim ve
Blylme” hedeflerini destekleyecek sekilde
altyapi ve uygulamalar gelistirmek, veriyi
en iyi ve etkin bir sekilde kullanarak veriye

dayali strateji gelistirme alaninda ilerlemek,
yapay zeka uygulamalarini her is kolu i¢in
yayginlastirarak slirecleri basitlestirirken
hizlandirmak ve tasarruf saglamak en
onemli Bilgi Teknolojileri oncelikleridir.
Operasyonel dayaniklilik kapsaminda
yapilan proje ile BT servis surekliligi

ileilgili calismalar yapilmistir. Yine bu
kapsamda felaket kurtarma merkezi

testleri is birimleri ve 6nemli liglincu

parti is ortaklarinin katilimi ile kapsamli

bir sekilde gerceklestirilmistir. FKM
sistemlerinin bulundugu veri merkezinde
altyapi ile ilgili kapasite artislar yapilmis

ve olasi bir felaket kurtarma durumu igin
sistemler gercek ortam ile benzer seviyelere
getirilmistir.

Bilgi sistemlerinin ve verinin glivenliginin
saglanmasi amaciyla, e-posta ve saldiri
onleme sistemlerinde yeni ¢coziimler
devreye alinmistir.

Teknoloji modernizasyonu kapsaminda
“back Office” uygulamalarinin teknoloji
donlisumu baslatilarak guincel teknolojiyle
uyumlu, verimli ve maliyet avantaji sunan
teknolojilere gecis baslatilmistir.

Bulut tabanli altyapi ¢coziimleri 2025
yiliicinde AXA Tiirkiye’de daha fazla
kullanilmaya baslanmistir, bu baglamda
yeni teknolojilere altyapi saglamak
amaciyla bulut teknolojileri yatirimlari
yapilmistir. Bu calismalar 2026’da devam
edecektir. Bu kapsamda Microsoft (Office)
365 uygulamalari igin gecis projeleri
planlanmistir. Operasyonel dayaniklilik
projesi kapsaminda FKM ve ana veri
merkezinde altyapi gliclendirme ve
ekipmanlarin yenilenmesi calismalari da
devam edecektir.



Yapay zeka temelli projelerin her is
ailesinde yayginlastirilmasi icin calismalar
surdurilecektir. 2025 yilinda Yaver

projesi ile Satis, Hasar ve Saglik ekiplerini
destekleyecek liretken yapay zeka tabanli
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uygulamalar gelistirilmistir. Ayrica tum

veri analitigi ve yapay zeka calismalarini,
2026 yiliicerisinde yeni ozelliklerle devreye
alinmaya devam edecek olan YaverGPT
isimli ekosistem altinda topladik.




/ insan Kaynaklar

AXA Tiirkiye’nin insan Kaynaklari stratejisinin temelinde insani merkeze alan, calisanla-
rin potansiyellerinin, giiclii ve gelisim alanlarinin yani sira ilgi alanlarinin ve motivasyon-
larinin da dikkate alindig giiclii bir yetenek yonetimi yer almaktadir.

AXA Tiirkiye, Genel Mud{irlik
fonksiyonlarinin yaninda dokuz bolge
mudirligi, bes bolge temsilciligi ve bir
sube mudurligu ile hizmet vermektedir.
istanbul merkezli Bakirkoy Bolge
Mudirligu, Kadikoy Bolge Midurligii ve
istanbul Bélge Miidiirligi; Bursa merkezli
Marmara Bolge Mudurligu, izmir merkezli
Ege Bolge Miidiirligi ve ona bagli Denizli
Temsilciligi; Antalya merkezli Akdeniz Bolge
Mudirligu, Adana merkezli Gliney Anadolu
Bolge Midurlligli ve ona bagli Diyarbakir

Temsilciligi; Ankara merkezli Orta Anadolu
Bolge Midurliigli, Samsun merkezli
Karadeniz Bolge Mudiirliigli ve ona bagli
Erzurum Temsilciligi, Trabzon Temsilciligi
ve Van Temsilciligi; KKTC'de ise KKTC Sube
Mudirligu bulunmaktadir.

AXA Turkiye’de gorev yapan calisanlarin
31.12.2025 tarihi itibariyla toplam 1.138
¢alisan bulunmaktadir. Calisanlarin genel
profili asagida yer almaktadir:

Ogrenim Durumuna Gére Galisan Dagilimi

Y.LiSANS +
DOKTORA / 158 UNIVERSITE / 951
%14 %84

Cinsiyete Gore Galisan Dagilimi

TOPLAM

ERKEK / 525

%46

KADIN / 613 1138

%54

TOPLAM

1138
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Lokasyonlara Gore Calisan Dagilimi

Bina HEVEL Sigorta

Bolge
Genel Mudurluk

Genel Toplam

Unvan Bazinda Calisan Dagilimi
Erkek Kadin

Calisan
Ust Yonetim
Yonetici

Genel Toplam
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/insan Kaynaklar: Uygulamalari

BirARADA Goriigsmeleri

Stratejik ve bag kuran insan Kaynaklari
Departmani olma yolunda 2023 yilinda
baslatilan insan Kaynaklari is Ortaklig
kapsaminda tum is ailelerinde gorev yapan
calisanlarla birebir toplantilar planlayarak
iletisimin iki tarafli ve stirekli gelisen bir
noktaya tasinmasi hedeflenmistir. Bu hedef
dogrultusunda her yil iki kez bolge ve
departman ziyaretleri gerceklestirilmekte
ve calisanlarile yiiz ylize BirARADA
goriismeleri yapilmaktadir. Bu gorismeler
sonrasinda SWOT analizi yapilarak kritik
konular list yonetimle degerlendirmekte ve
aksiyonlar planlanmaktadir.

Bunun yani sira BirARADA kapsaminda,
AXA’daki 1. yilini tamamlayan tim
AXAlilarla yillik donglide calisan
deneyimlerini dinlemek ve geri
bildirimlerini almak amaciyla gorusmeler
yapilmaktadir.

Yetenek Yonetimi

AXA Turkiye, insanligin gelisimi adina
insanlar icin degerli olani koruma
misyonuyla ¢alismaktadir. Bu misyon
dogrultusunda hem paydaslar hem de

347
YONETICIi
KATILDI

64 LYT
TOPLANTISI

1044 YETENEK
DEGERLENDIRILDI

¢alisanlaricin sadece hasar ya da maas
o0deyen bir sigorta sirketi olmaktan 6teye
gecerek onlarla ortaklik kurma vizyonuyla
hareket etmekte ve stireglerin merkezine
once “insani” koymaktadir. Bu bakis
acistyla yiritilen tim insan Kaynaklar
sureclerinin temelinde de Yetenek Yonetimi
yer almaktadir.

Yetenek Yonetimi sureglerinde

AXA Tirkiye’nin amaci; buglinku

ve gelecekteki insan kaynagini

ve organizasyonel ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde mevcut calisanlarin
performanslarini, potansiyellerini ve
beklentilerini dogru bir sekilde tespit
edebilmek ve bu tespitler dogrultusunda
kariyer gelisimlerini desteklemektir. Clinki
AXA’da calisan herkes bir yetenektir ve
yetenekler, AXA’ya katildiklari glinden
itibaren kendi gelisimlerinden ve kariyer
planlamalarindan 6ncelikle kendileri
sorumludur.

2025 yilinda Yetenek Yonetimi slireci
kapsaminda 347 yoneticinin toplam
yaklasik 3,7 saat zaman ayirdig1 64 ayri
toplantida, 1044 calisanin gugli/gelisim

1044
YETENEGIN
GUCLU &

4 HRBP
KATILDI 24
ISGUNU / GELISIiM
HRBP ALANLARI

BELiRLENDI



alanlari, tim departman yoneticilerinin
katilimi ile degerlendirilmistir. Ardindan
geri bildirim gortismeleri ile yonetici ve
ekiplerle birlikte bireysel gelisim planlari
olusturulmustur.

Bu gelisim planlan yil icerisinde hayata
gecirilirken, yoneticiler ve insan Kaynaklari,
kisilere ihtiyac duyduklan bilgi ve stratejik
destegi saglayarak bu yolculukta gercek
bir ortaklik kurmaktadir. Gelisimin %70’i
proje sorumlulugu, rotasyon veya zorlayici
gorevler uslenerek, yani is lizerinde ve

isi yaparak gerceklesirken; %20’sinin

ise geri bildirim, ko¢luk ve mentorluk

gibi uygulamalarla saglanacagina
inanilmaktadir. Bu nedenle bu sureglere
buyuk 6nem verilmekte, Bireysel Gelisim
Planlari bu bakis acisiyla hazirlanmaktadir.

Pulse

Kasim 2017 itibariyla uygulamaya alinan
ve Calisan Memnuniyeti ile Bagliligini
olciimledigimiz Pulse ¢alisan memnuniyeti
anketi, 2025 yilinda global 6lcekte mayis
ve kasim aylarinda olmak Uzere iki kez
gerceklestirilmistir. Ayrica eylul ayinda,
dahiliyet ve cgesitliligi degerlendiren
“Dabhiliyet Anketi”’ne AXA Turkiye olarak
katilim saglanmistir.

Galisan Memnuniyet ve Bagliligini
olctimleyen Pulse anketi, Sirket’in basarili
performansinda ve ¢alisanlarin Sirket’e

ve uygulamalarina olan bagliliginda
olduk¢a onemli bir rol oynamaktadir. 2025
yili Pulse anketlerine mayis ayinda %92,
kasim ayinda ise %95 oraninda katilim
gerceklesmistir.

Eylul 2025’te yapilan “Dahiliyet Anketi’ne
katilim orani ise %88 olmustur. Anonim
olarak cevaplanan PULSE anketine
ictenlikle verilen cevaplar Sirket’i daha
iyinin pesine dusmeye tesvik etmektedir.
“Sesiniz bizim i¢in dnemli” mottosuyla
calisanlara yoneltilen anket neticesinde
baglilik orani (Engagement Index) Mayis
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2025’te %90 ve Kasim 2025’te %87 olarak
gerceklesmistir. Eylul 2025’te yapilan
Dahiliyet Anketi’nde ise dahiliyet calisan
tavsiye skoru (Inclusion Advocacy Score)
%87 olarak gerceklesmistir.

Tiim A¢ik Pozisyonlarin i¢ ve Dis Kariyer
Platformunda Paylasilmasi

AXA’da herkes bir yetenektir. Bu bakis
acisiyla i yeteneklere hem gelisim hem
de farkli kariyer firsatlari sunmak amaciyla
baslatilan uygulamaile acik olan tim
pozisyonlar es zamanli olarak Sirket icinde
de paylasilmakta; firsat esitligi yaratirken
rollerin goriinirligu e-posta araciliglyla
artirilmaya devam edilmektedir. Bu
uygulama ile 2024 yilinda 48 pozisyonda i¢
yetenekler degerlendirilerek ¢alisanlarin
gelisimlerine katki saglanmstir. iceriye
acilan bu pozisyonlara basvurabildigi

gibi AXAlilar, dilerse pozisyonlara uygun
tanidiklarini da onerebilmektedir.

AXA Tirkiye, “Pozisyona degil, AXA'ya
yetenek kazandiririz” yaklasimiyla, sadece
buglin degil, gelecekte de Sirket’e katki
saglayacak yetenekleri ekiplerine dahil
etmeyi 6nemsemektedir.

“AXA’da herkes bir yetenektir” bakis agisiyla
tlim acik pozisyonlar calisanlara seffaf
sekilde sunularak ¢alisanlarin kariyer
gelisimi ve rotasyonu desteklenmektedir.
Herkes kendi kariyerinin lideri olarak

yol alir; farkli sorumluluklar tstlenerek
kendisini pek cok acidan gelistirir. isinin
lideri olmanin en temel yolunun, farkli
sorumluluklar alarak ilerlemekten gectigine
inaniyoruz.

Tum agik pozisyonlar MyMOVE i¢ ve dis
kariyer platformlari lizerinden paylasarak
hem AXA disindaki yeteneklerin hem de
calisanlarin; sade basvuru ekranlari ve
gelismis arama motoru sayesinde hem
Turkiye’deki hem de AXA'nin faaliyet
gosterdigi lilkelerdeki kariyer firsatlarina
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tek bir noktadan erisebilmelerine

olanak saglamaktadir. Calisanlar bu
platform sayesinde acik pozisyona uygun
oldugunu disundukleri tanidiklarini da
onerebilmektedir.

“Biri Var!” Aday Onerme Programi

“Biri Var”, AXA'lilara Sirket icerisindeki tlim
acik pozisyonlar icin aday onerme firsati
taniyan bir programdir. Onerilen kisilerin
ise aliminin gerceklesmesi durumunda
referans olan AXA’li hediye ¢eki 6dul
kazanmaktadir.

Geng Yetenek Programlari

AXIS: AXIS programi, standart bir staj
deneyiminin otesine gegerek geng
yeteneklere gercek bir calisma ortamini
tanima firsati sunmayi ve onlari kariyer
yolculuklarina gliclu bir baslangic yapacak
sekilde hazirlamayr amaclamaktadir.
Program, genclerin potansiyellerini
kesfetmelerine yardimci olurken ayni
zamanda onlardan 6grenilen i¢goriilerle
gelecegi birlikte sekillendirmeyi
hedeflemektedir. Yeni nesil araglarla
desteklenerek tasarlanan bu gelisim
yolculugu, genc yeteneklerin kendilerini
ifade etmelerini, gliclenmelerini ve
yetkinliklerini gortintr kilmalarini
saglamaktadir. Bu kapsamda, alaninda
uzman egitim danigsmanlari ve i¢ egitmenler
esliginde hem fiziksel hem de cevrimigi
egitimler gerceklestirilmis; ayrica

AXA Yetkinlik Akademisi’nde yer alan
iceriklerle zenginlestirilmis 6zel bir dijital
gelisim yolculugu sunulmustur. Formal
egitimler devam ederken, program
kapsaminda belirlenen mentorlar
araciligiyla genclerin gli¢lii yonlerini

fark etmelerine, gelisime acik alanlarini
desteklemelerine ve profesyonel
kimliklerini adim adim insa etmelerine
katki saglanmistir.

Sigorta sektorlinde bir ilk olan ve
AXA Turkiye tarafindan casebot adi

verilen dijital vaka uygulamasi ile
oyunlastirilmis dijital ise alim siireglerini
tamamlayip, AXIS olarak AXA Tirkiye’ye
katilan genc yetenekler, dijitallestirilmis
oryantasyon sureclerinden, “AXIS Talks”
adi verilen ve icra Kurulu dahil olmak tizere
Sirket icerisindeki tiim yoneticilerle tanisip
sohbet etme imkani sunan programin bir
parcasi olmaktadirlar.

Nisan 2025’te ise alim sureci baslatilan
program kapsaminda, 163 farkli
universite ve 193 farkli bolimden gelen
toplam 10.000+ bagvuru arasindan 25
yeni AXIS, AXA Turkiye’ye katilmistir.
Program, geng yeteneklere gercek bir is
deneyimi sunarak onlari kurumsal hayata
hazirlarken; kisiye 6zel gelisim firsatlariyla
da kariyer yolculuklarina degerli katkilar
saglamaktadir.

AXIS’e katilan genc yetenekler;
oryantasyon, kisisel gelisimi destekleyen
egitimler, kisiye 6zel mentorluk gortismeleri
ve duzenli geri bildirimlerle gliclendirilmis
suregleri sayesinde ugtan uca kurgulanmis,
benzersiz bir deneyim yasamaktadirlar.

BirARADA gortismeleri kapsaminda 3, 6 ve
9’uncu ayda iK is Ortaklari AXISler ile birebir
goriismeler gerceklestirerek deneyimlerini
ve geribildirimlerini dinlemektedirler.

AXISler ve yoneticilerinin program ve
surecleilgili ara donemde ve siireg
sonunda degerlendirmelerini almak lizere
degerlendirme anketi uygulanmakta,
surece dair iyilestirilebilecek yonlerle ilgili
aksiyonlar planlanmaktadir.

EXEN: Bolge organizasyonunda sigortaciligl
uctan uca 6grenme firsati sunan EXEN,
teknik ve satis alaninda deneyime
odaklanan bir geng yetenek programidir.

Yeni nesil araclarla desteklenerek
tasarlanan bu program ile temel amacg,



genc yeteneklerin potansiyellerini agiga
¢ikarmak ve kendilerine uygun kariyer
tercihini yapmalarina zemin sunmaktr. is
hayatinda birebir yer alma imkani sunan
EXEN programi, kisisel gelisimi destekleyen
egitimlerden kisiye 6zel mentorluk ve
geribildirim goriismelerini kapsayan
performans degerlendirmesine kadar
uctan uca kurgulanmis deneyim odakli bir
yolculuktur.

ilk defa 2024 yilinda hayata gecirilen

EXEN staj programina, 2025 yilinda 192
farkli Universite ve 330 farkli bolimden
gelen toplam 7.000+ basvuru arasindan
22 EXEN katilmistir. Yeni nesil araglarla
desteklenerek tasarlanan bu programin
temel amaci, genc yeteneklerin
potansiyellerini aciga ¢ikarmak ve
kendilerine en uygun kariyer tercihini
yapabilecekleri bir zemin olusturmaktir.

is hayatini dogrudan deneyimleme ve
sigortaciligl yerinde 6grenme firsati sunan
EXEN programi; kisisel gelisimi destekleyen
egitimlerden, kisiye 6zel mentorluk ve
diizenli geribildirim gorusmelerinden,
performans degerlendirme sureclerine
kadar uctan uca kurgulanmis, deneyim
odakli biitlinsel bir yolculuk sunmaktadir.

Tam da Sigortaci Olma Zamani Deneyim
Programi

Turkiye Sigorta Enstitlisti Vakfi (TSEV)

is birligiyle ilk defa 2025 yilinda hayata
gecirilen “Tam da Sigortaci Olma Zamani
Deneyim Programi” sigorta sektortinin
gelecegini sekillendirecek geng
yetenekleri sektore kazandirma hedefiyle
olusturulmustur. Yaklasik iki ay stiren
kapsamli egitim ve gelisim slirecinde AXA
Yetkinlik Akademisi ve TSEV’in alaninda
uzman egitmenleri tarafindan tniversite
ogrencilerine temel sigortacilik bilgilerinin
aktarilmasinin yani sira profesyonel is
hayatinda onlar destekleyecek kisisel
gelisim egitimleri, gercek vaka analizleri,
sunum yapma ve miilakat simiilasyonu
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deneyimi firsatlari sunulmaktadir.

168 farkli tiniversite ve 230 farkli bolimden
gelen 3.100°U askin basvuru arasindan
secilen 25 katilimcinin yer aldigi programi
basariyla tamamlayan alti geng yetenek staj
programi ile AXA Turkiye’ye katilmistir.

Organizasyonel Geligsim

AXA Turkiye her yil oldugu gibi 2025 yilinda
da Organizasyonel Gelisim faaliyetlerinin
sirketlerin ve bireylerin performansina
katkisinin bilincinde olarak, gelisen
diinyanin ihtiyaclarini dikkate alarak
¢alisanlarinin ve acente is ortaklarinin
gelisim planlari ve ihtiyaglarina yonelik
hareket etmistir.

Bu dogrultuda, surdirilebilir gelisim ve
buyume odaginda AXAlilari gelecege tasiyan
AXA Yetkinlik Akademisi bes farkli kampus
ve yapay zeka destekli kisisellestirilmis
platform ile gliclendirilmistir. Hibrit calisma
dizenini siirdurdiglimiz 2025 yilinda da
sinifici ve online platformlarda, alaninda
uzman egitmenlerin degerli katkilaryla
egitimler diizenlenerek ¢alisanlarin gelisimi
desteklenmistir.

Tum egitim suireclerinde yalnizca sinif igi
ve online egitimlerle degil, ayni zamanda
birbirinden 6grenme ve yaparak 6grenme
ortamlari ile gelisim programlarini
destekleyerek calisanlarin kalici ve etkili
0grenme deneyimleri kazanmalarina
olanak saglanmaktadir.

2025 yili boyunca 1266 calisan, kisi

basi 35 saat egitim alarak AYA Yetkinlik
Akademisi’nin farkli kampislerinden aktif
olarak faydalanmis ve gelisim yolculuklarini
surdirmastar.

« Bireysel Gelisim Kampiisii: Calisanlarin
%57’si, 270 farkli egitim icerisinde yer
almistir.

« Toplum ve Cevre Kampiisii: Calisanlarin
%89’si, 24 egitim programi gelisim
firsatlarina katilmistir.
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« Organizasyonel Gelisim Kampusu:
Galisanlarin %99’si, 173 farkli egitimle
gelisimlerini desteklemistir.

« Donilisim Kampiisii: Calisanlarin %91’si,
125 egitimle donlsiim odakli gelisim
sureclerine dahil olmustur.

Bireysel Gelisim Plani

Performans yonetimi, teknik gelisim
degerlendirmeleri, 360 derece
degerlendirme sonuclari ve yetenek
yonetimi gorusmeleri dikkate alinarak,
calisanlarin giiclu ve gelisim alanlarini
belirlemeleri igin aksiyonlar alinmistir.

Bu suireclerden elde edilen ¢iktilar
dogrultusunda, verilen geri bildirimler
Isi§inda tim calisanlar “70-20-10 Ogrenme
Modeli’ne dayanarak bireysel gelisim
planlarini olusturmus ve bu planlarin
aksiyonlarini hayata gecirmistir.

« Formal 6grenme kapsaminda: 295
calisan, 63 farkli baslikta e-egitimlerini
tamamlamistir.

+ Birbirinden 6grenme kapsaminda: Dort
farkli baslikta, 64 calisanin katilimiyla
“#axadaslarla Ogreniyoruz” seanslari
diizenlenmistir.

« Deneyimleyerek 6grenme kapsaminda:
41 calisan, toplamda 1.476 saatlik
deneyimleyerek 6grenme firsati buldular.

Egitimler

UzAYA Liderlik Programi

Surdurilebilir bilyime ve gelisim yolculugu
dogrultusunda AXA’li liderler igin 6zel
olarak tasarlanan oyunlastirilmis liderlik
programi UzAYA’'nin ikinci donemini

154 katilimciyla tamamlanmistir. Bu

sene katilimcilara icra Kurulu, Bolge
Koordinatorleri ve Direktorleri de dahil
edilerek hedef kitlesi genisletilmistir.

Yoneticiler AXA Yetkinlik Akademisi’nin
Donlisim Kampdisi ¢atisi altinda yer alan
UzAYA oyunlastirma altyapisi sayesinde
rekabet ve eglence ile “Fark Yaratan

Liderler” olma yolunda ilerlemektedir.
UzAYA Liderlik Programi kisisel farkindalik,
grup liderlik yaklasimi, geri bildirim,

AXA'li liderler ve iK sapkali yonetici olmak
uzere bes farkli modiilden olugsmaktadir.
AXA’li liderler oyunlastirilmis bir 6grenme
platformu tizerinden yonetsel yetkinliklerini
eglenceli bir oyun oynayarak gelistirirken,
ayni zamanda katildiklar interaktif atolye
¢alismalari ve tamamladiklari birbirinden
farkli gorevlerle sira disi bir deneyim
yasayarak gelisimlerini desteklemislerdir.

ingilizce Dil Egitim Programi

Calisanlarin gelisim ihtiyaclarina yonelik
her yil diizenli olarak ingilizce dil egitimi
destegi verilmektedir. Calisanlarin
program icerisinde yer alan farkli 6grenme
modelleri ve 7/24 ulasabilecekleri platform
tizerinden istedikleri zaman ingilizcelerini
gelistirebilmektedirler.

Diger Egitimler

« Satis ekiplerinin Sirket stratejisi
dogrultusunda ayni bakis acisiyla slregleri
yonetebilmesini hedefleyen “Acente/Banka
Kogluk Programi” 2025 yilinda, satis ekibine
yeni katilan 13 calisanin egitim sonrasi
sunumlariyla tamamlanmistir.

« Calisanlar arasinda aktuerlik sinavlarina
girecek olanlarin gelisimini desteklemek
amaciyla alaninda uzman, deneyimli bir
egitmenin kiymetli katkilari ile uzun soluklu
“Aktierlik Sinavlarina Hazirlik Egitimi”
organize edilmistir.

« “LiderSiZsiniz” bulusmalarimiz 2025 yili
itibariyla tim calisanlarin bagvurusuna
acilmistir. Toplam iki kez alti calisanin
projelerini anlattigi bu bulusmalar 314
kisinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

« Ayrica bircok calisan, akademi catisi
altinda duizenlenen farkli iriin ve teknik
konulardaki egitimlere katilim saglayarak,
AYA’ya en az bir kez giris yapip kendi
gelisimlerine katkida bulunmustur.



Yapay Zeka Elcileri Programi

AXA Turkiye, veri ve yapay zekayi yalnizca
bir teknoloji basligi olarak degil, is yapis
sekli, karar alma mekanizmalari ve deger
yaratma yaklasimini donustiren stratejik
bir yetkinlik alani olarak ele almaktadir.

Bu bakis acisiyla hayata gecirilen Yapay
Zeka Elgileri Programi, yapay zekay
sahiplenen, is slireglerine entegrasyonunu
destekleyen ve organizasyon genelinde
farkindaligin yayginlasmasina katki
saglayan calisanlarla birlikte 2026 yilinda
da gelisimini stirdlrecektir.

2026 yili itibanyla farkli fonksiyonlardan
programa dahil olan 39 Yapay Zeka

Elgisi, yil boyunca toplamda 95 saatlik
yapilandinlmis egitim ve gelisim siirecine
katilim saglayacaktir. Program kapsaminda
elcilerin; yapay zekanin temel prensipleri,
sorumlu yapay zeka uygulamalari ve

is stireclerine yonelik somut kullanim
alanlarn odaginda bilgi ve yetkinliklerini
guclendirmesi hedeflenmektedir.

Edinilecek bilgi ve deneyimlerin ekiplerle
paylasilmasiyla birlikte Yapay Zeka
Elcileri’nin, organizasyon genelinde
yapay zeka farkindaliginin artirilmasina,
yeni kullanim alanlarinin gelistirilmesine
ve veri odakli karar alma kulturiinin
guclendirilmesine katki saglamasi
ongorilmektedir.

iletisim ve Kiiltiir Elcileri Programi

AXA Turkiye’de iletisim yalnizca bilgi
paylasimi siireci olarak degil; kurum
kaltlirind guclendiren, ekipler arasi bagi
artiran ve ortak akli besleyen stratejik bir
etki alani olarak konumlandirnilmaktadir.

Bu bakis acisiyla 2025 yilinda hayata
gecirilen iletisim ve Kiiltir Elcileri Programi,
AXA Turkiye genelinde iletisim farkindaligini
yayginlastirmayi, bolgesel deneyimleri
gorunur kilmayi ve OneAXA ruhunu
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guclendirmeyi amaclamaktadir.

Farkli departman ve bolge ofislerinden
gonullu olarak programa dabhil olan
elciler; Sirket glindemini yakindan

takip etmekte, yerel haber icerikleri
uretmekte ve roportajlar araciligiyla

farkli deneyimleri goriiniir kilmaktadir.
2026 yilinda hayata gececek olan dijital
biilten Gazete #axadas, elcilerin aktif
katkisiyla t¢ ayda bir hazirlanacak; kurum
icinden bir perspektifle 5nemli gelismeler,
iyi uygulamalar ve ekip hikayeleri
paylasilacaktir.

Program kapsaminda elgilerin iletisim ve
icerik uretimi yetkinliklerini gliclendirmeye
yonelik yapilandirilmis egitimler
gerceklestirilmistir. Edinilen bilgi ve
deneyimlerin ekiplerle paylasilmasiyla
birlikte, organizasyon genelinde iletisim
kalturunun derinlesmesi ve katilimci

bir etkilesim ortaminin gui¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Oryantasyon Programlari

Sirket kiltlrlnu ve is akisini daha iyi
aktarabilmek amaciyla, Sirket’e yeni katilan
calisanlar Oryantasyon Programi’na dahil
edilmistir. Ayrica, yeni yoneticilerigin
ozellestirilmis bir Oryantasyon Programi
gerceklestirilmistir. 2025 yili boyunca,
AXA’y1 ve AXA'daki yagami hizla tanitmak
ve yeni ¢alisanlarin ihtiya¢ duyabilecekleri
bilgilere kolayca ulagsmalarini saglamak
amaciyla UzAXA online egitimi
sunulmustur. Buna ek olarak, oryantasyon
programlarina toplamda 215 ¢alisan
katilim saglamistir. Yeni AXAlilarin glicli
bir baslangic yapmasini desteklemek igin
oryantasyon suregleri gelistirilmeye devam
etmektedir.

Zorunlu Egitimler

Gerek lokal gerekse global seviyede
mevzuatlar geregi tamamlanmasi zorunlu
olan egitimler calisanlarin ilgi ve hassasiyeti
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ile tamamlanmistir. Bu egitimler asagidaki
sekilde ozetlenebilir;

+ Online oryantasyon programi icinde

yer alan ISG, KVKK, MASAK, Yolsuzluk ve
Rusvetle Miicadele gibi zorunlu egitimler
calisanlara e-egitim olarak atanmistir.

+ Global seviyede zorunlu olan ve sistem
glivenliklerinin detaylarinin aktarildig)
“PCI_DSS Egitimi” e-egitim olarak
atanmistir.

+ Global seviyede zorunlu olan ve
surdurulebilirlik odaginda iklim krizi, dogal
afetler vb. konularin aktanldig) “iklim
Degisikligine Adaptasyon Egitimi” bu sene
lokal 6grenme platformuna tasinarak %96
oraninda tamamlanmistir.

« icerigi AXA University tarafindan
hazirlanan bilgi giivenligi konusundaki
“Guvenlik ve Veri Gizliligi 2025 Egitimi”
(Security and Data Privacy 2025 Training)
bu sene lokal 6grenme platformuna
tasinarak %100 oraninda tamamlanmistir.

Dagitim Kanali Egitimleri

AXA Acente Kampiis: Sirdurulebilir gelisim
ve bliylime yolculugunda is ortaklarinin
bireysel gelisimi desteklenirken ayni
zamanda kisisel gelisimlerini tesvik etmek
adina e-6grenme platformu AXA Acente
Kampus, bu sene de is ortaklarinin gelisimi
icin 17.553 kullaniciya acilmistir. Her zaman
her yerden ulasabilecekleri birbirinden
degerli e-egitimler ve gelisim programlari
ile profesyonel gelisimlerini desteklerken
sistem icerisinde yer alan oyunlastirma
altyapisi ile kisiler arasi rekabet ve heyecani
ayni anda yurttmeleri saglanmaktadir.

Gelecek Fakiiltesi: Acentelerin hem
teknik bilgi hem de is yapislarina

adapte edebilecekleri kisisel gelisim
egitimleri bu sene de Gelecek Fakiiltesi
altinda toplanmistir. BUYEM (Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi)
ve i¢ egitmenlerin de is birligi ile 2019
yilinda hayata gecirilen, “Gelecek Sensin’
ve “Yukselen Yildizlar” programlarindan

)

toplam 37 kisi basariyla mezun olmustur.
2025-2026 donemi icin belirlenen 24
katilimci acente programa devam
etmektedir.

ilerlemek i¢in Gnemsiyor ve
Cesaretlendiriyoruz!

Onemsiyoruz!

AXA Turkiye’de “ilerlemek icin Onemsiyor
ve Cesaretlendiriyoruz” catisi altinda fark
yaratan, oncu ve yenilikci uygulamalar
bulunmaktadir.

Bu kapsamda, ¢alisanlarin daha iyi
hissetmesi icin “Kendine Iyi Bak”, calisma
ortaminda yenilik, sadelik ve esneklik icin
“YES!”, is-6zel yagam dengesini korumak
icin ise “Seni Bekler” uygulamalar yer
almaktadir.
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YES Calisma Modeli

Her Yer
Senin Ofisin
(Hibrit Caligma)

Genel Muddrliik ekiplerimizde ve
Bélgelerimizde belirli giinlerde
(ikamet edilen ilde) uzaktan
calisiyoruz, zamani verimli
kullaniyoruz.

‘GM: Grup diizeninde haftada 3 giin
Kadikoy, Bakirkdy ve istanbul Bmd:
Haftada 2 giin

Diger bélge ofislerimiz: Haftada 1 giin
(Uzaktan galisma)

Esnek
Calisma Saati

Gunumuizy ister erken baglayip
erken bitiriyor, istersek de ge¢
baslayip ge¢ tamamliyoruz. Bir
arada oldugumuz ortak zaman
dilimlerini takim calismasi igin
kullanmay: firsat biliyoruz.

GM: 07:30-16:30 / 08:00-17:00 / 08:30-

17:30
Istanbul Bmd: 07:30-16:30

Bakirkéy&Kadikéy Bmd: 08:00-17:00

Ege Bmd: 08:15-17:15
Diger bélge ofislerimiz: 08:30-17:30

Yazin
Daha Esnegiz

Yaz déneminde daha da esnek
calismanin tadina variyoruz!
Diledigimiz yerden calismanin
avantajlarini yasiyor, farkimizi
ortaya koyuyoruz.

Genel Midiirliik icin 2 ay, bolge
ofislerimiz igin 1 ay boyunca
diledigimiz yerden
calisabilecegimiz uzaktan galisma
donemi basliyor.

Tarih: 23 Haziran - 31 Agustos

Senin
Saatin

Zamanini kendin yonet, daha
verimli galismaya odaklan diye
ogle aralarini da esnek
yonetiyoruz.

Yih
Kapatiyoruz

Yili kapatirken ajandamizi
etkin yonetebilmek igin ikamet
ettigimiz ilde kalarak
diledigimiz yerden c¢aligiyoruz.

Genel mudiirliik ofislerimiz 15
Aralik - 31 Ocak boyunca
uzaktan (ikamet edilen ilde)
galigiyor.

Bolge ofislerimiz de 11 Kasim -
31 Ocak tarihleri arasinda 3 hafta
(ikamet edilen ilde) uzaktan
caligiyor.

Ara Donem Tatilleri
ve Karne Giinii

Ara donem okul tatillerinde ve
karne giinlerindeki esnek
calisma imkanlariyla,
gocuklarimizla bir arada
olabiliyor, hem gocuklarimizin
karne heyecanini paylasiyor,
hem de ara donem tatillerinde
gocuklarimiza daha ¢ok zaman
ayirabiliyoruz.

Ara dénem tatillerde: Evden calisma
Karne giinlerinde: Yarim giin izin
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Seni Bekler

Seni Bekler uygulamasiyla hayatin aci-tatli,
zorlu-keyifli her aninda AXA’lilarin yaninda
olmak amaclanmistir. Geleneksel izin
anlayisinin otesine gecerek, calisanlarin
zihinsel ve fiziksel iyi olma hallerini
koruyabilecekleri bir yasam alani sunarken,
onlari desteklemek amaciyla bircok esnek
uygulama bitlincl bir sekilde hayata
gecirilmistir.

Esnek Uygulamalar

“Esenlik izni” ile calisanlarin artan yillik
izin hakki ve saatlik izin uygulamasiyla
kisisel ihtiyaglarina gore zamanini kendileri
planlamaktadir. Tum bunlara ek olarak
AXA’li babalarin akli evde kalmasin, yeni
anneler kendini yalniz hissetmesin diye
AXA’nin babalari tam 56 giin babalik izni
kullanmaktadir.

Yeni anneler ise dogum izni bittikten sonra
bebeklerinin gelisimi tamamlanip 1 yasina
gelene kadar evden calisabilmektedir.
Ayrica her egitim-0gretim doneminde
bulunan iki ara donem tatilinde de

cocuklara daha ¢cok zaman ayirabilmek
adinailgili haftalarda evlerden ¢alisma
sistemi uygulanmaktadir.

Kendine iyi Bak Programi

AXA Grup tarafindan hayata gecirilen
“Kendine lyi Bak Buttinsel Saglik Programi”
kapsaminda calisanlarin biitlinsel sagligini
desteklemek amaciyla yil boyunca cesitli
seminerler, etkinlikler, kapsamli ek
uygulamalar ve farkindalik calismalari
yapilmaktadir.

Yiligerisinde hem fiziksel hem de ruhsal
sagligi gliclendirmeye yonelik uygulamalar
hayata gecirilmis, calisanlarin onleyici

ve koruyucu saglik yaklasimlarini
benimsemeleri tesvik edilmistir.

Bu basliklarda gerceklestirilen bazi
seminerler ve alinan diger aksiyonlar su
sekildedir,;

« Finansal Esenlik Haftasi: Her yil
diizenlenmesi planlanan Online Finansal
Check-Up, AXA Global’in sagladig dijital
bir platform lizerinden ¢alisanlara



sunulmustur. Calisanlarin finansal
durumlarini degerlendirmelerine ve
ihtiyaclarini dogru belirlemelerine yardimci
olmak amaciyla 6zellegtirilmis bir online
test linki tim calisanlar ile paylasilarak
iletisim calismalan ylratulmustir.

Bu testi tamamlayanlar, sorular
yanitlayarak finansal sagliklariyla ilgili
farkindalik kazanarak mevcut durumlarini
analiz etme firsati bulmustur. Buna ek
olarak mevcut sartlari degerlendirme
konusunda bilgi sahibi olabilecegimiz
“Birikim mi, Birikinti mi? Finansal Kaygi ve
Bagimlilik” semineri 130 kisinin, “Kazan,
Biriktir, Hayatini Kolaylastir” semineri ise
180 kisinin katilimiyla gerceklesmistir.

« “Kendine lyi Bak!” Saglik Farkindalik
Giinleri: Her sene Kendine lyi Bak!
farkindalik giinleri kapsaminda bu sene de
yuz yuze ve online seminerler, etkinlikler,
hediye dagitimlari ve farkindalik calismalari
yapilmistir.

Subat 2025: “Rahim Agzi Kanseri
Farkindaligi Semineri” / 129 katilimci

Eyliil 2025: “Midene Iyi Bak, Hayata Saglikli
Bak” / 234 katilimci

Ekim 2025: “Diyabetten Korunma ve Erken
Tani Yontemleri” / 165 katilimci

Ekim 2025: “Meme Kanseri Farkindalig-
Online” / 101 katilimci

Ekim 2025: “Meme Kanseri Farkindaligi” /
117 katibmci

Ekim 2025: “Nefes Terapisi” / 88 katilimci

Gerceklestirilen seminerlerin konu
basliklarinin, AXA Global tarafindan
belirlenen basliklarla uyumlu olmasina
0zen gosterilmektedir.

Yapilan tim uygulamalar calisanlaricin yil
boyunca yapilmaktadir. Bu hem kendilerini
iyi hissetmelerini hem de Onleyici ve
koruyucu tedbirler almalarini tegvik ederek
saglikli yasamin hayatlarina entegre
edilmesini desteklemeyi amaclamaktadir.

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

“Sec¢im Senin” Esnek Yan Haklar Programi
AXA Turkiye, iyi bir calisan deneyimi
sunmayi hedeflenmektedir. Secim Senin
Esnek Yan Haklar programiyla mevcut yan
hak paketi esnetilebilmekte istenilen yan
hak menusu olusturulabilmektedir.

Kisiye 6zel tasarlanan ve bir esnek yan
haklar programi olan “Secim Senin” ile
tum calisanlarin, kendilerine sunulan yan
haklar paketini -mevcut yan hak biitceleri
icinde kalmak kaydiyla- kendi istek ve
ihtiyaclarina gore esnetme ve gesitlendirme
firsati taninmaktadir. Bunlarin yani sira
calisanlara sunulan bir¢ok yan hak Esnek
Yan Haklar Uygulamasi sayesinde bir arada
gorulebilmekte, yan haklar ihtiyaca gore
sekillendirebilmektedir.

Saglik sigortasi, yillik izin, yemek karti gibi
bazi yan haklar, ilgili yilicin belirlenen
hediye ek biitce de dahil edilerek
esnetilebilmektedir. Bunlarin yerine
market ve hediye ¢ekleri, Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne yatirim, benzin karti, saglik
sigorta paketlerinde bir st paketi segme
gibi alternatiflerle yan haklar ihtiyaclara
gore duzenlenebilmektedir.

AXA Shareplan (AXA Calisan Hissedarligi)
Programi

Shareplan, AXA Grup tarafindan hayata
gecirilen ve AXA'lilara yilda bir kez indirimli
olarak AXA hissesi satin alma olanagi sunan
bir calisan hissedarligi programidir. 2025 yili
calisan hissedarligi programi kapsaminda,
AXA’nin 40. yilina 0zel olacak sekilde
“Klasik Plan” ile hisse alimi yapmak isteyen
calisanlar 1 hisseye karsilik 1 bedelsiz hisse
(20 hisseye kadar) alma hakki kazandi.

AXA’nin basarisina katkida bulunmak
isteyen calisanlara seffaf bir sekilde
imkan saglayan bu programa 2025 yilinda
%21,5’luk bir katilim orani ile 244 calisan
dahil olmustur.
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Dijital Bot: “SANS”

Sirket’in sadelesme onceligiyle uyumlu
olarak tim AXA’lilara ihtiya¢ duyduklan
bilgiyi en hizli, en etkin ve en kolay bicimde
sunan; iK operasyonlarini sadelestirip, veri
temelli insan stratejiye daha fazla katki
saglamada onemli rol oynayan AXA Turkiye
dijital bot SANS, tiim calisanlarin siklikla
sorduklari sorulari ve yanitlari 6grenerek, iK
sureglerinde dijital donusumun 6nemli bir
parcasi olmaktadir.

AXABiz Mobil

Galisirken ihtiyag¢ duyulan pek cok adimi
bir araya getiren ve surecleri kolaylastiran
AXABiz Mobil uygulama ile calisanlar,
diledikleri zaman izin talebinden vize
evrak talebine, sifre yonetiminden

sirket ici dokiimanlara kolayca erisim
saglayabilmektedir.

Yeni nesil tasarimi, sadeligi ve fonksiyonlari
sayesinde calisan ihtiyaclarina hizli

ve kullanici dostu ¢oziimler sunarken,
operasyonel sureglerde de verimlilik
saglamaktadir.

AXA Kariyer Sosyal Medya Hesabi

2019 yilinda agilan @axa.kariyer Instagram
hesabinda, AXA'daki hayati ve firsatlan
genc yetenekler ve mevcut profesyoneller
ile paylasilmaktadir. Gonderi ve hikaye
paylasimlari ile AXA Turkiye ¢alisanlarinin
calisma ortamlarini, gelisim imkanlarini

ve AXAli olmak isteyen genc yeteneklere
sigortacilik kariyer imkanlarinin aktarnldig,
oldukga aktif bir sekilde etkilesim yaratilan
bir iletisim kanali olmaya 7000’den fazla
takipcisi ile devam etmektedir.

isveren Markasi Yonetimi Departmani
Kuruldu

AXA Turkiye’de, marka guclimuzu ve
bilinirligimizi tek bir ¢cati altinda daha
butincil ve stratejik bir yaklagimla
yonetmek amaciyla isveren Markasi
Yonetimi Departmani kurulmustur. Bu

kapsamda, isveren markasi ve iletisim
faaliyetlerimiz ile yetenek ve gesitlilik-
kapsayicilik odakli calismalarimiz iki
anayapi altinda ele alinarak; kurum
kulttrimuzin gu¢lendirilmesi, calisan
deneyiminin gelistirilmesi ve i¢-dis iletisim
sureglerinin AXA Grup standartlariyla
uyumlu sekilde etkin bir bicimde
yonetilmesi hedeflenmektedir.



AXA Turkiye 2025 Faaliyet Raporu

/ Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal
Sorumluluk

Siirdiiriilebilir Gelecege Yatirim

Surdiirilebilirlik alanindaki calismalarin
yonetisimi, AXA Sigorta’daki tim is
kollarinin temsil edildigi Surdurulebilirlik
ve Dahiliyet Komitesi tarafindan
yapilmaktadir.

Kurumsal sorumluluk ve surdurilebilirlik
alaninda AXA Tiirkiye, “insanligin
gelismesi adina insanlar igin degerli olani
korumak” ilkesi ve Grubun 2024 yilinin
basinda baslattigi “Unlock the Future”
surdurllebilirlik stratejisi 1siginda pek ¢ok
calisma gerceklestirmistir. 2026 sonuna
kadar uygulanacak olan bu strateji, tim
AXA kuruluslarinin yatirnmci, sigortaci ve
ornek sirket olarak takip etmesi gereken
yapilandirilmig bir yol haritasidir.
Stratejinin ilk situnu olan “yatirmci
olarak surdirulebilirlik stratejisi”, AXA

yatirim portfoylnun karbon yogunlugunu
azaltmayi, iklim degisikligine adaptasyon
finansmanini desteklemeyi ve topluluklarin
dayanikliliginin artirilmasi yoniinde yatirim
yapilmasini ongormektedir.

ikinci siitun olan “sigortaci olarak
surdurulebilirlik stratejisi”, AXA’nin
kurumsal musterilerinden ve sigortalanan
motorlu araglardan kaynaklanan

karbon emisyonunun azaltilmasini
amaglamaktadir. Ayrica, iklim degisikligine
uyum c¢alismalarina elementer sigortalarla
destek vermek ve kapsayici sigorta
teminatindan yararlanan kisi sayisinin
artirlmasini hedeflemektedir.

Unlock the Future stratejisinin tiglincii
sutunu olan “6rnek sirket” baslig altinda,
iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi
ve sonuglarinin hafifletilmesi hakkinda
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calisanlarin bilinglendirilmesi, karbon
emisyonunun azaltilmasi ve ¢alisanlarinin
gonilluluk faaliyetlerinin artirilmasi
ongorulmektedir.

Surdurilebilirlik alanindaki ¢calismalarin
yonetisimi, Sirket’teki tim is kollarinin
temsil edildigi Strdurilebilirlik ve Dahiliyet
Komitesi tarafindan yapilmaktadir.
Kurumsal sorumluluk faaliyetleri
yonetisimini ise Kurumsal Sorumluluk

ve Surdurilebilirlik Departmani
yurutmektedir.

AXA Grubu tarafindan belirlenen “iklim
Degisikligi ve Cevre”, “Saglik ve Spor”,
“Toplumsal Esitsizliklerin Onlenmesi”,
“Sanat”, “Acil Durum ve Afet Yardimlari”
temalarinin kapsamina giren projeler
AXA Turkiye’nin kurumsal sorumluluk

ve surdurulebilirlik calismalarinin bel
kemigini olusturmaktadir. 2025 yilinda
AXA Tirkiye’de o6zellikle one ¢ikan temalar
“Iklim Degisikligi ve Cevre” ile “Saglik ve
Spor” olmustur. Hem kilttrel mirasi hem
de biyocesitliligin korunmasi yoniinde
olumlu etkide bulunan Akdeniz Arkeolojisi
Dernegi, her firsatta fidan dikmemize
aracilik eden Ege Orman Vakfi; bireysel
kadin sporcularimiz ultra maraton
yuzliclisii Bengisu Avcl, tenisci ipek
Senoglu, modern pentatlet ilke Ozyiiksel,
triatlet ipek Oztosun ve basarilariyla
norogesitliligin gliclini temsil eden agik
su Ozel yuziiclisu Tuna Tunca destek
verdigimiz baslica degerler ortakliklarimiz
arasinda yer almaktadir.

“Gelecek Risk Olmasin” mottosundan

yola ¢ikarak gelecege yatirim yapan

AXA Turkiye, bilimsel arastirmalara
katkida bulunan Universite kulliplerine
destek saglamaktadir. 2025 yilinda Afyon
Kocatepe Universitesi Bolvadin Meslek
Yuksekokulu’nun bilgisayar laboratuvarina
yaptigimiz bilgisayar bagisi da egitim
desteklerimiz arasinda dne ¢ikmaktadir.

Degerler ortakliklarina saglanan ayni ve
nakdi destekler, yapilan calismalar grup
raporlama prosedurlerine uygun olarak yil
sonunda seffaf bir sekilde AXA Grubu’na
raporlanmaktadir.

AXA Entities Sustainability Index, Sirket’in
yatirimcli, sigortaci ve ornek sirket olarak
surdurulebilirlik faaliyetinin tamaminin
AXA Grubu’nun kriterleri ile 6l¢imlenip
degerlendirilmesini saglamaktadir.
Community Investment Survey ise
¢alisanlarin gonalluliik faaliyetlerini mercek
altina almaktadir. Son olarak Environment
Reporting Sirket’in isleyisinden
kaynaklanan karbon ayak izini 6lgmeye
yoneliktir. 2025’te AXA Sigorta 31.12.2024
tarihinde sona eren hesap donemine iligkin
TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nu
hazirlamig ve 31 Ekim 2025 tarihinde
denetimi tamamlanan bu raporu kamuoyu
ile paylagmistir.

AXA Grubu topluma ve gevreye cesitli
akademik calismalari destekleyerek de
katkida bulunmakta, her yil yayinladig
Gelecek Riskleri Raporu ve Zihin Saglig
Arastirmasi Raporu, AXA Tiirkiye tarafindan
tercime edilerek paylasilmaktadir. 2025
yilinda AXA Ong6rii Raporu da Tiirkceye
tercime edilmis ve yayinlanmistir.



/ Géniill

Kurumsal Gonuilluiliik Kuiltiiri

AXA Turkiye’de AXA Tum Kalplerde adi
altinda hayata gecen gonullik programi
2025 yilinda gelisimini surdiirmus, cevre
ve kapsayici koruma alanlarinda etkisini
artirmistir.

AXA Grubu’nun kurucusu Claude Bébéar’in
1991 yilinda baslattigi AXA Hearts in

Action gonulluliik yapisi AXA Sirketlerinin
tamaminda hayata gecirilmis ve her gecen
yil geliserek bir gelenek halini almistir. AXA
Hearts in Action, Grup kulttrinin temel
bir unsuru ve tiim cografyalarda birlestirici
bir unsur olarak 2025 yilinda 34’Uncu yilini
doldurmustur.

Program, calisan gonilluliigi temelinde
ve nakdi ve ayni bagislar yoluyla
toplumsal ve gevresel katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Bu yapi, gonulluluk
faaliyetlerini yakindan takip eden ve
bunlara katilan AXA calisanlarindan
olusmaktadir.

AXA Tirkiye’de AXA Tum Kalplerde adi
altinda hayata gecen gonullik programi
2025 yilinda gelisimini surdlirmus, cevre
ve kapsayici koruma alanlarinda etkisini
artirmistir.

AXA Turkiye calisanlarindan en az bir
gonilliilik faaliyetine katilan kisi sayisi
1.022’dir. Baska bir ifadeyle 2025 yilinda
calisanlarin %87’si en az bir gonulluliik
faaliyetine katilmistir. Toplam 201 kurumsal
sorumluluk faaliyetinin gerceklestigi yil
boyunca AXA Tiirkiye ¢alisanlari, yaklasik
8.800 saati gonulluliik calismalarina
ayirmistir.

Evsizlere yemek dagitimi, hayvan barinagi
temizligi ve bakimi, kiyi ve orman

AXA Turkiye 2025 Faaliyet Raporu

iilliik Faaliyetleri

temizliginin yani sira evsizler igin kiyafet
ayristirma, okul kiitiphanesi diizenleme
gibi etkinlikler yapilmistir. Tum AXA
Sirketlerinde haziran ayinda diizenlenen
AXA Week for Good kurumsal sorumluluk
haftasinda cok sayida etkinlik diizenlenmis,
dogal deterjan atolyesinden kiyi
temizligine, tekerlekli sandalye ile parkur
deneyiminden atiklarin sanat eserlerine
donustirildugu yaratici atolyelere pek cok
calisma gerceklestirilmistir.

Tum bunlarin yaninda, 6 Subat 2023
Kahramanmaras depremleri sonrasi
bolgede kalici ve siirdurulebilir bir eser
birakmak amaciyla AXA Tirkiye’nin insa
ve tefris ettigi Hatay Bliylikdalyan Tim
Kalplerde ilkokulu’nun kiitiiphanesinin
kurulmasi ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
vesilesiyle okulun 6grencilerine kitap
hediye edilmesi de AXA Turkiye’nin bagislari
ile AXA Turkiye calisani gonulllerin
organize ¢alismalanyla gerceklestirildi.

AXA Tiirkiye,
“Insanhigin gelismesi
adina insanlar

icin degerli olam
korumak” ilkesi ve
Grubun 2025 yilinin

basinda baslattigi
“Unlock the Future”
stirdiirtilebilirlik
stratejisi 1s1831nda
pek cok calisma
gerceklestirmistir.
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AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Raporu 2025

Olagan Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul
Toplant1 Tutanaklar1

Bagh Ortakhiklar

Diger Hususlar

Bagh Sirket Raporlari

AXA Sigorta A.S. Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

AXA Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu
Uygunluk Goriisti

Faaliyet Raporw’na Iliskin Beyan




/AXA Sigorta A.S. ve
AXA Hayat ve Emeklilik A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Raporu 2025

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

AXA Sigorta A.S. (bundan boyle “Sirket”),
“Sigorta Sirketi ve Reasurans Sirketi ile
Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Genelge (2011/8)” ile
uyumlu olarak genelgede yer alan ilkelere
uyumun izlenmesi Kurumsal Yonetim
Komite’sini (bundan boyle “Komite”)
olusturmustur.

Komite’nin gorevi, ilkelere uyum
saglanmasi icin gerekli calismalari
ylirtitmek, gerektiginde Yonetim Kurulu’na
bu amacla onerilerde bulunmak ve Sirket’in
ilkelere uyumunu izlemektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, konuya iliskin
degerlendirmelerini iceren bir rapor hazirlar
ve her yilin mart ayinda Sirket Yonetim
Kurulu’na sunar. Raporun bir ornegi
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’na gonderilir.

AXA SIGORTA A.$.NiN BENIMSEDIGI
ILKELER

ILKE 1-Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirket, kurumsal yonetim ilkelerini

“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” ilkelerini de dikkate alarak
olusturmustur. Bu ilkeler Sirket biinyesinde
pek ¢ok politika ve proseddr ile glivence
altina alinmaktadir.

Bununla birlikte, AXA Sigorta A.S.’nin grup
sirketi olan AXA S.A tarafindan ylrirlige
konan ve duiizenli olarak gtincellenen
“AXA Grubu Uyum ve Etik Rehberi”

sirketimiz de dahil olmak lizere tiim

AXA Grubu istiraklerinde uygulanmaktadir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
esaslar baz alinarak benimsenmesi
konusunda onemli paya sahiptir.

ILKE 2-Pay Sahipligi Haklarinin Kullanilma
Esaslan

Tum pay sahiplerine ilke olarak esit
muamele edilir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her turlu bilgi
guncel olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulur.

Sirket, Genel Kurul Toplantilar’ndan dnce
pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini
saglayacak her tirlii tedbiri zamaninda
alir ve Genel Kurul glindemi hakkinda
eksiksiz, tereddut yaratmayacak ve

pay sahiplerine gerekli hazirlik yapma
imkani verecek sekilde bilgi verir. Genel
Kurul Toplantisi’nda, gindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisuncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami
yaratilir.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir.



Oy kullanma proseddrti toplantidan once
ve toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulur.

Sirket azinlik haklarinin kullandirilmasinda
azami 6zen gosterir.

Sirket, pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalardan
kaginir.

Sirket’in belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Sirketimiz, bagli
bulundugu kanun ve yonetmelikler
gercevesinde kar dagitimini
gerceklestirmektedir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun
vadeli grup stratejilerimiz, yatirim ve
finansman politikalarimiz, karlilik ve nakit
pozisyonlarimiz ve en 6nemlisi sermaye
yeterlilik oranimiz dikkate alinmaktadir.
Sirket’in Sermaye Yeterliligi’'ne dair
onltmuzdeki yillara yonelik yapilan
tahminlere ve Sirket hedeflerine paralel
olarak kar dagitimi kararlari her sene
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklar tarafindan verilmektedir.

Buna gore, bagli bulunulan mevzuat
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabii tutulmus mali tablolarda yer
alan net donem kari ve yine ilgili mevzuat
cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir

kar” lizerinden nakit veya bedelsiz hisse
seklinde kar dagitimi yapilmaktadir.

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

ILKE 3-is ve islemlerde Seffaflik

Sirket, finansal durumuna ve faaliyet
sonuglarina etki edebilecek kamuya
aciklanacak her tiirlu glincel bilgiyi
duyurmayi taahhiit eder.

Sirket’in finansal durumu hakkinda tasdik
edilmis bilgilere, kamu aydinlatmasinda da
kullanilmakta olan https://www.axasigorta.
com.tr adresinde yer alan “Finansal
Bilgiler”alanindan kolaylikla erisilebilir.
Faaliyet raporlari elektronik ortamda
Sirket’in internet sayfasinda sunulmaktadir.

31 Mayis 2013 tarihli 28663 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye
Sirketlerinin Acacaklar internet Sitelerine
Dair Yonetmelik kapsaminda Merkezi Kayit
Kurumu (MKK) ile protokol imzalanmak
suretiyle Sirketimizin internet sitesinin
ozgllenmis kisminin erisime agilmasi
gereken icerigin glivenli ortamda tutulmasi
erisime hazir bulundurulmasi ve arsivleme
hizmeti alinmaya baslanmistir.

Sirket internet sitesinde; Sigorta
Sézlesmelerinde Bilgilendirmeye iliskin
Yonetmeligin “internet Sitesi Kurma
Zorunlulugu” baslikli ilgili maddesinde yer
alan bilgilere ek olarak;

a) Sirket’e ait kurumsal bilgiler
(Turkce-ingilizce)

b) Sirkete ait finansal bilgiler

b) Ticaret sicili bilgileri

c) Sirket esas sozlesmesi

) Yonetim kurulu tyeleri ile ilgili bilgiler

)

¢
d) Faaliyet raporlari
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e) Bagimsiz denetim raporlariile dipnotlan
da icerecek sekilde cari yil ve son dort yila
ait mali tablolar

f) Sirket’in misyon ve vizyonu

g) Kisisel verilerin korunmasi hakkinda
bilgilendirmeler

yer almaktadir.

Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ile

ilgili mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan kamuya duyurulacagi ve benzeri
hususlari iceren Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanmis olan Bilgilendirme Politikasi
mevcuttur. Bilgilendirme Politikasi’nda
ticari sir niteligindeki bilgilerin belirlenmesi
ve Sirket’in seffafligi ile ¢ikarlarinin
korunmasi arasindaki denge gozetilmistir.

ILKE 4-Menfaat Sahiplerinin Haklarinin
Korunmasi

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari
ortaya ¢iktiginda sahip olduklari haklarin
korunmasi acisindan mumkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenir.

Pay Sahipleri, calisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum
kuruluslarn gibi taraflari iceren menfaat
sahiplerine kendilerini ilgilendiren her tirli
hususta bilgi verilebilmektedir.

Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mimkdin oldugunca
yazili olarak (elektronik posta, kurumsal
internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu kanallariyla) bilgilendirme
yapilmasina ve kendileriyle olan iligkilerin
imkanlar 6lclsiinde yazili sozlesmeler ile
dlizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
veya sozlesme ile diizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
iyi niyet kurallar ¢ercevesinde ve sirket
imkanlari olguslinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunmaktadir.

Katilimci bir yonetim ortaminin
gli¢clendirilmesi adina tiim Sirket
calisanlarinin katilimiyla diizenlenen
“AXA’li Olmak”, acentelere yonelik
bilgilendirmelerin ve degerlendirmelerin
yapildigi “Acenteler Bulusmalan”;
acentelerle Sirket Ust Yonetiminin

yliz ylize goriigmelerine olanak

saglayan, ayni zamanda ekonomi veya
kisisel gelisim ile ilgili konularin ele
alindig1 “Bolge Toplantilar”; calisan
memnuniyetinin online olarak belirlendigi
“Calisan Memnuniyeti Anketi”, acente
memnuniyetinin belirlendigi “Acente
Memnuniyeti Anketi”, bagimsiz kuruluslara
yaptirilan muhtelif memnuniyet

anketleri, calisan ve yakinlarinin istifade
edebildigi “AXA Personel Saglik Sigortasi”
bilgilendirmeleri, ise yeni baslayan personel
icin “Oryantasyon Egitim Program1”,
calisan-acente-musteriile yil icinde
yapilmakta olan goris alisverislerinden
sadece bazilarini olusturmaktadir.

AXA Sigorta’da butun calisanlar birer
yetenek olarak kabul edilir ve insan
Kaynaklar’nin yurittigi yetenegi Sirket’e
cekme, ise alma, yetenegi degerlendirme,
yetenegi gelistirme ve baglilik ve nihai
olarak ayrilma siireclerinin hepsinde

her calisana esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir. S6z konusu dongu bir
deneyim yolculugu olarak ele alinir ve her
bir adimi 6zenle ve calisanlarin gorusleri
dikkate alinarak planlanir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlar
yoneticiler tarafindan belirlenir ve
calisanlara duyurulur. Bu slire¢, AXABiz

iK portali kullanilarak sistem lizerinden
yapilmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler iK tarafindan e-posta, bilgi
ekranlari ve/veya intranet vasitasiyla tim
calisanlarla paylasiimaktadir.



Bu sureclerin temelini olusturan sirket
“Degerlerimiz”: Once Miisteri, Cesaret,
Dirustliik ve ONE AXA’dir. Bu degerler
dogrultusunda tiim Sirket calisanlarindan
beklenen taahhutler ise asagidaki sekilde
belirlenmistir.

ONCE MUSTERI

« Gayemiz musteridir. Her diislincemiz
musteri ile baslar. Musterilerin ilgisini hak
etmek hayatinda alakali ve etkili olmaya
devam etmek i¢in onlarin hem bugtin
hem de gelecekteki yasam tarzini dikkate
aliyoruz.

« Herkes, daha genis bir perspektiften
bakarak, kendi isinde is stratejisi ile ilgili
olarak yaratabilecegi etkiyi bilir ve bu etkiyi
en Ust seviyeye cikarir.

+ Miiddrler, yenilikgi bir bicimde AXA'nin
stratejisinin uygulanmasi siirecine
insanlarin katilimini saglar.

+ Yoneticiler hem simdi hem de

gelecekte uygulanmak lizere, AXA'nin
stratejisini anlatir ve operasyonel olarak
kademelendirir.

CESARET

« Cesaret islerin gerceklesmesini saglar.
icimizden geceni séyler ve gerceklestirmek
icin harekete geceriz. Miimkiin olanin
sinirlarini zorlar ve deger sunabilmek adina
yeni yollar, yontemler bulmak icin cesur
adimlar atariz.

+ Herkes, baskalarinin gelisimine yardimci
olurken, kendisi de gelisir ve ilerler.

« Mudiirler, kabiliyetlerini ve kariyerlerini
gelistirebilmeleriicin insanlara kocluk
yapar.

« Yoneticiler, isin buylimesini hizlandirmak
icin insanlari, takimlari ve sirket kiiltirind
gelistirir.

ONE AXA

« One AXA, glicimlizdur. Beraber
calistigimizda ve tek bir takim gibi
hareket ettigimizde ¢cok daha gui¢liiyiiz.
Birlikteligimiz ve farkliliklarimizla ayni

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

hedefe odaklandigimizda daha iyiyiz.

« Herkes, takimlari ve departmanlarinin

da 6tesine gecerek katki ve paylasimda
bulunur.

« Midirler, kapsayici is birligine ve ag
olusturulmasina yardimci olur.

« Yoneticiler, sirket icinde ve disinda guven
tesis ederek bilgi akisini saglar (“silo”
mantigini yok eder), ag gelistirir ve bunlara
liderlik eder.

DURUSTLUK

« Durustluk, pusulamizdir. Guglu ahlaki
ilkeler bize yol gosterir ve musterilerimiz,
calisanlarimiz, paydaslarimiz ve
ortaklarimizi¢in dogru seyi yapma
konusunda vicdanimizin sesini dinleriz.

« Herkes, birbirine yardimci olmaktan,
beraber calismaktan, ahlaki ve etik
standartlarimizi korumaktan sorumludur.
« Mudurler, gliven esasina gore onciuliik
etmeleri konusunda takimini tesvik eder ve
yetki verir.

« Yoneticiler, sirket icinde ve disinda gliven
tesis etmek icin takimlari destekler ve
motive eder.

Sirket’in etik kurallan “Uyum ve Etik
Rehberi” adi altinda toplanmistir. Bu
kurallar Sirketimiz internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Ayrica Ust Yonetim ve
Yoneticiler, Sirket calisanlarinin uymasi
gereken kurum ici etik kurallariigin
Rehber’deki ilkelere yil icinde bagli kalarak
calistiklarini her sene yazili olarak beyan
etmektedirler. Bu stirece Uyum ve Etik
Rehberi Sertifikasyonu adi verilmektedir.
Ayricais iligkisi kurdugumuz tgtinci
taraflarin dailgili kurallara uygun hareket
ediyor olmasina 6zen gosterilmektedir.

Musteri iligkileri Yonetimi biriminde,
kurumun Bilgilendirme Yonetmeligi
kapsaminda yazili veya sozll olarak (e-mail,
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web sitesi anket formlari, telefon, faks,
posta ve sosyal medya araciligi ile) gelen
tim oneri, bilgilendirme, tesekkdir, talep ve
sikayetleri karsilanmaktadir. Sikayetlerin
¢oziime kavusturulmasinda hedef siire “5%,
taleplerin ¢oziimlenmesinde hedef siire
ise “2” is glinu olup ilgili strelerde donus
yapilarak musteri memnuniyetini en Ust
seviyede gerceklestirmeye yonelik hizmet
verilmektedir.

Sirket mal veya hizmet satin aldig
tedarikgileriyle olan iliskilerini standartlar
geregi olusturdugu prosediirlerle glivence
altina alir. Teklif toplama asamasindan
faturanin 6denmesine ve tedarikgi listesine
alinma asamalarina kadar tedarikgilerin
haklarini koruyup iligkileri ve kaliteyi ileri
gotiirmek icin Sirket imkanlari cercevesinde

calisir.

2025 yilinda Sirket’te sosyal sorumluluk ve
surdurilebilirligin gelistirilmesine yonelik
projeler hayata gecirildi.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve
surdurilebilirlik baglaminda, topluma,
cevreye, musteriye, calisana ve tedarikgiye
dokunan konulara odaklanarak ve artan
gonillu katilim desteginin giiciinden

de yararlanarak cesitli projeleri hayata
gecirdik.

Global bir sigorta grubunun Tirkiye’deki
biiyiik bir bagli ortakligi olarak “insanligin
gelismesi adina insanlar i¢in dnemli

olani korumak” amaciyla toplum
yasamina destek olmak, inandigimiz
degerler gcercevesinde en onemli
sorumluluklarimizdan biridir.

Yilicinde odaklandigimiz ve siirekliligi icin
0zen gosterdigimiz s6z konusu projeler
“Iklim Degisikligi ve Cevre, Saglik ve Spor,
Toplumsal Esitsizliklerin Onlenmesi, Sanat,

Acil Durumlarda Yardim” basliklari altinda
toplanabilir. Yapilan ¢calismalar, AXA Grup
raporlama prosedurlerine uygun olarak
yil sonunda seffaf bir sekilde AXA Grup’a
raporlanmaktadir.

ILKE 5-Yonetim Kurulu ve Yéneticilerin
Faaliyetleri

Yonetim Kurulu; Sirket politika ve
stratejisini, bu politika ve stratejilere
ulasmak icin izlenecek yollari, bu politika
ve stratejilere iliskin gelismeleri, gozetim
ve degerlendirmede izlenecek siiregleri
belirler. Yonetim Kurulu, stirekli ve etkin
bir sekilde, Sirket’in hedeflerine ulagma
derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis
performansini gdzden gegirir. Gerektigi
durumda gecikmeden ve sorun ortaya
¢ikmadan once 6nlem alir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, i¢
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay

sahipleri arasinda yasanabilecek olasi
anlasmazliklarin giderilmesinde onci rol
oynar.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve diger
yoneticilerin yetki ve sorumluluklar agik ve
anlasilabilir sekilde belirlenmis ve faaliyet
raporunda yer almistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, gorevini basiretli
bicimde ve iyi niyet kurallar ¢ercevesinde
yerine getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet
kurallari cercevesinde ifa edilmesi, benzer
durumlarda ve benzer kosullar altinda,
asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve
0zenin gosterildigi anlamina gelir. Yonetim
Kurulu Uyesi’nin Sirket isleri icin yeterli
zaman ayirmasi esastir. Yonetim Kurulu
Toplantilari, etkin ve verimli bir sekilde
planlanir ve gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam



olarak yerine getirebilmelerini teminen
her turlu bilgiye zamaninda ulagmalariicin
gerekli mekanizma olusturulmustur.

Yonetim Kurulu; periyodik mali tablolarin
mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, sunulmasindan ve
gercege uygunlugu ile dogrulugundan
sorumludur. Yonetim Kurulu, periyodik
mali tablolar ve yillik faaliyet raporunun
kabulune dair ayri bir karar alir.

Yoneticiler, Sirket islerinin; misyon,

vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar
cercevesinde ylrutiilmesini saglar; Yonetim
Kurulu’nun her yil onayladig finansal

ve operasyonel planlara uygun olarak
hareket eder. Yoneticiler, gorevlerini yerine
getirirken mevzuata, esas s0zlesmeye,
Sirket ici diizenlemelere ve politikalara
uyar.

Yoneticiler, verilen gorevleri ifa edebilmeleri
icin gerekli profesyonel nitelikleri tasir.

Yoneticiler, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya ac¢ik olmayan bilgileri kendileri
veya baskalari lehine kullanamaz; Sirket
hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz
bilgi veremez; haber yayamaz ve yorum
yapamaz.

ILKE 6-Ucret Politikasi

Galisanlara verilecek ucretlere iliskin

genel politika Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne
verilebilecek licret, katildiklar toplanti
basina hesaplanir ve sadece bagimsiz
uyeler icin s0z konusu olup herhangi bir
AXA sirketinin calisani olan Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne ticret 6demesi yapilmamaktadir.

Calisanlara verilecek uicret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde ¢alisanlarin
pozisyonu, sorumluluk alanlari,

beceri ve yetkinlikleri ile Sirket’in

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

basarisina yaptiklari katki g6z 6niinde
bulundurulur. Sirket’te; hedef ve yetkinlik
degerlendirmesinin butiiniinden olusan
performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
Performans degerlendirmede hem elde
edilen sonuclar hem de bu sonuclar elde
edilirken sergilenen tutum ve davranislar
dikkate alinir. Performans Degerlendirme
Sistemi, AXABiz iK portali lizerinden online
olarak yurutulmekte, sisteme girilen
hedeflerin ve yetkinliklerin yonetici ile
calisan arasinda yuz yuze gorusmelerile
degerlendirilmesi esasina dayanmaktadir.
Performans Degerlendirme Sistemi ile ilgili
elektronik ortamda yapilan tum islemler
kisiye Ozel sifreler ile yirutillr ve islemlerin
kaydi sistem tarafindan tutulur.

Calisanlar tarafindan ihtiyac duyulabilecek
uygulamalara tiim kullanicilara acik olan
intranet Gizerinden erisilebilir. Intranet
tizerinden ulasilabilen AXABiz iK portali
icerisinde Kisisel Bilgiler, Toplam Kazang,
Bordro, is Seyahati, izin, Sirket icin Yapilan
Harcama ve Masraflar, Deneme Siiresi,
Gorev Tanimi, ise Alim ve isten Cikis
surecleri kayit altina alinir/yonetilir.
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V4 Olagan Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul Toplanti1 Tutanaklar1

BEY _
@ Caddesi Nr,.

Buyukdere ad

Me\L,idl_,'QkO’ - gisli isTA

Tel:(6212) 2131316 F

AXA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI % ©

5 MAYIS 2025 TARTHLI 2024 MALI YILI OLAGAN GENEL KUR ¢
TOPLANTI TUTANAGI N

an: 213 1%

AXA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKET{'nin 2024 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisi, 5 Mayis 2025 Pazartesi giinii, saat 14.30°da sirket merkezi olan "Kilicali Pasa Mahallesi
Meclis-i Mebusan Caddesi No. 15/1, Salipazar1, Beyoglu, Istanbul" adresinde, T.C. Ticaret Bakanh:
Istanbul Valiligi Ticaret il Miidirligi'niin 30.04.2025 tarih ve 108782930 sayili yazilartyla
gorevlendirilen Ticaret Bakanlig: Temsilcisi Sn. Dilek DEMIRCI gozetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Sirket Esas Sozlesmesinde 6ngériildiigii gibi, giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 17 Nisan 2025 tarih ve 11314 sayili niishasinda ilan edilmis
ve ayrica nama yazili pay sahiplerine 16 Nisan 2025 tarihinde kargoyla, toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi igerisinde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar 1istésinin tetkikirnde, sirket paylarinin 74.874.831,16 TL toplam itibari degerde toplam
7.487.483.116 adet paydan 7.487.414.600 adet payn temsilen olmak iizere toplantida temsil edildigi ve
boylece gerek Kanun gerekse Sirket Esas Sozlesmesinde ngoriilen asgari toplant: nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmas: {izerine toplantt Sn. Onur KOCKAR tarafindan agilarak giindemin
goriisiilmesine gegilmistir.

1. Giindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanligina Sn. Onur KOCKAR'in ve Tutanak
Yazmanhgma Sn. Ayse Sinem ATALAY’m segilmelerine ve bu kisilerden olugan Toplanti
Bagkanhigmm kurulmasina oybirligiyle karar verildi. Ardindan, olugmus bulunan Toplanti
Bagkanligina Genel Kurul Toplant: Tutanak ve Kararlarinin imzalanmas igin oybirligiyle yetki
verildi.

2. Giindemin ikinci maddesi geregince, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 514. maddesi ve 7
Agustos 2007 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanip yiiriirliige giren Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Y&netmeligin Besinci Bslim 16 ve devami
maddelerinde diizenlenen esaslara uygun olarak, 2024 yili faaliyetleri ile ilgili ve Y&netim
Kurulunca onaylanan mali tablolar esas alinarak hazirlanan Faaliyet Raporunun onaylanmasima
oybirligi ile karar verildi.

3. Giindemin igiincii maddesi geregince, Sirketin 2024 yilina ait Bagimsiz Denet¢i Raporu,
bagimsiz denetgi firma yetkilisi Sn. Halid Agikgdz tarafindan okundu ve miizakere edildi, S6z
alan olmadigmdan oybirligili{e kabul edildi.

4, Giindemin dérdiincli maddesi geregince, Yonetim Kurulu iiyelerinden her birinin, 2024 mali
yilindaki (1 Ocak 2024 — 31 Arahk 2024) Yénetim Kurulu tiyesi sifatiyla yiiriitmiis olduklar
gorevlerden ve bu yildaki ¢aligmalarindan dolay: ayr1 ayn ibra edilmelerine oybirligi ile karar
verildi.

5.  Giindemin besinci maddesi geregince kar dagitilmas: hakkindaki hususlar gériisiildii ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri
geregince tanzim edilen bilangoya gére hesap ve tespit olunan Sirket’in 2024 yili karindan
&denecek vergi ve diger mali milkellefiyetler kargilig1 diigiildiikten sonra net kar 14.566.029,55
TL (onddrtmilyonbesytizaltmisaltibinyirmidokuz Tiirk Lirasi, ellibes Kurus)’nin tamaminin
olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina, bu hususlar ile ilgili olarak yapilacak islemler hakkinda
Yonetim Kurulu’nun yetkili kilinmasma oybirligi ile karar verildi.

6. Giindemin altme1 maddesi geregince, 2025 mali yilina iliskin olarak Yénetim Kurulu tiyelerine
huzur hakk: ve ticret verilmemesine oybirligi ile karar verildi.

7. Giindemin yedinci maddesi geregince, Sirketin mevcut Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev
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siirelerinin sona ermesi sebebiyle Yonetim Kurulu tiyelerinin segilmesine iliskin gundamgﬁ.—ﬂﬁasl A

giiriigiildii ve asagida belirtilen kisilerin 3 (iig) yil siire ile grev yapmak tizere Yénetim Fourulu
iiyesi olarak atanmalarina oybirligi ile karar verildi: 06 MAYIS

= Tiirkiye uyruklu, *
istanbul” adresinde ikamet eden || NI 1.C. Kimlik Numaras: sahibi Yavuz Olken,

o Tirkiye uyruklu, i
B itanbul” adresinde ikamet eden _'I'.'I'_‘. Kimlik Mumarast sahibi Onur
Kogkar,

¢ Torkive uyrokl, I
adresinde ikamet eden | NN T.C. Kimlik Numaras: sahibi Emre Taner,

o Ispanya uyrukiu, | NN il ikamet eden
B Vo Kimlik Numarasi ve _ Pasaport numarasi sahibi Nuria

Fernindez Paris,

= lspanya uyrukly, T i ikamet eden
B oz Numaras: ve _ i"asapm: numaras: sahibi Marm Jesus De

Arteaga Tafru,

R i R S —
_‘r’ﬂlmncl Kimlik Numaras: ve [l Pasaport numaras: sahibi Christophe

Stephane Knaub,
&  Fransa uyruklu,

adresinde ikamet eden [V ersi Kimlik Numaras: ve [ Fasaport numaras:

sahibi Guillaume Herve Marie Xavier Lejeune,

o Fransa uyrcklu, [ :drcsinde ikamet eden

Vergi Kimlik Numaras: ve _ Pasaport numaras) sahibi Nicolas Marie
Charles Henri du Cause de Nazelle,

Giindemin sekizinci maddesi geregince, girketin 2025 yil hesap ve iglemlerinin 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzual gergevesinde bagimsiz, yasal, [FRS ve UFRS dis denetiminin;
Istanbul Ticaret Sicil Mudarligi'niin 480474 sicil numarasinda ve 0589026994000013 Mersis
Numarasinda kayith bulunan; "I Kuleleri Kule 3 Levent 34330 istanbul” adresinde faaliyet
gistermekte olan Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi Midirligii'ne 5890269940 sicil numaras: ile
kayith KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A5 ve yaptirdmak dzere bafimsiz denetgi olarak secilmesi ile isin planlanmas ile iicret ve
Sdeme kogsullarmim belirlenscefi stizlesmenin imzalanmasi konusunda Sirket Genel Miidiirii'nin
}retkili kilinmasina oybirlifi ile kamr verildi,
i & : et .

C:undemm dokuzuncu maddesi gemgmce, ‘i'nnetlm Km ulu dyelerine TTKmu 195, ve 396.
maddeleri gere@i gerekli iznin verilmesine oybirligi ile karar verildi.

Giindemin onuncu maddesi gere@ince, Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarin Sirketimiz
i¢in hayirh olmas: ve 2025 yilinin basanl gegmesi dileginde bulunuldu.

@7 +

2025
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Yukarida alintan Kdrarlardan baska giindemde gériigiilecek konu bulunmadlgmdan Toplant:* Ba\skaﬁligl
toplantiy1 kapatti. Toplant: tutanag: zabit mahallinde Toplanti Bagkanlifinca imza edildi. 05. 05 2025
Beyoglu-ISTANBUL

TOPLANTI BASKANI TUTANAK YAZMA@I
Onur KOCKAR Ayse Sinem ATALAY

Gt

T.C. TICARET BAKANLIGI TEMSILCISi
Dilek DEMIRCI
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AXA SIGORTA ANONiM ~ Sisli /
5 MAYIS 2025 TARIHLI 2024 MALIL YHfﬂL%GA&‘ GENEL ‘KUﬁ
TOPLANTI TUTANAGI

368._'

AXA SIGORTA ANONIM SIRKETI'nin 2024 mali yilna iliskin Olagan Genel Kuru]'-.tQp]ant151
Mayis 2025 Pazartesi giinii, saat 14.00'te girket merkezi olan "Kilicali Pasa Mahallesi Meclis-i Nebusan
Caddesi No. 15/1, Salipazari, Beyoglu, Istanbul" adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Valiligi
Ticaret il Miidiirligi'niin 30.04.2025 tarih ve 108782272 sayili yazilariyla gorevlendirilen Ticaret
Bakanlhig1 Temsilcisi Sn. Dilek DEMIRCI gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Sirket Esas Stzlesmesinde 6ngoriildiigii gibi, giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 17 Nisan 2025 tarih ve 11314 sayih niishasinda ilan edilmis ve
ayrica nama yazil pay sahiplerine 16 Nisan 2025 tarihinde kargoyla, toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi igerisinde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarmin 5.656.380.626,92 TL toplam itibari degerde
toplam 565.638.062.692 adet paydan 565.556.172.041 adet payin temsilen ve 46.958.292 adet paym
asaleten olmak iizere toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek Kanun gerekse Sirket Esas
Sozlegmesinde Gngori len asgari toplanti nisabinin meveut oldufunun anlagilmas lizerine toplant: Sn.
Onur KOCKAR tarafmdan agilarak’ giindemin gorigiilmesine gegilmistir.

1. Giindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanlhigina Sn. Onur KOCKAR'in ve Tutanak
Yazmanhgma Sn. Ayse Sinem ATALAY’in segilmelerine ve bu kisilerden olusan Toplanti
Bagkanhigi’nin  kurulmasina oybirligiyle karar verildi. Ardindan, olusmus bulunan Toplanti
Bagkanhigi’na Genel Kurul Toplanti Tutanak ve Kararlarinin imzalanmas: igin oybirligiyle yetki
verildi.

2. Giindemin ijkinci maddesi geregince, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 514. maddesi ve 7
Apustos 2007 tarihli Resmi Gazete'de yayimlamp yiiriirliige giren Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Y&netmeligin Besinci Bolim 16 ve devami
maddelerinde diizenlenen esaslara uygun olarak, 2024 yih faaliyetleri ile ilgili ve Yénetim
Kurulunca onaylanan mali tablolar esas alinarak hazirlanan Faaliyet Raporunun onaylanmasimna
oybirligi ile karar verildi.

3. Giindemin {igiincli maddesi geregince, Sirketin 2024 yilina ait Bagimsiz Denetgi Raporu, bagimsiz
denet¢i firma yetkilisi Sn. Halid Ag¢ikgdz tarafindan okundu ve miizakere edildi. S6z alan
olmadigindan oybirligi ile kabul edildi.

4.  Giindemin dérdiincii maddesi geregince, Yonetim Kurulu tiyelerinden her birinin, 2024 mali
vilindaki (1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024) Yénetim Kurulu iiyesi sifatiyla yiiriitmiis olduklart
gorevlerden, yeibu yildaki galismalarindan dolay: ayr1 ayri ibra edilmelerine oybirligi ile karar
verildi.

5.  Giindemin beginci maddesi geregince, kar dagitilmas: hakkindaki hususlar gérilsildii ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve Esas Stzlesme hiikiimleri geregince
tanzim edilen bilangoya gore hesap ve tespit olunan Sirket’in 2024 yili karindan ddenecek vergi ve
diger mali miikellefiyetler karsilifn diigiildiikten sonra, net kar1 4.634.327.008,08 TL
(dortmilyaraltiytizotuzddrtmilyoniigyilizyirmiyedibinsekiz ~ Tiirk  Lirasi, sekiz Kurus)’dan,
231.716.350,40 TL (ikiyiizotuzbirmilyonyediyiizonaltibiniigyiizelli Tiirk Lirasi, kirk Kurus)
tutarinda birinci tertip kanuni- yedek akge ayrilmasina, Muallak Tazminat Kargilifindan
Kaynaklanan Net Nakit Akislarmin Iskonto Edilmesi Hakkindaki Genelge’ve gore énceki yil
hesaplanan ve gegmis =~ yil kari hesabmnda takip edilen 1.144.387.487,73 TL
(birmilyaryiizkirkddrtmilyontigyiizseksenyedibindortyiizseksenyedi Tirk Lirasi, yetmisiic Kurus)
olumlu farkin kar dagitimi  hesaplamasina eklenmesi sonucu 5.546.998.145,41 TL
(besmilyarbegyiizkirkaltimilyondokuzyiizdoksansekizbinyiizkirkbes Tiirk Lirasi, kirkbir Kurus) OA/\
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tutarin plagapiistl yedek akge olgrak ayrilmasina, bu hususlar ile ilgili olarik yapilacak: Iiﬁ['em] q
hakkinda Yénetim Kurulu'mm yetkili kilimmasma oybirligi ile karar verildi. [l E o 0 J_:‘.I_ ';i;-"'__
Gindemin altiner maddesi gere@ince, 2025 mali yilina iliskin olarak Y6netim Kﬁrﬁ]ﬁ'ﬁ;-élcrinc
huzur hakk: ve licret verilmemesine oybirligi ile karar verildi.

Gindemin yedinei maddesi geregince, Sirketin meveut Ydnetim Kurulu iiyelerinin girev
siirelerinin sona ermesi sebebiyle Yénetim Kurulu fiyelerinin segilmesine iligkin glindem maddesi
goriizildii ve asafida belirtilen kigilerin 3 (Tig) wil siire ile gorev yapmak fizere Yanetim Kurulu
iiyesi olarak atanmalarina ovbirligi ile karar verildi:

= Tirkiye uyruklu, " |
Istanbul” adresinde ikamet eden [ N J B T.C. Kimlik Numarasi sahibi Yavuz Olken,

¢ Tirkive uyruklu, "

Istanbul" adresinde ikamet eden ||l T.C. Kimlik Numaras: sahibi Onur Kogkar,

o Torkive uyruklu, S - : .
adresinde ikamet eden [ T.C. Kimlik Numaras: sahibi Emre Taner,

s Ispanya uyruklu, "I :drcsinde ikamet eden
B Komlik Numaras: ve IR Pas2port numarasi sahibi Nuria Fernandez
I'aris,

»  lspanya uyruklu, " o rcsinde ikamet eden
I v crpi Mumaras: ve [ Fasaport numaras: sahibi Maria Jesus De Artcaga
Larru,

*  Fransa uyruklu, _ adresinde  ikamet eden
I v cbonc: Kimilik Numaras: ve [ Pasaport numarast sahibi Christophe
Stephane Knaub,

* Fransa uyrukiu, I

adresinde ikamet eden [ Vergi Kimlik Numaras: ve [l P2saport numaras:

sahibi Guillaume Herve Marie Xavier Lejeune,

o Fransa uyrokls, [ :-<sinde ikamet cden

I i Kimlik Numaras: ve [IINIIIl Pasaport numaras: sahibi Nicolas Marie

Charles Henri du Canse de Nazelle,

Giindemin sekizinci maddesi gere@ince, sirketin 2025 yih hesap ve iglemlerinin 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde bafimsiz, yasal, IFRS ve UFRS dis denetiminin;
istanbul Ticaret Sicil Midirligi'nin 480474 sicil numarasida ve 0589026994000013 Mersis
Numarasinda kavith bulunan; "Is Kuleleri Kule 3 Levent 34330 Istanbul” adresinde faaliyet
gtistermekte olan Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi Midiirliigii'ne 5890269940 sicil numaras: ile
kayith KPMG BAGIMSIZ. DENETIM VE SERBEST MUHASEBRECI MALI MUSAVIRLIK
A8 ve vaptinlmak iizere bagimsiz denetgi olarak segilmesi ile isin planlanmas: ile dcret ve
ddeme kosullarinin belirlenecegi stzlesmenin imzalanmasi konusunda Sirket Genel Miidiiei'niin
yetkili kilinmasina oybirligi ile karar verildi.

Gindemin dokuzuncy maddesi gerefinee, Yonetim Kurulu dyelerine TTK'nin 395, we 396,
maddeleri gerefi gerekli iznin verilmesine oybirligi ile karar verildi.

Gimdemin onuncu maddesi geregince, Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlann Sirketimiz igin
hayirh olmasi ve 2025 yvilimin basanl gegmesi dileginde bulunuldu.

N
58 =
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7/ Bagh Ortakhklar

AXA SIGORTAA.S. ISTIRAKLER

Nominal istirak
iSTIRAK ADI istirak orani (%) SERMAVE (TL.) Hisse Adedi Hisse Tutari (TL)  Defter Degeri (TL)
MILLI REASURANS TA.S. 0,0914% 660.000.000 60.334.560 603.346 574.279
TARSIM AS. (TARIM SIGORTALARI 4,00% 224.419.167 897.676.668 8.976.767 8.976.767
HAVUZ ISLETMESI A.S.)

Diger 37.034
TOPLAM 9.580.112 9.588.079
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. iSTIRAKLER .

Nominal Istirak
iSTIRAK ADI istirak orani (%) SERMAVYE (TL.)  Hisse Tutari (TL)  Defter Degeri (TL)
EMEKLILIK GOZETIM MERKEZI A.S. 0,07 50.000.025 3.555.541 4.302.738
MILLI REASURANS T.A.S 5,88 660.000 38.809.894 556.836.000
TOPLAM 561.138.738
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7/ Diger Hususlar

IC DENETIM VE iC¢ KONTROL

FAALIYETLERI
Sigorta & Emeklilik

Sirket’in faaliyetlerini gelistirme ve onlara
deger katma amaciyla bagimsiz ve objektif
giivence faaliyetleri yiiriiten ic Denetim
Departmani, bu yolla icra Kurulu ve
Yonetim Kurulu’na Sirket’in varliklarinin,
itibarinin ve siirekliliginin korunmasi

icin destek vermektedir. Risk yonetimi,
aktierya, kontrol ve yonetisim sureclerinin
etkililigini degerlendirmeye ve gelistirmeye
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim
kullanarak Sirket’in amaglarina ulasmasina
yardimci olmaktadir.

ic Denetim Departmani’nin gorev, yetki ve
sorumluluklar, ayni zamanda i¢ denetimin
bagimsizigini da teminat altina alan “ic
Denetim Yonetmeligi” ile tanimlanmistir.
Denetim Komitesi tarafindan incelenip
Yonetim Kurulu’nca onaylanan i¢ Denetim
Yonetmeligi, her yil gozden gecirilmekte ve

gerektiginde glincellemeler yapilmaktadir.

Dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olan i¢
Denetim Departmani, fonksiyonel olarak
Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim
Kurulu’na raporlama yaparak, 25 Kasim
2021 tarih ve 31670 sayili Resm1 Gazete'de
yayimlanarak yurirliige giren “Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde i¢
Sistemlere Dair Yonetmelik” (Yonetmelik) ve
AXA i¢ Denetim standartlar dogrultusunda
faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Denetim Komitesi’nin ug Uyesi
bulunmaktadir. Yillik toplanti glindemi
Komite tarafindan Yonetmelik cercevesinde
belirlenmekte ve bu dogrultuda, i¢
sistemler birimlerinin yani sira Sirket’in
cesitli fonksiyonlarinin yoneticileri ve

bagimsiz denetim firmasi temsilcileri de
Denetim Komitesi’ne bilgi vermek lzere
toplantilara davet edilmektedir. Ayrica
Yonetim Kurulu toplantilarinda yer verilen
surekli gindem maddesi ile Denetim
Komitesi sonuglar ele alinmaktadir.

Denetim Komitesi gorusu ve Yonetim
Kurulu onayt ile uygulamaya alinan yillik
denetim plani, yapisal risk ve kontrol
seviyeleri gozetilerek ve mevzuat geregi
zorunlu olan denetimler dikkate alinarak
olusturulmaktadir. Denetim planinin
hazirlanmasi surecinde, Sirket strateji ve
hedefleri, misteri sikayetleri, denetim ve
kontrol sonuglari ile operasyonel riskler
konusundaki degerlendirmeler gozden
gecirilmekte, buradan elde edilen risk
olcumlemeleri ile Sirket yoneticilerinin risk
algilar da dikkate alinmaktadir.

Yillik plan kapsamindaki denetimler
haricinde, gerekli durumlarda sorusturma
ve incelemelerin gerceklestirilmesi de i¢
Denetim Departmani’nin gorevleri arasinda
yer almaktadir.

Her denetim faaliyetinin sonucu rapor
haline getirilerek, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Denetim
raporlarinda; denetim kapsam ve amaci,
bulgular ve ¢ozum onerileri, sorumlu birim
ile aksiyon tarihleri yer almaktadir. Ayrica,
taahhut edilen aksiyonlarin gerceklestirilip
gerceklestirilmedigi donemsel olarak takip
edilmekte ve gtincel durumlarrileilgili
yonetime, Denetim Komitesine ve Yonetim
Kurulu’na bilgi verilmektedir. Is aileleri,
Sirket’in stratejik yonelimine paralel olarak,
aksiyon planlarinda dijital ¢coziimler,
otomasyon, robotik siirecler ve yapay zeka
kullanimina yer vermeleri konusunda tesvik
edilmektedir.



ic Denetim Departmani 2025 yilinda

16 adet denetim ve 6 adet sorusturma
gerceklestirmistir. Bunlara iligkin stireg
sahiplerinden aksiyon plan ve tarihleri
alinarak denetim sonuclarina yonelik
raporlar hazirlanmistir. Ayrica “Finansal
Tablolarin Dijital Altyapi Dontisim Projesi”
kapsaminda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Dlizenleme ve Denetleme Kurumu’na aylik
olarak raporlama yapilmistir.

Sirket blinyesinde, denetim faaliyetlerine
ait performans kriterlerinin takibini ve
surekli gozden gecirmeyi saglayacak araglar
tanimlanmistir. ic Denetim Departmanr’nin
sonuglari ve performansi Denetim Komitesi
tarafindan diizenli olarak izlenmekte,
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmektedir.

2025 yili sonu itibariyla i¢ Denetim
Departmani kadrosunda 8 kisi yer
almaktadir. Denetim ekibinin 6nemli bir
bolimu ulusal ve uluslararasi kabul gormus
sertifikalara (CIA, CISA, CRMA, SMM) sahiptir
ve ekibin surekli gelisimi i¢in calisanlara
destek verilmeye devam edilmektedir.

2025 yiliigerisinde gerceklestirilen ve 6zel
yetkinlik gerektiren denetimler igcin AXA
Grup bunyesinde gorevli aktier denetciler
ile bilgi teknolojileri denetcilerinden destek
alinmistir.

Denetimlerde, denetlenen birimle is birligi
icinde birimin ve Sirket’in faaliyetlerine
deger katmak, temel yaklasim olarak ele
alinmaktadir.

ic sistemler fonksiyonlari arasinda
koordinasyonun artirilmasi icin icra
Kurulu tyelerinin de yer aldig1 Denetim,
Risk ve Kontrol Komitesi ile Gger aylik
periyotlarla toplantilar gerceklestirilmis,
belirlenen giindem dogrultusunda
guincel ve onemli gorilen hususlarlailgili

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

paylasimlar yapilmistir. Diger i¢ sistemler
fonksiyonlarinin calismalari ile koordineli
olarak yiirutiilen i¢c denetim faaliyetleri
neticesinde, Sirket’in kontrol yapisinin
gliclendirilerek hedeflerine ulagsmasina
katki saglanmasi amaglanmaktadir.

21 Haziran 2008 tarih ve 26913 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige
giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iligkin
Yonetmelik” geregi Sirket’in faaliyetlerinin
guvenli bir bicimde icra edilmesini
izlemek, risk odakli yaklasim cercevesinde
incelemek ve kontrol etmek amaciyla 2008
yili agustos ayinda i¢ Kontrol Departmani
kurulmus ve i¢ kontrol ortaminin etkin
olarak degerlendirilebilmesine imkan
saglayacak sekilde yetkilendirilmistir. ic
kontrol faaliyetlerinin kapsami Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olan “ic
Kontrol Faaliyetleri Yonetmeligi’nde
tanimlanmistir. 2022 yilindan itibaren 25
Kasim 2021 tarih ve 31670 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylrurllge giren
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde
ic Sistemlere Dair Yonetmelik cercevesinde
ic kontrol faaliyetleri etkin bir sekilde
surdurilmeye devam etmektedir. Sirket’in
i¢ kontrol sistemi; Sirket varliklarinin
korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli
bir sekilde kanuna ve ilgili diger mevzuata,
Sirket ici politikalar ile kurallara ve
sigortacilik teamullerine uygun olarak
yuritilmesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin glvenilirligini,
bitlnligiini ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglayacak sekilde tesis
edilmistir. Sirket’in idari yapisiicinde

tum birimlerin islevsel olarak gorev
alanlari ve sorumluluklari belirlenmistir.
Sirket’in tum calisan pozisyonlarina ait
gorev tanimlari olusturulmustur. Gorev
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tanimlarinda yetki, sorumluluklar ve
gorevin gerektirdigi calisan nitelikleri
acik bir sekilde belirlenmektedir. Gorev
tanimlari calisanlarin ve yoneticilerinin
erisimine aciktir ve gerekli hallerde
guncellenmektedir.

Sirket’in tum is surecleri ile ilgili olarak
yonerge, is talimati ve is akis diyagramlan
olusturulmus, elektronik ortamda kayit
alina alinmistir. Bu dokimanlarda her bir
suregle ilgili uygulama detaylari, stireg
sorumlulari, kontrol alanlari yer almakta
ve Sirket’in Genel Mudurlik Birimleri,
Bolge Midurlikleri ve Temsilciliklerindeki
fonksiyonlari kapsamaktadir. Hazirlanan bu
belgeler tiim calisanlarin erisimlerine agik
olacak sekilde entegre yonetim sisteminde
yayimlanmaktadir. Dokiimanlarda belirtilen
uygulama esaslari ile ilgili degisiklikler
oldugunda siiratle giincellenmesine

ozen gosterilmekte ve yilda iki kez olmak
uzere periyodik olarak gozden gecirilmesi
saglanmaktadir. Yoneticiler, sorumluluk
alanlar itibariyla yukimli olduklan
mevzuat, sirket politika ve prosedurleri

ile hedeflerine uygun olarak faaliyetlerin
en dogru sekilde yiritilmesiicin gereken
tedbirleri alirlar. Bu bakimdan, i¢ kontrol
faaliyetleri Sirket’in glinluk faaliyetlerinin
bir parcasini olusturur. ic kontrole iliskin
uygulama usullerinin, dncelikle faaliyeti
gerceklestiren personel, ikinci seviyede
ise risk bazli olarak icra edilecek bir
yaklasimla i¢ kontrol faaliyetini yiiriten
personel tarafindan gelistirilmesi saglanir.
ic Kontrol Departmani tarafindan calisma
plani kapsaminda; belirlenen alanlarda
kontrollerin yapisini ve etkinligini
degerlendirmek, etkinligini arttirmak
amaciyla kontrol calismalar yuratalar ve
sonuglari raporlanir.

Sirket’in maruz kalabilecegi riskler ve risk
limitleri belirlenmistir ve Risk Yonetimi
Departmani tarafindan diizenli olarak
izlenmektedir. Sirket’te kullanilmakta
olan sigortacilik bilgi sistemleri; faaliyet

gosterilen tum sigorta brans ve uruinlere
ait uygulamalar ile sureglere ait kontrolleri
kapsayacak, risk ve fiyat vb. analiz ve
raporlamaya imkan saglayacak sekilde
entegre edilmistir. Sirket’in tum altyapi,
sunucu, guvenlik vb. bilgi sistemleri gerek
yazilim gerekse donanim olarak guincel ve
Sirket faaliyetleriile ilgili gereksinimleri
karsilayacak duzeydedir.

Muhasebe ve finansal raporlama sistemi,
muhasebe kayitlarinin islem bazinda
sigortacilik hesap plani ve izahnamesine
uygun olarak tutulabilmesi, mali tablolarin
saglikli sekilde hazirlanmasi i¢in en etkin
sekilde tesis edilmistir. Sirket ile ilgili

tum bilgilerin elektronik ortamda guvenli
bir sekilde saklanmasi, kullanilmasi,
yedeklenmesi ve bilgi sistemlerinin
kesintisiz olarak devam ettirilmesi
konusunda gereken tedbirler alinmaktadir.
Ani ve beklenmeyen olaylarin yagsanmasi
ihtimaline karsilik olusabilecek risklere

ve sorunlara yonelik olarak is stirekliligi
plani olusturulmustur; bu plan ilgili

birim tarafindan diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve belirli stirelerde test
edilmektedir.

Sirket’te her birig adimiicin yetkiler isin
niteligi, gorev ve pozisyonlar dikkate
alinarak belirlenmistir. Belirlenen yetkilerin
tim is adimlari igerisine parametrik
kontroller seklinde sisteme yerlestirilmesi
benimsenmektedir. Bu amacla, Sirket
sistemlerindeki yetki seviyeleri tim
kullanicilar i¢in yetki sistemi kapsaminda
tanimlanmistir. imza yetkileri Sirket imza
sirkulerinde yer almaktadir.

Sirket ici iletisimin saglanmasi igin tim
kullanicilara e-posta adresleri tesis
edilmistir. Ayrica, iletisim araglarindan biri
olan intranet ortaminda Sirket faaliyetleri
basta olmak lizere personelin bilgi sahibi
olmasi gereken konularda ¢ok sayida
bilgilendirme ve duyuru yayimlanarak
kullanicilarin bilgisine sunulmaktadir.



Ayni ortamda bulunan Sirket’in muhtelif
fonksiyonlarina ait portallar da iletisim
kanallarinin 6nemli bir unsurudur.
Sirket’in yiikiimlu oldugu mevzuat ve
mevzuat degisiklikleri tiim kullanicilarin
erisebilecegi sekilde intranet ortaminda
yayimlanmaktadir.

ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi
Sirket ic Denetim Departmani tarafindan
denetim plani kapsaminda risk bazli olarak
ayrica denetlenmektedir.

ic kontrol sistemine iliskin cesitli dokiiman
ve araglar uzerinden genel veya ozel
gozlemlere ve izlemeye dayali kontrol

ya da incelemeler kapsaminda; Sirket
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin etkin
ve verimli bir sekilde mevzuata, Sirket

ici politikalar ile kurallara ve sigortacilik
teamiillerine uygun olarak yurutilmesi,
muhasebe ve finansal raporlama
sisteminin givenilirligi, butlinligi ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin
saglanmasi bakimindan Sirket’in i¢
kontrol sisteminin gerekli unsurlari tasidig
degerlendirilmektedir.

Aktlierya Fonksiyonu ve Birimi’nin amaci

ic Sistemler Yonetmeligi’nde tanimlandig)
uzere kurulusun genel fiyatlama politikasi,
reasurans anlagmalarinin aktiieryal agidan
yeterliligi, kurulus mali durumu, teknik
karsiliklarin guvenilirligi ile yeterliligi,
sigortacilik faaliyetleri ile ilgili varlik ve
yukumluluk riski yonetimi konularinda
kurulus ust yonetimine ve kuruma glivence
saglamaktir.

Buna paralel olarak AXA Grup tarafindan
belirlenen aktueryal gereklilikler ve
yukumlualukler yine Denetim Komitesi’ne
bagi yapilandirnlmis olan Aktlierya Birimi
tarafindan karsilanmaktadir.

Aktlierya biriminin faaliyetlerini etkin
bir sekilde ylrutebilmesi adina gerekli

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

bilgi sistemleri altyapisi saglanmakta

ve birimde yeterli aktiierya ve finansal
matematik bilgisine sahip, Sirket 6l¢eginin
buyukligline ve karmasikligina cevap
verebilecek personel istihdam edilmektedir.
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/ Yonetim Kurulu Toplantilar:

AXA SIGORTAA.S.

Sirket Toplanti Tarihi Katilmasi Gereken Uyeler Katilim Katilim Orani
AXA SIGORTAA.S. 26.02.2025 Christophe Stephane KNAUB Evet %100
AXA SIGORTAA.S. 26.02.2025 Yavuz OLKEN Evet
AXA SIGORTAA.S. 26.02.2025 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet
AXA SIGORTAA.S. 26.02.2025 Onur KOCKAR Evet
AXA SIGORTAA.S. 26.02.2025 Xavier VEYRY Evet
AXA SIGORTAA.S. 26.02.2025 Maria Jesus de Artega LARRU Evet
AXA SIGORTAA.S. 26.02.2025 Nuria Fernandez PARIS Evet
AXA SIGORTAA.S. 26.02.2025 ibrahim Olgun KUNTAY Evet
AXA SIGORTAA.S. 24.06.2025 Christophe Stephane KNAUB Evet %100
AXA SIGORTAA.S. 24.06.2025 Yavuz OLKEN Evet
AXA SIGORTAA.S. 24.06.2025 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet
AXA SIGORTA AS. 24.06.2025 Onur KOCKAR Evet
AXA SIGORTAA.S. 24.06.2025 Nicolas Marie Charles Henri du CAUSE DE NAZELLE Evet
AXA SIGORTAA.S. 24.06.2025 Maria Jesus de Artega LARRU Evet
AXA SIGORTAA.S. 24.06.2025 Nuria Fernandez PARIS Evet
AXA SIGORTAA.S. 24.06.2025 Emre Taner Evet
AXA SIGORTAA.S. 2.12.2025 Christophe Stephane KNAUB Evet %100
AXA SIGORTAA.S. 2.12.2025 Yavuz OLKEN Evet
AXA SIGORTAA.S. 2.12.2025 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet
AXA SIGORTAA.S. 2.12.2025 Onur KOCKAR Evet
AXA SIGORTAA.S. 2.12.2025 Nicolas Marie Charles Henri du CAUSE DE NAZELLE Evet
AXA SIGORTAA.S. 2.12.2025 Maria Jesus de Artega LARRU Evet
AXA SIGORTAA.S. 2.12.2025 Nuria Fernandez PARIS Evet
AXA SIGORTAA.S. 2.12.2025 Emre Taner Evet

Sayin Emre Taner, gérevinden ayrilan Sayin ibrahim Olgun Kiintay’in yerine 05.05.2025 tarihi itibariyla

Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.



AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

Sirket Toplanti Tarihi Katilmasi Gereken Uyeler Katilim Katilim Orani
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2025 Christophe Stephane KNAUB Evet %100
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2025 Yavuz OLKEN Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2025 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2025 Onur KOGKAR Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2025 Xavier VEYRY Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK AS. 26.02.2025 Maria Jesus de Artega LARRU Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2025 Nuria Fernandez PARIS Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2025 ibrahim Olgun KUNTAY Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 24.06.2025 Christophe Stephane KNAUB Evet %100
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 24.06.2025 Yavuz OLKEN Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 24.06.2025 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK AS. 24.06.2025 Onur KOCKAR Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 24.06.2025 Nicolas Marie Charles Henri du CAUSE DE NAZELLE Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 24.06.2025 Maria Jesus de Artega LARRU Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 24.06.2025 Nuria Fernandez PARIS Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 24.06.2025 Emre Taner Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK AS. 2.12.2025 Christophe Stephane KNAUB Evet %100
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.12.2025 Yavuz OLKEN Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.12.2025 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.12.2025 Onur KOCKAR Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.12.2025 Nicolas Marie Charles Henri du CAUSE DE NAZELLE Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.12.2025 Maria Jesus de Artega LARRU Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.12.2025 Nuria Fernandez PARIS Evet
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.12.2025 Emre Taner Evet

Sayin Emre Taner, gérevinden ayrilan Sayin ibrahim Olgun Kiintay’in yerine 05.05.2025 tarihi itibariyla

Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
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POLITIKALAR

Sirket’in belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Sirket, bagli bulundugu
kanun ve yonetmelikler cercevesinde kar
dagitimini gerceklestirmektedir. Kar dagiti-
minin belirlenmesinde, kanun ve yonetme-
liklerin yani sira uzun vadeli grup stratejile-
rimiz, yatirim ve finansman politikalarimiz,
karlilik ve nakit pozisyonlarimiz ve sermaye
yeterlilik oranimiz dikkate alinmaktadir.
Sirket’in sermaye yeterliligine dair 6nimiiz-
deki yillara yonelik yapilan tahminler ve
Sirket hedeflerine paralel olarak kar dagi-
timi kararlari her yil mayis ayinda yapilan
Genel Kurul'da ortaklar tarafindan alinmak-
tadir. Buna gore bagli bulunulan mevzuat
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz de-
netime tabii tutulmus mali tablolarda yer
alan net donem kari ve yine ilgili mevzuat
cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir kar”
rakami Gizerinden nakit veya bedelsiz hisse
seklinde kar dagitimi yapilabilmekte ya da
Sirket’in almis oldugu karar gercevesinde
yasal ya da olaganistii yedek akcelere nak-
ledilebilmektedir.

UYUM VE KiSiSEL VERILERI KORUMA
Uyum ve Kisisel Veri Koruma Departma-
nI’nin amaci AXA SIGORTAA.S. ile AXA
HAYAT ve EMEKLILIK A.S’nin tiim faaliyet-
lerinin, kanun ve kanun uyarinca ¢ikarilan
yonetmelik ve tebligler ile Grup politikala-
rina uyumunu saglamaya ve musterilerinin,
islemlerinin ve hizmetlerinin risk temelli
bir yaklasimla degerlendirilerek, maruz
kalabilecegi riskin azaltilmasina yonelik
stratejilerin, kurum ici kontrol ve onlemle-
rin, isleyis kurallarinin ve sorumluluklarin
belirlenmesiile kurum ¢alisanlarinin bu
konularda bilin¢lendirilmesidir. Uyum ve
Kisisel Veri Koruma Departmani tarafindan
uyum konulari hakkinda dogrudan ust yo-
netime, Denetim Risk ve Uyum Komitesi’ne
(veya esdeger yonetisim organina), Grup
Uyum Departmani’na ve gerektiginde resmi
kuruluslara diizenli olarak raporlama yapil-

maktadir. Uyum ve KVK departmani, “AXA
SIGORTAA.S.” ile “AXA HAYAT VE EMEKLILIK
A.S. icin asagida belirtilen konulardaki
faaliyetlerden sorumludur:

« Uyum

« Finansal Suclar

+ Kisisel Veri Koruma

Uyum

Uyum departmani izleme ve kontrol faali-
yetlerini yerel mevzuata uygun ve AXA Grup
Uyum tarafindan yayinlanan politikalar cer-
cevesinde yurutulr ve ikinci seviye savunma
faaliyeti gerceklestirir. Departmanin temel
sorumluluklari asagida belirtilmektedir:

« is aileleri ile birlikte uyum risklerinin belir-
lenmesi,

» Tespit edilmis uyum risklerinin indirgen-
mesi yonunde gerekli kontrol ve prose-
dirlerin olusturulmasinda ve Sirket icinde
uyarlanmasinda Yonetime yardimci olmak,
» Yerel mevzuat, AXA Grup gereklilikleri,
uyum ve etik standartlari ile uyumlulugun
izlenmesi,

« Ust Yonetime, ilgili kurumlara ve AXA
Grup’a duzenli raporlama yapmak,

« Egitim faaliyetlerinin isleyisi, gercekles-
tirilmesinden kimlerin sorumlu olacagi,
egitim faaliyetlerine katilacak personelin
ve egiticilerin belirlenmesi, yetistirilmesi ve
egitim yontemleri gibi hususlari icerecek bir
egitim politikasi olusturulmasi.

Uyum yonetimi ¢calismalari yillik olarak
hazirlanan “Uyum Plani” kapsaminda
belirlenmektedir. Uyum Plani, yil ici kontrol
planinin hazirlanmasi, risk degerlendirme
ve guincelleme calismalari, izleme progra-
minin belirlenmesi, uyum raporlamasi vb.
aktivitelerin yer aldigi bir cerceve program-
dir ve icra Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra uygulamaya alinmaktadir.

AXA Grup, sigortacilik faaliyeti gosterdigi
her lilkede operasyonlarini yliksek stan-
dartlarda surdirebilmek icin AXA Grup
Standartlar’ni uygulamaya almistir. Uyum



Yoneticisi, Yonetim ve is ailelerinin tum
sigortacilik faaliyetlerini, yerel mevzuatin
yaninda, AXA Grup Standartlari ile uyumlu
olabilmeleri icin gerekli destegi titizlikle
vermektedir. AXA Grup Standartlariile
uyum, her sene Ust Diizey/Orta Kademe
Yoneticilerin ve ilgili is ailelerinin “Sertifi-
kasyon” sureci ile kayit altina alinir.

Uyum c¢alismalarinin AXA Grup tarafindan
denetimi belli araliklarla yapilan “Detayli
Uyum Gozden Gegirme Calismasi” kapsa-
minda AXA Grup ile IMa Bolgesi’ne bagli
mubhtelif AXA sirketlerinden Uyum Yonetici-
leri’nin katildig bir denetimle yapilmakta-
dir. Denetim sonrasi olasi bulgular CEO ve
denetim yapilan AXA Grup Sirketi’nin Uyum
Yoneticisi’ne raporlanir. Gerekli iyilestir-
me aksiyonlarinin gecikmeden alinmasi
AXA Grup, IMa Bolgesi ve yerel ic Denetim
Departmani tarafindan periyodik olarak
izlenir.

Genel uyum risk degerlendirmesi siirecin-
de dikkate alinan baslica konular asagida
listelenmistir;
«is Davranisi
o GCikar Catismasi
o Ucretlendirme ve Komisyon Yapisi
o Uriin Tasarimi (Uriin Yonetimi,
Uriin Onay Siireci)
o Satis Suirecinin Yapilandirilmasi
o Aracilarin Kalifikasyonlari
o izleme, Dokiimantasyon,
Kayitlama
+ Calisan Davranisi
o Uyum ve Etik Rehberi
o GCikar Catismasi
o ihbar siireci
« Sinir Otesi islemler
» Yeni Mevzuat Riskleri ve Regulator ile
iliskiler
o Yeni Mevzuat Riskleri
o Uyum Konularinda Duizenleyici
Kurumlarla iliskiler

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkindaki Kanun, kanun ile
ilgili yonetmelikler ve tebliglerle belirlenen
yukumliliklere uyum; yasal ve toplumsal
bir sorumluluktur. Bu hususta tum cali-
sanlarin ve acentelerin bilin¢lendirilmesi
suretiyle karsi karsiya kalinabilecek yasal ve
ekonomik risklerin onlenerek Sirket itibari-
nin her agidan korunmasi amag edinilmis-
tir.

Uyum Riski; bagli olunan yasalara, yonet-
meliklere ve idari hiikiimlere olasi aykirilik
nedeniyle Sirket’in maruz kalabilecegi
hukuki veya yasal diizenleme mueyyideleri,
onemli maddi zarar veya itibar kaybi riski
olarak dustiniilmelidir. Bu ¢cercevede uyum
riskleri her sene yerel mevzuat ve Tirkiye’yi
ilgilendiren uluslararasi mevzuat (FATCA,
UK Bribery Act, UN-US-EU Sanctions vb) da
dikkate alinarak is aileleri ile yapilan detayli
risk degerlendirmeleri neticesinde belirle-
nir/ glincellenir. Sonrasinda, genel pren-
sipleri AXA Grup Risk Yonetimi tarafindan
belirlenen ve yerel seviyede uyum riskleri-
nin indirgenmesine yonelik bir strec izlenir.

Finansal Suclar risk degerlendirmesi suire-
cinde dikkate alinan baslica konular asagi-
da belirtilmektedir;
« Finansal Suclar

o Kara Paranin Aklanmasinin

Onlenmesi/Suc Gelirlerinin

Aklanmasinin ve Terorin

Finansmaninin Onlenmesi

o Ekonomik Yaptirimlar ve

Ambargolar

o Riigvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Rusvetle Mucadele ile Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terorlin Finansmaninin
Onlenmesi, 6nemli uyum basliklarindandir.
Sene basinda Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan “Yolsuzlukla Miicadele Progra-
m1” kapsamindaki kontrol ve farkindalik
aksiyonlari hayata gecirilir. Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Teroriin Finansmani-
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nin Onlenmesi calismalari, MASAK Uyum
Gorevlileri’nin yerel mevzuat ve AXA Grup
Standartlari kapsaminda hazirladiklari
“Uyum Programi” cercevesinde yirutulir.
Gerekli aksiyonlarin gecikmeden alinmasi
AXA Grup ile IMa Bolgesi tarafindan diizenli
olarak izlenir. Strecler her sene Ust Diizey/
Orta Kademe Yoneticilerileilgili is ailele-
rinin “Rusvetle Mucadele” ve “AXA Grup
Uyum ve Etik Rehberi” sertifikasyon siireci
ile kayit altina alinir.

Yerel mevzuat ve yerel mevzuat ile ¢akis-
mayacak sekilde AXA Grup Veri Koruma
Politikasi kapsaminda kisisel/ozel nitelikli
kisisel verilerin islenmesi; yurt ici veri trans-
feri, is aileleri tarafindan hayata gecirilmesi
dusunulen projeler oncesinde Hukuk ve
Bilgi Teknolojileri departmanlari ile birlikte
gerekli teknik/hukuki incelemeler (“Privacy
by Design”) yapilmaktadir. Temel sorumlu-
luklar asagida belirtilmektedir:

+ AXA Sigorta Veri Koruma Politikasi’ni gelis-
tirmek ve uyarlamak,

« Farkli alanlarda faaliyet gosteren depart-
manlara veri koruma konusunda egitim ve
teknik gorus vermek,

« Duzenleyici kurumlar ile irtibat kurmak,

« Sirket ici ve disi Gizlilik Sozlesmeleri’nin
hazirlanmasi konusunda destek vermek,

» Mevzuat hukumleri ve AXA Sigorta Veri Ko-
ruma Politikasi ile uyumu saglamak ama-
ciyla faaliyetler ile tedarikgi sozlesmelerini
incelemek ve takip etmek,

» Mevzuat ile uyumlu projeleri veya suregleri
onaylamak,

« Veri isleme uygulama ve sureclerinin her
zaman mevzuat ile uyumlu olmasini sagla-
mak,

« Ust Yonetim ve Yoneticileri, AXA Sigorta
Veri Koruma Politikasi ve bu politika ile ilgili
sorumluluklar hakkinda bilgilendirmek.

12 Haziran 2025 - Mali Suglari Arastirma
Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 28), yayimi
tarihinde gecerli olmak lizere 12.06.2025
Tarihli ve 32924 sayili Resmi Gazete’de
yayimlandi.

12 Haziran 2025 tarihinde yayimlanan 28
Sira No.’lu Teblig ile birlikte 19 Sira No. lu
Teblig’in kapsaminda 6nemli bir degisiklik
yapilmis ve bu diizenleme kapsaminda,
kripto varlik hizmet saglayicilar, uzaktan
kimlik tespiti yapabilecek yukumliler arasi-
na eklenmistir. Bu kapsamda, 19 Sira No.lu
Teblig’in 5/A maddesinin kenar basligina
“kripto varlik hizmet saglayicilik islemleri”
ifadesi eklenmis ve yeni diizenlenen ikinci
fikra ile kripto varlik hizmet saglayicilarin
uzaktan kimlik tespiti siire¢lerinde uygula-
yacaklari esaslar ve yontemler aciklanmis-
tir.

28 Haziran 2025 - Mali Suglari Arastirma
Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 29), yayimi
tarihinde gecerli olmak lizere 28.06.2025
Tarihli ve 32940 sayili Resmi Gazete’de
yayimlandi.

29 Sira No.’lu Teblig ile kripto varlik hizmet
saglayicilarin misterinin taninmasi tedbir-
leri kapsaminda uygulamasi gereken siki-
lastirilmis tedbirlere iliskin usul ve esaslar
dlizenlenmistir. Bu dogrultuda getirilen siki-
lastinlmis tedbirler asagida siralanmistir:
a. Misterilere yonelik ek tedbirler getiril-
mistir

29 Sira No.’lu Teblig ile kripto varlik hizmet
saglayicilar, musterileriyle is iliskisi tesisi ve
kimlik tespiti gerektiren diger islemlerinde,
islemin amaci, isleme konu malvarligi ile
musteriye ait fonlarin kaynagi hakkinda
bilgi edinmenin yaninda uygulanan kont-
rollerin sikiligini artirmakla yiikiimlu hale
gelmistir.

b. Risk yonetimi politikasina iliskin diizenle-
meler getirilmistir

Kripto varlik hizmet saglayicilar; risk yo-
netim politikalarinda, tutar ve islem sayisi



siniri belirlemeye yonelik uygun tedbirleri
almakla yukumlu hale gelmistir.

c. islem stirelerine iliskin yeni diizenleme
getirilmistir

Artik herhangi bir kripto varlik hizmet sagla-
yici nezdinde kayitli olmayan bir clizdan
adresine gonderilen veya boyle bir adres-
ten alinan kripto varlik transferlerine ve
yurt disinda yerlesik ve kendi mevzuatina
gore gonderene veya aliciya iliskin bilgi-
leri paylasma yukimlaligi bulunmayan
kripto varlik hizmet saglayici veya kripto
varlik transfer yetkisini haiz bir finansal
kurulustan alinan ya da gonderilen kripto
varlik transferine aracilik eden kripto varlik
platformlari tarafindan yapilan islemler, en
az 48 saat sonra gerceklestirir. Bu sure, ilk
kripto varlik ¢cekim islemleri bakimindan en
az 72 saat olarak uygulanir.

d. Yeni islem limitleri getirilmistir

Yeni gelismeler 1siginda, kripto varlik plat-
formlari tarafindan aracilik edilen ve resmi
para birimi iceren baska bir degere, hakka
veya bunlarin birlesimine referans vererek
istikrarli bir degeri korumayi amaglayan
kripto varliklarin (stablecoin); cekim veya
transfer islemleri dahil olmak Uzere, giinliik
3.000 ABD dolari ve aylik 50.000 ABD dolari
karsiligl tutarda limit uygulanmaya basla-
mistir. Bunlar disinda kalan ve kripto varlik
platformlari araciligiyla gerceklestirilen
islemlerde ise bu sinirlar glinliik 6.000 ABD
dolari ve aylik 100.000 ABD dolari olarak
belirlenmistir. Bu limitlerin asilmasi, 29 Sira
No.lu Teblig’in ihlali anlamina gelecektir.

e. islem aciklamasi zorunlulugu getirilmis-
tir.

Bu diizenleme ile kripto varlik platformla-
r1, aracilik ettigi tlim transfer islemlerinde
musterilerinden islemin niteligine iliskin
olarak en az 20 karakterlik aciklama almak-
la yukimluddr.

f. Yeni suire ve limit istisnalar getirilmistir.

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

Platformlar; likidite saglayiciligl, piyasa
yapiciligl veya piyasalar arasi arbitraj islemi
amaciyla yapildigindan emin olunan krip-
to varlik transferlerinde, her bir musteri
ozelinde platformun yénetim kurulu onay
alinmasi kosulu ile 29 Sira No.’lu Teblig’in
dordiinclii maddesinin Ggunci fikrasinda
dizenlenen siire sinirlamalari ve dordiincu
fikrasinda diizenlenen limit sinirlamalarini
uygulamayabilecektir.

g. Saklama kuruluslarina transfer kisitlama-
lari getirilmistir.

Platform musterilerinin nam veya hesabina
saklama kuruluslar tarafindan gercekles-
tirilen transferler 29 Sira No.lu Teblig’in
dordiinci maddesindeki kisitlamalara tabi
olacaktir.

9 Eylul 2025 - Mali Suglari Arastirma
Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 30), yayimi
tarihinde gecerli olmak lizere 9.09.2025
Tarihli ve 33012 sayili Resmi Gazete’de
yayimlandi.

09 Eyliil 2025 tarihli ve 33012 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Mali Suclari Aras-
tirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 30) ile
uyum gorevlisi ve uyum gorevlisi yardimcisi
lisanslama siireglerine iliskin usul ve esas-
lar diizenlenmistir. Bu dogrultuda hazirla-
nan teblig ile birlikte, uyum gorevlilerinin
mesleki yeterliliginin ol¢lilmesine yonelik
yetkilendirme sinavi, mesleki egitim ve
lisanslama siiregleri ile bu streclere dair
kayitlarin tutulacagi uyum gorevlisi siciline
iliskin diizenlemeler getirilmistir.

Yeni dliizenleme kapsaminda; sinavda ba-
sarili olan adaylara Uyum Gorevlisi Lisansi
verilecek, lisans sahipleri her li¢ yilda bir
yenileme egitimine katilmakla yikimli
olacaktir. Lisans sartlarini kaybeden veya
meslegin gerektirdigi diirlistliik ve itibara
aykiri fiilleri isleyen kisilerin lisanslari ise
iptal edilebilecektir. Uyum Programi Yonet-
meligi madde 17/2 uyarinca idareci olarak
fillen dort yil veya Hazine ve Maliye
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Uzmanligi gorevlerinde fiilen on iki yil
veya denetim elemanlarindan fiilen on

iki yil stireyle calismis olanlar igin lisans
sarti aranmayacaktir. Lisansin gecerliligi
elektronik ortamda tutulacak Sicil kayitlar
ile takip edilecektir.

S6z konusu tebligin 5. maddesi kapsaminda
sinavin ge¢me notu 100 lizerinden 65
olarak belirlenmis ve 18.10.2025 tarihinde
ilk sinav gerceklestirilmistir.

OPERASYONEL DAYANIKLILIK VE FiziKi
GUVENLIK YONETIMI

“Bilgi Guvenligi Yonetimi”, “Operasyonel
Dayaniklilik Yonetimi”, “Fiziki Guvenlik
Yénetimi” ve “is Sagligi ve Giivenligi
Yonetimi”’nde gorevli ekipler; AXA
Sigorta A.S. ile AXA Hayat ve Emeklilik
A.S.de asagida belirtilen konu basliklari
kapsamindaki faaliyetlerden sorumludur:
1. Bilgi Glivenligi Yonetimi

2. Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi

a. Is Strekliligi Yonetimi

b. Kriz Yonetimi

c. Bilgi Teknolojileri Hizmet Siirekliligi
Yonetimi

3. Fiziki Guvenlik Yonetimi

4.1s Sagligi ve Guvenligi Yonetimi

1. Bilgi Guivenligi Yonetimi

Bilgi glivenliginden sorumlu ekipler;
Sirketlerin bilgi glivenligi slireclerinin
degerlendirmesi, ilgili strateji, politika ve
yonergelerin olusturulmasi, gelistirilmesi ve
yonetilmesi, risklerin tespiti ve azaltilmasi,
firsatlarin degerlendirilmesi, sistem ve
sureglerin glivenlik olgunluklarinin surekli
iyilestirilmesinden sorumludur. Bilgi
guivenligi kapsaminda yayinlanan global
standart ve ¢erceveler, AXA Grup guvenlik
gereksinimleri, ilgili mevzuat/regulasyon
ve yerel inisiyatifler baz alinarak en iyi
uygulamalar hedeflenir ve bu gercevede
periyodik i¢ ve/veya dis denetimlere tabii
olarak giivenlik olgunlugu dlciliir. i¢ ve dis

paydaslarla is birliginde bulunarak yukarida
belirtilen sorumluluklarda ISO 27001:2022
Bilgi Guvenligi Yonetim Standardina uygun
sekilde suregler tasarlanir, yonetilir ve
iyilestirilir. Sirket sistemlerinde periyodik
yapilan giivenlik test ve taramalarinin
takibi, iyilestirilmesi ve raporlamasi bilgi
guvenligi ekipleri tarafindan yapilmaktadir.
Sirket icinde glivenlik farkindaliginin
artirilmasi igin egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri organize edilir. Dogrudan

CEO Ofis-Proje Yonetimi ve Kurumsal
Dayaniklilik Bagskanr’na raporlama
yapilmaktadir.

2. Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi
Operasyonel dayaniklilik yonetiminden
sorumlu ekipler; Sirketlerin tanimlanmis
risklerinin veya is sureclerimizde plansiz
kesintilerin gerceklestigi durumlarda
operasyonlarin asgari seviyede

(mUmkiin ise hig) kesintiye ugramadan
surdurilebilmesiigin gerekli planlamayi
yapmaktan, gerekli aksiyonlari almaktan ve
olasi bir krizi yonetmekten sorumludur.
Tanimlanmis olan bes Yiksek Riskli
Senaryo (5HRS) sunlardir: Siber Saldiri,
Deprem, Yangin, Toplumsal Kansiklik/Teror
Saldinsi ve Salgin Hastalik. Operasyonel
dayaniklilik yonetiminden sorumlu
ekiplerin temel gorevleri sunlardir:

« Faaliyetleri aksamaya ugratabilecek ya da
durduracak riskleri onceden belirlemek,
bu riskleri azaltmak ve/veya ortadan
kaldirabilmek icin gerekli planlamayi
yapmak,

» Kapsamli risk analizleri ve planlama
yaparak gerceklesen bir risk karsisinda
Sirketlerin itibarini korumak, operasyonel
sureglerin butlinliguni saglamak,

» Bir kesinti veya kriz esnasinda 6nceden
belirlenmis asgari servis hizmet
seviyelerinde Sirketlerin calisabilmesini
saglamak,

« Kriz yonetimi,

« Mumkdn olan en kisa surede normale
donebilmek icin gerekli aksiyonlari almak,



« Egitim ve siirekli gelisim.

Dogrudan CEO Ofis-Proje Yonetimi ve
Kurumsal Dayaniklilik Bagskanr’na raporlama
yapilmaktadir.

3.Bilgi Teknolojileri Servis Surekliligi
Yonetimi

Bilgi teknolojileri servis sureklilik
yonetiminden (ITSCM) sorumlu ekipler; kritik
olarak nitelendirilmis hizmetlerin bir felaket,
bir olay dncesi-esnasinda ve sonrasinda
mumkun olan en yuiksek seviyelerde hizmetin
strdirilebilirliginin saglanmasindan;
performansinin korunabilmesi amaciyla
olayin/felaketin 6nlenmesi igin gerekli

risk belirleme analizlerinin yapilmasindan

ve yonetim planlamasindan sorumludur.
Sirketlerin ITSCM ekiplerinin amaci 6nceden
tanimlanmis aksiyonlari hayata gecirerek
sureclerde kesinti, maliyet ve ise olasi
olumsuz etkileri azaltmaktir.

Bu kapsamda ITSCM Stratejisi ve ITSCM Plani
ekipler tarafindan gtincel tutularak burada
tanimli olasi felaket ve vakalara istinaden
uygulanacak kurtarma ve yedek sistemleri
ayaga kaldirma, felaket/olay sonrasi merkezi
sistemlere geri donus senaryolari belirlenir
ve bunlarin islevselligini kontrol amacli
gerekli testler yapilir. ITSCM ekibi, ayrica
yilicinde Felaket Kurtarma Merkezi ayaga
kaldirma ve islevselliginin olctilmesiigin test/
tatbikat yapar, sonuclar ilgili birimler ve Ust
yonetim ile paylasilir. Raporlamalar AXA Grup
metodolojisi ile uyumlu olarak her ceyrekte
raporlanir. Dogrudan Bilgi Teknolojileri

ve inovasyon Baskani’na raporlama
yapilmaktadir.

4. Fiziki Guvenlik Yonetimi

Fiziki glivenlikten sorumlu ekipler,

Sirket ofislerimiz veya ¢alisanlarimiza
yoneltilebilecek saldirilari 5nlemek ve olasi
etkilerini en aza indirgemek icin faaliyet
gostermektedir. AXA Grup direktifleri
dogrultusunda fiziki glivenligin dort temel
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unsuru sunlardir:

+ Glivenlik Organizasyonu: Kurum icerisinde
net ve resmi bir fiziki glivenlik yapilanmasinin
olusturulmasi.

« Seyahat Giivenlii: Is seyahatleri ve
yolculuklarinda guvenlik prosediirlerinin
temini ve uygulanmasi.

+ Ofis/Bina Guvenligi: Guvenligin
saglanabilmesiicin gerekli tedbirlerin
alinmasi, denetimlerin organize edilmesi.

« Olay Mudahale: Fiziki guvenlik olaylarinin
Sirket itibari, calisanlari ve varliklari
uzerindeki olasi etkilerini azaltabilmek igin
gerekli hazirliklarin yapilmasi.

Dogrudan CEO Ofis-Proje Yonetimi
ve Kurumsal Dayaniklilik Baskanr’na
raporlama yapilmaktadir.

5. is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi

is sagligi ve giivenliginden (iSG) sorumlu
ekipleri; calisanlarin is sagligi ve
guivenliginin saglanmasi, mevcut saglik

ve guvenlik sartlarinin iyilestirilmesi

icin isveren ile calisanlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yukimluliklerinin
mevzuat ile uyumlu strdurtlebilmesiigin
ISG Komitesi ile birlikte gerekli calismalari
yaparlar. T.C. Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanligiilgili kanun ve yonetmelik
kapsaminda Sirket uygulamalari ve kontrol
icin yetkili danigmanile yillik planlar
hazirlanir, uygulanir, lic ayda bir bakanliga
raporlanir. Sirket’e yeni katilan ¢alisanlarin
zorunlu ig sagligi ve guivenligi egitimleri
oryantasyon programi Uzerinden verilir.
Yangin ve ilk Yardim Egitimi yenilemeleri
takip edilerek planlanir. Tim calismalar
AXA Uluslararasi Pazarlar ve Asya Bolgesi
(IM&A) yetkilileri ve yerel seviyede yapilan
denetimler ile kontrol edilir. Her ceyrekte
dizenli olarak raporlamalar yapilmaktadir.
is sagligi fonksiyonu dogrudan insan
Kaynaklari Bagkani’na; is glivenligi
fonksiyonu CEO Ofis-Proje Yonetimi

ve Kurumsal Dayaniklilik Baskanr’na
raporlama yapilmaktadir.
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CEO; Bilgi Glvenligi Politikasi, Operasyonel
Dayaniklilik Politikasl, Fiziki Glvenlik
Politikast ile is Sagligi ve Glivenligi
Politikasi’nin gelistirilmesinden,
uygulanmasindan sorumludur. Bu gorevi
yerine getirmek icin CEO, bu konularla ilgili
isleri denetlemek lizere icra Komitesi’nden
CEO Ofis-Proje Yonetimi ve Kurumsal
Dayaniklilik Baskani’ni Operasyonel
Dayaniklilik sponsoru; Bilgi Teknolojileri

ve inovasyon Baskan’ni ITSCM Sponsoru
olarak atamistir.

Bunun yaninda; CEO liderliginde icra
Kurulu, Kriz Lideri, Kriz Koordinatort, Chief
Information Officer-ClO, Chief Security
Officer-CSO, Hukuk-Uyum ve Kurumsal
Sorumluluk Baskani, Risk Yonetimi Baskani,
Altyapi ve Sistem Yonetimi Direktord,

Chief Information Security Officer-CISO,
Elementer ic Denetim Miidiirii, Genel
Sekreter, ile is Strekliligi ve Kriz Yonetimi
Mudir Yardimcisi’ndan olusan i¢ Denetim-
Risk-Uyum (ARCC) Komitesi sorumluluk
alanlarina giren risk senaryolarina karsi
hazirlik seviyesini yakindan takip eder,
yilda dort kez toplanir.

Her sene farkli kategorilerde yapilan test

ve tatbikatlar ile hem calisanlarin hem

de paydaslarin farkindalik seviyesi azami
seviyede tutulmaya calisilir. Tim ¢alismalar
AXA Uluslararasi Pazarlar ve Asya Bolgesi
(IM&A) yetkilileri ve yerel seviyede yapilan
denetimler ile kontrol edilir. Her ceyrekte
diizenli olarak raporlamalar yapilmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Seyahat Masraflar 10.184.012
Temsil Masrafi 997.167
Toplam 11.181.179

Ucret Odemeleri 221.622.914
Basari Primleri 50.382.234
Sigorta Odemeleri 14.950.927
Diger Odemeleri 23.054.382
Toplam 310.010.457

(*) Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile
Genel Miidiir ve Genel Miid(ir Yardimcilari
ve Direktor ve Genisletilmis fcra Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir.

2025 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT
DEGIiSIiKLIKLERI

2025 yilinda sektori yakindan ilgilendiren
mevzuat degisiklikleri 6zellikle Karayollari
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortalari basliginda yogunlasmistir.
Asagida sayilan diizenlemelerle zorunlu
trafik sigortasinda arzin dengelenmesi,
primlerin belirlenmesi ve uygulamaya
yonelik diger dliizenlemeler yapilmistir:

+ SEDDK- Zorunlu Trafik Sigortasi Ek
Teminatlarina iliskin Bilgi Talebi hk.-
3714428 sayiliyazi - 21.01.2025

« TSB- [450] / 03.03.2025 / Karayollari
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasl Yapmaktan Kacinmaya iliskin
Genelge (2025/6)

« TSB-[621] / 26.03.2025 / Karayollar
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Prim/Ozsermaye Katsayisi
Uygulamasina iliskin 2023/28 Sayili
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge (2025/10)

« TSB-[858] / 09.05.2025 / 2023/31 Sayili
Karayollar Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi Primlerine iliskin
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge (2025/15)

« TSB-[1154] / 16.06.2025 / 2023/31 Sayili
Karayollar Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi Primlerine iliskin
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge (2025/17)



« TSB-[1693] / 21.08.2025 / 2019/9 sayili
Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinin Uygulanmasina
iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina
Dair Genelge (2025/20)

« TSB-[2011] / 10.10.2025 / 2023/31 Sayili
Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi Primlerine iliskin
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge (2025/23)

« TSB- [2222] / 10.11.2025 / 2023/31 sayili
Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi Primlerine iliskin
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge (2025/24)

+ TSB-[2284] / 18.11.2025 / Engelli Bireyler
icin Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi Primlerinin
Belirlenmesine iliskin Genelge (2025/26)
« TSB-[2385] / 24.11.2025 / Karayollari
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasi Yapmaktan Kacinmaya iliskin
2025/6 Sayili Genelgede Degisiklik
Yapilmasina Dair Genelge (2025/27)

« TSB-[2812]/29.12.2025 / 2019/10 sayili
Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Paket Police ve Ek
Teminat Uygulamasi Hakkinda Genelge

« TSB-[2813] /29.12.2025 / Karayollari
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Bunlara ek olarak, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektdrlerinde ic Sistemlere Dair
Yonetmeligin uygulanmasina yonelik bazi
diizenlemeler yapilmistir:

« TSB- [178] / 27.01.2025 / Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Sektorlerinde i¢ Sistemlere
Dair Yonetmeligin Bazi Maddelerinin
Uygulanmasi Hakkinda 2022/16 Sayili
Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin
Genelge (2025/2)

«[336] / 14.02.2025 / Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektdrlerinde ic Sistemlere Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin
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Yonetmelik

« TSB- [741] / 18.04.2025 / Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Sektorlerinde i¢ Sistemlere
Dair Yonetmeligin Bazi Maddelerinin
Uygulanmasi Hakkinda 2022/16 Sayili
Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin
Genelge Taslag|

Bireysel Emeklilik mevzuatinda, 6zellikle
Devlet Katkisina yonelik diizenlemeler
yapilmistir:

« TSB-[593] / 24.03.2025 / Devlet Katkisi
Odemelerindeki Operasyonel Siirecler hk.
Sirkuler

« TSB-[2741] / 24.12.2025 / Bireysel
Emeklilik Sistemi Devlet Katkisi hk. Sirkuler

Son olarak, Saglik Sigortalarinda 6zellikle
omur boyu yenileme garantisi, bekleme
sureleri ve sigortalilarin sirketler arasi
gecislerine yonelik yenilikler getiren
diizenlemeler gerceklesmistir:

« TSB- [367] / 19.02.2025 / Ozel Saglik
Sigortalari Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

« TSB- [2062] / 20.10.2025 / Ozel Saglik
Sigortalari Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

« TSB- [2568] / 15.12.2025 / Ozel Saglik
Sigortalari Yonetmeliginin Uygulama
Esaslarina iliskin Genelge

SIRKET’iN IKTiSAP ETTiGi KENDI
PAYLARINA iLISKIN BILGILER

Sirket 2025 yili icinde sermaye artirrmina
gitmemistir. Sermayeyi temsil eden hisse
senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
ya da Sirket’in iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKET’iN
MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi
ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKi DAVALAR
VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA
BiLGILER iLE iDARi/ADLI YAPTIRIMLARA
ILISKIN ACIKLAMALAR

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
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etkileyebilecek nitelikte Sirket

aleyhine agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2019/10 sayili
Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Paket Police ve
Ek Teminat Uygulamasi Hk. Genelge’nin
5. maddesine aykirilik tespit edildigi
belirtilerek, 2025 yilinin subat ayinda
Sirket’in mali blinyesine 6nemli olumsuz
bir etki yaratmayacak nitelikte idari para
cezasl uygulanmistir. 2022/12 sayili Deger
Kaybi Taleplerinde Ekspertiz islemlerine
iliskin Genelge’nin 4. maddesine aykirilik
tespit edildigi belirtilerek, 2025 yilinin
haziran ayinda Sirket’in mali blinyesine
onemli olumsuz bir etki yaratmayacak
nitelikte idari para cezasi uygulanmistir.
Son olarak, 2024/4 sayili Karayollari
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hk.
Yonetmeligin 15. Maddesinin 4. Fikrasinin
Uygulanmasina iliskin Genelge’nin 3.
maddesinin 3. fikrasinda belirtilen kaginma
fiillerinin gerceklestiginin tespit edildigi
belirtilerek, 2025 yilinin haziran ayinda
Sirket’in mali blinyesine 6nemli olumsuz
bir etki yaratmayacak nitelikte idari para
cezasl uygulanmistir.

SIRKET’TE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DiGER
ILGILI KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKIi OZEL
ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKIN
ACIKLAMALAR

2025 faaliyet yilinin sona ermesinden
sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikte 6zel 6nem tasiyan olay
yasanmamistir.

ANA SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIKLER
2025 yiliigerisinde Ana Sozlesme’de
herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

2025 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME

VE KAMU DENETIMINE ILiSKiN BILGILER
AXA SIGORTAA.S. Sirketimiz, bagimsiz
denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan; alti aylik donemlerde sinirli
bagimsiz denetime, 12 aylik donemlerde
tam bagimsiz denetime tabidir. Ayrica TSRS
Surdurilebilirlik Raporu kapsaminda KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.$. tarafindan sinirli
guvence denetimine tabidir.

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. Sirketimiz,
bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan; alti aylik
donemlerde sinirli bagimsiz denetime, 12
aylik donemlerde tam bagimsiz denetime
tabidir. Hazine Mustesarligi Sigorta
Denetleme Kurulu tarafindan devlet katkisi
islemleri denetim surreci baglatilmistir.
Ayrica Bogazici Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan Katilim i¢ Denetim Raporu
hazirlanmistir.

SIRKET GENEL KURULU’NCA VERILEN
iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERININ SIRKET’LE KENDISi VEYA
BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER

iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERi HAKKINDA BILGILER

21 Haziran 2021 tarihli Genel Kurul karari
ile Yonetim Kurulu tyelerine TTK’nin 395 ve
396. maddeleri geregi gerekli izin verilmis
olmakla birlikte Yonetim Kurulu tyelerinin
AXA Sigorta

A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S. ile
kendileri veya baskasi adina yaptigi
islemleriile rekabet yasagi kapsaminda
islemleri bulunmamaktadir.

SIRKET’TE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIGER
ILGILI KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi OZEL
ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKIN
ACIKLAMALAR



Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikte 6zel 6nem tasiyan bir olay
yasanmamistir.

SIRKET’IN SERMAYESINE iLiSKiN TESPIT
VE DEGERLENDIRMELER

Sektordeki, 6denmis sermayesi (5,6 milyar
TL) en yliksek sirket olan AXA Sigorta A.S,
ayni zamanda sektoriin en gliclu 6zkaynak
yapisina sahip sirketlerinden biridir. AXA
Hayat ve Emeklilik A.S’de mevcut ve olasi
risk ve ylkimluluklerini karsilayacak
olcude 6zkaynak yeterliligine sahiptir.
Ayrica her iki sirketin sermaye yeterliligi
hesaplamasi 23 Agustos 2015 tarih ve 29454
Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta
ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin
Sermaye Yeterliliklerinin Olclilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
esaslarina gore yapilmaktadir. S6z konusu
yonetmelik esaslarina uygun olarak yapilan
hesaplama sonucuna gore AXA Sigorta
A.$’nin 2025 yili sermaye yeterlilik orani
%168,9, AXA Hayat ve Emeklilik A.S’nin ise
%499,5tir.

FINANSAL DURUMA VE FAALIYET
SONUGCLARINA iLiSKiN YONETIM
ORGANININ ANALIZi VE
DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN
FAALIYETLERIN GERGEKLESME DERECESI,
BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER
KARSISINDA SiRKET’IN DURUMU

AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik
A.S. 2025 yilinda da siirdiiriilebilir karlilik
hedeflerine yogunlasmaya devam etmis,
yonetim organlari tarafindan belirlenen
hedefler dogrultusunda belirlemis oldugu
stratejik aksiyonlari yerine getirmistir.

Her iki sirketin stratejilerinin odaginda
bulunan musteri ihtiyaglarina yonelik
dogru ¢oziimler getirme ve dijital degisim
adina gerekli yatirnmlari yapmaya devam
etmistir. Diger taraftan sigortalilara karsi

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

yukumluliklerini yerine getirmek adina
mali yapinin gli¢clendirilmesi icin fiyatlama
ve rezerv yonetimi alaninda gelistirmeler
yapilmistir. Bunun sonucu olarak hem

lokal hem de uluslararasi kabul gormdis
standartlar ile hesaplanan karlilik, verimlik,
sermaye yeterliligi gibi onemli performans
gostergelerde belirlenen hedeflere
ulasmayi basarmistir.

Sirketlerimiz karli bliylime hedefine
yonelik gerceklestirdikleri faaliyetlerine,
hizmet kalitesinden 6diin vermeden en
yliksek misteri memnuniyetini saglayarak
devam etmekte, performanslarina

yonelik stirekli sorgulamalar yapilmakta
ve alinan sonuglara gore hizmet

kalitemizi iyilestirilmesi amaciyla
aksiyonlar belirlenmektedir. Bu amacla
gerceklestirdigimiz gesitli arastirmalarin
sonucuna gore sirketlerimizle ilgili

olarak acente memnuniyet oraninin %97
olarak gerceklestigi gorilmustur. Calisan
memnuniyeti 6l¢limi icin yapilan Pulse
anketi sonuclarina gore gecen seneye gore
olumlu yonde artis gorulmustiir. Tum bu
sonuglar, calismalarimizin 2025 yilinda da
basariile sirdliglinii gostermektedir.

133



2025 Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Harcamalari
BAGIS VE YARDIMLAR (TL)

Akdeniz Arkeoloji Dernegi

istanbul Kiiltiir Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi

Hatay Biiyiikdalyan Tiim Kalplerde ilkokulu
Gesitli Bursiyer, Depremzede Afet Destekleri
Gorbada Tuzun Olsun Dernegi

Erzincan Munzur ilkokulu ve Munzur Ortaokulu
TUSIAD

Terakki Vakfi

Malatya Voleybol Spor Kuluibu

Saint-Joseph Fransiz Lisesi

Tayland Sel Felaketi Destegi

Ege Orman

Turk Egitim Vakfi

Protez Aim Destegi

Bogazici Universitesi

Akdeniz Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Gida Destegi
Malatya-Arguvan Etut Merkezi

Kurtaran Ev, Patili Dost Yardim

Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi
Eskisehir Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig)
Surdurilebilir Mobilite inisiyatifi Dernegi

Diger

4.711.943
1.150.000
856.873
806.228
694.840
629.181
617.940
600.000
570.416
548.896
547.834
498.569
368.580
357.300
345.400
250.000
240.000
209.124
184.319
151.658
140.000
100.000
2.297.153

16.876.254



AXA SIGORTA A.S.
BAGLI SIRKET RAPORU

Rapor Tarihi: 13.03.2026

AXA Sigorta A.S. Yonetim Kurulu'nun hakim ve bagdh sirketlerle iligkileri hakkinda 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin 1'inci fikrasi geredince dizenlemis oldugu
rapordur:

a) AXA Sigorta A.S.'nin Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle O'nun veya O'na Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemler ve
Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da O'na Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Tim Diger Onlemler:

Sirketler toplulugu binyesindeki hakim ve bagh sirketler ile ylritllen iglemler oladan ticari
faaliyetler olup hakim sirketin yénlendirmesi ile ya da yénlendirmesi olmaksizin hakim sirketin
ya da bagli sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu gergevede
alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

b) AXA Sigorta A.S.’nin Hukuki Islemin Yapidigi veya Onlemin Alindid veyahut
Alinmasindan Kacginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve $artlara Gére, Her Bir Hukuki
Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadidi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip
Denklestiriimedigi:

Bu cercevede herhangi bir hukuki iglem yapiimamis oldugu cihetle herhangi bir karg! edim de
gerekmemis, dnlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir
zararnn olusmasi séz konusu olmamustir.

o nun KOCKAR
urulu Bagkan Vekili onetim Kurulu Uyesi
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
BAGLI SIRKET RAPORU

Rapor Tarihi: 13.03.2026

AXA Hayat ve Emeklilik A.$. Ydnetim Kurulu'nun hakim ve bagh sirketlerle iligkileri hakkinda
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin 1'inci fikrasi geregince dizenlemis

oldugu rapordur:

a) AXA Hayat ve Emeklilik A.S.'nin Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yénlendirmesiyle O'nun veya O'na Bagh Bir Sirketin Yararnina Yaptigi Hukuki
Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da O'na Bagl Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler:

Sirketler toplulugu binyesindeki hakim ve bagh sirketler ile yuritilen islemler olagan ticari
faaliyetler olup hakim sirketin yénlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin
ya da bagl sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya séz konusu gercevede
alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

b) AXA Hayat ve Emeklilik A.S.'nin Hukuki Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindidi
veyahut Alinmasindan Kaginildi§i Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir
Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadi§ ve Alinan veya Alinmasindan
Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadidi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun
Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Bu cergevede herhangi bir hukuki igslem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir kargi edim de
gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir
zararn olugsmasi sz konusu olmamustir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Axa Sigorta Anonim $irketi Genel Kurulu’na

Goris
Axa Sigorta Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorisiimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlanina (“BDS”lere) uygun olarak yurutulmistiir. BDS ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumiuluklart boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Déhil) (“Etik Kuralltar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goragimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériistimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 13 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine gore yilhk
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk tig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu {yeleri ile Ust diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiitkimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu gériislimuzi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritulmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yuritilmesini gerektirir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Gorus
Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap

doénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

GOrlsumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yiratilmastir. BDS ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetcgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim kanitlarinin, gorlsiimiizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan
hakkinda 13 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.



KPMG

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilanco giiniin izleyen ilk tig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, $irket’in gelismesine
ve karsilasmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere ddenen tlicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu gériigimuzii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiimustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek uzere planlanarak
ylrutiilmesini gerektirir.
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2025 Yih Faaliyet Raporuna iliskin Beyan

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle diizenledigimiz finansal tablolar ile bunlara iliskin
aciklama ve dipnotlarin, sigortaciik mevzuati geregi vyiiriirliikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlandigini ve ilgili mevzuat ile sirketimiz
kayitlarina uygun oldugunu; sirketimizin 2024 yili faaliyet raporu iceriginde yer
alan belge ve bilgilerin, 7 Agustos 2007 tarih 26606 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlandigini beyan ederiz.

istanbul, 13/ 05 /2026

AXA SIGORTA A.S.
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
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Mali Durum, Karhlik ve Tazminat Odeme Giiciine
Iliskin Degerlendirme

Risk Yonetimi Uygulamalarina iliskin Bilgiler




/' Mali Durum, Karlilik ve
Tazminat Odeme Giiciine Iliskin
Degerlendirme

AXA Sigorta A.S. 2025 yilin1 9.658 milyar TL AXA Sigorta A.$’nin nakit ve benzeri varliklari
net kar, AXA Hayat ve Emeklilik A.$. ise 71,9 ile finansal varliklarinin toplami toplam
milyon TL net kar ile kapatmistir. Her iki aktiflerin %65’ini, AXA Hayat ve Emeklilik
sirketimizin finansal sonuglar hakkindaki A.Snin ise %10’unu olusturmaktadir. Her iki
ayrintili bilgiler “Denetim Raporlan” sirketimiz de likit orani ylksek gicli finansal
bolumunde bulunmaktadir. yapisiyla, tim yasal ve ticari yukumlultklerini

finansal hicbir zorluk yasamadan yerine
getirmektedir.




AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

/ Risk Yonetimi Uygulamalarina

iliskin Bilgiler

21 Haziran 2008 tarih ve 26913 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin
Yonetmelik” geregi Sirket’in faaliyetlerinin
guvenli bir bicimde icra edilmesini
izlemek, risk odakli yaklasim cercevesinde
incelemek ve kontrol etmek amaciyla
2009 yili agustos ayinda Risk Yonetimi
Departmani kurulmus ve sirketin maruz
kalabilecegi tim risklerin etkin olarak
yonetilebilmesine imkan saglayacak
sekilde yetkilendirilmistir. Risk yonetimi
faaliyetlerinin kapsami Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olan “Risk Yonetimi
Politikalarinda” tanimlanmistir. 2022
yilindan itibaren 25 Kasim 2021 tarih ve
31670 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirliige giren Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektdrlerinde ic Sistemlere

Dair Yonetmelik cercevesinde risk
yonetimi faaliyetleri etkin bir sekilde
surdirilmektedir.

AXA Turkiye risk yonetimi politika ve
prosedurleri, Sirket’in gelecekteki nakit
akimlarinin ihtiva ettigi risk ve getiri yapisini
ve buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini
ve duizeyini izlemek, kontrol altinda tutmak
ve gerektiginde degistirmek amaci ile AXA
Grup Risk Yonetimi Standartlari’na paralel
olarak belirlenmistir. AXA Grup tarafindan
belirlenen bu standartlarin amaci grup
sirketlerinin karsi karsiya kalabilecekleri
tim risklerin sistematik olarak belirlenmesi,
olculmesi, yonetilmesi ve kontrol altinda
tutulmasini saglamaktir. Sirketlerin maruz
kalabilecekleri risk gruplari hacimleri,
nitelikleri, karmasikliklari ve ge¢mis donem
deneyimlerine uygun olarak standartlarda
yer almistir. AXA Turkiye risk yonetimi

faaliyetleri cercevesinde AXA Grup Risk
Yonetimi standartlarini benimsemistir; AXA
Grup ve bagli bulundugu AXA Uluslararasi
Pazarlar Bolgesi Risk Yonetimi ekipleri ile
koordineli calismakta ve duizenli olarak
raporlama yapmaktadir.

AXA Grup Risk Yonetimi standartlarina
paralel olarak, tum is sureclerinin bir
parcasi olan Risk Yonetimi faaliyetlerinin
esas amacli; maruz kalinan finansal,
sigortacilik, operasyonel, ylikselen

yeni riskler ve itibar risklerinin toplu
olarak takibi ve bunlarin 6nemli finansal
gostergelere (karlilik, sirket degeri,
sermaye, likidite) olan etkilerini 6l¢mek ve
bu etkilerin asgari seviyeye disurulmesi
icin gerekli onlemlerin alinmasini
saglamaktir.

AXA Turkiye blinyesinde bu faaliyetlerin
tamami Risk Yonetimi birimi tarafindan
yurutiilmektedir. Risk Yonetimi birimi bu
olcumleri yaparken, 6zellikle AXA Risk
Yonetimi standartlarinin uygulanmasi ve
yerel mevzuatta yer alan sorumluluklarin
yerine getirilmesi, bu kapsamda

tim gerekliliklerin saglanmasindan
sorumludur. Risk Yonetimi birimini
gorev ve sorumluluklari Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta ve direkt olarak
Risk Yonetimi Baskanligi’'na raporlama
yapilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuat uyarinca
sigorta sirketleri, maruz kaldiklari riskleri
kabul edilebilir bir seviyede tutmak icin
faaliyetlerinin kapsami ve karmasikligiyla
uyumlu, etkili bir risk yonetimi sistemi
kurmak zorundadirlar. Bu sistem; Sirket’in
yukumluliklerini yerine getirme ve
kurumsal hedeflerine ulasma kapasitesini
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etkileyebilecek kritik risklerin aktif sekilde
belirlenmesini ve degerlendirilmesini
saglamalidir. Ayrica sistemin Sirket
genelinde entegre olmasi ve kilit
gorevlerin rol ve sorumluluklarinin agik¢a
tanimlanmasi esastir.

Sigorta isletmeleri, yasal diizenleme
cercevesinde, titiz bir analiz stireci
yoluyla, belirlenen risklerin turlerini,
kokenini, bunlar kontrol gerekliligini veya
ihtiyacini ve bunlardan kaynaklanabilecek
etkileri, kayiplar ve firsatlar agisindan
anlayabilmelidirler. Ozellikle de risk
yonetiminin rold, sigortacilarin ve yatirnm
sorumlularinin risk almalarini 6nlemek
degil, segici bir sekilde risk Gstlenme
kaltirinua gelistirmek AXA Turkiye’nin
gercekten tasimak istedigi risklerin bilingli
olarak secilmesine yardimci olacak araclan
ve metrikleri saglamaktir. Bu gerekgeler
goz onunde bulundurularak, AXA Turkiye.;
standartlar, politikalar, proseddrler,
komiteler ve yonetisim kiimesine dayali
komple bir cerceve olan bir Kurumsal Risk
Yénetimi cercevesi olusturmustur.

Bu cerceveyle ilgili oldugu belirlenen, glicli
bir risk kilturuyle sabitlenmis bes ana
sureg belirlenmistir:

a) Organizasyon ve Yonetimi: AXA Tiirkiye,
Risk Yonetimi politika ve prosedurleri

ile saptanmis ve yapilandirilmis bir Risk
Yénetisim Modeline sahiptir.

b) Risk istahi Cercevesi: Risk Yonetimi
ekibinin rold, Gst yonetimin, sirketin
maruz kaldigi riskleri onayladigindan,
risklerin olumsuz gelisiminin sonuglarini
anladigindan ve islerin kotiiye gitmeye
baslamasi durumunda eyleme gecirilebilir
planlara sahip oldugundan emin olmaktir.
Bu, risklerin Kazanglar, Sirket Degeri,
Sermaye ve Likidite tizerindeki etkilerini
farkli senaryolar altinda gésteren Risk istahi
Cercevesi yoluyla saglanir.

c) ikincil Gériis: Risk Yonetimi, tetikte
olmakla, finansal riskleri, sigortacilik
risklerini ve operasyonel riskleri
belirleyerek, dlcerek ve gozeterek/kontrol
ederek risk alanlarina gozciluk etmek ve
bu alanlari belirginlestirmek, bir yandan
da ekstrem durumlara karsi teyakkuzda
olmak, bunlari tahmin etmek ve bunlar
uzerinde dustinmekle sorumludur. Risk
Yonetimi, AXA Turkiye’nin dnemli karar
sureglerinin bircogunda sistematik ve
bagimsiz bir ikincil gortis alinmasini
saglamaya yonelik siireclere ve yonetisime
sahiptir.

d) Yazim Kurallari ve Uriin Onayi: Yeni
urunlerin piyasaya sunulmasi veya
urtinlerin yeniden fiyatlandinlmasi/yeniden
tasarlanmasi, st yonetimin bu kararlarin
uzun donemli etkilerini degerlendirmesine
ve AXA’nin stratejisi dogrultusunda risk
bazli karlilik hedeflerini belirlemesine
imkan taniyan uygun bir karar alma
surecine tabidir.

e) icsel Model (STEC, Kisa Vadeli Ekonomik
Sermaye): Maruz kalinan ¢ogu riski kontrol
eden ve 6l¢en somut ve glicli bir metrik
saglar. AXA STEC modeli, ayni zamanda
sermaye yonetiminde, planlama suirecinde
ve performans 6l¢limi suirecinde 6nemli bir
unsuru olusturan tutarli ve genis kapsamli
bir risk yonetim araci olarak tasarlanir.

AXA Grup standartlarindaki uygulamaya
paralel olmak lizere AXA Turkiye’nin de risk
yonetimi uygulamalarinda Risk Portfoyu t¢
ana gruba ve buradan alt gruplara aynlarak
bu cercevede degerlendirilmektedir:

I. Finansal Riskler

Bu baslik altinda mali piyasalarda ve gesitli
yatirim araglarinda meydana gelebilecek
olasi dalgalanmalarin yaratacagi faiz, kur
ve gayrimenkul fiyatlarindaki degisimlerin
sirket finansal gostergelerine olan etkileri



olculmektedir. Bu dlcimler neticesinde
olasi etkilerin belirlenen risk limitlerinin
altinda kalmasini saglamak amaciile

aksiyon planlari devreye sokulmaktadir.

Aktif-pasif yonetimi ise 6zellikle uzun
donemli portfoylerimizin gelirlerinin

ve likiditenin korunmasi agisindan

yuksek 0nem tasimakta ve bu

kapsamda yapilmakta olan dl¢limler
yukimluliklerimizin nakit akiglarini
guvence altina almak icin yatirnm kararlarini
yonlendirmektedir.

Ayrica finansal riskler ile ilgili yapilan
calismalar dahilinde reasurans yapimiz da
sirket bazinda incelenmekte ve uluslararasi
derecelendirme kuruluslan puanlamalarina
gore siniflandinlarak reastrans risklerimiz
yine AXA Grup Standartlarinda kullanilan
modeller ile dl¢ulmektedir.

I. Sigortacilik Riskleri

Hayat ve hayat disi olmak tzere iki

ana grupta toplanmaktadir. Sigorta
sozlesmelerine bagli olusan bu riskler
kapsaminda, sigorta konusu olayin
gerceklesmesi durumunda meydana
gelebilecek finansal kayip, istatistiksel
metotlar ile olctilmekte ve bunun
karsiliginda sirketin sahip olmasi gereken
asgari sermaye tutari belirlenmektedir. Bu
olcumler AXA Grup Standartlari ve Hazine
Mistesarligl tarafindan belirlenen igsel
modeller dahilinde yapilmakta ve diizenli
olarak raporlanmaktadir.

lll. Operasyonel Riskler

Bu cesit riskler yetersiz ve basarisiz i¢sel
sureclerden, personel ve sistemlerden ya da
dissal olaylardan kaynaklanan, dogrudan
veya dolayli ugranilabilecek zararlari ihtiva
etmektedir. Risk Yonetimi biriminin gorevi
maruz kalinabilecek operasyonel risklerin
belirlenmesi, 6l¢ulmesi ve izlenmesidir.
Yiikselen Yeni Riskler ve itibar Riskleri de
operasyonel riskler calismalari altinda
izlenmekte, gerekli calismalar bu sureg

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

icerisinde ylrutulmektedir. Kendi kendini
degerlendirme yontemi ile belirlenen risk
senaryolari yillik olarak glincellenmekte
istatistiki yontemler kullanilarak AXA Grup
Standartlar’nda olg¢lilmektedir. Tanimlanan
riskler, ilgili birimin yani sira i¢ Kontrol
Birimi tarafindan da takip edilmekte,
indirgeme faaliyetleri yuruttlmekte ve Risk
Komitesi’nde degerlendirilmektedir.
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AXA Grup Risk Yonetimi Standartlarina paralel olarak belirlenen ve AXA sirketleri icin maruz
kalinan risk gruplarini belirleyen tablo asagidaki gibidir:

ANA RiSK GRUBU

ALT RiSK GRUBU

RiSK KONUSU

Finansal Riskler

Piyasa Riskleri

Hisse Senedi Riskleri

Gayri Menkul Riski

Faiz Riski

Ozel Sektor Bono Riski

Varlik Bazli Finansal Yatirim Riski
Alternatif Yatinm Riskleri

DIV ANN

Volatilite Riski

Baz Riski

Kredi Riski

Ulke Riski
Karsi Taraf Riskleri

Likidite Riski

Likidite Riski

Hayat Disi Sigortacilik Riskleri

Rezerv Riski

Yetersiz Rezerv Riski
Yiikselen Riskler (6rn. Asbestos)

Sigortacilik Riski

Ticari Yazim Riski
Fiyatlama Riski
Miisteri Degeri Riski

Katastrof Riski - Dogal Afet

Hayat Sigortacilik Riskleri

Katastrof Riski Katastrof Riski - insan
Mortalite Riski
Rezerv Riski UZ}Jn Y§§a.m Riski
Istira Riski
Gider Riski

Sigortacilik Riski

Sakatlik Riski
Uzun Donemli Bakim Riski
Saglik Riskleri

Katastrof Riski

Katastrof Riski - Salgin

Operasyonel Riskler

Sirket ici Suistimal

Sirket ici Suistimal ve Yetkisiz islemler

Sirket Disi Suistimal

Sirket Disi Suistimal ve Sistem Givenligi

is Yeri Giivenligi ve istihdam
Uygulamalari

Calisan iligkileri, Aynmcilik
Giivenli Calisma Ortami (Orn; Salgin)
Personel Yonetimi (Kritik Calisan Kayiplari)

Miisteri, Uriin ve is Uygulamalari

“Uygunluk, Bildirim ve Uriin Sorumluluklan (Orn; Yanlis
Satis, Agresif Satis, Yanlis Yonlendiren Pazarlama
Materyali...)”

“Uygun Olmayan ve Kanun Disi, Is ve Piyasa Uygulamalari
(Antitrost, Lisanssiz Satis, Kara Para, Yasal Uyumsuzluklar)”
Uriin hatalar (iiriin eksiklikleri ve model hatalari)

Maddi Varliklara Gelebilecek Zararlar

Dogal Afet ve Diger insan Kaynakli Felaketler

Sistem Hatalari ve is Kesintileri

Bilgi Giivenligi
Sistem Kesintileri

islem, Yénetim ve Siire¢ Hatalari

islem Hatalari (Orn; Hatali Hasar Odemeleri...)

Yazim ve Hasar Sureglerindeki Hatalar

Kamuya Ag¢iklama ve Raporlama Hatalari

Proje Yonetimi Hatalari

i¢ Servis Saglayicilarin Hatalari ve Diisiik Performanslari
(Bagli Acenteler, Satis ve Provizyon Ekipleri)

Dis Servis Saglayicilarin Hatalar ve Diisiik Performanslari




AXA Grup Standartlari ¢ercevesinde Risk
Limitleri belirlenirken, sirketlerin finansal
yapilari goz onlinde bulundurulmak
suretiyle alt risk gruplarinin, risk bazinda
sirketin en 6nemli finansal gostergeleri
olan karlilik, sirket degeri ve sermaye
yeterliligine olan etkileri goz 6niine

alinir. Risk limitleri sirketin finansal varlik
yatinmlarinin gesitliligi ve buyukligine
gore degismekle birlikte ayni zamanda
operasyonel olarak personel ya da birim
bazinda belirlenen limitler de yapilan
islemlerin karmasikligl, trlinlerin
ozelliklerine gore degisiklik gostermektedir.
Belirlenen limitler yillik olarak piyasa

AXA Tlrkiye 2025 Faaliyet Raporu

kosullari, Sirket’in finansal durumu,
stratejileri ve AXA Standartlari ve yerel
mevzuat goz onune alinarak gozden
gecilir. Limit agimlar gerek sorumlu
birimler tarafinda sisteme tanimlanmis
uyarilar yardimi ile gerekse toplu olarak
takip edilmekte ve asim olmasi durumda
aninda mudahale edilmesi ve raporlama
yapilmasina uygun bir yapi ile takip
edilmektedir. Sirketimizin dahil oldugu risk
grubu ile yaptigi islemlere iliskin detayli
aciklama, faaliyet raporunda sunulan
Bagimsiz Denetim Raporlarinin ekinde yer
alan 45 numarali dipnotta detayli sekilde
aciklanmistir.
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Bagimsiz Denetgi Raporu

Axa Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Axa Sigorta Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli bilangosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; gelir tablosu, ézsermaye degisim tablosu ve
nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Gzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize goére ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, sigortacilik mevzuati geregi yurarlukte bulunan
muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin duzenlemeler ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartiar (“TFRS’ler)
hukumlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz badimsiz denetim sigortacilik mevzuati geregi yurtrlikte bulunan
bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimianan Turkiye Denetim
Standartlarmnin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (‘BDS”lere) uygun
olarak yuratalmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine (liskin Sorumluluklari
boluminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimianan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin geceri
olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitiarinin, gérisumuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin
bagdimsiz denetiminde en ¢ok &nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btin
olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin
gorlsumazin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus

bildirmiyoruz.

Sigortacilik teknik karsiliklar hesaplamalarinda kullanilan tahmin ve varsayimlar

Sigortacilik teknik karslliklar hesaplamalarinda kullanilan tahmin ve varsayimlar ile ilgili
muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay|

icin Dipnot 2 ve 17'ye bakniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
toplam teknik karsiliklar 78.544.223.211

TL olup, bu tutar Sirketin toplam
ytkumliliklerinin yuzde 68'ini
olusturmaktadir. Sirket, sigorta

sOzlesmelerine iliskin ileride édenmesi
muhtemel hasarlar icin net
28.649.052.047 TL tutarinda muallak
hasar karsiltgi ayirmistir. Bahse konu
muallak hasar karsilik tutarinin iginde
muhasebelestirilen Gergeklesmis Ancak
Rapor Edilmemis (“IBNR”) hasar
karsih@inin  (23.732.639.254 TL, net)
hesaplamasinda Sirket Yo6netimi,
aktieryal varsayimiari ve tahminleri
kullanmistir. Teknik karsilik
hesaplamalarinin yapisi geregi kullanilan
tahminlerin belirsizligi ve yonetim yargisi
icermesi nedeniyle, bu konu kilit denetim
konusu olarak belirlenmisgtir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda
prosedurlerimiz
icermektedir:

uyguladigimiz  denetim
asagidakileri

Sirket tarafindan mualiak hasar karsihg
hesaplamasinda kullanilan tahmin ve
yOntemlerin - uygunlugunu  sirketimizin
aktler uzmanlarinin yardimi vasitasiyla
ile degerlendirdik.

Bu kapsamda, Sirket'in gergeklesmis
hasar dosya muallaklarinin kayitlara
alinmasina iliskin BT uzmanlarimizdan da
destek alarak siire¢ {zerindeki ig
kontrollerin, tasariminin uygulanmasinin
ve igleyisinin etkinligini degerlendirdik.
Gerceklesmis hasar dosya muallaklarin
drnekleme yontemiyle segerek test
ederek dosya bazinda alinan destekleyici
belgelerie  karsilagtirarak test ettik,
gerceklesmis hasar dosya muallakiarinin
davalik olan kismi icin Sirket avukatindan
yazil olarak teyit mektubu temin ettik.

Sirket  aktheri tarafindan  belirlenen
ortalama hasar dosya tutan ve dosya
acilig tutari hesaplamalarini, hesaplama
verisinin  ve sonucunun matematiksel
dogrulugunu kontrol ettik. Sirket'in her
Urtn igin kullanmig oldugu teknik karsilik
hesaplama y&nteminin hem ilgili Griin
Ozelliklerine hem de Sirket'in hasar 6deme
gecmigine  uygun olup  olmadigini
degerlendirdik.

Sirket tarafindan hesaplanan teknik
karsilik tutarlarini yeniden hesapladik.
Sirket  aktieri  tarafindan  yapilan
analizlerin hem mevzuat hem de Sirket'in
gecmis deneyimine uygunlugunu ve
tutarbhgini uzman kullanarak kontrol ettik.

Sigortacilik teknik karsihklarina iligkin
finansal tablo dipnotiarinda vyapilan
acgiklamalarin yeterliligini degerlendirdik.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Sigortacillk Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordagu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde surekiilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
slrece isletmenin sureklilidi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin go6zetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakii énemli bir yanlighk
icerip icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gérisimuzi iceren bir
bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. Sigortacilik mevzuatt geregi yurirlitkte bulunan
badimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve BDS'lere uygun olarak yaritilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakii olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlari
etkilemesi makul élgude bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yururlukte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
duzenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yurittlen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlighk" riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhshd! tespit
edememe riski, hata kaynakii 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

o Sirket'in i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminlerinin  ve ilgili aciklamalarin  makul olup  olmadid
degerlendiriimektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iligkin ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve y6netimin igletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu géras diginda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in stirekliligini sona erdirebilir.



e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil oimak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadidi dederlendiriimektedir.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz Snemli ic kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgularini tist ydnetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsiziiga iligkin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumiu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsiziik {izerinde etkisi oldugu
dusanilebilecek tum iligkiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak
amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin badimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya actklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracag! kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendidi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) Tirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca
Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin TTK ile
Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina
dair énemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.
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AXA SIGORTA A.S.
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis [Denetimden Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
I- Cari Varhklar Diinot 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 2.12,14 15.486.112.673 12.323.272.072
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti

Alacaklari 2.12,14 11.442.224.536 7.165.943.523
6- Dii er Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 42,11 34.697.873.767 16.161.560.442
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 42,11 14.244.887.104 12.967.472.541
3- Alim Satim Amagh Finansal Varliklar - -
4- Krediler - -
5- Krediler Karsilig1 - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
7- Sirket Hissesi - -

8- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsiligi 42,11 2.000.000 2.000.000
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 26.572.327.340 17.774.140.052
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 12 (470.729.232) (575.747.911)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 - -
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12,45 1.115.880.774 591.444.180
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsilig1 - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12 2.997.926.470 2.147.287.938

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar
Karsiligi 12 2.997.926.470 2.147.287.937

1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - 36.325
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar 45 1.729.101 255.958
7- Tliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- liskili Taraflardan Siipheli Alacaklar -

9- Hiikili Taraflardan iﬁiheli Alacaklar Karilhil - -

1- Finansal Kiralama Alacaklari
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 962.016 975.325

4- Diger Cesitli Alacaklar 47.1 1.013.644.353 726.775.702
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- Siipheli Diger Alacaklar 4.2 128.925 128.925
7- Siipheli Diger Alacaklar Karsilig 4.2 128.925 128.925

1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 7.792.552.768 5.098.164.286

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklart - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari 47.1 1.248.251.068 833.293.509

1- Gelecek Aylar Ihtiyaci Stoklar 99.197.808 101.745.743
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 368.758.398 130.899.726

3- Ertelenmis Vergi Varliklar - -
4- Is Avanslar - 1.361.093
5- Personele Verilen Avanslar 826.296 166.000
6- Sayim ve Teselliim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar -

8- Diier Cari Varliklar Karilllil -

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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AXA SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AIT BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR

1I- Cari Olmayan Varhklar

1- Sigortacilik Faalivetlerinden Alacaklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

31 Arahk 2025

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

31 Arahk 2024

2- Sigortacilik Faalivetlerinden Alacaklar Karsilig1

3- Reasiirans Faalivetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faalivetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi

8- Emeklilik Faalivetlerinden Alacaklar

9- Esas Faalivetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilii

1- Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

187.287

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi

1- Bagli Menkul Kiymetler

9.588.079

4.956.309

2- 1§tirak1er

3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri

4- Baglh Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhttleri

6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsili51

1- Yatinm Amach Gayrimenkuller 7 510.068.401 436.788.001
2- Yatirim Amach Gayrimenkuller Deger Diisiikliigii Karsiligi - -
3- Kullanim Amacli Gayrimenkuller 6 54.981.946 44.653.366
4- Makine ve Techizatlar - -
5- Demirbas ve Tesisatlar 6 418.171.936 303.271.253
6- Motorlu Tasitlar 6 67.139.897 72.551.758
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Malivet Bedelleri Dahil) 6 26.093.745 18.345.390
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 6 232.045.386 214.926.239
9- Birikmis Amortismanlar 6 (387.049.188) (248.655.161)
10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta OlanY atirimlar Dahil 253.194.71 225.023.02

1- Haklar 8 1.716.426.505 1.408.818.931
2- Serefive 2.8 227.241.292 227.241.292
3- Faalivet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
6- Diger Maddi Olmavan Varliklar 8 2.801.468 2.801.468
7- Birikmis itfalar 8 (910.706.298) (800.641.296)

8- Maddi Olmavan Varliklara iliskin Avanslar

1- Gelecek Yillara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklart

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar Thtivaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklar

21.35

412.128.431

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig1

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.

2



AXA SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AIT BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

YUKUMLULUKLER

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

I1I- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Diinot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Donem

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

20

35.030.625

21.502.368

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri

4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri

5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara. Taksit ve Faizleri

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thra¢ Farki

8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Bor¢lar

4,10,19

3.411.698.079

5.177.406.040

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

4,19.47.1

138.252.050

81.578.128

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu

1- Ortaklara Borglar

45

2.568

399.250

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Dii“er Hiikili Taraflara Borilar 2.188.209 -

1- Alinan Depozito ve Teminatlar 77.697.435 47.044.172
2- Tedavi Giderlerine fliskin SGK ’ya Borglar 4,19 563.873.278 326.345.164
3- Diger Cesitli Borglar 19,47.1 2.962.482.753 1.602.949.052
4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu - -
1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 — Net 17 44.195.201.992 28.712.286.041
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 — Net 2.24,4,17 1.901.718.877 1.103.246.371
3- Hayat Matematik Kargiligi — Net - -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Kargilig1 — Net 4,17 28.649.052.047 16.776.717.042

5- ikramiye ve Indirimler Karsilig1 — Net

6- Dii“er Teknik Karilllklar — Net 47.1 1.038.671.160 832.612.668

1- Odenecek Vergi ve Fonlar 942.095.814 656.970.750
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 50.142.412 32.102.010
3- Vadesi Gegmis. Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger

Yikimliliikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler 47.1 162.277.976 102.224.036
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Kargiliklart 35 4.669.472.859 1.818.491.827
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri 35 (3.588.466.266) (1.544.973.757)

1- Kidem Tazminat1 Karsilig1

7- Dii' er Verii ve Benzeri Yikiimliiliik Karilhklarl

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik A¢iklar Karsilig

3- Maliyet Giderleri Karsiligi

1- Gelecek Aylara Ait Gelirler

23

10,17,19

946.423.941

1.004.945.065

740.550.168

924.684.678

2- Gider Tahakkuklari

1- Ertelenmis Vergi Yiikiimligi

3- Gelecek Ailara Ait Dii“er Gelirler ve Gider Tahakkuklari 23.891.941 46.573.480

2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklar

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

103.751.948

78.329.051

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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AXA SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AIT BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

YUKUMLULUKLER

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Diinot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

20

139.017.556

161.868.219

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri

4- Cikarilmig Tahviller

5- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar fhra¢ Farki

7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger Iliskili Taraflara Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

21.038.887

2- Diger Cesitli Borglar

3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu

1- Kazanilmamig Primler Karsilig1 — Net

2- Devam Eden Riskler Karsilig1 — Net

3- Hayat Matematik Karsilig1 — Net

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi — Net

5- ikramiye ve Indirimler Karsilig1 — Net

6- Yatirim Riski Hayat Sigortas1 Polige Sahiplerine Ait
Policeler I¢in Ayrilan Karsilik — Net

7- Diger Teknik Karsiliklar — Net

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

2.24,4,17,47.1

2.759.579.135

1.375.194.727

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve
Diger Yiikiimliiliikler

3- Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklari

1- Kidem Tazminat1 Karsilig1

60.277.021

60.326.306

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar1 Karsiligi

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklar1

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari

1- Ertelenmis Vergi Yikimliligi

21,35

217.977.820

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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AXA SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

OZSERMAYE
Eaunting Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1- (Nominal) Sermaye 2.13,15 5.656.380.627 5.656.380.627
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar1 - -
5- Tescili Beklenen Sermaye 2.13,15 - -
1- Hisse Senedi fhra¢ Primleri 315.014.806 315.014.806
2- Hisse Senedi Iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri 53.155 53.155
1- Yasal Yedekler 15 778.456.695 546.740.344
2- Statii Yedekleri - -
3- Olaganiistii Yedekler 8.751.221.614 3.204.223.469
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 1.011.785.398 457.452.749
6- Diger Kar Yedekleri (175.553.395) (121.997.712)

1- Gegmis Yillar Karlari I 1.144.387.488
1- Gegmis Yillar Zararlar: [ Y R

1- Donem Net Kar1

9.657.987.712

4.634.327.008

2- Donem Net Zarar1

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

GELIR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

I-TEKNiK BOLUM Diinot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Pay1 Diigiilmiis Olarak) 58.958.084.793 34.737.951.113
1.1- Yazilan Primler (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) 24 75.239.473.250 47.355.163.164
1.1.1- Briit Yazilan Primler 24 90.254.766.629 61.083.991.954
1.1.2- Reasiirdre Devredilen Primler 10,24 (13.394.847.465) (12.708.554.579)
1.1.3- SGK' ya Aktarilan Primler (-) 10,24 (1.620.445.914) (1.020.274.211)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden

Kisim Diisiilmiis Olarak) 17 (15.482.915.951) (12.138.290.288)
1.2.1- Kazanilmamig Primler Karsilig 17 (16.601.954.530) (14.192.439.390)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiiror Pay1 10,17 714.272.179 1.843.049.569
1.2.3- Kazanilmig Primler Karsiligi SGK Payi (-) 10,17 404.766.400 211.099.533
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim

Diisiilmiis Olarak) 17 (798.472.506) (478.921.763)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig 17 (828.677.464) (441.040.160)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 10,17 30.204.958 (37.881.603)
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 15.662.151.982 9.247.250.827
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diigiilmiis Olarak) 85.087.365 42.898.263
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler 85.087.365 42.898.263

3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay1

1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diigiilmiis Olarak)

4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtal' Gelirleri i+i 1.016.799.870 391.757.475

(43.502.746.777)

(26.851.929.802)

1.1- Odenen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diigiilmiis Olarak)

(31.630.411.772)

(21.876.373.590)

1.1.1- Briit Odenen Hasarlar

(34.894.395.242)

(30.067.486.007)

1- Kazanilmig Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiirér Pay1 10 3.263.983.470 8.191.112.417
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim

Diisiilmiis Olarak) (11.872.335.005) (4.975.556.212)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsilig1 (12.040.191.652) (981.266.908)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiiror Pay1 10 167.856.647 (3.994.289.304)
2- [kramiye ve indirimler Karsihginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim

Diisiilmiis Olarak) _ _
2.1- ikramiye ve indirimler Karsilig: - -
2.2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirér Pay1 - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim

Diisiilmiis Olarak) 17 (1.384.384.408) (801.502.053)
4- Faaliyet Giderleri 31,32 (15.930.198.526) (9.611.013.214)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis
Olarak) (+/-) - 1.357.891
5.1- Matematik Karsiliklar (-) - 1.357.891
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasiiror Payi (+) - -
6- Diger Teknik Giderler (- 47.1 1.876.100.944 1.161.652.982

1.1- Yazilan Primler (Reasiiror pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Yazilan Primler

1.1.2- Reasiirdre Devredilen Primler

1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak)

1.2.1- Kazanilmamig Primler Karsilig1

1.2.2- Kazanilmanug Primler Karsiliginda Reasiirr Pay1

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim
Diisiilmiis Olarak)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligt

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1

2- Hayat Brang1 Yatirim Geliri

3- Yatinmlardaki Ger¢eklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

GELIR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir

I-TEKNIiK BOLUM

1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak)

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

31 Arahk 2024

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay:

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve
Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig1

1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiirér Pay1

2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve
Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)

2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsilig

2.2- Tkramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirdr Pay1

3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diigiilmiig Olarak)

3.1- Hayat Matematik Karsilig1

3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reasiirér Pay1

4- Yatirrm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin
Ayrilan Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diigiilmiig Olarak)

4.1- Yatirim Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin
Avyrilan Karsiliklar

4.2- Yatirim Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin
Ayrilan Karsiliklarda Reasiiror Pay:

5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak)

6- Faaliyet Giderleri

7- Yatirim Giderleri

8- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Zararlar

9- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri

1- Fon Isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Girig Aidat1 Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

1- Fon Isletim Giderleri

7- Dii' er Teknik Gelirler - -

2- Sermaye Tahsis Avanslar1 Deger Azalig Giderleri

3- Faaliyet Giderleri

4- Diger Teknik Giderler

5-Ceza Odemeleri

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar




AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

GELIR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir

I-TEKNIK OLMAYAN BOLUM

Bagimsiz

enetimden Ge¢mis

Cari Donem
31 Aralik 2025

enetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Gecmis Donem
31 Arahlik 2024

1- Finansal Yatinnmlardan Elde Edilen Gelirler 26 9.583.293.757 5.310.600.235
2- Finansal Yatinnmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 315.455.888 116.567.651
3- Finansal Yatirimlarm Degerlemesi 26 4.698.228.201 3.440.594.044
4- Kambiyo Karlar 26,36 4.732.223.419 3.725.503.504
5- Istiraklerden Gelirler - -
6- Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 26 99.251.036 83.743.112
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Diger Yatirimlar 26 3.014.468 2.076.695
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
1- Yatirim Yonetim Giderleri — Faiz Dahil 26 (328.405.607) (170.520.461)
2- Yatirimlar Deger Azaliglar 26 (11.923.621) (5.078.419)
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar 26 (73.663.484) (173.436.212)
4- Hayat Dis1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (15.662.151.983) (9.247.250.827)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlari 26,36 (1.058.907.586) (1.753.280.703)
7- Amortisman Giderleri 6,8 (256.071.590) (321.667.221)
8- Diger Yatiim Giderleri 85.448.004 15.542.913

1- Karsiliklar Hesabi 47.5 (1.160.408.416) (688.627.007)
2- Reeskont Hesabi - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21,35 481.671.193 -
6- Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii Gideri 21,35 - (75.863.525)
7- Diger Gelir ve Karlar 47 10.079.750 6.412.951
8- Diger Gider ve Zararlar 47 (41.423.521) (17.337.351)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlan 1.800.000 -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlar - -
1- Dénem Kar1 ve Zarari 14.275.307.253 6.212.011.071
2- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklary 35 (4.617.319.541) (1.577.684.063)
3- Donem Net Kar veya Zarar1 9.657.987.712 4.634.327.008

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.



AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Donem Gecmis Donem
: Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 105.546.550.752 66.052.468.527
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - 373.996.882
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (73.362.344.583) (44.843.906.707)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikist (524.436.594) -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 31.659.769.575 21.582.558.702
8. Faiz 6demeleri -
9. Gelir vergisi 6demeleri (1.081.006.593) (273.518.070)
10. Diger nakit girigleri 6.480.409.745 1.082.797.222
11. Diger nakit ¢ikislar (15.224.654.239) (6.890.317.301)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 21.834.518.488 15.501.520.553
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satisi 6,8 15.340.563 15.536.849
2. Maddi varliklarin iktisab1 6,8 (460.629.002) (251.040.543)
3. Mali varlik iktisabi 11 (18.740.369.839) (8.312.856.523)
4. Mali varliklarin satisi 11 4.712.662.346 3.543.637.915
5. Alinan faizler 14.596.977.845 8.867.761.930
6. Alinan temettiiler - -
7. Diger nakit girisleri 11.352.510.713 7.003.676.119
8. Diger nakit ¢ikislari (29.153.788.369) (19.234.454.621)
9. Yi'ltll‘lm faaliyetlerindf}n kaynakl'anan net nakit (17.677.295.743) (8.367.738.874)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglar1 demeleri 20 (103.640.118) (39.736.573)
4. Odenen temettiiler - -
5. Diger nakit girisleri - 53.159
6. Diger nakit ¢ikiglart - -
7. Finansman faaliyetlerinden kay.naklanan net nakit (103.640.118) (39.683.414)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINE OLAN ETKISI 3.555.633.694 1.243.693.692
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 7.609.216.321 8.337.791.957
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 2.12 18.748.766.098 10.410.974.141
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 2.12 26.357.982.419 18.748.766.098

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KAR DAGITIM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 31 Arahk 2025 © 31 Aralik 2024
1.1. DONEM KARI 35 14.275.307.253 6.212.011.071
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 35 (4.617.319.541) (1.577.684.063)

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

(4.617.319.541)

(1.577.684.063)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler

1.3. GECMIi$ DONEMLER ZARARI (-)

1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE

(231.716.350)

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU
YASAL FONLAR (-

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.144.387.488

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3  Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4  Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. Tmtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

(5.546.998.145)

1.14. DIGER YEDEKLER

1.15. OZEL FONLAR

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,008
3.2. HISSE SENEDIi SAHIPLERINE ( % ) - 0,008
3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,008

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

(*) Donem karmin dagitimi hakkinda Sirket’in yetkili organ1 Genel Kurul’dur. Finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla Sirket’in yillik

Genel Kurul toplantist heniiz yapilmamistir

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1.2

1.3

1.4

Genel Bilgiler

Ana sirketin adi: 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla AXA Sigorta A.S.’nin
(“Sirket”) dogrudan ortagt AXA Holding A.S. olup; nihai ana ortagt AXA SA’dir.

AXA Sigorta A.S.’nin ana ortagi olan AXA Holding A.S.’nin ortaklarindan AXA SA ve OYAK
arasinda 5 Subat 2008 tarihinde imzalanan Hisse Alim S6zlesmesi ¢er¢evesinde OYAK 1n AXA
Oyak Holding A.S.’deki hisselerinin tamami1 AXA Mediterranean Holding SA’ya devredilmistir.
flgili hisse devrinin gecerli kilinmas igin Rekabet Kurumu ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
(“Hazine ve Maliye Bakanlig1”) tarafindan verilen resmi izinleri takiben Sirket’in 12 Agustos
2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda AXA Oyak Sigorta A.S. olan ticari unvan1t AXA
Sigorta A.S. olarak degistirilmis ve ilgili unvan degisikligi 12 Agustos 2008 tarihinde tescil
ettirilmistir. Sirket’in ana ortagi olan AXA Oyak Holding A.S.’nin ticari unvani da ayni tarihte
AXA Holding A.S. olarak degistirilmis ve tescil ettirilmistir.

15 Ekim 2009 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 25 no’lu karar
dogrultusunda AXA Hayat Sigorta A.S.’nin saglik portfoyiiniin Sirket’e devri ve devir
sOzlesmesinin imzalanmasi islemlerinin tamamlanmast ile ilgili olarak 10 Eyliil 2009 tarihinde
yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda yonetim kuruluna verilen yetkiye istinaden
devralma isleminin 31 Ekim 2009 tarihli finansal tablolar iizerinden gergeklestirilmesine karar
verilmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 devir islemine 25 Agustos 2009 tarihli yazisiyla izin
vermis olup. s6z konusu devir 10 Eylil 2009 tarihli portfdy devir sdzlesmesine istinaden
31 Ekim 20009 tarihli finansal tablolar {izerinden gergeklestirilmistir.

Sirket’in dolayli sermayedar1 olan AXA Mediterranean Holding SA, Groupama Sigorta A.S.’nin
cogunluk hisselerini elinde bulunduran Groupama Investment Bosphorus A.S.’nin hisselerinin
tamamini1 3 Mayis 2023 tarihinde satin almistir. S6z konusu satin alma islemi sonrasinda Sirket
ile Groupama Sigorta A.S. arasinda ortak kontrol tabi olma iligkisi dogmustur. Sirket ile
Groupama Sigorta A.S$.’nin, AXA Sigorta A.S. biinyesinde birlesmesi hususu, Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“SEDDK”) 19 Ekim 2023 tarih ve 489
sayil1 onaylar1 ile uygun bulunmustur. Sirket’in, Groupama Sigorta A.S. ile tiim aktif ve
pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak devralinmasi suretiyle birlesmesine iligkin 24 Ekim 2023
tarihli Olaganiistii Genel Kurul karar1, 31 Ekim 2023 tarihinde tescil edilerek 3 Kasim 2023 tarih
ve 10950 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak ilan edilmistir.

S6z konusu birlesme, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK”)
2018-1 say1ve 11 Ekim 2018 tarihli “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina
Yénelik Ilke karar” (“Ilke Karari”) uyarinca ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak
degerlendirilmistir. Ilke Karari'na gore ortak kontrole tabi birlesmelerinin “Haklarin
Birlestirilmesi” yontemiyle ortak kontroliin olustugu tarihten itibaren muhasebelestirilmesi
gerekmektedir. Bu ¢ergevede, devralinan Groupama Sigorta A.S. nin varlik ve yiikiimliiliikkleri ile
gelir tablosu kalemleri, yukarida agiklandig1 sekilde, ortak kontroliin olustugu 3 Mayis 2023
tarihine en yakin bilango kapanis tarihi olan 30 Nisan 2023 tarihinden itibaren Sirket’in finansal
tablolarina dahil edilerek sunulmustur.

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, Sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun
adresi: Sirket Istanbul’da tescil edilmis olup, tescil edilmis adresi Meclis-i Mebusan Cad.
No: 15. 34443 Salipazari/Istanbul’dur.

isletmenin fiili faaliyet konusu: Sirket yangin, kaza, kara araclari, kara araglar1 sorumluluk,
genel sorumluluk, nakliyat, miihendislik, hukuksal koruma, tarim ve saglik sigorta dallarinda
faaliyet gostermektedir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢calisma alanlarimin niteliklerinin aciklamasi: 1.2 ve 1.3 no’lu
dipnotlarda agiklanmustir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1.
1.5

Genel Bilgiler (Devam)

Kategorileri itibariyla y1l icinde calisan personelin ortalama sayisi:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Ust ve orta kademeli ydneticiler 144 130
Diger personel 970 929

Toplam 1.114 1.059

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

Yonetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir
yardimcilar1 gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari: 1 Ocak — 31 Aralik 2025: 289.959.937 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 154.088.943
TL).

Finansal tablolarda; yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar: Sirketlerce hazirlanacak olan finansal
tablolarda kullanilan anahtara iligkin usul ve esaslarla ilgili T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
(“Hazine ve Maliye Bakanlig1”’)’nin 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayil1 “Sigortacilik Hesap Plani
Cer¢evesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina Iliskin Genelge”si yine Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
9 Agustos 2010 tarih ve 2010/9 sayil1 “Sigortacilik Hesap Plani1 Cercevesinde Hazirlanmakta Olan
Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarm Usul ve Esaslarina iliskin Genelgede Degisiklik
Yapilmasina iliskin Genelge” ile degistirilmistir.

Buna gore; Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima
yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan bdliimden teknik boliime
aktartlmigtir. Diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan boliim altinda siniflandirilmigtir. Sirket
teknik boliime aktardigi faaliyet giderlerini, cari donemde iiretilen polige sayisi, briit yazilan prim
miktart ve hasar dosya adedinin, son {i¢ yil igindeki agirlikli ortalamasini dikkate alarak alt
branglara dagitmistir.

Finansal tablolarin tek bir sirketimi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi: ilisikteki finansal
tablolar, sadece Sirket’in finansal bilgilerini icermektedir.

Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki bilanco tarihinden
beri olan degisiklikler: Sirket’in ad1 ve diger kimlik bilgileri ile bu bilgilerde onceki bilango
tarihinden bu yana olan degisiklikler 1.1. 1.2. ve 1.3 no’lu dipnotlarda belirtilmistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar: 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal
tablolar, 13 Mart 2026 tarihinde Sirket yonetimi tarafindan onaylanmistir. Bilango tarihinden
sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta agiklanmistir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Hazirlik esaslari

Sirket, finansal tablolarim 5684 sayili Sigortaciik Kanunu ile 18 Ekim 2019 tarihli
Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesi ile kurulan SEDDK tarafindan sigorta ve reasiirans sirketleri i¢in
ongoriilen esaslara gore hazirlamaktadir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iligkin
diizenleme faaliyetine baglamasindan O6nceki finansal raporlamaya iliskin sigortacilik mevzuati
ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanmigtir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacillk Hesap Plam ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
(Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plan ile
27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda yeni hesap kodlar1 agilmasina
dair sektdr duyurusu uyarinca diizenlenmektedir. Finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile
bunlarin agiklama ve dipnotlar1 18 Haziran 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 say1ili
Yeni Hesap Kodlar1 ile Finansal Tablolarm Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca
belirlenmektedir. Finansal tablolar, makul degerleri esas alinarak gdsterilen finansal varliklar ve
yatirim amagli gayrimenkuller disinda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmak suretiyle, maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve
1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Yo6netmelik” dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ile SEDDK
ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan yonetmelik, aciklama ve genelgeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda KGK
tarafindan agiklanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) c¢ergevesinde
muhasebelestirmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda
“TMS 1- Finansal Tablolar ve Sunum”. “TMS 27-Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4-Sigorta Sézlesmeleri” bu uygulamanin kapsami
disinda tutulmustur. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri [le Emeklilik Sirketlerinin Konsolide
Finansal Tablolarmm Diizenlenmesine Iliskin Teblig’e istinaden konsolide finansal tablo
hazirlamalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Ile Emeklilik Sirketlerinin
Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine iliskin Tebligi (“Konsolidasyon Tebligi”) 31
Mart 2009 tarihinden itibaren uygulamalar1 gerekmektedir. Sirket’in bu dogrultuda konsolide
etmesi gereken bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarim, 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu ¢ercevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete
ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige girmis olan
degisikler sonras1 “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu

Karsiliklarm Yatirilacag: Varliklara liskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”) ve
ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir.

Finansal tablolar; sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan muhasebe ve finansal
raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda TFRS hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanir.

Cari donemde finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler, gerekli goriildiigiinde siiflandirtlmistir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.1.1

2.1.2

2.1.3

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Hazirhik Esaslar1 (Devami)
a)  Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

6 Aralik 2023 tarihinde SEDDK tarafindan yayinlanan Genelgeye istinaden; 20 Ocak 2022 tarih
ve 31734 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun'un 1'inci maddesiyle Vergi Usul Kanunu'na
eklenen Gegici Madde 33 uyarinca vergi mevzuatina gore hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli mali
tablolar, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi gerekmektedir. Ancak 28 Aralik 2023 tarihli ve
32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7491 numarali torba yasa ile 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki, kazancin tespitinde
dikkate alimmamasi1 diizenlenmistir. VUK mali tablolarinda enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farki kurumlar vergisi matrahim etkilemeyecektir. Bununla birlikte, KGK
tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin finansal
tablolarinin enflasyona gore diizeltilmesi hakkinda duyuruda, kendi alanlarinda diizenleme ve
denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslara TMS 29 ya da Biiyiik ve Orta Boy
isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardinda yer alan hiikiimlerin uygulanmasina yoénelik
olarak ongoriilenden farkli gecici tarihleri belirleyebilecegi ifade edilmis olup kendi alanlarinda
diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ve kuruluslara enflasyon muhasebesinin
uygulanmasina yonelik serbestlik tanimistir. SEDDK tarafindan 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32
numarali“Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile
sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina
karar vermis ve 2024/10 sayili SEDKK genelgesi yiirlirliikten kaldirilmigtir. Bu gergevede 31
Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirtken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

b) Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanmig bilangosu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
hazirlanmig bilangosu ile 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait gelir tablosu, 6zsermaye
degisim tablosu ve nakit akis tablosu da, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine ait gelir tablosu,
Ozsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak sunulmustur.

c) Diger muhasebe politikalar

Diger muhasebe politikalarina iligkin bilgiler, bu raporun miiteakip boliimlerinde her biri kendi
basligi altinda agiklanmugtir.

Kullanilan para birimi
Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (TL) dir.
Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

Finansal tablolarda sunulan TL tutarlar finansal bilgilere en yakin tam TL degerine yuvarlanarak
gosterilmistir.

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan 6l¢iim temeli (veya temelleri)

Finansal tablolar finansal araglarin degerlenmesi haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.1 Hazirhk Esaslar1 (Devami)

2.1.4 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan
standartlar ve degisiklikler

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

16 Subat 2019'da, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan TFRS
16 Subat 2019'da, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan TFRS
17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sozlesmeleri i¢in uluslararasi gecerlilikte ilk
standart olan TFRS 17, yatirnmcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldig: riskleri,
karliliklarini ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. TFRS 17, gegici bir standart
olarak getirilen TFRS 4'lin yerini alacaktir. TFRS 4, sirketlerin sigorta s6zlesmelerinin yerel muhasebe
standartlarin1 kullanarak muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda ¢ok cesitli muhasebe
yaklagimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin
finansal performanslarini karsilastirmalari gliglesmistir. TFRS 17, tlim sigorta sdzlesmelerinin tutarli bir
sekilde muhasebelestirilmesini ve hem yatirimcilar hem de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4’{in yol
actig1 karsilastirilabilirlik sorununu ¢6zmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yiikiimliiliikkleri tarihi
maliyet yerine gilincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak
giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararh bilgiler saglayacaktir. Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 'Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig' uyarinca, sigorta sirketlerinin yasal finansal tablolarinda
1 Ocak 2025 veya sonrasinda baglayan hesap donemlerine kadar ertelenmis olan TFRS 17 standardimin
yiirlirliik tarihi, 15 Aralik 2025 tarihli Teblig ile '2025' ibaresinin '2027' olarak degistirilmesi suretiyle
ertelenmistir. Boylece, yirirliiliik tarihi, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda basglayan hesap donemler olarak
belirlenmistir.

Sirket, TFRS 17 kapsaminda gecis siirecini siirdiirmekte olup, su asamada gegisin finansal tablolar
tizerindeki niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, 6zellikle sigorta ve reasiirans sézlesmeleri ile
iligkili varlik ve/veya yiikiimliiliiklerinin yeniden Ol¢limii, sigortacilik gelir/giderlerinin
muhasebelestirilme donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri dnemli olacaktir .

TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi—Karsilasirmah Bilgiler (TFRS 17’ye Iliskin
Degisiklikler)

Aralik 2021'de UMSK, UFRS 17 ile UFRS 9'un ilk Uygulamas1 —Karsilastirmali Bilgiler (UFRS 17'ye
Iliskin Degisiklikler)’i yayimlamgtir. Tlgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 17’ye Iliskin
Degisiklikler olarak 31 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmistir. Degisiklik, TFRS 17'nin ilk
uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik karsilastimali bilgiler
bakimindan geg¢is hiikiimlerine iligskindir. Degisiklik, isletmelerin finansal varliklar ile sigorta s6zlesme
yiikiimliliikleri arasinda gegici muhasebe uyumsuzluklarini gidermeyi ve dolayisiyla karsilagtirmali
bilgilerin finansal tablo kullanicilart ag¢isindan faydasini arttirmaktadir.

Sirket, TFRS 17 ve TFRS 9 kapsaminda gegis siirecini siirdiirmekte olup, su asamada gecisin finansal
tablolar iizerindeki niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, Ozellikle sigorta ve reasiirans
sozlesmeleri ile iligkili varlik ve/veya yiikiimliiliiklerinin yeniden 6l¢limii, sigortacilik gelir/giderlerinin
muhasebelestirilme dénemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri 6nemli olacaktir .
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.1 Hazirhk Esaslar1 (Devami)

2.1.4 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami)

TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve
Acgiklama, UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027 ve
sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in gegerli olacaktir. KGK, ilgili standart1 8 May1s 2025 tarihinde
“TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama” adiyla yayimlayarak, bu standardin yiiriirlige
girmesiyle birlikte halihazirda uygulanmakta olan “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu” yiiriirliikten
kalkacagint duyurmustur. Yeni standart, baslica asagidaki yeni diizenlemeleri getirmektedir:
Isletmelerin kir veya zarar tablosundaki tiim gelir ve giderleri; faaliyet, yatirim, finansman, durdurulan
faaliyetler ve gelir vergisi olmak iizere bes kategori altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet
kar1 ara toplamini sunmasi zorunlu hale getirilmistir. isletmenin net donem kar1 degismeyecektir.
Yénetim tarafindan tamimlanan performans olgiitlerinin (Yonetim Tanimli Performans Olgiitleri)
finansal tablolarda tek bir dipnotta agiklanmasi gerekmektedir. Finansal tablolarda bilgilerin nasil
gruplanacagina iliskin rehberlik giiclendirilmistir. Buna ek olarak, dolayli yontem kullanilarak
faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarinin sunulmasi halinde, tiim isletmelerin nakit akis tablosunda
faaliyet kari ara toplamini baglangi¢c noktasi olarak kullanmalari zorunlu olacaktir. TFRS 18 geriye
doniik olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, 6zellikle Sirket’in kar
veya zarar tablosunun ve nakit akig tablosunun yapisi ile yonetim tarafindan tanimlanan performans
Olciitlerine iligkin ilave agiklamalar iizerindeki etkileri basta olmak {izere, yeni standardin finansal
tablolar iizerindeki olas1 etkilerini degerlendirme siirecini siirdiirmektedir. Ayrica, halihazirda “diger”
olarak siniflandirilan kalemler dahil olmak {izere, finansal tablolarda bilgilerin gruplanma bigimi
iizerindeki etkiler de degerlendirilmektedir.

Diger Muhasebe Standartlan

Asagida yer alan yeni ve degistirilmis muhasebe standartlarinin, Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde
onemli bir etki yaratmasi beklenmemektedir:

* Finansal Araglarmn Siiflandiriimasi ve Olgiimiine iliskin degisiklikler (TFRS 9 Finansal Araglar ve
TFRS 7 Finansal Araglar: Ac¢iklamalar’da yapilan degisiklikler);

2.2 Konsolidasyon

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla konsolidasyona tabi bagli ortaklik veya istiraki
bulunmadigindan konsolide finansal tablolar hazirlanmamstir.

2.3 Boliim Raporlamasi

Sirket. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sadece Tiirkiye’de ve sadece tek bir raporlanabilir boliim olarak takip
edilen hayat dig1 sigortacilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket halka agik olmayip TFRS 8§,
“Faaliyet Boliimleri” standardi kapsaminda boliim raporlamasi yapmamaktadir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.5

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi’dir. Yabanci para ile yapilan islemler, islemin
gergeklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci
para cinsinden parasal varlik ve yiikiimliiliikklerin donem sonu déviz kurundan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarar1 gelir tablosuna yansitilir.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak siniflandirilmis yabanci para cinsinden finansal
varliklarin iskonto edilmis degerleri tlizerinde olusan kur farklar1 gelir tablosuna, bu varliklarin
makul degerindeki diger tiim degisiklikler ve bunlar {izerinde olusan kur farklar1 6zsermaye
icerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur ¢evrim farklar1 ise makul
deger degisikliginin bir pargasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger makul deger
degisikliklerinin takip edildigi hesaplarda yansitilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve birikmis deger
diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Idari amagli ya da hali hazirda kullanimi belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigi kaybi diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
onemli Glgiide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Sirket’in
ilgili muhasebe politikasi uyarica aktiflestirilir.

Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali Omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden g¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak
belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir. Gelir tablosunda diger gelir ve karlar ile diger gider ve
zararlar hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri agagidaki gibidir:

Kullanim amagl gayrimenkuller (Binalar) 50 yil
Demirbas ve tesisatlar 3-10 y1l
Ozel maliyet bedelleri S5yl
Motorlu tasitlar Syl

Maddi varliklarda deger diistikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir
deger diisiiklligliniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varliklarm elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve
zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler (Dipnot 6).
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.7

2.8

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile
Olciiliirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirrm amacgh gayrimenkuller, bilango
tarihi itibartyla piyasa kosullarim yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Insaat halindeki
gayrimenkuller gercege uygun deger tespitinin giivenilir bir bicimde yapilamamasi1 durumunda
bu tespitin giivenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirnmin tamamlandigi tarihten 6nce gelen tarihe
kadar maliyet metodu ile degerlenmektedir. Yatirim amacglh gayrimenkullerin gercege uygun
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazan¢ veya zararlar olustuklari donemde kar veya
zarar tablosuna dahil edilirler (Dipnot 7).

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlari ile isletme
birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikan serefiye, satin alinan portfoy degeri ve acente dagitim
kanalini igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti iizerinden kaydedilir ve
elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali 6miirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi
ile amortismana tabi tutulur. Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran
varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir. Maddi olmayan duran varliklarin
amortisman siireleri 1 ila 20 yildir.

Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Satin alma
bedeli ile satin alinan igletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine goére alim tarihinde diizenlenen
bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin degeri, (ii) kontrol
giicli olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gergege uygun degeri
arasindaki pozitif fark, bilangoda serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi
durumunda bilangoda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang
olarak gelir tablosunda gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sirasinda olusan
serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikligiini
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikligli testine tabi tutulur. Serefiye
iizerinden hesaplanan deger diigiikliigli zararlar1 takip eden donemlerde s6z konusu deger
diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez (Dipnot 8).

Finansal Varhklar

Finansal yatinnmlar, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar iizerinden
muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun
olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alimir veya
kayitlardan ¢ikarilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin
iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek
tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugilinkii degerine indirgeyen
orandir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Finansal Varliklar (Devami)
Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar)

Krediler ve alacaklar, bor¢luya para veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir.
S6z konusu alacaklar elde etme maliyeti iizerinden kayda alinmaktadur. Tlgili alacaklarin teminati
olarak alinan varliklara iliskin 6denen harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyeti olarak
kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir. Sirket, yonetimin degerlendirmeleri ve
tahminleri dogrultusunda alacaklar1 i¢in gerekli gordiigii durumlarda karsilik ayirmaktadir. S6z
konusu karsilik, bilancoda “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi” altinda
siniflandirtlmistir.  Sirket tahminlerini belirlerken risk politikalart ve ihtiyatlilik prensibi
dogrultusunda, mevcut alacak portfoyiiniin genel yapisi, sigortali ve aracilarin mali biinyeleri,
mali olmayan verileri ve ekonomik konjonktiirii dikkate almaktadir. Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar kargiligina ilaveten Vergi Usul Kanunu’nun 323’iincii maddesine uygun olarak Sirket,
yukarida belirtilen “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar” karsiligimmin iginde bulunmayan
stipheli alacaklar i¢in alacagin degerini ve niteligini g6z onlinde bulundurarak idari ve kanuni
takipteki alacaklar karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu karsilik bilangoda “Esas faaliyetlerden
kaynaklanan siipheli alacaklar” altinda smiflandirilmistir. Ayrilan siipheli alacak karsiliklari o
yilin gelirinden diisiilmektedir. Daha once karsilik ayrilan siipheli alacaklar tahsil edildiginde
ilgili karsilik hesabindan disiilerek “Karsilik giderleri” hesabina yansitilmaktadir. Tahsili
miimkiin olmayan alacaklar biitiin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir
(Dipnot 12).

Satilmaya hazir finansal varliklar:

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile
bazi bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmakta ve kayda
alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gergege uygun
degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gergeklesmemesi
durumunda gergege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin
faiz yontemine gore hesaplanan iskonto edilmis deger gercege uygun deger olarak dikkate
alinmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflanan sermayede pay: temsil eden
menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda iglem gormesi ve/veya gercege uygun degeri giivenilir
bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercege uygun degerleri ile kayitlara yansitilir. So6z
konusu varliklarin teskilatlanmis piyasalarda islem gormedikleri ve gercege uygun degerlerinin
giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumda, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra
maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilir. Satilmaya hazir menkul degerlerin gergege
uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Ger¢eklesmemis kar ve zararlar” ilgili
finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete
ugramasi durumlarindan birinin gergeklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta
ve Ozsermaye igindeki “Finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu
finansal varliklar vade geliminde veya elden ¢ikarildiginda 6zsermaye i¢inde muhasebelestirilen
birikmis gercege uygun deger farklar1 gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Sirket her bilango tarihinde, finansal varliklarinin deger disiikligii ile ilgili nesnel kanit olup
olmadigini degerlendirir. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gergege uygun
degerinin maliyetinin altina 6nemli 6l¢iide ve uzun siireli olarak diismesi deger dusiikligii
gostergesi olarak degerlendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger diisiikliigii ile ilgili nesnel kanitlarin varligi durumunda
ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farklar daha sonraki
donemlerde 6zsermayeden g¢ikarilip gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araglari ile ilgili
gelir tablosuna kaydedilen deger diistikliigii giderleri, gelir tablosundan ters ¢evrilmez.
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2.
2.8

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Finansal Varliklar (Devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar: (Devamu)

Sirket satilmaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdigi ve bor¢lanmay1 temsil eden menkul
kiymetlerde tahsilat riski dogmamis olmasit kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina
istinaden deger diisiikliigii ayirmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik grubunda siniflandirilmig olan bir finansal varlik, baska bir grupta
yeniden siniflandirilmasi durumunda, s6z konusu finansal varlik yeniden simiflandirma
tarihindeki gercege uygun degeri lizerinden yeni sinifina kaydedilir. Finansal varligin yeniden
siniflandirma tarihindeki gercege uygun degeri, sdz konusu varligin, yeni maliyetini ya da itfa
edilmis maliyetini olusturur. Satilmaya hazir finansal varlik grubundan cikarilmak suretiyle
vadeye kadar elde tutulacak grubuna yeniden siniflandirilan bir finansal varligin, 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilmis olan kazang ya da kayip tutarlar1 vadeye kadar elde tutulacak
finansal varligin geriye kalan 6mrii boyunca gelir tablosunda itfa edilir (Dipnot 11).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan
ve fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli
kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi
ve alacaklar disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda makul deger farki gelir tablosuna
yansitilan finansal varlik olarak smiflandirilmayan ve kayitlarda satilmaya hazir olarak
gosterilmeyen finansal varliklardir. S6z konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti {izerinden
kayda alinir ve bu deger, makul deger olarak kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak
varliklarin makul degeri, bunlarin edinilmesine esas islem fiyati veya benzeri finansal araglarin
piyasa fiyatlar1 esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, “Iskonto
edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili faiz gelirleri
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Sirket vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda
siniflandirdigr bor¢lanmay1 temsil eden menkul kiymetlerde tahsilat riski dogmamasi kosuluyla,
kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden deger diisiikliigli ayirmaz. Tahsilat riski dogmast
durumunda s6z konusu deger diisiikliigliniin tutari, finansal varligin kayitli degeri ile varsa
finansal varliktan hala tahsilati beklenen nakit akimlarinin, orijinal etkin getiri oran1 esas alinarak
iskonto edilerek bulunan degeri arasindaki farktir. Kur korumali mevduatlar da, ilgili sigortacilik
mevzuati dogrultusunda, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirilmistir
(Dipnot 11).

Baglh Menkul Kiymetler

Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak diger sirketlerin yonetimine ve ortaklik politikalarinin
belirlenmesine katilmadig1 ve yatinm amaciyla edindigi ve uzun vadeli finansal varlik olarak
simiflandirdig1 hisse senetleri veya ortaklik paylaridir. Bu kiymetlerin, kayith degerleri ile
giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyor olmasi kosuluyla rayi¢ degerleri arasindaki farklar 6zsermaye
kalemlerine intikal ettirilmekte, piyasa rayici olan kiymetler aktifte piyasa rayigleri ile digerleri
ise kayith degerlerinden varsa deger diistikliigli sonrasi net degeri ile gosterilmektedir.
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2.10

2.11

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Varliklarda Deger Diisiikliigii
Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da
olaylarm ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarin1 asmasi1 durumunda deger diisiikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiik olanidir.

Deger diistikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en diisiik seviyede gruplanir (nakit {ireten birimler).

Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger diisiikliigiiniin olas iptali igin gozden gegirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigline ugradiklarina iligkin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve soz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar {izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger disiikliigiine ugradigina iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda
deger diisiikliigii zarar olusur.

Kredi ve alacaklar i¢in deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlariin
finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter
degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde
biitiin finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden
disiiliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
diistilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zsermaye araglar haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki déonemde azalirsa
ve azalig deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1, deger diislikligiiniin
iptal edilecegi tarihte yatirnmin deger disiikliigli hi¢bir zaman muhasebelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.
Satilmaya hazir 6zsermaye araglarin gercege uygun degerinde deger diisiikliigli sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan 6zsermayede muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar
Bulunmamaktadir.
Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
yiikiimlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliilikklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen, kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan
3 aydan kisa yatirimlart igermektedir. Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit
benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Aralhik 2025 31 Aralik 2024

Bankalar (Dipnot 14) 15.486.112.673  12.323.272.072
Banka garantili kredi kart1 alacaklar1 (Dipnot 14) 11.442.224.536  7.165.943.523
Eksi - Faiz tahakkuklar (390.823.845)  (490.148.170)
Eksi - bloke mevduatlar (Dipnot 14, 43) (179.530.945) (250.301.327)
Nakit ve nakit benzerleri toplami 26.357.982.419 18.748.766.098

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kamu kuruluslari Iehine bloke edilmis vadeli mevduati
bulunmamaktadir ve 179.530.945 TL tutarinda vadesiz mevduat1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024:
Faiz tahakkuku hari¢ 8.600.000 TL vadeli mevduat ve 241.597.016 TL vadesiz mevduat).

2.13 Sermaye
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket sermayesinin dagilimi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Pay Oram Pay Tutarn1 Pay Oram Pay Tutan
AXA Holding A.S. 93,05%  5.263.129.932 93,05% 5.263.129.932
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 6,92% 391.222.029 6,92%  391.222.029
Diger 0,03% 2.028.666 0,03% 2.028.666
Toplam 100,00%  5.656.380.627 100,00% 5.656.380.627

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla Sirket kayitli sermaye sistemine tabi degildir. Sirket’in sermayesi ile ilgili diger bilgiler
15. dipnotta agiklanmistir.
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2.14

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Sigorta ve Yatirnm Sozlesmeleri - Simiflandirma
Sigorta Sozlesmeleri

Sigorta sdzlesmeleri sigorta riskini transfer eden s6zlesmelerdir. Sigorta sozlesmeleri sigortaliy1 hasar
olaymin olumsuz ekonomik sonuglarma kars1 sigorta poligesinde taahhiit edilen sart ve kosullar altinda
korur. Sirket tarafindan iiretilen ana sdzlesmeler, asagida da anlatildigi gibi yangin, nakliyat, kaza ve
miihendislik basta olmak tizere hayat dis1 branglardaki sigorta s6zlesmeleridir.

Kaza sigortasi sozlesmeleri (mesuliyet, bireysel kaza ve motor) iki temel amaca hizmet etmektedir.
Bu sozlesmeler sigortaliyr varligin hasar riskine ve tigiincii kisilere verilebilecek hasar riskine karsi
korur. Yangin sigortasi sdzlesmeleri, sivil, ticari ve endiistriyel olarak ii¢e ayrilir. Sigortali, policede
yer alan yangin, yildirim, patlama gibi risklerden kaynaklanan fiziksel kayip ve hasara karsi
sigortalanir. Sigortali, kar kaybi maddesi ile sigorta sdzlesmesinin icerdigi bir olay sonucu
operasyonun kismi ve tamamiyla durmasindan kaynaklanan mutlak dolayl1 kayiplara karsi korunur.
Nakliyat sigorta sozlesmeleri nakliyat sigortasi (tekne, kara veya hava nakil vasitalar1) ve tagima
halindeki mal sigortalari1 kapsamaktadir. Miihendislik sigorta sozlesmeleri iki alt gruba
ayrilmaktadir. Siirekli mevcut bulunan riskleri kapsayan siiresiz bir donemde gecerli olan
sozlesmeler ve gecici siireli, tekrar etmeyen riskleri kapsayan sozlesmeler. Birinci grup ani ve
onceden goriinemeyen mekanik donanim, tesisler ve elektronik zarar ve kayiplarim kapsar. Ikinci
grup, montaj ve insaatin garanti siiresiyle dogal olarak sinirli olan montaj ve insaat-montaj
sigortalarini igerir. Ayrica Tarim Sigortalar1 Havuz Isletmesi A.S. (“TARSIM”) tarafindan iiretilen
tarim sigortalar ile Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu (“DASK”) tarafindan {iretilen zorunlu deprem
sigortasi sozlesmeleri de bulunmaktadir. Sigorta s6zlesmelerinden olusan gelir ve yiikiimliiliiklerin
hesaplama esaslar1 2.21 ve 2.24 no’lu dipnotlarda agiklanmistir.

Reasiirans Sozlesmeleri

Reastirans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta s6zlesmesiyle ilgili
olusabilecek hasarlar i¢in Sirket ve reasiirans sirketi tarafindan yiiriirliie konulan ve ilgili anlasma
tiirline gore de onceden anlagilan tutar ve kosullar {izerinden prim ve hasar hesaplagmasi yapilan
sigorta sozlesmelerdir. Sirket’in reasiirans politikasi ve anlagmalari asagida 6zetlenmistir:

Sirket’in faaliyette bulundugu branglara bagli olarak agkin hasar, eksedan ve boliismeli kot-par
anlagmalar1 bulunmaktadir.

Sirket’in yangin, nakliyat, oto dis1 kaza ve miihendislik branslarinda risk ve olay basina hasar
fazlas1 anlagsmalar1 bulunmaktadir. S6z konusu hasar fazlasi anlagmalar hasarin vuku bulma tarihi
esasina gore calismaktadir. Insaat ve montaj branslarinda eksedan anlasmasi1 bulunmaktadir. Oto
dis1 kaza altindaki bazi branglar da boliismeli yapidaki kot-par anlagmalar ile korunmaktadir. S6z
konusu reasiirans anlagmalari, reasiirriin sorumlulugunun anlagmanin sona ermesinden sonra da
devam ettigi, run-off anlagmalardir. Sirket’in trafik ve kasko branslarinda boliismeli reasiirans
sozlesmesi bulunmamaktadir. Sadece katastrofik hasar fazlasi reasiirans anlagsmasi ile sel ve
deprem gibi dogal afetler i¢in koruma saglanmustir.

Ayrica, Sirket’in belirli rizikolar i¢in sigorta sdzlesmesi bazinda ihtiyari reasilirans anlagmalar1
bulunmaktadir. Sirket, reasiirans anlagmalarinin biiyiik bir kismin1 AXA Global RE iizerinden
akdetmektedir.
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2.14

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Simiflandirma (Devami)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Aktarilan Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™un (“Kanun’) 59.
maddesiyle degisik 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalari
nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara
baglanmistir. Bu cercevede trafik kazalari sebebiyle biitiin resmi ve o6zel saglik kurum ve
kuruluslarimin sunduklari saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal giivencesi olup olmadigima
bakilmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) tarafindan karsilanacaktir. Yine Kanun’un
Gegici 1. maddesine gore Kanun’un yayimlandigi tarihten 6nce meydana gelen trafik kazalar
nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hiikme
baglanmustir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri ¢ercevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliigii, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011
tarihli “Trafik Kazalar1 Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iligkin
Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayilt
“Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usiil
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Uygulamasina Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Genelge”
(“2011/17 sayili Genelge”) ve 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 say1l1 “Sosyal Giivenlik Kurumu’na
(SGK) Tedavi Masraflarina Iliskin Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik
Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Agilmasina Dair Genelge”de (“2011/18 sayili Genelge”)
aciklanan esaslara gore belirlenmistir (Dipnot 2.24).

Bu cercevede, Kanun’un yayimlandigi tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarindan
kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak iizere, Sirket’in “Zorunlu Tasimacilik Sigortasi”,
“Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortas1” branslarinda 25 Subat 2011
tarihinden sonra yapilan poligelere iligskin olarak Yo6netmelik, 2011/17 sayili Genelge ile 2012/3
say1l1 Genelge ve 2 Mayis 2012 tarihli ve 28280 say1l1 Resmi Gazetede yayimnlanan “Trafik Kazalar
Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda belirlenen primleri SGK’ya
aktarmasi gerekmektedir. Sirket yukarida anlatilan esaslar ¢er¢evesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2025
doneminde 1.620.445.914 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 1.020.274.211 TL) (Dipnot 10 ve 24)
tutarinda prim ve 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 956.161.368 TL (31 Aralik 2024: 551.394.968 TL)
tutarinda kazanilmamis primler karsiligi hesaplamis ve sirasiyla “SGK’ya aktarilan primler” ve
“Kazanilmamig primler karsiligi SGK pay1” hesaplar altinda muhasebelestirmistir.
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2.
2.14

2.15

2.16

2.17

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Simiflandirma (Devami)
Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosuna Devredilen Prim ve Hasarlar

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanarak yiirtirliige giren “Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda
Tarife Uygulama Esaslart Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile
belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya ara¢ gruplar ig¢in 12 Nisan 2017
tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi policeleri icin gecerli olmak {iizere “Riskli Sigortalilar
Havuzu” (“RSH” veya “Havuz”) kurulmustur. S6z konusu yonetmelikle birlikte yiiriirliige giren
Riskli Sigortalilar Havuzu Caligma Esaslari’na gore, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi
policelerine iligkin prim ve hasarlar Tiirkiye Motorlu Tagit Biirosu (“TMTB”) tarafindan iki asamal
olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, primler ve hasarlarin %50’si sigorta sirketleri arasinda esit
olarak paylastirilacak; kalan %50’lik kisim ise sigorta sirketlerinin trafik sigortasi primlerinden son
3 yillik donemde aldiklari pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.

15 Agustos 2017 tarihinde Tiirkiye motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan yayinlanan Riskli
Sigortalilar Havuz Isleyis Kurallari’'na gére; polige baslama tarihi 1 Temmuz 2021 ve sonrasi
olarak diizenlenen ve Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi ne aktarimi yapilan yenilemelerin Havuz
primi de %74 olarak giincellenmistir. Police Baglama Tarihi 1 Temmuz 2021 o6ncesi olan
policelere gelecek zeyiller icin Havuz primi polige iizerindeki orandan %76 hesaplanmaya devam
edecektir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar1 ve
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla heniiz iletilmemis aylar icin tahmini tutarlarn dikkate alarak,
diizenleme kapsaminda Havuz’a devredilen ve Sirket’in pay1 kapsaminda Havuz’dan devir alian
prim, tazminat ve komisyon tutarlarini kayitlarina almistir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
Havuz’a devredilen 535.990.283 TL prim, 1.273.708.970 TL 6denen tazminat ve 1.178.000.239
TL muallak karsilik tutar1 ile Havuz’dan Sirket pay1 olarak bildirilmis olan 101.255.101 TL prim,
141.141.847 TL odenen tazminat, 25.015.514 TL riicu geliri, 2.794.771 TL sovtaj tutar1 ve
959.595.217 TL muallak karsilik tutari ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir. Bunun
yani1 sira Havuz’dan devir alinan gerceklesmis ancak raporlanmamis tazminat karsiliklart TMTB
tarafindan gonderilen beklenen hasar prim oranlar1 ve Sirket aktiierinin goriisleri ¢ergevesinde
hesaplanmis ve kayitlara alinmistir (Dipnot 17).

Sirket, bahsi gecen havuzdan devralacagi nihai hasarlar i¢in %201.61 beklenen hasar prim oranini
kullanmis olup; havuzdan devraldigi kazanilmis prim {izerinden IBNR hesaplamistir. Sirket,
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 2.515.741.265 TL (31 Aralik 2024: 2.094.163.559 TL) tutarindaki
karsilig1 finansal tablolarina yansitmustir. {lgili hasar prim oranlari, s6z konusu havuzu yéneten
Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosu tarafindan 25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan rapor ile Sirket
aktiierinin goriisleri gercevesinde belirlenmistir.

Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde Istege Bagh Katiim Ozellikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

istege Bagh Katihm Ozelligi Olmayan Yatirim Sozlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.18 Vergiler

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de yiirtirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aym son giinii aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarn, iiger aylik dénemlerde
gerceklesen mali karlari izerinden yiirtirliikteki vergi orani ile gegici vergi hesaplayarak ilgili donemi
izleyen ikinci aym 17’nci giiniine kadar beyan edip aynmi giiniin aksamina kadar odemeleri
gerekmektedir. Yil iginde ddenen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi
izerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici
vergi tutar1 kalmast durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da
edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geregince kanunen kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi ve vergi mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin diisiilmesiyle hesaplanan yasal
vergi matrah1 iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha uygulanan
kurumlar vergisi genel orani; bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme
ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri agisindan 2023 y1li ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanglar i¢in %30°dur. Dolayistyla, Sirket’in 2025 yilina ait cari donem
vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamasinda %30 vergi oranini kullanmustir (31 Aralik 2024: %30).

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayil1 2. miikerrer Resmi Gazete ’de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi
uyarinca, Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iligkin olarak vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu kilmmistir.
Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus s6z konusu mali tablolar, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
hazirlanan vergi beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarm acilis
bilangosu olarak esas almmigtir. Bu kapsamda, Sirket’in vergi amagli mali tablolart 2023 hesap
doneminden itibaren enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Ancak, 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 7491 sayili “Bazi Kanun
ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 17°nci maddesine
gore ise Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari,
yetkili d6viz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve
reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri tarafindan gecici vergi donemleri de dahil olmak {izere 2024
ve 2025 hesap donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklariin
kazancin tespitinde dikkate alinmayacagi yasalasmistir. Bu nedenle, ilgili donemlerde enflasyon
mubhasebesi uygulamasindan kaynakli bir donem vergi gideri dogmamustir. Bununla birlikte, 25 Aralik
2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren ve Vergi Usul Kanunu'na
eklenen Gegici 37°nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile gegici vergi donemleri de dahil olmak
tizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin vergi mevzuatt kapsaminda hazirlanan mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacaktir. S6z konusu donemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesinin (C)
fikras1 uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarinda yer alan
amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iligkin olup vergi mevzuat: kapsaminda hazirlanan mali
tablolarin pasifinde yer alan birikmis amortismanlar vergi amagh yeniden degerlemeye tabi
tutulabilecektir. S6z konusu yeniden degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artisi tutarlari, sermayeye
ilave edilme diginda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden c¢ekilmesi
durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildigi donem kazanci ile iliskilendirilmeksizin cari donemde
gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket, 31 Aralik 2025 mali tablolarinda ilgili yeniden
degerleme imkanindan yararlanmustir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.18 Vergiler (Devam)

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37°nci maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat
saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip
eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgulart neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler. Tiirkiye’de mukim anonim
sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Temettii
dagitimlar lizerinde stopaj yikiimliiliigli olup, bu stopaj yikiimliiliigii temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildigi donemde beyan edilir. Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine
Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine tabi degildir.
Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin
stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan
stopaj oranlart da goz Oniinde bulundurulur. Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka
kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle
sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri, riichan haklar1 ve Kurumlar Vergisi Kanununun
kazang istisnasi kapsaminda olan yatirim fonlarinin katilma paylarinin satisindan dogan
kazanglarin %50°1lik kismi1 kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Kurumlarm ayni siireyle sahip
olduklar1 gayrimenkulleri (tasinmazlari) ile bunlar {izerindeki kurucu senetleri, intifa senetleri ve
riichan haklarmin satisindan dogan kazanglarin %50°lik kism1 kurumlar vergisinden istisnaydi.
Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibartyla; Kurumlar Vergisi Kanununda tasinmaz
satig kazanglari icin 6ngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu
istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda
%25 olarak uygulanacaktir. Istisnadan yararlanmak i¢in séz konusu kazancin vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasif kisminda bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. S6z konusu kazang bu siire igerisinde sermayeye ilave
edilebilmektedir. Satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim y1l1 sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig
uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir. Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere
uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat {izerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi, kurumlar
vergisi i¢gin kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup, dagitilmis kér pay1
olarak dikkate alinir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.19

2.20

2.21

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yiikiimliiliiklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gore
muhasebelestirmekte ve bilangoda “Kidem tazminati karsiligi” ve “Maliyet giderleri karsilig1”
hesaplarinda siniflandirmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de mevcut Is Kanunlari’na gore, emeklilik veya
istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda belirtilen davramslar disindaki sebeplerle isine son verilen
calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsihg, s Kanunu
kapsaminda olusmas1 muhtemel yiikiimliiliigiin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii

degeri lizerinden hesaplanmistir (Dipnot 22).
Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi1 ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
ylikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibarryla
yilikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yiikiimliiliiglin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarin1 kullanarak
Ol¢iilmesi durumunda s6z konusu karsihigin defter degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinkii
degerine esittir. Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da
tamaminin {iglincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam
olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin ylikiimliiliikler sarta bagh yiikiimliiliikler olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 23).

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, donem iginde tanzim edilen poli¢ce primlerinden iptaller ¢iktiktan sonra kalan
tutar1 ifade etmektedir. Dipnot 2.24’de agiklandigi {izere prim gelirleri, yazilan primler {izerinden
kazanilmamig prim karsiligi ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Reasiirans Komisyonlari

Reasiirans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyonlar cari donem i¢inde tahakkuk
ettirilir ve gelir tablosunda, teknik boliimde, faaliyet giderleri igerisinde yer almaktadir. 2.24 no’lu
dipnotta agiklandigi lizere reasiirans komisyon gelirleri, alinan komisyonlar iizerinden ertelenmis
komisyon gelirleri ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir.

Riicu ve Sovtaj Gelirleri

31 Aralik 2025 ve 31Aralik 2024 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/13 sayil1 “Riicu ve Sovtaj
Gelirlerine iliskin Genelge”ye istinaden Sirket, tazminat Odemesini gergeklestirerek
sigortalilarindan ibraname veya ddemenin yapildigma dair belgenin alinmis olunmasi ve karst
sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, bor¢lu sigorta sirketinin teminat
limitine kadar olan riicu alacagini tahakkuk ettirmistir. S6z konusu tutarin tazminat 6demesini
takip eden alt1 ay igerisinde kars1 sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil
edilememesi durumlarinda bu alacaklar i¢in alacak karsiligi ayrilmaktadir. Bu gercevede 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla tahakkuk ettirilmis olan riicu alacagi tutari reasiirans pay1 diisiilmiis
olarak 1.003.828.584 TL (31 Aralik 2024: 909.375.927 TL) ve bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik
tutar ise 452.410.631 TL (31 Aralik 2024: 560.486.422 TL) Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla esas faaliyetlerinden kaynaklanan siipheli riicu ve sovtaj alacak tutar1 2.866.030.429
TL’dir (31 Aralik 2024: 2.051.759.007 TL). Bu alacaklarin tamami igin karsilik ayrilmigtir
(Dipnot 12).
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2.22
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (Devami)

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore

muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatirnm araglarinin kuponlarindan saglanan
gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerini kapsar.

Temettii geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Kiralamalar

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Sirket kira yilikiimliiligiinii ve ilgili kullanim hakki varligim
o tarihte ger¢eklesmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri {izerinden dlger. Kira 6demeleri,
kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak;
zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz
orani kullanilarak iskonto edilir.

Kar Pay1 Dagitim

Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak
finansal tablolara yansitilir. "Sigorta Reastirans ve Emeklilik Sirketlerinin Kar Dagitimina iliskin
2023/2 sayil1 Genelgenin kar dagitimi i¢in getirdigi % 135 Sermaye Yeterlilik Orani sinirlamast”
uyarinca yapilan degerlendirme neticesinde, Sirket’in 2025 yilsonu Sermaye Yeterlilik Oran1 %
169’dur. Sirket, 2025 y1li igerisinde kar dagitimi gerceklestirmemistir. 5 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi 2024 yili
sonunda elde edilen 4.634.327.008 TL tutarindaki net donem karinin 231.716.351 TL’sinin Yasal
Yedek, kalan 5.546.998.145 TL’sinin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Teknik Karsihiklar
Kazanilmamis Primler Karsiligi

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 30 Eyliil 2010 tarih itibariyla
yiiriirliige girmis olan degisiklikler sonrasi “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarma ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varhklara fliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar
Yonetmeligi”’) uyarinca, kazanilmamis primler karsiligi, yiiriirlikte bulunan sigorta s6zlesmeleri
icin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit
olarak giin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan
olusmaktadir. Belirli bir bitig tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi sézlesmelerinde, son li¢ ayda
tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50’si kazanilmamis primler karsiligi olarak
ayrilmaktadir. Kazanilmamis primler karsilig1, matematik karsilik ayrilan sigorta sozlesmeleri harig
diger sozlesmeler i¢in ayrilmaktadir. Yillik yenilenen sigorta teminati igeren bir yi1ldan uzun siireli
sigorta sdzlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsilik gelen primleri igin de kazanilmamig primler
karsilig1 hesaplanmaktadir. Kazanilmamis primler karsiligi; Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla Ilgili Mevzuatin
Uygulanmasina iliskin Sektér Duyurusu’na istinaden biitiin poligelerin &glen saat 12:00°da baslayip
yine 6glen saat 12:00’da bittigi dikkate alinarak tiim policeler diizenlendigi giin ile bitis giinii i¢in
yarim giin olarak hesaplanmistir. Teknik karsiliklar yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta
sozlesmelerine iliskin kazanilmamis primler karsiliginin hesabi sirasinda, sigorta sdzlesmesinde
ayrica bir kur belirtilmemigse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasmin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satis kurlar dikkate alinir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket, finansal tablolarinda 50.471.801.713 TL (31 Aralik 2024:
33.869.847.183 TL) kazamilmamis primler karsiigni ve 6.276.599.721 TL (31 Arahk 2024:
5.157.561.142 TL) kazanilmamis primler karsilig: reasiiror pay1 ayirmistir (Dipnot 17).
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Ertelenmis Uretim Giderleri ve Asistans Primleri ile Ertelenmis Komisyon Gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili
Genelge uyarinca, yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen
primler nedeniyle reasiirérlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya dénemlere isabet
eden kismi, bilangoda sirastyla “Ertelenmis tiretim giderleri” ve “Ertelenmis komisyon gelirleri”
hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 17).

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asistans hizmeti aldig1 sirketlere cari donemde yaptigi
O0demelerin gelecek donemlerle ilgili olan 1.021.609.753 TL (31 Aralik 2024: 676.424.096 TL)
tutarindaki kismim erteleyerek, bilangoda “gelecek aylara ait diger giderler” hesabi altinda
finansal tablolarina yansitmistir (Dipnot 47.1).

Devam Eden Riskler Karsilig1

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, yiirlirliikkte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili sozlesmeler igin ayrilmis
kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsilig1 ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orani,
gergeklesmis hasarlarin kazanilmis prime boliinmesi suretiyle bulunur. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 13 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili “Devam Eden Riskler
Karsiligt Hesaplamasinda Yapilan Degisiklik Hakkinda Genelge” (“2012/15 no’lu Genelge”)
uyarinca, s6z konusu beklenen hasar prim orani hesaplamasi1 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibariyla ana brans bazinda yapilmigtir. Brans bazinda hesaplanan beklenen hasar prim
oraninin %95’in lizerinde olmasi halinde, %95°1 asan oranin net kazanilmamis primler karsilig
ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net Devam Eden Riskler Karsiligi (“DERK™), %95°1 asan
oranin briit kazanilmamis primler kargilig ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit Devam
Eden Riskler Karsiligi olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise
reasiiror pay1 olarak dikkate alinir.

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2019/5 (“Devam Eden Riskler
Karsiligina iligkin Genelge 2019/5”) sayili Genelgesi ile sirketlere, Devam Eden Riskler Karsiligi
hesaplamasini, tiim branslarda, son dort kaza ¢eyregine iliskin briit hasar prim orani iizerinden
hesaplama yapabilmeleri imkani taninmigtir. Briit hasar prim orani, kaza yili esas alinarak cari
donem dahil son dort ii¢ aylik dénemin toplami iizerinden endirekt isler de dahil edilerek
gerceklesen nihai hasar tutarinin briit kazanilan prime boliinmesi suretiyle hesaplanir. Sirketce,
muallak tazminat karsil1g1 hesabinda iskonto uygulanan branslarda DERK hesabinda gerceklesen
nihai hasar tutar1 hesaplanirken iskonto edilmis tutarlar dikkate alinir. Teknik Karsiliklar
Yonetmeligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2020/1 (“2019/5 Sayili Devam Eden Riskler
Karsiligina iligkin Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge”) sayili Genelgesi ile direkt
iretimin %100’iniin Tiirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler i¢in ayr1 hesaplama
yapilmasi halinde briit hasar prim oraninin %100 oraninin, diger isler igin ise briit hasar prim
oraninin %85 oraninin {izerinde olmasi halinde asan kisim briit kazanilmamis primler karsiligi ile
carpilmasi suretiyle briit DERK, net kazanilmamis primler karsilig1 ile ¢arpilmasi suretiyle net
DERK tutar1 hesaplanir.
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Ayrica, 2019/5 sayili Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge’de DERK tutarinin,
yukarida agiklanan muhasebe yil1 ya da kaza yil1 bazinda hesaplanabilecegi belirtilmistir. Sirket,
ilgili genelge neticesinde Kara Araglar1 Zorunlu Mali Mesuliyet (Zorunlu Trafik ve Thtiyari Mali
Mesuliyet ayri ayr1 olmak iizere) ve Genel Sorumluluk branglarinda kaza yili ve diger tiim
branslarda ise muhasebe y1l1 bazinda DERK hesab1 yapmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yaptigi hesaplama sonucunda 1.901.718.877 TL
(31 Aralik 2024: 1.103.246.371 TL) tutarinda net Devam Eden Riskler Karsilig1 hesaplamis ve
kayitlarina yansitmistir (Dipnot 17).

Muallak Tazminat Karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmig ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari
hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini
bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak tazminat
karsiligi ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligi eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir. 28 Temmuz
2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarima ve Bu Karsiliklarin  Yatirilacagi Varliklara iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayil
“Muallak Tazminat Karsiigina iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven
metodlart (“AZMM”) kullanilarak, Sirket’in gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
karsiligi (“IBNR”) hesaplanmistir. 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan ilgili Yonetmelik’te degisiklik yapilmasma iliskin Yonetmelik ile “Gergeklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, icerigi ve uygulama esaslari Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenen aktiieryal zincirleme merdiven metodu veya Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenecek diger hesaplama yontemleriyle hesaplanir” hiikmii getirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan 2014/16 sayili Muallak
Tazminat Karsiligma liskin Genelge (“Genelge”) ile AZMM hesaplamalarimin “Standart Zincir,
Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Miinich Zincir Yontem ve Bornhuetter-Ferguson” olmak
iizere alt1 farkli yontem ile yapilabilecegi belirtilmistir. Ayrica bu genelge ile brans bazinda olmak
tizere kullanilacak olan verinin se¢imi, diizeltme iglemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin
secimi ile aktiieryal yontemler kullanilarak gelisim faktdrlerine miidahale yetkisi sirket aktiierine
verilmektedir. Genelge uyarinca aktiieryal dayanaginin olmasi ve sirket¢e kullanilan aktiieryal
zincirleme merdiven metoduna gore hesaplanan tutardan fazla olmasi sartiyla, IBNR hesabu sirketlerce
belirlenecek diger yontemler ile de yapilabilmektedir.

5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge nin dordiincii
maddesi uyarinca Sirket, tiim branglarda ilgili bransin 6zelliklerini dikkate alarak, yonetmelik
cergevesinde belirledigi aktiieryal yontem ile IBNR hesabin1 yapmistir. S6z konusu ydntem,
Zorunlu Trafik brangini, teminat bazli ayrimi (maddi/bedeni) yanisira hasar nedenleri (maddi
tazminat, 6liim, sakatlik, deger kaybu, siiriicii kusurlari, bakici giderleri) {izerinden ele almaktadir.
Bu ayrimlarda, hasar {iggenlerinin hem ortalama maliyet hem de hasar frekansi gelisimleri
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte dosyalarin hukuki durumlar1 da degerlendirilmektedir.
Ayrica kara araglar1 sorumluluk ve kasko hari¢ diger branslarda daha homojen bir veri setiyle
hesaplama yapilabilmesini teminen biiyiik hasar olarak nitelendirilen u¢ hasarlar istatistiki
yontemlerle elimine edilmistir. S6z konusu IBNR hesaplamalar1 briit olarak yapilmakta ve
Sirket’in yiiriirliikte bulunan veya ilgili reasiirans anlagmalarina bagli olarak net tutarlar
belirlenmektedir.
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Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsilig1 ve ilgili tarihe kadar yapilmis
tiim 6demelerin (riicu ve sovtaj tahsilatlarin diisiildiikten sonra) toplamindan olusan gerceklesmis
hasar tutar1 ile igerigi ve wuygulama esaslarnn Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve
1 Ocak 2015 tarihinden itibaren yiiriirlige girmis olan Genelge ¢ergevesinde belirlenmis olan
aktiieryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak bulunan nihai hasar tutar1 arasindaki fark
gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket, her
brans icin aktiieryal zincirleme merdiven metodu (“AZMM”) hesaplamalarin1 gergeklesen
hasarlar (muallak ve 6denen hasarlar toplami) {izerinden yapmugtir.

Sirket’in her brans i¢in kullanmay1 se¢mis oldugu AZMM hesaplama yontemi, bu hesaplamalarin
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sonuglari ve briit olarak bulunan sonuglarin
reasiirans sonrasi net tutarlarin belirlenmesine iliskin yontemler ile biiyiik hasar elemesinde
kullanilan limitler, AZMM hesaplamalarinda yapilan gelisim katsayis1 miidahaleleri ile miidahale
etkileri dipnot 17°de aciklanmistir.

Dipnot 2.14’°de agiklandigi iizere, 2011/18 sayili Genelge uyarinca, Sirket’in “Zorunlu Karayolu
Tasimacilik Mali Sorumluluk”, “Zorunlu Trafik” ve “Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza”
branglarinda vermis oldugu teminatlara iliskin tedavi giderlerini 6deme yikimliligi
kalmadigindan, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat tutarinin belirlenmesi i¢in hazirlanan AZMM gelisim {iggenlerinden, Kanun
kapsamina giren tedavi masraflarina iliskin 6denen tazminatlar, muallak tazminatlar ve tahsil
edilen riicu, sovtaj ve benzeri gelirler ¢ikarilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla belirlenen Gergeklesmis Ancak Rapor Edilmemis hasar
karsilig1 olarak net 23.732.639.254 TL (31 Aralik 2024: 14.152.450.790 TL) tutarinda toplam
ilave muallak hasar karsilig1 ayirmistir (Dipnot 17).

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 say1il1 “Muallak
Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge” ve
15 Eylil 2017 tarihli 2017/7 sayih ‘“Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarmm iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge” ile SEDDK tarafindan yaymlanan 18 Aralik 2025 tarihinde gelen ‘“Muallak Tazminat
Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarimin Iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge”de (“2025/32 sayili Genelge”) belirtilen esaslara
gore iskonto etmistir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net 12.604.369.895 TL tutarinda
iskontoyu finansal tablolarina yansitmistir (31 Aralik 2024: 8.648.630.474 TL). 2025/32 sayili
Genelge uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gerceklesen iskonto hesaplamast, yillik %29 oram
dikkate alinarak yapilmistir (31 Aralik 2024: %35). S6z konusu iskonto orani degisikliginin, 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla kayit altina alinan net muallak tazminat karsiligi lizerinde 249.360.748 TL
tutarinda etkisi olmustur. Ayrica DERK hesaplamasinda kullanilan cari donem net Muallak Tazminat
Karsilig iizerindeki etkisi nedeniyle, ilgili iskonto oran1 degisikliginin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
net Devam Eden Riskler Karsilig tizerinde de 62.441.566 TL etkisi olmustur.

Dengeleme Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri
karsilamak iizere kredi deprem teminatlari i¢eren sigorta s6zlesmeleri i¢in dengeleme karsiligi
ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net deprem ve kredi
primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bdliismesiz reasiirans
anlagmalari i¢in 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.
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Cari yilda ayrilan dengeleme karsiligindan olmamak kaydiyla, deprem tazminatlari i¢in ayrilan
dengeleme karsiliginin deprem nedeniyle yapilan tazminat 6demeleri ile eksper raporu veya afet
durumunda resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi kanitlara dayanilarak ayrilan muallak
tazminat karsiliginin dengeleme karsiligindan indirilmesi ya da dengeleme karsiliginin
giincellenmesi miimkiin bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla,
daha 6nce meydana gelen deprem hasarlarina iligkin olarak 6dedigi veya muallak hasar karsiligi
ayirdig1 dosyalara istinaden 8.531.490 TL tutarindaki hasar tutarin1 dengeleme karsiligindan
indirmistir (31 Aralik 2024: 13.314.638 TL). Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.759.579.135
TL (31 Aralik 2024: 1.375.194.727 TL) tutarinda dengeleme karsiligi ayirmis ve bilangoda
“Diger Teknik Karsiliklar” hesabinda muhasebelestirmistir (Dipnot 17 ve 47.1).

Hisse Bazh Odemeler

Hisse senetleri, calisanlara genellikle nakit maaslari ve saglanan diger faydalara ek olarak ticret
paketlerinin bir unsuru olarak verilir. Calisanlarina, diger ticretlerin yani sira, hisse senedi ve hisse
senedi opsiyonu da vermekte olan bir isletme, ek faydalar kazanmak icin ilave iicret ddiiyor
demektir. Alinan hizmetlerin gercege uygun degerlerinin Olciilmesindeki zorluk nedeniyle,
isletme, s6z konusu g¢aligma hizmetinin gercege uygun degerini, 6zkaynaga dayali finansal
araclarin gergege uygun degerlerini referans almak suretiyle olcer.

Ozkaynaga dayali finansal araglarin gergege uygun degerleri referans alinarak dlgiilen islemler
acisindan, 6zkaynaga dayali finansal araglarin gercege uygun degerleri, dl¢iim tarihi itibartyla,
s0z konusu finansal araglarin kosul ve ilkeleri de gdz dniinde bulundurulmak suretiyle ve mevcut
olmasi durumunda bunlarin piyasa fiyatlar1 araciligiyla 6l¢iiliir.

Sirket’in nihai ana ortagi olan AXA SA’nin belirlemis oldugu performans kosullarinin saglanmasi
sartiyla. AXA SA hisselerinden Sirket ¢alisanlarina vermektedir. Verilen bu hisse senetleri
karsiliginda Sirket, TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” Standardi kapsaminda AXA SA’nin yaptig1
maliyet yansitmalar1 i¢in bilangosunda karsilik ayirirken, AXA SA hisse fiyatindaki degisimleri
Ozkaynaklarinda, hakedilen hisse senetlerinin g¢alisanlara verilmesi sonucunda ortaya g¢ikan
maliyetleri gelir tablosunda muhasebelestirmektedir (Dipnot 23).

Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin a¢iklanmasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecrilbe ve diger
faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
stirekli olarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik
gosterebilir.

Sirket i¢in en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yiirtirliikte olan poligelerinden dogacak giderlere
iliskin nihai net ytikiimliiliklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yiikiimliiliiklerin tahmin
edilmesi, dogasi itibartyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir. S6z konusu
yiikiimliiliiklere iliskin tahmin ve varsayimlar dipnot 2.24 ve 17’de agiklanmaktadir.
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3. Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri (Devami)

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi déonemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara almmaktadir. Ozellikle, finansal
tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve
kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmigtir:

Dipnot 4 - Sigorta ve finansal riskin yonetimi

Dipnot 6,7,8 - Maddi/maddi olmayan duran varliklar ile yatirim amaclh gayrimenkuller

Dipnot 10 - Reasiirans varliklar1 ve ylikiimliiliikleri

Dipnot 11 - Finansal varliklar
Dipnot 12 - Kredi ve alacaklar
Dipnot 21 - Ertelenmis vergiler

Dipnot 22 - Calisanlara saglanan faydalar

Dipnot 23 - Karsiliklar
Dipnot 42 - Riskler

4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi

Sigorta riskinin yonetimi

Sigorta sozlesmelerine iligkin risk, sigorta konusu olayimn gergeklesmesi ihtimali ve bu olaydan
kaynaklanacak olan hasar tutarinin bilinemiyor olmasidir. Sigorta sézlesmelerinin dogas1 geregi,
s0z konusu risk rastlantisaldir ve dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez. Fiyatlandirma ve
karsilik ayirma metotlaria ihtimal teorisinin uygulandigi bir polige portfoyiinde, Sirket’in sigorta
sozlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldig1 temel risk, ddenen hasar ve tazminatlarin sigortacilik
karsiliklarmin kayitli degerlerinin iistiinde gerceklesmesidir. Sirket polige yazma stratejisini,
kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olusan hasarlara gore belirlemektedir. Sirket s6z konusu
riskleri, sekillendirmis oldugu police yazma stratejisi ve tarafi oldugu reasiirans anlagmalari ile
yonetmektedir. Sigorta riskinin (sigorta edilen azami tutar) brang bazinda dagilimi asagida

Ozetlenmistir:

Kara araclar1 sorumluluk
Yangin ve dogal afetler
Genel zararlar
Nakliyat

Kara araclar

Genel sorumluluk
Finansal kayiplar

Kaza

Su araclari

Hukuksal koruma
Kefalet

Seyahat saglik (Ferdi kaza sigortasi)

Hava araclari
Kredi

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

33.491.511.252.573
9.693.646.355.376
5.763.226.882.675
2.622.301.939.937
1.385.844.098.916
632.382.952.516
418.522.659.269
221.420.607.978
123.305.439.205
63.453.391.359
24.877.165.496
2.126.443.331

20.089.112.499.854
6.049.645.863.812
3.485.009.038.746
1.618.253.863.153
883.622.680.780
1.343.127.383.966
276.966.620.171
155.263.987.805
77.220.994.619
40.583.423.494
15.871.818.935
15.807.331.308
10.526.033.540
8.250.000

Toplam

54.442.619.188.631

34.061.019.790.183
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
Finansal riskin yonetimi

Sirket, sahip oldugu finansal varliklari, reastirans varliklar1 ve sigortacilik yiikiimliiliiklerinden
dolayi finansal risklere maruz kalmaktadir. Ozet olarak temel finansal risk, finansal varliklardan
saglanan gelirlerin, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin kargilanmasinda
yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en 6nemli bilesenleri piyasa riski (kur riski, piyasa degeri faiz
orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yOnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve bunun Sirket’in
finansal performansi iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari seviyeye indirilmesine
yogunlagsmaktadir. Sirket, herhangi bir tiirev finansal enstriiman kullanmamaktadir. Risk
yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu’nca onaylanmis usuller dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

(a) Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in iligkide bulundugu ii¢lincii taraflarin, yapilan soézlesme gereklerine
uymayarak ylikiimliliklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolay1
Sirket’in karsilasacagi durumu ifade eder.

Sirket kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklariin ve sigorta faaliyetlerinden
kaynaklanan alacaklarimin (reasiirans alacaklar1 dahil) kredi riskini alinan teminat ve kars1 taraf
seciminde uyguladigi prosediirler ile takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Bu alacaklar ile ilgili
diger agiklamalar dipnot 12’de yapilmistir.

Sirket’in kredi ve alacak grubu diginda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklar1 genellikle
devlet i¢ bor¢lanma senetleri, Tiirkiye’de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan
vadeli ve vadesiz mevduat, finansman bonosu ve 6zel sektor tahvilini temsil etmekte ve bu
alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, finansal arag
tiirleri itibartyla asagidaki tabloda sunulmustur. Bankalar, banka garantili ve ii¢ aydan kisa vadeli
kredi kart1 alacaklari da kredi riskine dahil edilmistir.

Kredi ve Alacaklar
Sigortacilik Faaliyetlerinden
Alacaklar Diger Alacaklar
Nakit ve Nakit
Finansal
iliskili Diger iliskili Diger Varhklar (¥) Benzerleri

31 Arahk 2025
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C) 848.305.581  26.369.173.301  1.729.101  1.014.606.369  48.950.348.950  26.928.337.209
Azami riskin teminat. karsilik vs. ile glivence
altma alinmig kismi - 821.966.806 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 848.305.581  24.710.482.301 1.729.101 1.014.606.369  48.950.348.950  26.928.337.209

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

1.658.691.000 - - -

defter degerleri
-Briit defter degeri

-Deger diisiikligi

3.468.655.702
(3.468.655.702)
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devam)
Kredi ve Alacaklar
Sigortaciik
Faaliyetlerinden
Alacaklar Diger Alacaklar
Finansal  Nakit ve Nakit
iliskili Diger iliskili Diger Varhklar (¥) Benzerleri

31 Arahk 2024
Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C) 374.299.435  17.415.536.887 255.958  727.938.314  29.131.989.292  19.489.215.595
Azami riskin teminat. karsilik vs. ile
giivence altina alinmis kismi - 407.497.496

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diisiikliigline ugramamus finansal

varliklarin net defter degeri 374.299.435  16.301.856.916 255.958 727.938.314 29.131.989.292  19.489.215.595
B. Vadesi gegmis ancak deger

distikliigine ugramanus varliklarin

net defter degeri - 1.113.679.971

C. Deger diisiikligiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri

-Briit defter degeri - 2.723.035.848 - 128.925 2.000.000
-Deger diisiikligi - (2.723.035.848) - (128.925) (2.000.000)
*) Bagli menkul kiymetler dahil gosterilmistir.

(b)  Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oran1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in
gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol ag¢masi.
Sirket’in faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmaktadir. Sirket’in faiz orani riskine
duyarliligi, aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz
degisimlerinden etkilenen varliklar1 ayni tipte ylikiimliiliklerle karsilamak suretiyle

yonetilmektedir.
Sirket’in faiz i¢eren varliklari hem sabit faizli hem de degisken faizli finansal enstriimanlardan
olugmaktadir.
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Sabit Faizli Finansal Araclar
Satilmaya hazir F.V. 23.891.800.244 12.418.708.120
Vadeye kadar elde tutulacak F.V. 882.382.985 1.086.194.403
Vadeli mevduatlar 15.125.562.831 11.883.917.448
Degisken Faizli Finansal Araclar
Satilmaya hazir F.V. 10.806.073.523 3.742.852.322
Vadeye kadar elde tutulacak F.V. 13.362.504.119 11.881.278.138

Faiz orant duyarliligi

Sirket, degisken faiz oranl finansal varliklan ve yiikiimliiliikklerinin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Faiz oranlarinda meydana
gelecek degisimler neticesinde, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmig olan borglanma
senetlerinin gercege uygun degerlerinde, dolayisiyla Sirket’in 6zkaynak kalemleri altinda
gosterilen finansal varliklarin degerlemesi hesabinda meydana gelecek artis azalis etkisi agagida
acgiklanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu
varsayillmaktadir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ozkaynaklara Ozkaynaklara
etkisi etkisi

Faiz oranlarindaki %1°lik artig
Faiz oranlarindaki %1°lik azalis

Kur riski

(551.433.795)

558.388.338

(358.201.972)

362.92

7.190

Sirket, doviz cinsinden islemleri, dovizli borg ve alacaklar1 sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.
Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve simirlandirilmaktadir. Bilango
tarihi itibariyle Sirket’in doviz pozisyonu asagida sunulmaktadir:

Toplam ABD Dolar1 Avro GBP
31 Aralik 2025 TL Karsihg (TL Karsihgr) (TL Karsihgl)) (TL Karsihg) Diger
Finansal varliklar 8.707.637.710 5.472.378.615 3.235.259.095 - -
Nakit ve nakit benzerleri 3.338.538.714 1.616.808.454 1.701.383.373 19.990.895 355.992
Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar 10.069.471.660 4.830.989.458 5.060.671.523 174.412.374  3.398.305
Toplam varhklar 22.115.648.084  11.920.176.527 9.997.313.991 194.403.269  3.754.297
Muallak hasar karsilig1 2.271.375.220 993.745.418 1.277.629.802 - -
Reasiirans sirketlerine
borglar 2.381.579.386 1.411.614.094 935.288.363 34.503.688 173.241
Diger yiikiimliiliikler 65.294.658 54.350.895 10.396.281 547.482 -
Toplam yiikiimliiliikler 4.718.249.264 2.459.710.407 2.223.314.446 35.051.170 173.241
Net yabanci para varhk
/(yiikiimliiliik) pozisyonu 17.397.398.820 9.460.466.120 7.773.999.545 159.352.099  3.581.056

Toplam ABD Dolan Avro GBP

31 Arahk 2024 TL Karsihgr  (TL Karsihgn) (TL Karsihgy) (TL Karsihgn) Diger
Finansal varliklar 7.586.618.932  4.627.422.217 2.959.196.715 - -
Nakit ve nakit benzerleri 2.411.987.985 1.420.134.730 987.109.719 4.610.148 133.388
Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar 7.356.961.578  4.390.972.699 2.859.504.997 104.833.305  1.650.577
Toplam varhklar 17.355.568.495  10.438.529.646 6.805.811.431 109.443.453  1.783.965
Muallak hasar karsiligi 2.746.173.784 1.539.193.217 1.206.980.567 - -
Reasiirans sirketlerine borglar 4.421.840.950  2.108.222.966 2.286.754.679 26.722.016 141.289
Diger yiikiimliiliikler 39.450.576 31.829.217 7.621.359 - -
Toplam yiikiimliiliikler 7.207.465.310  3.679.245.400 3.501.356.605 26.722.016 141.289
Net yabanci para varhk
/(yiikiimliiliik) pozisyonu 10.148.103.185  6.759.284.246 3.304.454.826 82.721.437 1.642.676
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4.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
Kur riski duyarlilig

TL’nin asagidaki para birimlerine karsi yiizde 20 deger kazanmasi veya kaybi dolayisiyla
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi
etkisi hari¢) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gdsterilmistir. Bu analiz tiim diger
degiskenlerin, sabit kaldig1 varsayimiyla hazirlanmistir.

31 Arahk 2025

Kar/ Zarar Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net

o T 1.892.093.224 (1.892.093.224) 1.892.093.224 (1.892.093.224)
varlik/ytikiimliligi
2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim - - - -
3- ABD Dolar1 net etki 1.892.093.224 (1.892.093.224) 1.892.093.224 (1.892.093.224)

Avro’nun Tiirk Liras1 karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:

- Avronne“t qe e 1.554.799.909 (1.554.799.909) 1.554.799.909 (1.554.799.909)
varlik/yiikiimliligi

2- Avro riskinden korunan

kisim - - - -
3- Avro net etki 1.554.799.909 (1.554.799.909) 1.554.799.909 (1.554.799.909)

GBP’nin Tiirk Liras1 karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- GBP net

g Teee 31.870.420 (31.870.420) 31.870.420 (31.870.420)
varlik/yiikimliligi
2- GBP riskinden korunan
Kkisim - - - -
3- GBP net etki 31.870.420 (31.870.420) 31.870.420 (31.870.420)

CHF para birimlerinin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:

1- CHF net

varlik/yiikimliligi 716.211 (716.211) 716.211 (716.211)

2- CHF riskinden korunan

kisim - - - -

3- CHF net etki 716.211 (716.211) 716.211 (716.211)

Toplam doviz net etki 3.479.479.764 (3.479.479.764) 3.479.479.764 (3.479.479.764)
*) Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkisini igermektedir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Kur riski duyarliligi (Devami)
31 Aralik 2024

Kar/ Zarar

(Ozkaynaklar (*)

Yabanci paranin  Yabanci paranin

deger deger

kazanmasi kaybetmesi

Yabanci paranin

deger

kazanmasi

Yabanci paranin

deger

kaybetmesi

ABD Dolarr’nin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net
varlik/yiikimliligi

2- ABD Dolar1 riskinden
korunan kisim - -

1.351.856.849 (1.351.856.849)

1.351.856.849

(1.351.856.849)

3- ABD Dolar1 net etki 1.351.856.849 (1.351.856.849)

1.351.856.849

(1.351.856.849)

Avro’nun Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:

1- Avro net
varlik/yiikiimliligi 660.890.965 (660.890.965) 660.890.965 (660.890.965)
2- Avro riskinden korunan
kisim - - - -
3- Avro net etki 660.890.965 (660.890.965) 660.890.965 (660.890.965)
GBP’nin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- GBP net
varlik/ylikimliligi 16.544.287 (16.544.287) 16.544.287 (16.544.287)
2- GBP riskinden korunan
kisim - - - -
3- GBP net etki 16.544.287 (16.544.287) 16.544.287 (16.544.287)
CHF para birimlerinin Tiirk Liras1 karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- CHF net
varlik/yiikiimliligi 328.535 (328.535) 328.535 (328.535)
2- CHF riskinden korunan
kisim - - - -
3- CHF net etki 328.535 (328.535) 328.535 (328.535)
Toplam doviz net etki 2.029.620.636 (2.029.620.636) 2.029.620.636 (2.029.620.636)
*) Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkisini igermektedir.
(¢) Likidite riski

Sirket, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ytikiimliiliiklerin karsilanabilmesi icin elinde
bulunan nakit kaynaklar1 kullanmaktadir. Likidite riski, makul bir maliyet dahilinde borglarin
O6denmesi icin yeterli nakdin bulunmamasi riskidir. Yonetim, s6z konusu borg¢larin 6denmesine
yetecek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler. Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ve
sigorta ylikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla sézlesmeden kaynaklanan veya beklenen

vadelerine kalan siirelerine gore dagilimi gostermektedir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
(¢) Likidite riski (Devamu)

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislar:

3 aya 5 yildan

31 Aralik 2025 kadar Jay-1wyl 1yil-5yil uzun Toplam
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar

(Dipnot 10 ve 19) 2.867.910.582  543.787.497 - - 3.411.698.079
iliskili taraflara borglar (Dipnot 45) 2.568 - - - 2.568
Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya borg¢lar 563.873.278 - - - 563.873.278
DASK'a borglar 138.252.050 - - - 138.252.050
Finansal kiralama yilikiimliiliikleri - 35.030.625 139.017.556 - 174.048.181
Diger ¢esitli borglar 2.962.482.753 - - - 2.962.482.753
Diger cesitli kisa vadeli yiikiimliiliikler 103.751.948 - - - 103.751.948
Toplam 6.636.273.179  578.818.122  139.017.556 - 7.354.108.857

Beklenen nakit akislari
5 yildan

31 Arahk 2025 3 aya kadar Jay-1yil 1yl-5yil uzun Toplam
Kazanilmamis primler karsiligi- net 4.419.520 44.190.782.472 - - 44.195.201.992

Muallak hasar karsilig1 - net (*)
Dengeleme karsilig1 - net

Devam eden riskler karsilig - net
Matematik karsiliklar -net (*)

Diger teknik karsiliklar-net

1.012.415.254

190.172

7.068.541.857

1.901.528.705

1.038.671.160

20.568.094.936 -

- 2.759.579.135

28.649.052.047
2.759.579.135
1.901.718.877

1.038.671.160

Toplam

1.017.024.946  54.199.524.194  20.568.094.936  2.759.579.135

78.544.223.211

(*)Muallak hasar karsiliklar: tahmin edilen 6deme tarihleri goz oniine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak hasar karsiliklarinm
tamamu finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢cinde gosterilmistir finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliilikler iginde gésterilmistir.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislari

3 aya 5 yildan
31 Arahk 2024 kadar 3ay-1yi 1yil-5Syl uzun Toplam
Sigorta ve reasiirans sirketlerine
borglar (Dipnot 10 ve 19) 4.822.655.906 354.750.134 - - 5.177.406.040
iliskili taraflara borglar (Dipnot 45) 399.250 - - - 399.250
Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya
borglar 326.345.164 - - - 326.345.164
DASK'a borglar 81.578.128 - - - 81.578.128
Finansal kiralama yiiktimliilikleri 8.741.419 12.760.949 161.868.219 - 183.370.587
Diger ¢esitli borglar 1.602.949.052 - - - 1.602.949.052
Diger ¢esitli kisa vadeli
yiikiimliiliikler 78.329.051 - - - 78.329.051
Toplam 6.920.997.970 367.511.083  161.868.219 - 7.450.377.272
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4.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
(¢) Likidite riski (Devamu)

Beklenen nakit akislar

3 aya 5 yildan
31 Arahk 2024 kadar Jay-1yil 1yl-5yl uzun Toplam
Muallak hasar karsilig1 - net (*) 517.245.016 3.507.314.951 12.752.157.075 - 16.776.717.042
Dengeleme karsiligi - net - - - 1.375.194.727 1.375.194.727
Devam eden riskler karsilig1 - net 551.623 1.102.694.748 - - 1.103.246.371
Matematik karsiliklar -net (*) - - - - -
Diger teknik karsiliklar-net - 832.612.668 - - 832.612.668
Toplam 517.796.639 5.442.622.367 12.752.157.075 1.375.194.727 20.087.770.808

(*)Muallak hasar karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri goz Oniine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak hasar
karsiliklarmin tamamu finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢inde gosterilmistir.

Sirket yukarida belirtilen yiikiimliiliikleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit benzeri
varliklar ile kargilamay1 6ngdrmektedir.

Finansal araclarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, finansal araglarin, zorunlu bir satig veya tasfiye igslemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada
islem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri. Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit edilmektedir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercege
uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege
uygun degerinin tahmininde kullanilmigtir:

1’inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci Seviye:  1’inci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borgclar
agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek
suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii Seviye: Varlik ya da borglara iligkin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Simiflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gdzlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu ¢ercevede gercege uygun degerleri lizerinden dlgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege
uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 34.697.873.767 - - 34.697.873.767
Yatirim amach gayrimenkuller - - 510.068.401 510.068.401
Toplam 34.697.873.767 - 510.068.401  35.207.942.168
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4.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devami)

31 Arahk 2024

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 16.161.560.442 - - 16.161.560.442
Yatirim amagli gayrimenkuller - - 436.788.001 436.788.001
Toplam 16.161.560.442 - 436.788.001 16.598.348.443

Nakit ve nakit benzerlerinin ger¢ege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayitli degerinin ilgili
stipheli alacak karsiligimin diisiilmesinden sonra gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin
edilmektedir.

Borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise maliyetleri, varsa. deger
disiikliigii cikarilmis degerleri gercege uygun degerleri olarak kabul edilmektedir. Esas
faaliyetlerden borglar ile diger finansal borglarin kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerine
yakin oldugu tahmin edilmektedir.

Mevcut donemde 1. Seviye ile 2. Seviye arasinda herhangi bir gec¢is olmamistir. 3.seviyeden
degerlenen yatirim amaglhi gayrimenkullerin dénem basi ve donem sonu mutabakati asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi 1 Ocak 436.788.001 365.729.809

Degerleme 73.280.400 71.058.192

Kapams bakiyesi 31 Arahk 510.068.401 436.788.001
Sermaye yonetimi

Sirket’in sermayeyi yonetirken amaglart:
- [lgili mevzuatta gerekli goriilen sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmek.

- Sirket’in igletmelerin devamlilig: ilkesi ¢ercevesinde varligini siirdiirmek ve faaliyetlerin
devamini saglayabilmektir.

Sirket’in, finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla, sermaye yeterliliginin 6l¢iilmesine
iligkin yonetmelik c¢ergevesinde hesaplanan 31 Aralik 2025 tarihli asgari gerekli 6zsermayesi
17.029.212.830 TL’dir (31 Aralik 2024: 11.434.624.815 TL). 23 Agustos 2015 tarihinde
yaymmlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
hesaplanan Sirket’in 6zsermayesi asgari olarak gerekli olan 6zsermayeden 11.725.101.605 TL
fazladir (31 Aralik 2024: 5.776.540.535 TL fazla).

5. Boliim Bilgileri

2.3 no’lu dipnotta agiklanmaistir.
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6.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemindeki maddi duran
varlik hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025

Maliyet:
Kullanim amagli gayrimenkuller 44.653.366 10.328.580 - 54.981.946
Demirbas ve tesisatlar 303.271.253 117.101.384 (2.200.701) 418.171.936
Ozel maliyet bedelleri (*) 18.345.390 7.748.355 - 26.093.745
Maddi varliklara iliskin avanslar 225.023.028 28.171.689 - 253.194.717
Motorlu tasitlar 72.551.758 - (5.411.861) 67.139.897
Toplam maliyet 663.844.795 163.350.008 (7.612.562) 819.582.241
Birikmis Amortisman:
Kullanim amagl gayrimenkuller (15.730.902) (1.375.225) - (17.106.127)
Demirbas ve tesisatlar (172.056.780) (72.387.241) 2.200.701 (242.243.320)
Ozel maliyet bedelleri (*) (12.081.654) (5.997.024) - (18.078.678)
Motorlu tasitlar (11.858.300) (16.675.096) 5.411.861 (23.121.535)
Toplam birikmis amortisman (211.727.636) (96.434.586) 7.612.562 (300.549.660)
Net defter degeri 452.117.159 519.032.581

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet:
Kullanim amaglh gayrimenkuller 44.401.138 252.228 - 44.653.366
Demirbasg ve tesisatlar 207.870.065 98.688.037 (3.286.849) 303.271.253
Ozel maliyet bedelleri (*) 8.691.028 9.654.362 - 18.345.390
Maddi varliklara iliskin avanslar 196.628.369 28.394.659 - 225.023.028
Motorlu tagitlar 39.245.497 33.306.261 - 72.551.758
Toplam maliyet 496.836.097 170.295.547 (3.286.849) 663.844.795
Birikmis Amortisman:
Kullanim amagli gayrimenkuller  (14.642.172) (1.088.730) - (15.730.902)
Demirbasg ve tesisatlar (113.073.024) (61.265.157) 2.281.401 (172.056.780)
Ozel maliyet bedelleri (*) (6.647.051) (5.434.603) - (12.081.654)
Motorlu tagitlar (2.413.628) (9.444.672) - (11.858.300)
Toplam birikmis amortisman  (136.775.875) (77.233.162) 2.281.401 (211.727.636)
Net defter degeri 360.060.222 452.117.159

*) Bilangoda diger maddi varliklar igerisinde yer almaktadir.

Kullamm amagh gayrimenkuller tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadr).
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6. Maddi Duran Varhklar (Devami)

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemindeki kullanim hakki
varliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Gayrimenkuller 26.138.138 6.694.074 - 32.832.212
Motorlu tasitlar 188.788.101 10.425.073 - 199.213.174
Toplam 214.926.239 17.119.147 - 232.045.386
Birikmis amortismanlar (-)
Gayrimenkuller (8.499.670) (5.697.471) - (14.197.141)
Motorlu tagitlar (28.427.856) (43.874.531) - (72.302.387)
Toplam (36.927.526) (49.572.002) - (86.499.528)
Net defter degeri 177.998.713 145.545.858

1 Ocak 2024 Girisler Cikisglar 31 Arahlik 2024

Maliyet
Gayrimenkuller 16.574.023 11.955.888 (2.391.773) 26.138.138
Motorlu tasitlar 24.075.936 166.181.374  (1.469.209) 188.788.101
Toplam 40.649.959 178.137.262  (3.860.982) 214.926.239
Birikmis amortismanlar (-)
Gayrimenkuller (6.179.679) (4.711.764) 2.391.773 (8.499.670)
Motorlu tasitlar (18.730.046) (11.167.019) 1.469.209 (28.427.856)
Toplam (24.909.725) (15.878.783) 3.860.982 (36.927.526)
Net defter degeri 15.740.234 177.998.713

7. Yatirnm Amach Gayrimenkuller

1 Ocak 2025 Deger Artisi Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Arsa ve binalar 436.788.001 81.008.400 - (7.728.000) 510.068.401
1 Ocak 2024 Deger Artisi Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Arsa ve binalar 365.729.809 71.058.192 - - 436.788.001

Sirket’in elinde bulundurdugu yatirim amaghi gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, lisansh
gayrimenkul degerleme sirketlerince hazirlanan ekspertiz raporlar1 gergevesinde belirlenmektedir.
Yatirim amagh gayrimenkullerin degerlemesinden olusan deger artis1 ve azalisi kar/zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirnm amagli gayrimenkulleri
tizerinde birikmis toplam 81.008.400 TL tutarinda deger artis1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 71.058.192
TL). Sirket, SPK lisansina sahip bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan 13, 14, 17, 18 ve 19 Kasim
2025 tarihlerinde hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlarina gore arsa ve binalarin gergege uygun
degerleri belirlenmis olup s6z konusu yatirim amagli gayrimenkullerinden cari dénemde toplam
18.171.249 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 12.547.637 TL) kira geliri elde etmistir. Yatiim amacgh
gayrimenkuller {izerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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8. Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maliyet 1 Ocak 2025  Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Serefiye (*) 227.241.292 - - 227.241.292
Miinhasir bankasiirans sézlesmesi ) 56.251.383 - - 56.251.383
Acente dagitim kanal (*) 522.815.478 - - 522.815.478
Satin alinan portfoy degeri (*) 470.537.183 - - 470.537.183
Haklar 359.214.887 307.607.574 - 666.822.461
Diger 2.801.468 - - 2.801.468
1.638.861.691 307.607.574 - 1.946.469.265
Birikmis amortisman (-)
Miinhasir bankasiirans sozlesmesi (50.005.793) (3.748.155) - (53.753.948)
Acente dagitim kanali (43.567.956) (26.140.774) - (69.708.730)
Satin alinan portfoy degeri (470.537.183) 0 - (470.537.183)
Haklar (233.728.896)  (80.176.073) - (313.904.969)
Diger (2.801.468) - - (2.801.468)
(800.641.296) (110.065.002) - (910.706.298)
Net defter degeri 838.220.395 1.035.762.967
Maliyet 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Arahk 2024
Serefiye (*) 227.241.292 - - 227.241.292
Miinhasir bankasiirans sozlesmesi (**) 56.251.383 - - 56.251.383
Acente dagitim kanal (*) 522.815.478 - - 522.815.478
Satin alinan portfoy degeri (*) 470.537.183 - - 470.537.183
Haklar 290.467.663 80.997.224 (12.250.000) 359.214.887
Diger 2.801.468 - - 2.801.468
1.570.114.467 80.997.224 (12.250.000) 1.638.861.691
Birikmis amortisman (-)
Miinhasir bankasiirans sézlesmesi (46.255.513) (3.750.280) (50.005.793)
Acente dagitim kanali (17.427.183) (26.140.773) - (43.567.956)
Satm alinan portfoy degeri (313.691.454) (156.845.729) - (470.537.183)
Haklar (201.076.976) (41.818.494) 9.166.574 (233.728.896)
Diger (2.801.468) - - (2.801.468)
(581.252.594) (228.555.276) 9.166.574 (800.641.296)
Net defter degeri 988.861.873 838.220.395

(*) 1, 2.1.5 ve 2.2 no’lu dipnotlarda agiklandig: tizere Sirket, 31 Ekim 2023 tarihinde tescil edilmis olan 24 Ekim 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da alinan kararla
Groupama Sigorta A.S. ile tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak devralinmasi suretiyle birlesmis olup; s6z konusu birlesme, ilke Karar1 uyarinca ortak
kontrole tabi igletme birlesmesi olarak degerlendirilmistir. Buna gore; Sirket’in dolayli sermayedari olan AXA Mediterranean Holding SA, Groupama Sigorta A.S. nin
¢ogunluk hisselerini elinde bulunduran Groupama Investment Bosphorus A.S.’nin hisselerinin tamamini1 3 May1s 2023 tarihinde satin almig oldugundan; bu satin alim
sonucu TFRS 3 uyarinca tanimlanabilir varlik olarak muhasebelestirilmis olan serefiye, acente dagitim kanali ve satin alinan portfoy degeri birlesilen Groupama Sigorta

A.$.’nin varliklar olarak dikkate alinmistir.

(**) Sirket, Denizbank A.S. ve bagli kurulusu Deniz Finansal Kiralama A.S. ile 7 Temmuz 2011 tarihinde imzaladig1 “Hayat dis1 Sigorta i¢in Acentelik Sozlesmesi”
kapsaminda Denizbank A.S.“yi (“Denizbank”) miinhasir acentesi olarak tayin etmistir. S6z konusu sézlesme i¢in 23 Eyliil 2011 tarihinde vergiler dahil 56.251.383 TL
6denmis olup, bu tutar “Maddi olmayan duran varliklar” altindaki “Haklar” hesap kalemi igerisinde siniflandirilmistir. Sirket. bu sézlesme ile miinhasiran satin almis
oldugu Denizbank dagitim kanali haklarini sézlesmenin yiiriirliik tarihi olan 26 Eyliil 2011°den itibaren sozlesme siiresi olan 15 y1l boyunca normal itfa yontemiyle itfa

etmektedir.
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10.

11.

Istiraklerdeki Yatirnmlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6zsermaye muhasebesi yontemine gore

kayitlara yansitilan istirak bulunmamaktadir.

Reasiirans Varhklar / (Yiikiimliiliikleri)

Muallak tazminat karsilig1 reasiirdr pay1 (Dipnot 17)
Kazanilmamig primler karsiligi reasiiror pay1 (Dipnot 17)
Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar (Dipnot 12.1)
Sigorta ve reasiirans sirketleri nezdindeki depolar (Dipnot 12.1)
Devam eden riskler karsiligi reasiirdr pay1 (Dipnot 17)
Ertelenmis reasiirans komisyon gelirleri (Dipnot 19)

Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar (Dipnot 19)

Muallak hasar ve tazminat karsilig1 degisiminde reasiiror pay1
Odenen hasarlarda reasiirdr pay1

Kazanilmamis primler karsiligi degisiminde reasiirér pay1
Kazanilmis reasiirans komisyonu gelirleri (Dipnot 32)
Kazanilmamis primler karsilig1 degisiminde SGK pay1

Devam eden riskler karsilig1 degisiminde reastirdr pay1 (Dipnot 17)

SGK'ya aktarilan primler (Dipnot 2.14 ve 24)
Reastirorlere devredilen primler (Dipnot 24)

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

5.092.211.868
6.276.599.721
1.060.796.902
1.115.880.774
54.458.828
(1.004.945.065)
(3.411.698.079)

1 Ocak-
31 Arahk 2025

4.924.355.221
5.157.561.142
1.044.267.611
591.444.180
24.253.870
(924.684.678)
(5.177.406.040)

1 Ocak-
31 Arahk 2024

167.856.647
3.263.983.470
714.272.179
1.480.171.321
404.766.400
30.204.958
(1.620.445.914)
(13.394.847.465)

(3.994.289.304)
8.191.112.417
1.843.049.569
1.291.421.850

211.099.533
(37.881.603)
(1.020.274.211)
(12.708.554.579)

Reasiirans sozlesmeleri ile ilgili detayli agiklamalar 2.14 no’lu dipnotta yapilmastir.

Finansal Varhklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal varlik portfoyii asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Satilmaya hazir finansal varliklar 34.697.873.767 16.161.560.442

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 14.244.887.104  12.967.472.541
Finansal varliklar deger diisiikliigii karsiligi (-) (2.000.000) (2.000.000)
Toplam 48.940.760.871 29.127.032.983
11.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt ssmmflamalari:
31 Aralik 2025
Bloke Bloke olmayan Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar (*)
Devlet tahvili 235.605.398 25.335.150.160 25.570.755.560
Eurobond 4.639.762.435 3.955.264.094 8.595.026.527
Ozel sektor tahvili (**) - 530.091.680 530.091.680
Hazine bonosu - 2.000.000 2.000.000
Toplam 4.875.367.833 29.822.505.934 34.697.873.767
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11. Finansal Varhklar (Devam)
11.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt simiflamalari: (Devam)

31 Arahk 2024

Bloke Bloke olmayan Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar (*)
Devlet tahvili 230.136.261 7.923.501.258 8.153.637.519
Eurobond 3.525.739.035 3.942.761.146 7.468.500.181
Yatirim fonu katilma belgeleri - 427.838.017 427.838.017
Ozel sektdr tahvili (**) - 111.584.725 111.584.725
Toplam 3.755.875.296 12.405.685.146 16.161.560.442

*) Satilmaya hazir finansal varliklar portfoyiinde bulunan devlet tahvillerinin ortalama faiz oranlart %-3,00 - %45,98

(31 Aralik 2024: % -3 - %46,15), Eurobondlarin %3,85 - %10,56 (31 Aralik 2024: %2,94 - %10,56). ABD Dolar1 yurt dist
tahvilleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:Bulunmamaktadir).

(**) Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satilmaya hazir finansal varliklar altinda 2.000.000 TL piyasa fiyat: tizerinden takip ettigi 6zel
sektor tahvilinin taman igin finansal varliklar deger diistikliigii karsilig1 aymrmustir (31 Aralik 2024: 2.000.000 TL).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Devlet tahvili 14.244.887.104  12.967.472.541
Toplam 14.244.887.104  12.967.472.541

11.2 Y1l icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

11.3 Yil icinde itfa edilen borclanmay1 temsil eden menkul kiymetler: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

11.4 Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul Kiymetlerin ve finansal duran
varhiklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve
finansal duran varhiklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Gercege Gercege
Maliyet Degeri Uygun Deger Maliyet Degeri  Uygun Deger

Satilmaya hazir finansal varliklar

Devlet tahvili 21.368.261.896  25.570.755.560 7.823.751.316 8.153.637.519
Eurobond 7.967.762.515 8.595.026.527 7.117.625.011 7.468.500.181
Yatirim fonu 123.588.337 530.091.680 116.022.937 427.838.017
Ozel sektor tahvili (*) 2.000.000 2.000.000 92.430.550 111.584.725
Toplam 29.461.612.748  34.697.873.767 15.149.829.814  16.161.560.442

(*) Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satilmaya hazir finansal varliklar altinda 2.000.000 TL piyasa fiyati {izerinden takip ettigi 6zel
sektor tahvilinin tamamu igin finansal varliklar deger diisiikliigii karsilig1 ayrmustir (31 Aralik 2024: 2.000.000 TL).
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11. Finansal Varhklar (Devam)

11.4 Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varliklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve
finansal duran varhklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi: (Devami)

31 Arahk 2025

Maliyet
Bedeli

iskonto
Edilmis Deger

Defter
Degeri

Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar 1.381.720.328 14.244.887.104 14.244.887.104

Toplam 1.381.720.328 14.244.887.104 14.244.887.104
Maliyet iskonto Defter

31 Arahk 2024 Bedeli Edilmis Deger Degeri

Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar 1.381.720.328 12.967.472.541 12.967.472.541

Toplam 1.381.720.328 12.967.472.541 12.967.472.541

Finansal varlik donem i¢indeki hareketleri asagida sunulmustur:

Donem bagt - 1 Ocak
Do6nem igindeki alimlar

2025

2024

29.129.032.983
18.740.369.839

20.329.741.706
8.312.856.523

Elden ¢ikarilanlar (itfa veya satig) (-) (4.712.662.346) (3.543.637.915)
Degerleme artiglari 5.786.020.395 4.030.072.669
Doénem sonu — 31 Aralik 48.942.760.871 29.129.032.983

11.5 Menkul kiymetler ve baghh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklar,
istirakleri ve bagh ortakhklar tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlan ve

bunlari ¢cikaran ortakhiklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 Bulunmamaktadir).

11.6 Finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislari: Yukarida agiklanmstir.
11.7 Finansal varhiklara iliskin diger aciklamalar:
Finansal varliklardan elde edilen gelir, gider ve degerleme farklar1 15 ve 26 no’lu dipnotlarda
acgiklanmistir. Finansal varliklarin vade analizi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2025
6 ay —
Vadesiz 0-3ay 3-6 ay 1yl 1-3 yil 3 yildan uzun Toplam
Devlet tahvili 1.466.461.648 1.260.811.210 - 11.324.310.124  25.764.059.684 39.815.642.664
Eurobond 1.457.396.559 - - 2.121.692.267 5.015.937.701 8.595.026.527
Yatirim fonu 105.516.677 - - 424.575.003 530.091.680
Ozel sektor
tahvili ) - - - - 2.000.000 2.000.000
Toplam - 3.029.374.884 1.260.811.210 - 13.446.002.391 31.206.572.388 48.942.760.871

48



AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

11. Finansal Varhklar (Devam)
11.7 Finansal varhklara iliskin diger aciklamalar:(Devam)

31 Arahk 2024

Vadesiz  0-3 ay 3-6 ay 6ay-1yl 1-3 yil 3 yildan uzun Toplam
Devlet tahvili - - 1.298.505.635 1.011.096.314  5.410.843.623  13.400.664.488  21.121.110.060
Eurobond - - - - 3.894.492.196 3.574.007.985 7.468.500.181
Yurt dig1 tahviller - - -
Yatirim fonu - - - - 95.833.290 332.004.727 427.838.017
Ozel sektdr tahvili
) - - - - 109.584.725 2.000.000 111.584.725
Toplam - - 1.298.505.635  1.011.096.314  9.510.753.834  17.308.677.200  29.129.032.983

(*)Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklar altinda 2.000.000 TL piyasa fiyat1 iizerinden takip ettigi
0zel sektdr tahvilinin tamamu igin finansal varliklar deger diisiikliigii karsilig1 ayirmistir (31 Aralik 2024: 2.000.000 TL).

Yabanci para finansal varliklarin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahik 2025
Doviz Cinsi Doviz Tutar: Kur Tutar TL
ABD Dolari 127.722.936 42 8457 5.472.378.615
Avro 64.337.301 50,2859 3.235.259.095
Toplam 8.707.637.710

31 Arahk 2024

Doviz Cinsi Doviz Tutar: Kur Tutar TL
ABD Dolari 131.161.646 35,2803 4.627.422.217
Avro 80.552.608 36,7362 2.959.196.715
Toplam 7.586.618.932
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12. Krediler ve Alacaklar

12.1 Alacaklarin, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin
odemeler icin (gelecek aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde siniflanmasi:

Aracilardan alacaklar

Banka garantili kredi kart1 alacaklari (3 aydan uzun
vadeli)

Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar (Dipnot 10)
Riicu ve sovtaj alacaklari

Sigortalilardan alacaklar

Diger alacaklar

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar
Sigorta ve reastiirans sirketleri nezdindeki depolar
Esas faaliyetlerden alacaklar

Idari ve kanuni takipteki net siipheli riicu alacaklari
karsilig1 (*)

Riicu ve sovtaj alacak karsilig1 (**)

Reasiirans alacaklar1 karsilig (*)

Sigortalilardan ve aracilardan olan alacaklardan

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

16.929.222.178

12.629.824.534

7.077.600.816  2.821.556.108
1.060.796.902  1.044.267.611
1.003.828.584 909.375.927
500.590.020 368.827.032
288.840 288.840
26.572.327.340 17.774.140.052

2.997.926.470
1.115.880.774

2.147.287.938
591.444.180

30.686.134.584

20.512.872.170

(2.866.030.429)
(452.410.631)
(122.014.165)

(2.051.759.007)
(560.486.422)
(85.404.254)

kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi (*) (9.881.876) (10.124.676)

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig1 (**) (18.029.761) (14.972.649)

Diger alacaklar karsiligi (¥*) (288.840) (288.840)

Vadesi gelmis ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar

icin ayrilan siipheli alacak karsihg: tutarlarn (3.468.655.702) (2.723.035.848)

Esas faaliyetlerden alacaklar - net 27.217.478.882 17.789.836.322
*) Bilangoda esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsilig1 altinda gosterilmektedir.

(**)  Bilangoda sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig altinda gosterilmektedir.

Riicu ve sovtaj alacaklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Idari ve kanuni takipteki riicu alacaklari - briit
Riicu ve sovtaj alacaklari - briit

31 Arahik 2025

31 Arahik 2024

3.295.689.993
1.328.655.983

2.383.345.498
1.176.617.772

Toplam riicu ve sovtaj alacaklar - briit 4.624.345.976  3.559.963.270
Riicu ve sovtaj alacaklar - reasiirans pay1 (754.486.963) (598.828.336)
Riicu ve sovtaj alacaklari - net 3.869.859.013 2.961.134.934

Idari ve kanuni takipteki net riicu alacaklar1 karsilig1

(3.318.441.060)

(2.612.245.429)

Toplam

551.417.953

348.889.505
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12.
12.2

Krediler ve Alacaklar (Devami)

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakhklarla olan alacak - borg iliskisi:

[ligkili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayl1 olarak agiklanmustir.

12.3

Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari:

Alman garanti ve teminatlarin déviz cinsinden detay asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2025

ABD Dolan Avro GBP

(TL Karsihgr) (TL Karsihgr) (TL Karsihgr) TL Toplam

Ipotek senetleri - - - 194.618.235 194.618.235
Teminat mektuplari 156.387 1.431.640 963.331 480.387.737  482.939.095
Nakit 64.493.687 13.798.078 589.214 3.990.960  82.871.939
Teminat ¢ekleri - - - 245.000 245.000
Kamu bor¢lanma senetleri - - - 54.700 54.700
Teminat senetleri - - - 22.500 22.500
Diger 3.282.847 471.833 - 57.460.657  61.215.337
Toplam 67.932.921 15.701.551 1.552.545  736.779.789 821.966.806

31 Arahk 2024
ABD Dolar Avro GBP

(TL Karsihigy) (TL Karsihgy) (TL Karsihigy) TL Toplam

Ipotek senetleri - - - 164.319.165 164.319.165
Teminat mektuplart 227.558 678.518 740.472 292.305.150  293.951.698
Nakit 63.095.994 10.448.385 34.261 3.104.210  76.682.850
Teminat ¢ekleri - - - 245.000 245.000
Kamu borglanma senetleri - - - 54.700 54.700
Teminat senetleri - - - 22.500 22.500
Diger 2.703.185 344.696 - 28.070.192 31.118.073
Toplam 66.026.737 11.471.599 774.733 488.120.917 566.393.986

12.4 Yabanca paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borgclar ile aktifte mevcut
yabanci paralarin ayr ayri tutarlari ve TL’ye doniistiirme kurlari:

31 Arahk 2025

Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
Avro 100.637.982 50,2859 5.060.671.523
ABD Dolar1 112.753.192 42,8457 4.830.989.458
GBP 3.032.610 57,5123 174.412.374
JPY 16.682.977 0,2037 3.398.305
Toplam 10.069.471.660

31 Arahk 2024

Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
Avro 77.838.889 36,7362 2.859.504.997
ABD Dolar1 124.459.619 35,2803 4.390.972.699
GBP 2.371.403 442073 104.833.305
JPY 8.103.021 0,2037 1.650.577
Toplam 7.356.961.578
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12. Krediler ve Alacaklar (Devami)
12.5 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadesi gecmis 1.658.691.000 1.113.679.971
3 aya kadar 5.191.966.800 5.067.251.595
3-6 ay aras1 11.337.318.937 6.113.038.117
6 ay-1 yil arasi 5.909.970.178 3.178.473.029
1 yilin lizeri 409.754.939 348.053.802
Toplam 24.507.701.854  15.820.496.514
Riicu ve sovtaj alacaklar1 1.003.828.584 909.375.927
Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar 1.060.796.902 1.044.267.611
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 26.572.327.340 17.774.140.052

Vadesini ge¢mis ama siipheli hale gelmeyen sigortalilardan ve acentelerden alacaklar:

31 Arahk 2025 31 Aralk 2024
3 aya kadar 930.307.283 680.178.625
3-6 ay arasi 321.425.756 151.508.274
6 ay-1 y1l arasi 159.789.936 130.786.584
1 yilin iizeri 247.168.025 151.206.488
Toplam 1.658.691.000 1.113.679.971

Sigortacilik faaliyetlerinden alacak karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024

Donem bagt - 1 Ocak 14.972.649 14.896.695
Donem i¢indeki degisim, net 3.057.111 75.954
Donem sonu — 31 Arahk 18.029.760 14.972.649

Riicu ve sovtaj alacak karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024

Donem basi - 1 Ocak 560.486.422 366.098.239
Donem i¢indeki degisim, net (108.075.791) 194.388.183
Donem sonu — 31 Arahk 452.410.631 560.486.422
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12. Krediler ve Alacaklar (Devami)
12.5 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar (Devamui):

Idari ve kanuni takipteki siipheli riicu alacaklar1 karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024

Do6nem bast - 1 Ocak 2.051.759.007 1.619.603.917
Donem i¢indeki degisim, net 814.271.422 432.155.090
Donem sonu — 31 Aralik 2.866.030.429 2.051.759.007

Reasiirans alacaklar1 karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

2025 2024

Donem basi - 1 Ocak 85.404.254 57.254.608
Donem igindeki degisim, net 36.609.911 28.149.646
Donem sonu — 31 Aralk 122.014.165 85.404.254

Sigortalilar ve aracilardan olan siipheli alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem bagi - 1 Ocak 10.124.676 11.338.092
Donem i¢indeki degisim, net (242.800) (1.213.416)
Doénem sonu — 31 Arahk 9.881.876 10.124.676

Yukarida belirtilen alacaklar i¢in alinan toplam garantiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ipotek senetleri 194.618.235 164.319.165
Teminat mektuplari 482.939.095 293.951.698
Nakit 82.871.939 76.682.850
Teminat ¢ekleri 245.000 245.000
Kamu bor¢lanma senetleri 54.700 54.700
Teminat senetleri 22.500 22.500
Diger garanti ve kefaletler 61.215.337 31.118.073
Toplam 821.966.806 566.393.986

13. Tiirev Finansal Araclar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
14. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait nakit akis tablosuna esas teskil eden
nakit ve nakit benzerleri 2.12 no’lu dipnotta aciklanmis olup, Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka mevduatlarinin ve diger nakit benzerlerinin detay1 asagida
yer almaktadir:
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14.

Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)

Bankalar

Banka garantili ve ii¢ aydan kisa vadeli kredi karti

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

15.486.112.673

12.323.272.072

alacaklari 11.442.224.536  7.165.943.523
Toplam 26.928.337.209 19.489.215.595
Yabanci para mevduatlar
- Vadesiz mevduatlar 121.562.582 136.324.399
- Vadeli mevduatlar 3.216.976.132  2.275.663.586
3.338.538.714  2.411.987.985
TL mevduatlar
- Vadesiz mevduatlar 238.987.260 303.030.225

- Vadeli mevduatlar

11.908.586.699

9.608.253.862

12.147.573.959

9.911.284.087

Toplam

15.486.112.673

12.323.272.072

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla kamu kuruluslari lehine bloke edilmis faiz tahakkuku dahil
vadeli mevduati bulunmamaktadir. 179.530.945 TL tutarinda vadesiz mevduati bulunmaktadir (31
Aralik 2024: 8.843.389 TL vadeli mevduati ve 241.597.016 TL vadesiz mevduat). Vadeli
mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oranlari:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

TL 39,29% 48,09%
ABD Dolan 1,96% 2,40%
Avro 1,32% 1,65%
Yabanci para vadeli ve vadesiz mevduatlar:
31 Arahk 2025
Yabanci para TL Karsihg

Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz
ABD Dolarn 36.488.696 1.246.910 1.563.383.741 53.424.713
Avro 32.883.818 950.385 1.653.592.391 47.790.982
GBP - 347.593 - 19.990.895
CHF - 6.464 - 348.376
JPY - 27.906 - 7.616
Toplam 3.216.976.132  121.562.582

31 Aralik 2024

Yabanci para TL Karsihgi

Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz
ABD Dolar1 37.411.408 2.841.502 1.319.885.690 100.249.040
Avro 26.017.332 852.887 955.777.896 31.331.823
GBP - 104.285 - 4.610.148
CHF - 3.263 - 127.063
JPY - 28.134 - 6.325
Toplam 2.275.663.586 136.324.399

54



AXA SIGORTA A.S.
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15. Sermaye
Donem bagi ve donem sonunda bulunan hisse senetlerinin hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nominal Nominal
Adet TL Adet TL

Odenmis sermaye 565.638.062.692 5.656.380.627 565.638.062.692 5.656.380.627
Toplam 565.638.062.692 5.656.380.627 565.638.062.692 5.656.380.627

Yasal Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin
O0denmis/¢ikarilmig sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5°1 olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis/cikarilmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin
%10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis/cikarilmis sermayenin %50’sini
gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Yasal yedeklerin donem icindeki hareketleri asagidaki

gibidir:
2025 2024
Donem bagi - 1 Ocak 546.740.344 317.863.285
Donem igi artislar 231.716.351 228.877.059
Doénem sonu — 31 Arahk 778.456.695 546.740.344

Finansal Varliklarin Degerlemesi:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
gergeklesmemis kar ve zararlar 6zsermaye iginde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” altinda
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarin degerlemesinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Do6nem bast - 1 Ocak 457.452.749 957.257.166
Gergege uygun deger (azalisi)/artist

-Satilmaya hazir finansal varliklar 428.850.027 (418.779.288)

Gergege uygun deger degisikliklerinin vergi etkisi 125.482.622 (81.025.129)

Donem i¢i net degisim 554.332.649 (499.804.417)

Donem sonu — 31 Arahk 1.011.785.398 457.452.749
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16.

Diger Yedekler ve Istege Bagh Katihmin Sermaye Bileseni
Diger kar ve diger sermaye yedekleri toplaminin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Dénem bas - 1 Ocak 193.017.095 230.575.192
Kidem tazminati ve kidem tesvik karsilig aktiieryal kayiplar (-) (61.481.318) (44.342.688)

Hisse bazli performans iicret karsiligindaki kur ve fiyat farklar1 (Dipnot 23)

(Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ertelenmis vergi

(15.026.802) (9.311.737)
22.952.436 16.096.328

Donem sonu — 31 Arahk 139.461.411 193.017.095

17.
17.1

17.2

17.3
17.4
17.5

17.6

17.7

17.8

Sigorta Borclar1 ve Reasiirans Varliklar

Sirketin hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlar ile varliklar
itibariyla hayat ve hayat disi1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hayat dis1 dallar icin tesis edilmesi gereken

teminat tutar1 ) 5.854.995.868 3.952.221.312

Hayat dis1 dallar i¢in tesis edilen teminat

tutar1 (Dipnot 43) ) 9 5.637.081.048 4.548.607.284
(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken teminat tutari, ayni déneme iliskin sermaye

yeterliligi hesaplamasi sonucuna istinaden 5.854.995.868 TL (31 Aralik 2024: 3.952.221.312 TL)
olarak hesaplanmistir.

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla tesis edilen teminat tutari, 31 Aralik 2025 tarihindeki sermaye
yeterliligi hesaplamasi sonucuna istinaden tesis edilmesi gereken teminat tutarma iliskin finansal
varliklarin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gegerli olan Merkez Bankasi fiyatlari ile degerlenmesi
suretiyle, 5.637.081.048 TL (31 Aralik 2024: 4.548.607.284 TL) olarak hesaplanmistir. Sigortacilik
Kanunu’na istinaden ¢ikarilan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Yonetmelik™in 4.
maddesi geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik
sirketleri, sermaye yeterliligi hesabi sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinin iigte birine denk
diisen Minimum Garanti Fonu tutarini sermaye yeterliligi hesab1 doneminde teminat olarak tesis
etmekle yiikiimli kilmmustir.

(***) Tesis edilen teminat tutar1 26 Ocak 2026 tarihi itibariyla 6.085.409.048 TL’ye artirilarak teminat
eksikligi tamamlanmaigtir.

Sirketin hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat
sigortalilarin adet ve matematik karsihiklari: Bulunmamaktadir.

Hayat dis1 sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari: Dipnot 4 agiklanmistir.
Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari: Bulunmamaktadir.

Portfoydeki katihm belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar:
Bulunmamaktadir.

Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik
katilimeilarinin adetce portfoy tutarlari: Bulunmamaktadir.

Kar payh hayat sigortalarinda kar paymin hesaplanmasinda kullamlan degerleme
yontemleri: Bulunmamaktadir.

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar1 Bulunmamaktadir.
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17. Sigorta Borglari ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

17.9 Doénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net
katilm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar1 Bulunmamaktadir.

17.10 Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik
katihmcilarimin adet ile briit ve net katihm paylarimin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlari: Bulunmamaktadir.

17.11 Donem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete
gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Bulunmamaktadir.

17.12 Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve grup
olarak dagilimlari: Bulunmamaktadir.

17.13 Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar

matematik karsiliklarinin tutarlarimin ferdi ve grup olarak dagilimlari: Bulunmamaktadir.

17.14 Donem icinde hayat sigortalilarina kar payr dagitim orami: Bulunmamaktadir.

17.15-17.19
aciklamalar:

Muallak tazminat karsihig:

31 Aralik 2025

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli

Briit

Reasiirans pay1

Net

Donem bagi rapor edilen hasarlar - 1 Ocak
Odenen hasar (*)
Degisim

- Cari donem muallak tazminatlar

- Gegmis yillar muallak tazminatlar

15.424.476.079
(7.811.543.185)
13.889.695.513
12.300.467.178
1.589.228.335

(4.151.579.353)
1.618.397.749
(1.448.664.116)
(1.452.201.497)
3.537.381

11.272.896.726
(6.193.145.434)
12.441.031.396
10.848.265.680
1.592.765.716

Doénem sonu rapor edilen hasarlar —
31 Aralik

21.502.628.407

(3.981.845.720)

17.520.782.688

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar karsilig
Muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit
akiglarinin iskontosu (-)

27.096.293.892

(3.363.654.638)

23.732.639.254

Toplam

(14.857.658.385) 2.253.288.490 (12.604.369.895)

33.741.263.914 (5.092.211.868) 28.649.052.047
31 Arahk 2024

Briit Reasiirans pay1 Net

Doénem bast rapor edilen hasarlar - 1 Ocak
Odenen hasar (*)
Degisim

- Cari donem muallak tazminatlari

- Gegmis yillar muallak tazminatlar

17.502.294.198
(11.695.215.066)
9.617.396.948
7.891.037.545
1.726.359.403

(8.401.977.233)
5.016.593.643
(766.195.764)

(1.244.077.471)

477.881.707

9.100.316.965
(6.678.621.423)
8.851.201.184
6.646.960.074
2.204.241.110

Doénem sonu rapor edilen hasarlar —
31 Aralk

15.424.476.080

(4.151.579.354)

11.272.896.726

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar karsilig
Muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit
akiglarinin iskontosu (-)

16.678.539.789

(10.401.943.606)

(2.526.088.999)

1.753.313.132

14.152.450.790

(8.648.630.474)

Toplam

21.701.072.263

(4.924.355.221)

16.776.717.042

*) Muallak hasar karsilig1 tablolarinda yer alan 6denen hasar tutarlari gegmis donem sonunda muallak hasar karsiliklarinda
bulunan dosyalar igin yapilan hasar 6demelerinden olugsmaktadir.

57



AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17. Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
aciklamalar (Devami):

Kazanilmamug primler karsiligi:

31 Arahk 2025
Briit Reasiirans payi(*) Net

Do6nem basi - 1 Ocak
Kazanilmamig primler karsiliginda degisim

33.869.847.183
16.601.954.530

(5.157.561.142)
(1.119.038.579)

28.712.286.041
15.482.915.951

Donem sonu — 31 Arahk

50.471.801.713

(6.276.599.721)

44.195.201.992

31 Arahk 2024
Briit Reasiirans payi(*) Net

16.573.995.753
12.138.290.288
28.712.286.041

19.677.407.793
14.192.439.390
33.869.847.183

(3.103.412.040)
(2.054.149.102)

(5.157.561.142)

Donem bagi - 1 Ocak

Kazanilmamuis primler karsiliginda degisim

Donem sonu — 31 Arahk

(*) 2.14 no’lu dipnotta aciklandif1 {izere, kazanilmamis primler karsiligi reasiirans pay1 tutar1 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla SGK’ya aktarilan primler iizerinden hesaplanan 956.161.368 TL tutarindaki kazanilmamis primler karsilig1 reastirans
paymi icermektedir (31 Aralik 2024: 551.394.968 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ertelenmis komisyon giderleri ve gelirleri sirasiyla 7.792.552.768 TL (31
Aralik 2024: 5.098.164.286 TL) ve 1.004.945.065 TL (31 Aralik 2024: 924.684.678 TL) olup bilangoda
ertelenmis tiretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesap kalemleri altinda yer almaktadir.

Devam eden riskler karsiigi:

31 Arahk 2025

Briit Reasiirans pay1 Net

Do6nem bast - 1 Ocak
Net degisim

1.127.500.241
828.677.464

(24.253.870)
(30.204.958)

1.103.246.371
798.472.506

Donem sonu — 31 Arahk

1.956.177.705

(54.458.828)

1.901.718.877

31 Arahk 2024

Briit Reasiirans payi Net
Doénem basi - 1 Ocak 686.460.081 (62.135.473) 624.324.608
Net degisim 441.040.160 37.881.603 478.921.763

Donem sonu — 31 Arahk

1.127.500.241

(24.253.870)

1.103.246.371
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17. Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
aciklamalar (Devami):

ile ilgili

diger gerekli

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Hasar Hasar
prim oram  Briit karsihk Net karsihk  prim oram  Briit karsihk Net karsihk
Kara araglar1 sorumluluk
- Riskli sigortalilar havuzu 125% 203.862.458 150.858.219 112% 92.160.961 68.199.111
- Riskli sigortalilar havuzu hari¢ 106% 1.731.231.304  1.731.231.304 109%  1.029.319.207  1.029.319.207
Su araglari
Kefalet 160% 18.833.615 18.400.358 124% 5.696.979 5.578.656
Genel sorumluluk 142% 2.250.328 1.228.995 111% 323.094 149.397

Toplam

1.956.177.705

1.901.718.877

1.127.500.241

1.103.246.371

Dengeleme karsihigi:

31 Arahk 2025

Briit

Reasiirans payi

Net

Donem bagt - 1 Ocak
Net degisim

1.375.194.727
1.384.384.408

1.375.194.727
1.384.384.408

Donem sonu (*) — 31 Arahk 2.759.579.135 - 2.759.579.135
31 Aralik 2024

Briit Reasiirans payi Net

Donem basi - 1 Ocak 573.692.674 - 573.692.674

Net degisim 801.502.053 - 801.502.053

Doénem sonu (*) — 31 Aralik 1.375.194.727 - 1.375.194.727

(*) Soz konusu karsiliklar 2.24 no’lu dipnotta agiklandigi {izere net olarak hesaplanmaktadir.

Yabanci para ile ifade edilen ve ihbar1 yapilmis net muallak hasar ve tazminat karsiliklar1 agagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025
Doviz Cinsi Doviz Tutar: Kur Tutar TL
ABD Dolar1 23.151.870 42,9229 993.745.418
Avro 25.361.623 50,3765 1.277.629.802
Toplam 48.513.493 2.271.375.220

31 Arahk 2024

Doviz Cinsi Doviz Tutar: Kur Tutar TL
ABD Dolari 43.549.172 35,3438 1.539.193.217
Avro 32.796.246 36,8024 1.206.980.567
Toplam 76.345.418 2.746.173.784
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17. Sigorta Borclar1 ve Reasiirans Varlhiklari (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
aciklamalar (Devami):

Riicu Gelirleri:

Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren
donemlerde tahsil edilmis olan net riicu ve sovtaj gelirleri brans bazinda asagida agiklanmistir:

1 Ocak — 31 Aralik 2025 1 Ocak — 31 Arahik 2024

Briit Reasiirans pay1 Net Briit Reasiirans pay1 Net
Kara Araglari 3.651.289.797 (42.571) 3.651.247.226  2.795.693.780 (86.005)  2.795.607.775
Kara Araglar1 Sorumluluk 174.048.191 (17.170.998) 156.877.193 133.870.839 (16.925.280) 116.945.559
Yangin ve Dogal Afetler 101.448.005 (2.883.717) 98.564.288 46.580.695 (924.304) 45.656.391
Nakliyat 56.954.919 (16.648.341) 40.306.578 44.267.596 (7.145.314) 37.122.282
Genel Sorumluluk 416.688 67.281 483.969 1.434.320 (306.238) 1.128.082
Genel Zararlar 2.498.020 (684.970) 1.813.050 1.574.924 (763.460) 811.464
Su Araglart (2.981.657) - (2.981.657) 4.199.274 - 4.199.274
Kefalet 654.333 - 654.333 461.034 12 461.046
Kaza (1.869) 1.682 (187) 10.065 (11.469) (1.404)
Hukuksal Koruma - - - 2.150 - 2.151
Finansal Kayiplar (3.507.782) 3.506.792 (990) - - -
Hastalik/Saglik 6.030 - 6.030 328.962 - 328.962
Toplam 3.980.824.675 (33.854.842) 3.946.969.833  3.028.423.639 (26.162.058)  3.002.261.582

Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
tahakkuk edilmis olan net riicu ve sovtaj alacak tutarlar1 karsilik diisiilmiis olarak brang bazinda asagida
aciklanmigtir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Briit Reasiirans pay1 Net Briit Reasiirans pay1 Net
Kara Araglari 474.134.579 - 474134579  283.550.892 - 283.550.892
Kara Araglar1 Sorumluluk 34.078.045 (2.576.721) 31.501.324  34.192.309 (5.992.299) 28.200.010
Yangin ve Dogal Afetler 20.692.449 (234.292) 20.458.157 19.819.534 (21.484) 19.798.050
Nakliyat 31.569.415 (16.164.097) 15.405.318 15.854.597 (275.773) 15.578.824
Diger 10.133.561 (214.986) 9.918.575 1.772.583 (10.854) 1.761.729
Toplam (Dipnot 12.1) 570.608.049 (19.190.096)  551.417.953  355.189.915 (6.300.410)  348.889.505
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 Aralik 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17.
17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli

aciklamalar (Devami):

Sigorta Borclar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

Kullanilan Briit ilave Net ilave
Brans Yontem Karsihik Karsihik
Zorunlu Trafik (*) Diger 21.179.821.887 18.318.969.426
Genel Sorumluluk (**) Diger 2.611.247.661 2.271.479.039
Ihtiyar1 Mali Sorumluluk (**) Diger 2.055.515.997 2.055.515.997
Yangin ve Dogal Afetler (**) Diger 546.266.148 420.874.582
Genel Zararlar (**) Diger 290.380.658 276.614.607
Nakliyat (**) Diger 3.541.368 (16.955.381)
Kaza (**) Diger 141.909.521 140.929.386
Tibbi Kotii Uygulama (**) Diger 25.713.751 21.107.262
Su Araglart (**) Diger 39.938.192 42.480.811
Hukuksal Koruma (**) Diger 408.264 408.264
Hava Araglar1 (**) Diger 268.502 (27.314)
Kara Araglar1 (**) Diger (168.945.108) (168.984.477)
Saglik (**) Diger 370.227.051 370.227.052
Toplam (31 Arahk 2025) 27.096.293.892 23.732.639.254

Kullanilan Briit ilave Net Ilave
Brans Yontem Karsihk Karsihk
Zorunlu Trafik (*) Diger 12.972.969.711 10.747.490.859
Genel Sorumluluk (**) Diger 1.496.012.646 1.496.003.887
Ihtiyar1 Mali Sorumluluk (**) Diger (153.809.046) (153.819.540)
Yangin ve Dogal Afetler (**) Diger 92.259.995 92.259.995
Nakliyat (**) Diger 80.695.188 72.008.239
Genel Zararlar (**) Diger 1.023.791 1.023.791
Kaza (**) Diger 44.183 44.183
Su Araglart (**) Diger 7.142.614 7.135.937
Tibbi Kotii Uygulama (*%*) Diger (3.106.945) (5.018.161)
Hukuksal Koruma (**) Diger 1.806.235.939 1.569.007.161
Hava Araglar1 (**) Diger 182.558.946 147.795.289
Saglik (**) Diger 178.806.458 171.378.184
Kara Araclar1 (**) Diger 17.706.309 7.140.966
Toplam (31 Arahk 2024) 16.678.539.789 14.152.450.790

(*) 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge’nin dérdiincii maddesi uyarinca Sirket, Zorunlu Trafik bransinda
aktiieryal zincirleme merdiven metotlar1 (Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter - Ferguson)
diginda bir diger aktiieryal yontem ile IBNR hesabt yapmistir. S6z konusu yontem, Zorunlu Trafik bransini, teminat bazl ayrimin (maddi/bedeni)
bunun yani sira hasar nedenleri (maddi tazminat, 6liim, sakatlik, deger kayb, siiriicii kusurlari, bakici giderleri) ve dosyalarin hukuki durumlar
bazinda da ele almaktadir. S6z konusu ayrimlarda, hasar tiggenlerinin hem ortalama maliyet hem de hasar frekans: gelisimleri degerlendirilmektedir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket, faaliyet gostermekte oldugu Yesil Kart bransindan kaynaklanan endirekt hasarlar i¢in, bunlarin son 8 yil
gerceklesmelerini dikkate alarak 169.656.604 TL (31 Aralik 2024: 102.058.713 TL) tutarinda net ilave IBNR hesaplayarak finansal tablolarma
yansitmistir. Bu karsiligin hesaplanmasinda, is kabul yili esas alinarak veriler olusturulmustur. Her bir i kabul y1li i¢in, ger¢eklesen hasarlarin
ayrilan muallaga gore gelisimleri incelenmistir. s kabul yili bazinda gergeklesen hasar / muallak hasar oranlari agirhiklandirilarak elde edilen gelisim
katsayisi, cari donem muallak hasar tutari ile ¢arpilarak ilgili brang i¢in IBNR tutari hesaplanmigtir. Ayrica 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in
Riskli Sigortalilar Havuzu igin Sirket aktiieri goriisleri gergevesinde Nihai Hasar/Prim orani yontemiyle hesaplamis oldugu 2.515.741.265 TL
tutarindaki IBNR finansal tablolaria yansitilmistir (31 Aralik 2024: 2.094.163.559 TL).

(**) lgili bransin hasar nedenleri bazinda ve hukuki durumlari da degerlendirilerek hasar tiggenleri tizerinden ortalama maliyet ve hasar frekansi
gelisimlerine bagli olarak IBNR hesaplanmistir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 Aralik 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17.  Sigorta Borclar ve Reasiirans Varliklari (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
aciklamalar (Devami):

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla brang bazinda net muallak tazminat karsiliklar1 iskonto dncesi
ve iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir.

Iskonto dncesi net Muallak
muallak tazminat tazminat
Brans karsilig Iskonto tutari karsihigi
Kara Araglar1 Sorumluluk 27.876.456.840 10.371.593.279 17.504.863.561
Genel Sorumluluk 5.187.334.061 2.232.776.616 2.954.557.445
Toplam 33.063.790.901 12.604.369.895 20.459.421.006

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklar1 iskonto 6ncesi
ve iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir.

Iskonto oncesi net Muallak
muallak tazminat tazminat
Brans karsihg  iskonto tutar: karsiligi
Kara Araclar1 Sorumluluk 17.377.796.205  7.043.972.027 10.333.824.178
Genel Sorumluluk 3.341.314.183  1.604.658.447 1.736.655.736
Toplam 20.719.110.388  8.648.630.474 12.070.479.884

Sirket’in yapmis oldugu gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamalari briit tutarlar
iizerinden yapilmakta ve Sirket’in yiirlirliikte bulunan veya ilgili reasiirans anlagmalarina bagli olarak
net tutarlara ulasilmaktadir.

18. Yatirnm Anlasmasi Yiikiimliiliikleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 Arahik 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

19. Ticari ve Diger Borg¢lar, Ertelenmis Gelirler

Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar

(Dipnot 10)

Diger esas faaliyetlerden bor¢lar (Dipnot

47.1)

31 Arahik 2025

31 Aralhk 2024

3.411.698.079

138.252.050

5.177.406.040

81.578.128

Esas faaliyetlerden borc¢lar

3.549.950.129

5.258.984.168

Anlagmali kurumlara borglar

Diger

2.604.422.937
358.059.816

1.312.355.370
290.593.682

Diger cesitli borc¢lar (Dipnot 47.1)

2.962.482.753

1.602.949.052

Ertelenmis komisyon gelirleri (Dipnot 10 ve

17)

Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar
Diger cesitli ve kisa vadeli yiikiimliiliikler

(Dipnot 47.1)

1.004.945.065
563.873.278

103.751.948

924.684.678
326.345.164

78.329.051

Toplam ticari ve diger borclar, ertelenmis

gelirler

8.185.003.173

8.191.292.113

Yabanci para ile ifade edilen borglar agagidaki gibidir:

Reasiirans sirketlerine borglar:

31 Arahk 2025

Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
Avro 18.565.966 50,3765 935.288.363
ABD Dolar1 32.887.202 42,9229 1.411.614.094
GBP 596.824 57,8122 34.503.688
JPY 576.191 0,2747 158.296
NOK 1.346 4,2752 5.754
SEK 4 4,6796 20
DKK 1 6,7555 10
CHF 169 54,2380 9.161
Toplam 2.381.579.386

31 Arahik 2024

Doviz Cinsi Doviz Tutar Kur Tutar TL
Avro 62.136.020 36,8024 2.286.754.679
ABD Dolari 59.649.018 35,3438 2.108.222.966
GBP 601.335 44,4378 26.722.016
JPY 576.191 0,2264 130.436
NOK 169 39,1946 6.623
SEK 1.346 3,1284 4.210
DKK 4 3,2265 13
CHF 1 4,9424 7
Toplam 4.421.840.950
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 Aralik 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

19.

20.

21.

Ticari ve Diger Borc¢lar, Ertelenmis Gelirler (Devami)

Diger cesitli borglar:
31 Aralik 2025
Doviz Cinsi Doviz Tutanr Kur Tutar TL
ABD Dolar1 1.266.245 42,9229 54.350.895
GBP 9.470 57,8122 547.482
Avro 206.372 50,3765 10.396.281
Toplam 65.294.658
31 Arahk 2024
Doviz Cinsi Doviz Tutanr Kur Tutar TL
ABD Dolar 900.560 35,3438 31.829.217
Avro 207.089 36,8024 7.621.359
Toplam 39.450.576

Finansal Borglar

Sirket’in TFRS 16 “Kiralamalar” standardi kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira
yilikiimliligi ve kira yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 35.030.625 21.502.368
Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri 139.017.556 161.868.219
Toplam Kira yiikiimliiliikleri 174.048.181 183.370.587

2025 2024
1 Ocak itibariyla toplam kira yiikiimliiligii 183.370.587 29.426.986
Yeni sozlesme girisleri 17.119.147 178.137.261
Kira 6demeleri (103.640.118)  (39.736.573)
Faiz giderleri 77.198.565 15.542.913
Kira yiikiimliiliigii, 31 Arahk 174.048.181 183.370.587

Ertelenmis Gelir Vergisi

Ertelenmis vergi yikiimliliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi
kesin ya da kesine yakin olan vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yilikiimliilikleri vergilendirilebilir gegici farklarn tiimii igin hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler ne muhasebe karini ne de vergilendirilebilir kar etkileyen
islemlere iliskin gecici farklardan, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklantyorsa muhasebelestirilmez.

65



AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 Aralik 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

21. Ertelenmis Gelir Vergisi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
ylikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:
Birikmis gegici Ertelenmis vergi
Farklar varhiklari / (yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Menkul kiymet degerleme farklart (2.796.279.161)  (3.339.723.391) (838.883.748)  (1.001.917.017)
Devam eden riskler karsilig 1.901.718.877 1.103.246.371 570.515.663 330.973.911
Acente tesvik ve esel komisyon karsiliklart 990.704.013 768.632.973 297.211.204 230.589.892
Personel ikramiye karsilig1 330.646.376 295.756.461 99.193.913 88.726.938
Diger 284.091.399 133.648.456
Ertelenmis vergi (yiikiimliiliikleri)

/varhklar1 (Dipnot 35), (net) 412.128.431 (217.977.820)

Ertelenmis vergi varligy/(ylikiimliligii) yil igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak (217.977.820) (77.185.494)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 481.671.193 (75.863.525)
Satilmaya hazir finansal varliklar deger artis/azalisi nedeniyle
Ozsermaye igerisinde muhasebelestirilen ertelenmis vergi (Dipnot 15) 125.482.622 (81.025.129)
Ozkaynak icerisinde muhasebelestirilen ertelenmis vergi 22.952.436 16.096.328
Dénem sonu — 31 Arahk 412.128.431 (217.977.820)

22.  Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliliikleri
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kidem tazminat1 karsilig 60.277.021 60.326.306
Toplam 60.277.021 60.326.306

Tiirk Is Kanunu’na gore. Sirket bir y1li1 doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan. 25
hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢cin 60
yasinda) askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis
2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten onceki hizmet siiresine iliskin bazi gegis
stireci maddeleri ¢gikartilmigtir. Kidem tazminati ylikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi
halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir. TMS 19,
Sirket’in kidem tazminati karsiligim1 tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiieryal 6ngoriiler
kullanilmagtir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Iskonto oran1 (%) 3,80 3,08
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hiz1 oran1 (%) 0,84 0,92
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 Arahik 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri (Devamui)

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig:
icin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir. Kidem tazminati karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Donem bagt - 1 Ocak 60.326.306 79.477.028

Hizmet ve faiz maliyeti 11.500.892 12.433.026

Doénem iginde 6denen (-) (Dipnot 33) (15.168.628) (38.702.047)

Aktiieryal kayip 3.618.451 7.118.299

Donem sonu — 31 Arahk 60.277.021 60.326.306
23. Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsiliklar:

Pasifte yer almayan taahhiitler 43 no’lu dipnotta; aliman garanti ve teminatlar 12.3 no’lu dipnotta
aciklanmigtir. Bilangcoda maliyet giderleri karsiligi hesabi altinda siniflandirilan karsiliklarin detay:

asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Personel ikramiye karsilig1 330.646.376 295.756.461
Performans ticret karsiligi 199.827.575 128.126.565
Personel kidem tesvik karsiligi 167.793.465 98.473.963
Danigmanlik karsiligi 47.448.514 65.965.203
Kullanilmamis izin karsilig 128.569.907 76.174.475
Dava karsiliklari 28.711.020 18.075.813
Yangin sigortasi vergisi karsiligi - 13.624.867
Ihbar tazminat1 karsilig 12.189.150 7.407.542
BSMV karsiligi 23.588.220 23.033.551
Diger 7.649.714 13.911.728
Toplam 946.423.941 740.550.168

Performans iicret karsihgr (Hisse bazl édemeler)

2.25 no’lu dipnotta agiklandigr gibi Sirket kriterlerine gore ¢alisan performansi baz alinarak belli bir
siirenin sonunda kullanilmak sartiyla ana ortak olan AXA SA hissesi ile bazi nakdi haklar
verilmektedir. Bu kapsamda. AXA SA’nin Sirket’e yansittigi bu maliyetlere iligskin Sirket’in finansal
tablolarinda yer verdigi performans iicret karsilig1 hesaplamasina konu olan hisse senetleri ve nakit

tutarlarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Hisse basi
31 Aralik 2025 ortalama fiyat (TL) Hisse adedi Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 1.285,77 99.650 128.126.565
Girig 2.021 58.342  117.937.955
Odenen 1.539 (59.141) (91.026.568)
Odenen hisselerden olusan kur farklar1 - - 33.230.766
Donem icerisinde olusan kur/fiyat farki - - 11.558.857
Donem sonu — 31 Arahk 2.021 98.851 199.827.575
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 Arahik 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

23. Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsihiklar: (Devami)

Hisse basi
ortalama fiyat
31 Arahk 2024 (TL)  Hisse adedi Toplam
Donem basi - 1 Ocak 960,03 107.458 103.163.220
Giris 1.286 72.771 93.566.550
Odenen 1.161 (80.579) (93.555.587)
Odenen hisselerden olusan kur farklar1 - - 15.640.644
Donem igerisinde olusan kur/fiyat farki - - 9.311.738
Doénem sonu — 31 Arahk 1.286 99.650 128.126.565
24. Net Sigorta Prim Geliri
Yazilan ve devredilen primlerin brang bazinda dagilimi agagidaki gibidir:
1 Ocak — 31 Aralik 2025
Briit Reasiirans payi Net

21.265.906.897
21.591.805.259

Kara araglar1 sorumluluk
Yangin ve dogal afetler

Hastalik /saglik
Genel sorumluluk
Genel zararlar

18.210.667.103
2.937.140.756
7.068.561.661

(2.606.419.837)
(6.974.192.129)

(69.627.942)
(1.377.821.207)
(2.493.127.856)

18.659.487.060
14.617.613.130
18.141.039.161
1.559.319.549
4.575.433.805

Finansal kayiplar 1.079.398.374 (510.953.609) 568.444.765
Nakliyat 1.145.038.180 (184.940.290) 960.097.890
Kara araglari 14.901.632.306 (270.758.421) 14.630.873.885
Kaza 1.110.470.528 (387.357.394) 723.113.134
Hukuksal koruma 371.949.064 - 371.949.064
Su araglart 521.485.098 (137.968.000) 383.517.098
Kefalet 50.359.401 (1.515.186) 48.844.215
Hava araglari 352.002 (611.508) (259.506)
Toplam 90.254.766.629 (15.015.293.379) 75.239.473.250

Kara araglar1 sorumluluk
Yangin ve dogal afetler

Hastalik /saglik
Genel sorumluluk
Genel zararlar
Finansal kayiplar
Nakliyat

Kara araglari
Kaza

Kredi

Hava Aragclari
Kefalet

Su Araglari
Hukuksal koruma

1 Ocak — 31 Aralk 2024

Briit

Reasiirans payi

Net

13.661.208.256
14.901.460.863
10.904.466.478
2.391.812.567
5.107.717.434
1.597.907.188
934.778.398
9.567.944.373
1.143.564.248
274.997
14.572.588
35.090.415
284.654.542
538.539.607

(2.888.952.769)
(5.723.686.546)
(43.047.753)
(1.233.917.261)
(2.014.904.127)
(1.097.746.097)
(174.842.692)
(231.501.736)
(242.619.394)
(274.997)
(12.975.871)
(548.983)
(63.810.564)

10.772.255.487
9.177.774.317
10.861.418.725
1.157.895.306
3.092.813.307
500.161.091
759.935.706
9.336.442.637
900.944.854

1.596.717
34.541.432
220.843.978
538.539.607

Toplam

61.083.991.954

(13.728.828.790)

47.355.163.164
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25.  Aidat (Ucret) Gelirleri
Bulunmamaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
26. Yatirnm Gelirleri

Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren doneme iliskin yatirim
gelirlerinin (net) detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Finansal varliklar

Faiz, kur farki ve satig gelirleri 19.324.689.872  12.590.713.553

Temettii geliri 4.511.393 2.551.881
Diger yatirnmlardan gelirler, net 102.265.504 85.819.807
Yatirim gelirleri, net 19.431.466.769 12.679.085.241
Finansal varliklar

Kur farki ve satis giderleri (1.472.900.298) (2.102.315.795)
Diger yatinmlardan giderler, net (85.448.004) (15.542.913)
Yatirnim giderleri (1.558.348.302) (2.117.858.708)
Toplam 17.873.118.467 10.561.226.533

27. Finansal Varhiklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gergeklesen kazang ve kayiplara iliskin bilgiler
11 ve 15 no’lu dipnotlarda agiklanmistir.

28. Gercege Uygun Deger Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Aktifler

Sirket yatirim amacgh gayrimenkullerini ger¢ege uygun degerleri ile degerlemekte ve gercege
uygun deger farklarini gelir tablosunda muhasebelestirmektedir. Sirket’in gergege uygun deger
fark: gelir tablosuna yansitilan aktiflerle ilgili detaylar Dipnot 7°de sunulmustur.

29. Sigorta Hak ve Talepleri

17 no’lu dipnotta agiklanmistir.
30. Yatirnm Anlasmasi Haklar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
31. Zaruri Diger Giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Teknik boliim altinda
siniflandirilan faaliyet giderleri 15.930.198.526 9.611.013.214
Toplam (Dipnot 32) 15.930.198.526 9.611.013.214
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32,

33.

34.
34.1

34.2

Gider Cesitleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Uretim komisyon gideri 12.733.774.994  7.740.306.940
Personel giderleri (Dipnot 33) 3.062.983.331 2.052.515.427
Bilgi islem giderleri 492.934.691 339.833.993
Reklam ve pazarlama giderleri 422.082.166 223.463.653
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 159.139.632 165.888.742
Vergi, resim ve harglar 153.908.743 118.202.545
Organizasyon ve agirlama giderleri 94.492.711 50.774.790
Aidatlar 46.667.605 24.421.570
Elektrik ve temizlik giderleri 29.010.105 21.931.374
Kira giderleri 26.059.810 15.908.179
Haberlesme ve iletisim giderleri 4.947.462 2.592.144
Kazanilmis reasiirans komisyonu gelirleri (Dipnot 10) (1.480.171.321) (1.291.421.850)
Diger 184.368.597 146.595.707
Toplam (Dipnot 31) 15.930.198.526 9.611.013.214
Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Maas 6demesi ) 2.037.075.440  1.370.164.592
Sigorta 6demesi 616.777.335 352.961.504
Yemek ve tasima giderleri 204.179.905 130.219.238
Prim 6demesi 110.960.685 105.095.591
Kidem tazminati (Dipnot 22) 15.168.628 38.702.047
Izin tazminati 6.067.155 10.540.414
Ihbar tazminati 4.843.919 2.534.231
Kira ve ¢cocuk yardimlar1 900.797 893.394
Diger © 67.009.467 41.404.416
Toplam (Dipnot 32) 3.062.983.331  2.052.515.427
*) Dénem igerisinde ¢alisanlara hisse senedi olarak ddenilen kazanilmig haklar da maas 6demesi kaleminde gosterilmistir.

Yonetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatdr, genel miidiir yardimcilar gibi

iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 1.6 no’lu dipnotta

aciklanmigtir. Hisse bazli 6demeler ile ilgili detaylar 23 no’lu dipnotta sunulmustur.

Finansal Maliyetler

Doénemin tiim finansman giderleri: 89.432.459 TL (2024: 20.243.807 TL).

34.1.1
34.1.2
3413

Uretim maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
Sabit varliklarin maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
Dogrudan gider yazilanlar: 89.432.459 TL (2024: 20.243.807 TL).

Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortakhik ve istiraklerle ilgili kism
(Toplam tutar icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Bulunmamaktadir (1

Ocak — 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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34. Finansal Maliyetler (Devami)

34.3 Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve ahglar (Toplam tutar i¢cindeki paylar:
%20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Iligkili taraflar ile olan islem ve bakiyeler
45 no’lu dipnotta detayl olarak agiklanmugtir.

34.4 Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara édenen faiz, kira ve benzerleri
(Toplam tutar icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir): Iliskili taraflar ile olan
islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayli olarak agiklanmigtir.

35. Gelir Vergileri
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlik ve
yiikiimliliikleri ile vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Cari donem kurumlar vergisi gideri (-) (4.649.852.641) (1.809.412.386)
Gegmis donemlere ait diizeltmeler 32.533.100 231.728.323
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 21) 481.671.193 (75.863.525)
Toplam vergi gideri (-) (4.135.648.348) (1.653.547.588)
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Igurumlar vergisi karsiligi (-) (4.669.472.859) (1.818.491.827)
Odenen gegici vergiler 3.588.466.266 1.544.973.757
Pesin d6denen vergi ve fonlar 368.758.398 130.899.726
Kurumlar vergisi karsihigi, net (712.248.195) (142.618.344)
Ertelenmis vergi varligi 412.128.431 -
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii (-) - (217.977.820)
Ertelenmis vergi varhigi, net (Dipnot 21) 412.128.431 (217.977.820)
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla gergeklesen vergi gideri mutabakati asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Vergisi oncesi kar 14.275.307.253 6.212.011.071
Vergi orant 30% 30%
Hesaplangn vergi gideri (4.282.592.176) (1.863.603.321)
(KKEG)/Indirimler 146.943.828 210.055.733
Cari donem kurumlar vergisi ve
ertelenmis vergi gideri (-) (4.135.648.348) (1.653.547.588)
36. Net Kur Degisim Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kambiyo karlari 4.732.223.419 3.725.503.504
Kambiyo zararlar (-) (1.058.907.586) (1.753.280.703)
Toplam 3.673.315.833 1.972.222.801
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37. Hisse Bagina Kazang

Hisse basina kazan¢ miktar1 net donem karinin Sirket hisselerinin donem icindeki agirlikli

ortalama pay adedine bdliinmesiyle hesaplanir.

Net donem kart

Beheri 0.01 TL nominal degerli hisselerin agirlikli
ortalama adedi

Yiiz adet hisse basina kar

38. Hisse Bas1 Kar Pay1

31 Arahik 2025

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Arahk 2024

9.657.987.712
565.638.062.692

1,71

4.634.327.008
565.638.062.692

0,82

1 Ocak — 31 Aralik 2025 doneminde Sirket ortaklarmma kar dagitimi bulunmamaktadir

(1 Ocak — 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit
Nakit akim tablosunda gdsterilmistir.
40. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
41. Paraya Cevrilebilir Imtiyazh Hisse Senetleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
42. Riskler

Sirket aleyhine acilan hasar davalari - briit (*)
Sirket aleyhine acilan diger davalar
Sirket aleyhine acilan is davalar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
9.344.987.471 5.687.898.081
7.828.773 7.405.240
20.882.247 10.670.573

(*)  Muallak hasar karsiliklar1 igerisinde takip edilmekte olup muallak hasarlarin hareket tablosu
17 no’lu dipnotta yer almaktadir. S6z konusu karsiliklarin net tutar1 8.948.182.835 TL’dir

(31 Aralik 2024: 5.573.951.677 TL).
43. Taahhiitler

31 Arahk 2025

ABD Dolan

Avro

(TL Karsihgr) (TL Karsihgr)

TL

Toplam

Yurtigi verilen banka teminat

mektuplari 15.317.338 - 1.685.618.148 1.700.935.486
Toplam 15.317.338 - 1.685.618.148 1.700.935.486
31 Aralik 2024
ABD Dolan Avro

(TL Karsihg) (TL Karsihgr)

TL

Toplam

Yurti¢i verilen banka teminat
mektuplari 12.612.707

1.251.014.983

1.263.627.690

Toplam 12.612.707

1.251.014.983

1.263.627.690
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43.

44.

45.

Taahhiitler (Devam)
Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Finansal varliklar 5.637.081.048

4.548.607.284

Toplam (Dipnot 17.1) 5.637.081.048 4.548.607.284
Vadeli mevduat - 8.704.311
Vadesiz mevduat 179.530.945 241.597.016
Toplam 5.816.611.993 4.798.908.611

(*) SO0z konusu finansal varliklar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Merkez Bankasi fiyatlar ile
degerlenmis anapara tutarlari ilizerinden bloke edilmis olup, kupon dahil borsa rayigleri
4.875.367.831 TL dir (31 Aralik 2024: 3.755.875.296 TL) (Dipnot 11.1).

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla blokeli vadeli mevduat bulunmadigindan faiz tahakkuku

bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 286.340 TL)
Isletme Birlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Dipnot 2.1.5 agiklanmuistir).

iliskili Taraflarla islemler

AXA Grubu sirketleri ile Sirket’in ortaklar: istirakleri ve {ist yonetimi bu finansal tablolar

agisindan iliskili sirketler olarak tanimlanmustir.

a) Sigorta ve reasiirans sirketlerine borclar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

AXA S.A (Pool) 608.655.605 345.920.583
AXA S.A 212.346.869 -
Milli Reasiirans T.A.S. 24.930.475 26.468.381
XL Insurance Company SE 2.358.445 1.775.261
Diger AXA Grup Sirketleri 14.187 135.210
Toplam 848.305.581 374.299.435
b)  Sigortacilik faaliyetlerinden borg¢lar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
XL Insurance Company SE 803.125.239 877.210.982
XL Re Europe SE 17.794.244 11.006.130
Milli Reasiirans T.A.S. 16.622.185 5.310.694
Inter Partner Assistance Yardim ve Destek Hiz.A.S 7.049.398 5.937.589
Maxis Gbn 521.253 6.986.107
Diger AXA Grup Sirketleri 127.809 138.654
Axa France lard SA 21.676 8.872.848
AXAS.A - 1.592.074.163
Toplam 845.261.804 2.507.537.167
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45. Tliskili Taraflarla islemler (Devami)
¢)  Diger borg¢lar

Ortaklara bor¢lar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

2.568

399.250

Toplam

2.568

399.250

d)  Diger iliskili sirketlerden alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

AXA Holding A.S. 1.729.101 90.556
AXA Hayat ve Emeklilik A.S. - 165.402
Toplam 1.729.101 255.958

Diger iliskili sirketlere borglar

AXA Hayat ve Emeklilik A.S.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

2.188.209

Toplam

2.188.209

e) Sigorta ve reasiirans sirketleri nezdindeki depolar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

AXA S.A (Pool) 1.115.880.774 591.444.180
Toplam 1.115.880.774 591.444.180
f) Devredilen primler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
AXA S.A 4.224.027.123 4.072.574.438
XL Insurance Company SE 1.573.802.233 1.327.252.408
Inter Partner Assistance Yardim ve Destek Hiz.A.S 40.966.428 33.252.955
XL Re Europe Se 34.668.458 10.759.011
Maxis GBN 34.381.904 15.534.598
Diger AXA Grup Sirketleri 6.186.827 1.382.844
Toplam 5.914.032.973 5.460.756.254

2) Kira gelirleri

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

AXA Hayat ve Emeklilik A.S. 3.004.195 3.041.988
AXA Holding A.S. 99.792 73.128
Toplam 3.103.987 3.115.116
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45. Tliskili Taraflarla islemler (Devami)

h) Bilgi islem ve damismanhk giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

AXA Group Operations S.A.S. 66.506.873 37.705.163
AXA Regional Services S.A.U 49.518.629 43.041.703
GIE AXA 23.900.000 16.767.856
Diger AXA Grup Sirketleri 8.300.959 7.202.920
Toplam 148.226.462 104.717.642
i) Alinan komisyonlar
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
XL Insurance Company SE 169.175.623 168.738.560
AXA S.A 67.203.909 245.427.708
MAXIS GBN 4.606.538 1.597.905
Inter Partner Assistance Yardim ve Destek Hiz.A.S 1.496.766 961.227
Diger AXA Grup Sirketleri 392.940 159.821
Toplam 242.875.885 416.885.221
j)  Odenen tazminat reasiirans pay1
1 Ocak- 1 Ocak-

XL Insurance Company SE
AXA S.A

MAXIS GBN

Milli Reasiirans T.A.S.
Diger AXA Grup Sirketleri

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

523.438.045
465.705.852
15.898.074
30.380.831

619.927.362
1.292.622.549
9.662.995
8.252.852
120.452

Toplam

1.035.422.802

1.930.586.209
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45. iligkili Taraflarla islemler (devam

45.1 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak
tutarlari ve bunlarin borg¢lar:: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

45.2 Sirket ile dolayl sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakhklarin
dokiimii istirakler ve bagh ortakhiklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak
ve oran ve tutarlari, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer
alan donem kar1 veya zarari, net donem kari veya zarari ile bu finansal tablolarin ait oldugu
donem kurulumuz standartlarina gore hazirlamp hazirlanmadig1 bagimsiz denetime tabi
tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sarth olmak iizere
hangi tiirde diizenlendigi:
Bagh menkul kiymetler
istirak Defter Finansal tablo Toplam
31 Aralik 2025 orani (%) degeri donemi (**) Toplam varhk yiikiimliilitk Net satis Net kar
Milli Reasiirans T.A.S. * 0,00% 574279 30 Eyliil 2025 146.844.892.760  110.209.568.644  62.375.596.071  11.185.740.073
Tarsim ) 4% 8976767 31 Aralik 2025 522.124.260 111.314.640 842.061.081 156.165.022
Diger 37.034 - - -
Toplam 9.588.079
istirak Defter Finansal tablo Toplam
31 Arahlik 2024 orani (%) degeri donemi Toplam varhk yiikiimliiliik Net satis Net kar
Milli Reasiirans T.A.S. * 0,09% 574279 31 Arahk 2024 33.749.307.558  17.274.416.635  9.180.045.688  5.933.631.405
Tarsim ) 3,70% 4344996 31 Aralik 2024 321.693.659 77.261.111 540955384 120.174.916
Diger 37.034
Toplam 4.956.309
*) S6z konusu finansal varliklar, teskilatlanmis piyasalarda islem gormedikleri ve gergege uygun degerleri giivenilir bir
sekilde belirlenemedigi icin maliyet degerleri ile kayitlara yansitilmistir.
(**) Raporlama tarihi itibartyla heniiz 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarm yayinlanmamasi sebebiyle 30 Eyliil 2025 tarihli
finansal bilgiler sunulmustur.
45.3 istirakler ve bagh ortakliklarda i¢csel kaynaklardan yapilan sermaye arttiromi nedeniyle elde edilen
bedelsiz hisse senedi tutarlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
45.4 Tasmmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2024: Bulunmamaktadir).
45.5 Ortaklar, istirakler ve bagh ortaklhiklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi
yiikiimliiliiklerin tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
46. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Bulunmamaktadir.
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47.
47.1

Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam

tutarimin %?20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlar:

a) Diger Cesitli Alacaklar:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Anlagmal1 kurumlardan alacaklar 800.088.715 579.450.345
Yedek parca tedarik¢isine 6denen avanslar 50.500.000 24.359.331
Zorunlu deprem sigortasi primlerinden borglu acenteler 61.586.963 42.708.668
Riskli sigortalilar havuzundan alacaklar 70.853.667 29.566.046
Diger 30.615.008 50.691.312
Toplam 1.013.644.353 726.775.702
b)  Gelecek Aylara Ait Diger Giderler:
Gelecek donemlere iligkin XL yenileme primi 4.700.931 104.105.169
Gelecek donemlere iligkin asistans giderleri 1.021.609.753 676.424.096
Gelecek donemlere iligkin bakim onarim giderleri 158.138.728 -
Diger 63.801.656 52.764.244
Toplam 1.248.251.068 833.293.509
c) Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:
Acenteler gegici hesabi 102.889.858 51.287.803
Mubhtelif gegici hesaplar 862.090 27.041.248
Toplam 103.751.948 78.329.051

d)  Diger Cesitli Borglar:

Anlagmali kurumlara borglar

2.530.117.321

1.268.551.583

Saticilara borglar 360.248.026 290.593.682
Diger 72.117.406 43.803.787
Toplam 2.962.482.753 1.602.949.052

e)  Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler:

Giivence hesabi girket pay1 162.277.976 102.224.036
Toplam 162.277.976 102.224.036
f) Diger Teknik Karsihiklar (Kisa vadeli):
Acente tesvik ve esel komisyon karsiliklari 990.704.013 768.632.973
Yenileme primi karsilig 37.966.301 57.836.015
Diger 10.000.846 6.143.680
Toplam 1.038.671.160 832.612.668
g)  Diger Esas Faaliyetlerden Borglar:
DASK’a borglar 138.252.050 81.578.128
Toplam 138.252.050 81.578.128
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 Aralik 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

47. Diger (devami)

47.1 Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu
grubun toplam tutarimin %20’sini veya bilanco aktif toplamimin %S5’ini asan kalemlerin ad ve
tutarlari: (devami)

h) Diger Teknik Karsiliklar (Uzun vadeli):

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Dengeleme karsilig1 2.759.579.135 1.375.194.727

Toplam 2.759.579.135 1.375.194.727
j)  Diger Teknik Giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Asistans giderleri 1.370.937.267 952.796.746
Garanti fonu gideri 162.277.976 102.224.036
Diger 342.885.701 106.632.200
Toplam 1.876.100.944 1.161.652.982

47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan
ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar
tutarlarimin ayri ayri toplamlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 Bulunmamaktadir).

47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar: 251.889.207 TL
(31 Aralik 2024: 254.504.667 TL).

47.4 Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarim
ve kaynaklar gosteren aciklayici not:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Diger Gelir ve Karlar:
Vekalet ticreti gelirleri 415.683 715.241
Stipheli alacak gelirleri 125.000 700.000
Diger olagan dis1 gelirler 237.703 -
Sigorta faaliyet gelirleri 45.786 -
Hurda satis gelirleri - -
Diger 9.255.578 4.997.710
Toplam 10.079.750 6.412.951
1 Ocak - 1 Ocak -

Diger Gider ve Zararlar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

41.423.523

17.337.351

Toplam

41.423.523

17.337.351
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

47. Diger (devami)
47.5 Sunumu zorunlu diger bilgiler

Dénemin karsilik (giderleri) / gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar

karsilig1 (851.883.089)  (460.304.736)
Personel ikramiye, performans iicret, kidem tesvik ve

sadakat karsilig1 (250.967.542)  (199.467.538)
Maliyet giderleri karsilig1 (Izin ve ihbar karsiliklari) (57.177.041) (35.692.475)
Danigmanlik karsilig 18.516.689 (18.910.000)
Kidem tazminat1 karsilig 3.667.737 26.269.021
Diger (22.565.170) (521.279)
Toplam (1.160.408.416)  (688.627.007)

Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul
Karar’na istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel
alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligskin agiklamasi asagidaki

gibidir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim licreti 6.599.057 3.591.000
Toplam 6.599.057 3.591.000
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Bagimsiz Denetci Raporu

Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Axa Hayat ve Emeklilik Sigorta Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli
bilangosu ile ayn! tarihte sona eren hesap dénemine ait; gelir tablosu, 6zsermaye
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin zeti de
dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goruguimize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, sigortacilik mevzuati geregi yurirlilkte bulunan
muhasebe ve finansal raporlamaya iligkin diuzenlemeler ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRSler)
hiukamlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygun olarak tim dnemli yénleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim sigortacihk mevzuati gere@i yururlukte bulunan
bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun
olarak yurutalmusttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan
béluminde ayrintilh bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli
olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériustimizin olusturuimasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btiin olarak
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin gérisiimizan
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Sigortacilik teknik karsiliklari hesaplamalarinda kullanilan tahmin ve varsayimlar

Sigortacilik teknik karsiliklari hesaplamalarinda kullanilan tahmin ve varsayimlar ile ilgili
muhasebe politikalar ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay! igin

Dipnot 2.25 ve 17'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
toplam teknik karsihklari 783.379.537 TL
olup, bu tutar Sirketin toplam
yukimildliklerinin yuzde 43’Und
olusturmaktadir. Sirket, 622.405.506 TL
tutarinda matematik karsilik ayirmistir.
Matematik karsiliklarin olgama,
sigortalilara garanti edilen faydalar da
dahil olmak {izere, gelecekteki belirsiz
olaylarla ilgili sonuglara yer verdiginden
6nemli tahmin ve varsayimlan igerir.
Teknik karsilik hesaplamalarinin yapisi
geredi kullanilan tahminlerin belirsizligi
ve yonetim yargisi icermesi nedeniyle, bu
konu kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

Sirket  tarafindan matematik  karsilik
hesaplamasinda kullanilan tahmin  ve
yontemlerin uygunlugunu sirketimizin aktier
uzmanlarinin yardimt vasitasiyia ile
degerlendirdik.

Bu kapsamda Sirket'in gergeklesmis tazminat
dosya muallaklarinin kayitlara alinmasina
iliskin sure¢ UOzerindeki i¢ kontrollerin,
tasariminin, uygulamasinin ve isleyisinin
etkinligini BT uzmanlarimizdan da destek
alarak degerlendirdik.

Gerceklesmis tazminat dosya muallaklarini

ornekleme yodntemiyle secim yapilarak test
edilmis, dosya bazinda alinan destekleyici
belgelerle karsilastirarak test ettik.

Gergeklesmis tazminat dosya muallaklarinin
davalik olan kismt igin Sirket avukatindan
yazil teyit mektubu temin ettik.

Sirket tarafindan hesaplanan teknik karsilik
tutarlarini yeniden hesapladik. Sirket aktueri
tarafindan yapitan analizlerin hem mevzuat
hem de $irketin gegmis deneyimine
uygunlugunu ve tutarlibgini uzman kullanarak
kontrol ettik.

Sigortacilik teknik karsiliklarina iliskin finansal
tablo dipnotlarinda vyapilan agiklamalarin
yeterliligini degerlendirdik.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarnin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Sirket yoénetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati’'na uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakll énemli yanlisiik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
gérdidu ic kontrolden sorumludur. Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket'in
sUrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadi§i stirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumiudur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama surecinin gézetiminden
sorumludur.
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KPMG
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir badimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir;

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemii bir yanhglk
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérlisimizi igeren bir bagimsiz
denetci raporu diuzenlemektir. Sigortacilik mevzuatl geregi yurirlikte bulunan badimsiz
denetim ilkelerine iligkin dizenlemelere ve BDS'lere uygun olarak yuritillen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan
6énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul él¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar énemii olarak kabul edilir.

Sigortaciik mevzuatl geregi yururiikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
duzenlemelere ve BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetimin geregdi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
surdarmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "énemli yanlighik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakl 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiliksektir.

e Sirket'in i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle lgili i¢ kontrol
degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig§i degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi gtphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemii bir belirsizli§in mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yénetimin igletmenin surekliligi esasint kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in
surekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan iglem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢c kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile &nemli
denetim bulgularini tist yénetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusinilebilecek tim
iligkiler ve diger hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimiar ile
alinan 6nlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya acgiklamanin doguracadl olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin
doguracadi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda,
ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca
Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin TTK ile
Sirket esas sézlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hilkkiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402’nci maddesinin doérdiinch fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLE DUZENLENEN

FINANSAL TABLOLARIMIZA ILISKIN BEYANIMIZ -

Ilisikte sunulan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle diizenledigimiz finansal tablolar ile bunlara iliskin
agiklama ve dipnotlarin sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina
gore hazirlandigini ve ilgili mevzuat ile sirketimiz kayitlarima uygun oldugunu beyan ederiz.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 iTIBARIYLA AYRINTILI BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis | Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Onceki Donem
I- Cari Varhklar Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 310.674.820 181.456.749
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 2.13,14 181.800.578 114.937.289
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5- Banka Garantili ve U¢ Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklar 2.13,14 128.874.242 66.519.460
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal VarlKlar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirnmlar 11 901.653.599 691.353.706
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11.1 772.036.719 513.517.314
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alim Satim Amach Finansal Varliklar - -
4- Krediler - -
5- Krediler Karsilig (-) - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 11.1 129.616.880 177.836.392
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Diigiiklugii Karsihigi (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 32.569.005 24.978.152
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 11.238.440 7.799.282
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-) 12 (3.592) (3.592)
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) 12 - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig1 (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 21.334.157 17.182.462
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12 142.623 230.153
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig 12 (142.623) (230.153)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 2.188.209 160.109
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar 160.109

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar 2.188.209 -

7- 1liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - _

8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -

9- liskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karstlig (-)

E- Diger Alacaklar 1.942.414 7.859.648

1- Finansal Kiralama Alacaklari - -

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4.365 4.365

4- Diger Cesitli Alacaklar 47 1.938.049 7.855.283

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - B

6- Siipheli Diger Alacaklar - -

7- Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-)

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 7.413.474 6.138.396

1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 6.748.768 5.338.922

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -

3- Gelir Tahakkuklari -

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 664.706 799.474

G- Diger Cari Varliklar 2.279.849 2.773.148
1- Gelecek Aylar Thtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 2.279.849 2.613.136

3- Ertelenmis Vergi Varliklar - -

4- Is Avanslar - -

5- Personele Verilen Avanslar - 160.012

6- Sayim ve Teselliim Noksanlari - -

7- Diger Cesitli Cari Varliklar - -

8- Diger Cari Varliklar Karsilig1

I- Cari Varhklar Toplam 1.258.721.370 914.719.908

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 iTIBARIYLA AYRINTILI BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR

1I- Cari Olmayan Varhklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

31 Aralik 2024

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

2.15,19

10.711.131.660

6.326.215.274

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortahilara Krediler (ikrazlar) Karsilig1 (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2.15,19

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

B- Iligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

D- Fi 1 Varhklar

561.138.738

414.645.477

1- Bagli Menkul Kiymetler

45.2

561.138.738

414.645.477

2- Istirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

4- Bagl Ortakliklar

5- Baglh Ortakliklar Sermaye Taahbhiitleri (-)

6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-)

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)

E- Maddi Varhklar

2.214.991

1- Yatinm Amagli Gayrimenkuller

2- Yatinm Amagli Gayrimenkuller Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)

3- Kullanim Amagli Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

2.293.514

5.205.775

6- Motorlu Tagitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

3.894.765

9- Birikmis Amortismanlar

(3.973.288)

(4.644.965)

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

F- Maddi Olmayan Varhklar

399.486

1.748.719

1- Haklar

15.049.016

15.049.016

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis itfalar (-)

7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

(14.649.530)

(13.300.297)

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklar1

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

H-Diger Cari Olmayan Varhklar

21,35

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

12.153.268

9.864.849

2- Déviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklar:

21,35

12.153.268

9.864.849

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig: (-)

I1- Cari Olmayan Varhiklar Toplam

11.287.038.143

6.753.054.346

12.545.759.513

7.667.774.254

Varhiklar Topl

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 iTIBARIYLA AYRINTILI BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem

111- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
A- Finansal Bor¢lar 2.335.341 -
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 20 2.335.341 -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Fark (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 190.140.742 98.381.788
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Bor¢lar 4,10,19 30.945.944 13.178.582
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 4,19 159.141.283 85.149.691
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 19 53.515 53.515
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
C-iligkili Taraflara Bor¢lar 45,47 - 331.092
1- Ortaklara Bor¢lar - 165.690
2- Istiraklere Borclar - -
3- Bagli Ortakliklara Borglar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Bor¢lar - -
5- Personele Borglar - -
6- Diger Iliskili Taraflara Borglar - 165.402
D- Diger Bor¢lar 35.529.334 32.287.075
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 7.653.051 6.416.122
2- Tedavi Giderlerine Iliskin SGK’ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Bor¢lar 4,19,47.1 27.876.283 25.870.953
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
E-Sigortacilik Teknik Karsihiklar: 97.013.914 63.818.641
1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 - Net 4,17 27.849.330 3.684.999
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net - -
3- Matematik Kargiliklar - Net 4,1 258.649 27.082.230
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 - Net 4,1 60.135.318 26.039.924
5- Tkramiye ve Indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 17 8.770.617 7.011.488
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler Ile Karsiliklart 18.778.691 10.755.175
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 10.297.999 8.146.419
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.671.802 1.888.743

3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger

Yiikiimliiliikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler - -
5- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklart 35 27.488.827 1.339.469
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) 35 (21.679.937) (619.456)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliilik Karsiliklart - -
G- Diger Risklere Iliskin Karsihklar 23 56.383.549 37.512.384
1- Kidem Tazminat1 Karsilig1 - -
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Ag¢iklar1 Karsiligt - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 23 56.383.549 37.512.384
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 6.693.355 4.866.904
1- Ertelenmig Komisyon Gelirleri 17,19 5.496.847 3.963.141
2- Gider Tahakkuklart - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19,47.1 1.196.508 903.763
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.279.753 2.677.511
1- Ertelenmis Vergi Yiikimliigii - -
2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklart - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 4,19,47.1 3.279.753 2.677.511
III - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 410.154.679 250.630.570

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 iTIBARIYLA AYRINTILI BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

A- Finansal Bor¢lar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri

(O]

4- Cikarilmig Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar fhra¢ Farki (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

10.711.131.660

6.326.215.274

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Bor¢lar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Bor¢lar

2.15,4,17,9

10.711.131.660

6.326.215.274

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borg¢lar Borg Senetleri Reeskontu (-)

C- iligkili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger Iliskili Taraflara Borglar

D- Diger Borg¢lar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK ’ya Borglar

3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu (-)

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari

686.365.623

584.468.881

1- Kazanilmanmug Primler Karsilig1 - Net

2- Devam Eden Riskler Karsilig - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

622.146.857

529.360.261

4- Muallak Hasar ve Tazminat Kargilig1 - Net

5- ikramiye ve indirimler Karsilig1 - Net

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net

17

64.218.766

55.108.620

F- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsihklar:

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

Yiikiimliiliikler

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

2.466.132

2.399.122

1- Kidem Tazminat1 Kargilig1

22

2.466.132

2.399.122

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar Karsilig

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

2- Gider Tahakkuklar1

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yikiimliligii

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

11.399.963.415

6.913.083.277

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 iTIBARIYLA AYRINTILI BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

OZSERMAYE

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis | Denetimden Ge¢mis

Cari Donem Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A- Odenmis Sermaye 2.14,15 74.874.831 74.874.831
1- (Nominal) Sermaye 2.14, 15 74.874.831 74.874.831
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 4.863.698 4.863.698
1- Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 15 4.863.698 4.863.698
2- Hisse Senedi iptal Karlar - -
3- Sermayeye Eklenecek Satig Karlar - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklar - -
5- Diger Sermaye Yedekleri - -
C- Kar Yedekleri 584.022.620 409.755.848
1- Yasal Yedekler 15 43.261.471 43.261.471
2- Statii Yedekleri - -
3- Olaganiistii Yedekler 15 55.044.354 40.478.324
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 496.808.740 333.680.051
6- Diger Kar Yedekleri 15 (11.091.945) (7.663.998)
D- Gegmis Yillar Karlari - -
1- Gegmis Yillar Karlari - -
E-Gec¢mis Yillar Zararlari (-) - -
1- Ge¢mis Yillar Zararlar - -
F-Donem Net Kari /(Zarar) 71.880.270 14.566.030
1- Donem Net Kar1 71.880.270 14.566.030
2- Dénem Net Zarari (-) - -
Ozsermaye Toplami 735.641.419 504.060.407
Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye Toplami 12.545.759.513 7.667.774.254

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI GELIR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

. . 1 Ocak — 1 Ocak —
I-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Arahlik 2025 31 Aralik 2024
A- Hayat Dis1 Teknik Gelir 6.206.481 5.613.641
1- Kazanilmig Primler (Reasiiror Payi1 Diisiilmiis Olarak) 6.204.437 5.612.360
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diigiilmiig Olarak) 17 6.098.564 6.487.695
1.1.1- Briit Yazilan Primler 17,24 6.266.309 6.556.577
1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler 17,24 (167.745) (68.882)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler - -
1.2- Kazanilmamig Primler Karsiliginda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17,29 105.873 (875.335)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 91.278 (905.889)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiiror Pay1 10,17 14.595 30.554
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Kargilig1 - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastirér Pay1 - -
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 2.044 1.281
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler 2.044 1.281
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirdr Pay: - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri - -
B- Hayat Dis1 Teknik Gider (3.955.996) (1.535.142)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirdr Payi Diisiilmiis Olarak) (2.040.975) (416.587)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17,29 (2.281.239) (145.444)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 29 (2.281.239) (145.444)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiiror Pay1 - -
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17,29 240.264 (271.143)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsilig1 17 339.820 (440.364)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsilifinda Reasiiror Pay1 10,17 (99.556) 169.221
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi - -
2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirér Payi - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) 17,29 (23.065) 919
4- Faaliyet Giderleri 32 (1.630.025) (1.121.066)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (261.931) 1.592
5.1- Matematik Karsiliklar (261.931) 1.592
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasiiror Pay1 - -
6- Diger Teknik Giderler - -
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 2.250.485 4.078.499
D- Hayat Teknik Gelir 307.175.591 212.055.733
1- Kazanilmig Primler (Reasiirdr Pay: Diisiilmiis Olarak) 144.424.963 80.729.347
1.1- Yazilan Primler (Reasiirdr pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 168.695.167 75.318.533
1.1.1- Briit Yazilan Primler 17,24 210.525.114 104.871.335
1.1.2- Reasiirdre Devredilen Primler 17,24 (41.829.947) (29.552.802)
1.2- Kazanilmamug Primler Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17,29 (24.270.204) 5.410.814
1.2.1- Kazanilmanmug Primler Karsilig1 17 (30.183.533) 7.450.778
1.2.2- Kazanilmamig Primler Karsiliginda Reasiirér Pay1 10, 17 5.913.329 (2.039.964)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
2- Hayat Brans1 Yatirim Geliri 26 161.486.089 130.682.838
3- Yatinimlardaki Gergeklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 1.264.539 643.548
4.1.- Briit Diger Teknik Gelirler 1.264.539 643.548

4.2. -Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay1

5-Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI GELIR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

1 Ocak — 1 Ocak —
I-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
E- Hayat Teknik Gider (241.000.392) (177.563.563)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) (112.837.367) (57.317.868)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17,29 (78.501.709) (61.257.362)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar 17 (81.614.684) (75.440.622)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Pay1 10.17 3.112.977 14.183.260
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17,29 (34.335.656) 3.939.494
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig1 17 (51.294.642) 7.467.540
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiirr Pay1 10..17 16.958.984 (3.528.046)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karstl1g1 - -
2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiiror Pay1 - -
3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17,29 (65.701.084) (79.019.770)
3.1- Matematik Kargiliklar 17 (65.701.084) (79.019.770)
3.1.1- Aktiieryal Matematik Kargilik (44.600.607) (75.147.427)
3.1.2- Kar Pay1 Karsihig1 (Yatirim Riski Polige Sahipleribe Ait Poligeler icin
Ayrilan Kars.) (24.802.134) (15.589.782)
3.1.3 Aktiieryal Matematik Karsiliklardan Yapilan Indirimler 3.701.657 11.717.439
3.2- Matematik Kargiliginda Reasiirér Pay1 - -
3.2.1- Aktiieryal Matematik Karsiliklar Reasiiror Pay: - -
3.2.2- Kar Pay1 Karsilig1 Reastir6r Pay1 (Yatirim Riski Polige Sahipleribe
Ait Poligeler icin Ayrilan Kars.) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17,29 (3.308.619) (1.998.478)
5- Faaliyet Giderleri 32 (49.694.987) (34.530.786)
6- Yatinim Giderleri 26 (9.458.335) (4.696.661)
7- Yatirimlardaki Ger¢eklesmemis Zararlar - -
8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D - E) 66.175.199 34.492.170
G- Emeklilik Teknik Gelir 25 206.112.125 115.584.932
1- Fon Isletim Gelirleri 25 134.149.125 90.595.589
2- Yonetim Gideri Kesintisi 25 51.558.532 17.542.493
3- Giris Aidat1 Gelirleri 25 9.555.037 4.077.487
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi 25 10.849.431 3.369.363
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri - -
7- Diger Teknik Gelirler - -
H- Emeklilik Teknik Gideri (297.140.886) (209.493.204)
1- Fon lsletim Giderleri (19.104.414) (15.226.103)
2- Sermaye Tahsis Avanslar1 Deger Azalig Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri 31,32 (235.075.406) (165.170.241)

4- Diger Teknik Giderler

(42.768.503)

(28.991.632)

5- Ceza Odemeleri

(192.563)

(105.228)

I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G - H)

(91.028.761)

(93.908.272)

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI GELIR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

1 Ocak — 1 Ocak —
11-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A-B) 2.250.485 4.078.499
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) 66.175.199 34.492.170
I - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) (91.028.761) (93.908.272)
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I) (22.603.077) (55.337.603)
K- Yatirnm Gelirleri 4,2 144.639.651 80.740.608
1-Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 42 75.983.364 54.227.872
2-Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 1.280.896 253.119
3-Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 4,2 9.401.150 8.718.909
4-Kambiyo Karlar1 4,2 29.232.466 17.540.708
5-Istiraklerden Gelirleri 28.741.365 -
6-Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden
Gelirler - -
7-Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8-Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9-Diger Yatirimlar 410 -
10-Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatirim Giderleri (10.964.258) (10.153.164)
1-Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-) 26 (2.197.783) (1.977.066)
2-Yatinnmlar Deger Azalislan (-) (696.631) -
3-Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) (142.070) -
4-Hayat Dig1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) - -
5-Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6-Kambiyo Zararlari (-) 42 (2.904.925) (4.781.677)
7-Amortisman Giderleri (-) 6,8 (3.578.079) (3.251.107)
8-Diger Yatirim Giderleri (-) (1.444.770) (143.314)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar (17.436.733) 655.658
1-Kargiliklar Hesabt (+/-) 47 (22.551.599) (5.624.293)
2-Reeskont Hesabi (+/-) - -
3-Ozellikli Sigortalar Hesab1 (+/-) - -
4-Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-) - -
5-Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 35 8.784.761 1.047.340
6-Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigi Gideri (-) - -
7-Diger Gelir ve Karlar 2.200.812 6.922.741
8-Diger Gider ve Zararlar (-) 47 (5.870.707) (1.690.130)
9-Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
10-Onceki Y1l Gider ve Zararlari(-) - -
N- Donem Net Kari veya Zarari 37 71.880.270 14.566.030
1- Donem Kari ve Zarari 93.635.583 15.905.499
2- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiliklart 35 (21.755.313) (1.339.469)
3- Dénem Net Kar veya Zarari 71.880.270 14.566.030

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

. . Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI
1-Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 494.598.735 415.370.963
2-Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri - -
3-Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 4.665.020.103 2.486.574.468
4-Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (-) (275.219.127) (332.907.870)
5-Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikis1 (-) - -
6-Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) (4.686.208.967) | (2.556.923.867)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 198.190.744 12.113.694
8-Faiz 6demeleri (-) - -
9-Gelir vergisi 6demeleri (-) (5.808.890) (720.013)
10-Diger nakit girisleri 69.957.150 43.041.838
11-Diger nakit gikislari (-) (116.984.750) (35.640.766)
12-Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit ] 145.354.254 18.794.753

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI
1-Maddi varliklarin satigt 6,8 2.912.261 -
2-Maddi varliklarin iktisabi (-) 6,8 - (538.647)
3-Mali varlik iktisab1 (-) 11 (122.818.477) (148.234.077)
4-Mali varliklarin satigt 11 60.260.678 147.635.981
5-Alinan faizler 86.665.410 63.199.900
6-Alinan temettiiler 26 26.846.890 -
7-Diger nakit girisleri 364.844.327 342.220.344
8-Diger nakit ¢ikiglari (-) (477.870.826) (391.369.218)
9-Yatirim faaliyetlerinden kullamlan net nakit (59.159.737) 12.914.283

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMLARI
1-Hisse senedi ihraci - -
2-Kredilerle ilgili nakit girigleri - -
3-Finansal kiralama borglar1 6demeleri (-) 20 (3.004.195) (603.570)
4-Odenen temettiiler (-) - -
5-Diger nakit girigleri - -
6-Diger nakit ¢ikiglari (-) - -
7-Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ] (3.004.195) (603.570)

D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE

OLAN ETKISi 45.250.445 15.546.882

E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net (azahs) / artig 128.440.767 46.652.348

F. Dionem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 2.14 180.582.268 133.929.920

G. Déonem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 2.14 309.023.035 180.582.268

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR DAGITIM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Onceki Donem
31 Arahk 2025 @ 31 Aralik 2024
1.1. DONEM KARI 93.635.583 15.905.499
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (21.755.313) (1.339.469)

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (21.755.313) (1.339.469)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -

1.2.3. Dii'er Vcrii ve Yasal Yiukiimliiliikler - -

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE - -
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU

YASAL FONLAR (- - -

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3  Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4  Kara [stirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.11. iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.12. STATU YEDEKLERI (-) - -
1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER - (14.566.030)
1.14. DIGER YEDEKLER - -
1.15. OZEL FONLAR - -

2.1. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY () - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -

2.5. YONETIM KURULUNA PAY i-i - -

3.1. HISSE SENEDIi SAHIPLERINE - 0,0020
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - 0,0020
3.3. IMTIYAZLI HIiSSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,0020

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE i % i - -

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1.
1.1

Genel Bilgiler

Ana sirketin adi: 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla AXA Hayat ve Emeklilik
A.S.’nin (“Sirket”) dogrudan ana ortagit AXA Holding A.S. olup nihai ana ortagi AXA SA’dr.

AXA Hayat Sigorta A.S.’nin ana ortag1 olan AXA Holding A.S.’nin ortaklarindan AXA SA ve
OYAK arasinda 5 Subat 2008 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sozlesmesi ¢ergevesinde OY AK’in
AXA Oyak Holding A.S.’deki hisselerinin tamami AXA Mediterranean Holding SA’ya
devredilmistir. ilgili hisse devrinin gecerli kilinmasi i¢in Rekabet Kurumu ve T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi (“Hazine ve Maliye Bakanligi”) tarafindan verilen resmi izinleri takiben
Sirket’in 12 Agustos 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda AXA Oyak Hayat Sigorta
A.S. olan ticari tinvan1 AXA Hayat Sigorta A.S. olarak degistirilmis ve ilgili iinvan degisikligi
12 Agustos 2008 tarihinde tescil ettirilmistir. Sirket’in ana ortagi olan AXA Oyak Holding
A.S.’nin ticari linvani da ayni1 tarihte AXA Holding A.S. olarak degistirilmis ve tescil ettirilmistir.

16 Ekim 2008 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda alian 28 no’lu karar sonucunda,
Sirket’in hayat sigortas1 sirketi statiisiinden hayat ve emeklilik girketi statiisiine gegisine ve bu
doniisiim ile ilgili olarak islemlerin baglatilmasina karar verilmis. 16 Subat 2009 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 5 no’lu karar ile Sirket’in saglik portfoyiiniin AXA Sigorta
A.S.’ye devri ile ilgili galigmalarin baglatilmasi karara baglanmistir. Sirket, saglik portfoy devri
ile ilgili gerekli dokiimanlar1 15 Haziran 2009 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na teslim
etmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 devir islemine 25 Agustos 2009 tarihli yazisiyla izin vermis
olup, s6z konusu devir 10 Eyliil 2009 tarihli portfdy devir sézlesmesine istinaden 31 Ekim 2009
tarihli finansal tablolar {izerinden gergeklestirilmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 12 Mayis
2010 tarih ve 23749 sayili izni ile Sanayi ve Ticaret Bakanlhi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin
14 Mayis 2010 ve 2709 sayili izni geregince Sirket’in AXA Hayat Sigorta A.S. olan ticari {invani
AXA Hayat ve Emeklilik A.S. olarak degistirilmis ve ilgili tinvan degisikligi 29 Haziran 2010
tarihinde tescil ettirilmistir.

Sirket, emeklilik bransinda faaliyet gosterebilmek amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi’na
18 Agustos 2010 tarihinde ruhsat bagvurusunda bulunmus. 1 Subat 2011 tarihinde de ruhsat
denetimine tabi tutulmustur. Sirket, 5 Mayis 2011 tarihinde emeklilik brang1 faaliyet ruhsatini
almis ve faaliyet ruhsatin1 24 Mayis 2011 tarihinde tescil ettirmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025
itibartyla kurucusu oldugu 21 adet Emeklilik Yatirrm Fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2024:
21 adet).

Sirket’in dolayli sermayedar1 olan AXA Mediterranean Holding SA, Groupama Hayat A.S.’nin
cogunluk hisselerini elinde bulunduran Groupama Investment Bosphorus A.S.’nin hisselerinin
tamamini1 3 Mayis 2023 tarihinde satin almistir. S6z konusu satin alma iglemi sonrasinda Sirket
ile Groupama Hayat A.S. arasinda ortak kontrol tabi olma iliskisi dogmustur. Sirket ile Groupama
Hayat A.S.’nin, AXA Hayat ve Emeklilik A.S. biinyesinde birlesmesi hususu, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“SEDDK”) 19 Ekim 2023 tarih ve 488 sayili
onaylar ile uygun bulunmustur. Sirket’in, Groupama Hayat A.S. ile tiim aktif ve pasifleriyle
birlikte bir biitiin olarak devralinmasi suretiyle birlesmesine iligkin 24 Ekim 2023 tarihli
Olaganistii Genel Kurul karar1, 31 Ekim 2023 tarihinde tescil edilerek 3 Kasim 2023 tarih ve
10950 say1l1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak ilan edilmistir.

S6z konusu birlesme, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“KGK”)
2018-1 say1 ve 11 Ekim 2018 tarihli “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina
Yénelik Ilke karar” (“Ilke Karar®) uyarinca ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak
degerlendirilmistir. ilke Karari'na gore ortak kontrole tabi birlesmelerinin “Haklarin
Birlestirilmesi” yontemiyle ortak kontroliin olustugu tarihten itibaren muhasebelestirilmesi
gerekmektedir. Bu ¢ergevede, devralinan Groupama Hayat A.S.’nin varlik ve yiikiimliiliikleri ile
gelir tablosu kalemleri, yukarida aciklandigi sekilde, ortak kontroliin olustugu 3 Mayis 2023
tarihine en yakin bilango kapanis tarihi olan 30 Nisan 2023 tarihinden itibaren Sirket’in finansal
tablolarina dahil edilerek sunulmustur.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1.
1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

Genel Bilgiler (devami)

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, Sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun
adresi: Sirket, 1995 yili Mart aymda Istanbul’da kurulmus olup, 1995 yili Temmuz ayinda
faaliyetlerine baglamistir. Sirket’in tescil edilmis adresi Meclis-i Mebusan Cad. No:15 34433
Salipazari/Istanbul’dur.

Isletmenin fiili faaliyet konusu: Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu yan1 sira 4632 sayili
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile s6z konusu kanunlar ile ilgili resmi
bildirileri dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirket, 1.1 no’lu dipnotta agiklandigi izere
hayat ve ferdi kaza branglarinda sigortacilik faaliyetlerini siirdiirmekte olup, 2011 yilinda bireysel
emeklilik alaninda faaliyetlerine baglamistir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarimin niteliklerinin aciklamasi: 1.2 ve
1.3 no’lu dipnotlarda agiklanmistir.

Kategorileri itibariyla y1l icinde calisan personelin ortalama sayisi:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ust ve orta kademeli yoneticiler 10 10
Diger personel 45 41
Toplam 55 51

Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir
yardimcilar1 gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutarr: 20.050.519 TL (31 Aralik 2024: 13.975.781 TL).

Finansal tablolarda; yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar: Sirket tarafindan hayat ve hayat disi
teknik karsiliklan karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler,
teknik olmayan boliimden teknik bolime aktarilmistir. Diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan
bolim altinda smiflandirilmistir. Sirket teknik boliime aktardigi faaliyet giderlerini alt branslara
dagitirken. cari donemde liretilen polige sayisi, briit yazilan prim miktari ve hasar ihbar adedinin.
son {i¢ yil i¢indeki agirliklarinin ortalamasini dikkate almastir.

Finansal tablolarin tek bir sirketimi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi: ilisikteki finansal
tablolar, sadece Sirket’in finansal bilgilerini icermektedir.

Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki bilanco tarihinden
beri olan degisiklikler: Sirket’in adi ve diger kimlik bilgileri ile bu bilgilerde 6nceki bilango
tarihinden bu yana olan degisiklikler 1.1. 1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda belirtilmistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar: Sirket’in finansal tablolari. Sirket yonetimi tarafindan 13
Mart 2026 tarihinde onaylanmigstir. Bilango tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta
aciklanmugtir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Hazirhik Esaslar

Sirket, finansal tablolarini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacihik Kanunu”) ve 18 Ekim 2019 tarihli
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile kurulan SEDDK tarafindan yayimlanan diizenlemelere gore
hazirlamaktadir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektdriine iligkin diizenleme faaliyetine
baslamasindan 6nceki finansal raporlamaya iligkin sigortacilik mevzuati ise Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanmustir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Hazirhik Esaslari1 (Devami)

Finansal tablolar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plam ve izahnamesi Hakkinda Teblig
(Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No: 1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile 27
Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlar1 A¢ilmasina
Dair Sektér Duyurusu uyarinca diizenlenmektedir. Diizenlenen finansal tablolarin bigim ve
icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar1 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili
Yeni Hesap Kodlar1 ile Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca
belirlenmektedir.

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve
1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Y 6netmelik” dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan agiklanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”) ve Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)” ile T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, agiklama ve genelgeler ¢ercevesinde muhasebelestirmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008
yilinda “TMS 1-Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4 - Sigorta Soézlesmeleri” bu
uygulamanin kapsami diginda tutulmustur. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008
tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin Teblig’i 31 Mart 2009
tarihinden itibaren uygulamalari gerekmekte olup Sirket’in bu dogrultuda konsolide etmesi
gereken kontrol ettigi bagli ortakligi bulunmadigindan, konsolide finansal tablo hazirlamasi
gerekmemektedir.

Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalar::
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

6 Aralik 2023 tarihinde SEDDK tarafindan yaymlanan Genelgeye istinaden; 20 Ocak 2022 tarih
ve 31734 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun'un 1'inci maddesiyle Vergi Usul Kanunu'na
eklenen Gegici Madde 33 uyarinca vergi mevzuatina gore hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli mali
tablolar, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi gerekmektedir. Ancak 28 Aralik 2023 tarihli ve
32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7491 numarali torba yasa ile 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki, kazancin tespitinde
dikkate almmamasi diizenlenmistir. VUK mali tablolarinda enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farki kurumlar vergisi matrahin1 etkilemeyecektir. Bununla birlikte, KGK
tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin finansal
tablolarinin enflasyona gore diizeltilmesi hakkinda duyuruda, kendi alanlarinda diizenleme ve
denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslara TMS 29 ya da Biiyiik ve Orta Boy
isletmeler icin Finansal Raporlama Standardinda yer alan hiikiimlerin uygulanmasina yonelik
olarak ongoriilenden farkli gegici tarihleri belirleyebilecegi ifade edilmis olup kendi alanlarinda
diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ve kuruluglara enflasyon muhasebesinin
uygulanmasina yonelik serbestlik tanimistir. SEDDK tarafindan 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32
numarali“Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile
sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina
karar vermis ve 2024/10 sayili SEDKK genelgesi yiiriirlilkten kaldirilmigtir. Bu gercevede 31
Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a goére enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hazirlik Esaslar: (devami)

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yaymimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

16 Subat 2019'da, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
TFRS 16 Subat 2019'da, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sdzlesmeleri igin
uluslararast gegerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatinmcilarin ve ilgili diger kisilerin
sigortacilarin maruz kaldig riskleri, karliliklarin1 ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini
kolaylastiracaktir. TFRS 17, gecici bir standart olarak getirilen TFRS 4'{in yerini alacaktir. TFRS
4, sirketlerin sigorta sdzlesmelerinin yerel muhasebe standartlarini  kullanarak
muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda ¢ok cesitli muhasebe yaklagimlarinin
kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal
performanslarmi karsilagtirmalar1 giiclesmistir. TFRS 17, tiim sigorta s6zlesmelerinin tutarli bir
sekilde muhasebelestirilmesini ve hem yatirimcilar hem de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4’{in
yol actig1 karsilastirilabilirlik sorununu ¢ézmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yiikiimliiliikleri
tarihi maliyet yerine giincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli
olarak giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararh bilgiler saglayacaktir.
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 'Sigortacilik Tek Diizen Hesap
Plan1 ve Izahnamesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig' uyarinca, sigorta
sirketlerinin yasal finansal tablolarinda 1 Ocak 2025 veya sonrasinda baslayan hesap donemlerine
kadar ertelenmis olan TFRS 17 standardinin yiiriirliik tarihi, 15 Aralik 2025 tarihli Teblig ile
'2025" ibaresinin '2027' olarak degistirilmesi suretiyle ertelenmistir. Boylece, ytriirliiliik tarihi, 1
Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan hesap donemler olarak belirlenmistir.

Sirket, TFRS 17 kapsaminda gegis siirecini siirdiirmekte olup, su asamada gecisin finansal
tablolar iizerindeki niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, 6zellikle sigorta ve reasiirans
sozlesmeleri ile iligkili varlik ve/veya yiikiimliiliklerinin yeniden O&l¢iimii, sigortacilik
gelir/giderlerinin muhasebelestirilme donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri
onemli olacaktir .

TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi—Karsilastirmah Bilgiler (TFRS 17’ye iliskin
Degisiklikler)

Aralik 2021'de UMSK, UFRS 17 ile UFRS 9'un ilk Uygulamas1 —Karsilastirmali Bilgiler (UFRS
17'ye 1liskin Degisiklikler)’i yayimlamustir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 17’ye
[liskin Degisiklikler olarak 31 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmistir. Degisiklik, TFRS 17'nin ilk
uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik karsilagtirmali bilgiler
bakimindan gecis hiikiimlerine iliskindir. Degisiklik, isletmelerin finansal varliklar ile sigorta
sozlesme yiikiimliiliikleri arasinda gegici muhasebe uyumsuzluklarini gidermeyi ve dolayisiyla
karsilastirmali bilgilerin finansal tablo kullanicilari agisindan faydasini arttirmaktadir.

Sirket, TFRS 17 ve TFRS 9 kapsaminda geg¢is siirecini siirdiirmekte olup, su asamada gegisin
finansal tablolar tizerindeki niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gegigin, Ozellikle sigorta ve
reasiirans sozlesmeleri ile iliskili varlik ve/veya yiikiimliiliiklerinin yeniden 6l¢limii, sigortacilik
gelir/giderlerinin muhasebelestirilme donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri
onemli olacaktir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.2

2.4

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hazirhik Esaslar1 (devami)

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (devam)

TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum
ve Agiklama, UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027
ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in gegerli olacaktir. KGK, ilgili standart1 8 May1s 2025
tarihinde “TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama” adiyla yayimlayarak, bu standardin
yiiriirliige girmesiyle birlikte halihazirda uygulanmakta olan “TMS 1 Finansal Tablolarin
Sunulusu” yiiriirliikkten kalkacagimni duyurmustur. Yeni standart, baslica asagidaki yeni
diizenlemeleri getirmektedir: Isletmelerin kir veya zarar tablosundaki tim gelir ve giderleri;
faaliyet, yatirim, finansman, durdurulan faaliyetler ve gelir vergisi olmak iizere bes kategori
altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet kari ara toplamini sunmasi zorunlu hale
getirilmistir. Isletmenin net donem kar1 degismeyecektir. Yonetim tarafindan tanmimlanan
performans dlciitlerinin (Yonetim Tammmli Performans Olgiitleri) finansal tablolarda tek bir
dipnotta agiklanmasi1 gerekmektedir. Finansal tablolarda bilgilerin nasil gruplanacagina iliskin
rehberlik giiclendirilmistir. Buna ek olarak, dolayli yontem kullanilarak faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akiglarinin sunulmasi halinde, tiim igletmelerin nakit akis tablosunda faaliyet
kar1 ara toplamin1 baglangi¢ noktasi olarak kullanmalar1 zorunlu olacaktir. TFRS 18 geriye doniik
olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, 6zellikle Sirket’in kér veya
zarar tablosunun ve nakit akis tablosunun yapisi ile yonetim tarafindan tanimlanan performans
Olciitlerine iliskin ilave agiklamalar {izerindeki etkileri basta olmak iizere, yeni standardin finansal
tablolar iizerindeki olas1 etkilerini degerlendirme siirecini siirdiirmektedir. Ayrica, halihazirda
“diger” olarak siniflandirilan kalemler dahil olmak iizere, finansal tablolarda bilgilerin gruplanma
bicimi iizerindeki etkiler de degerlendirilmektedir.

Diger Muhasebe Standartlar
Asagida yer alan yeni ve degistirilmis muhasebe standartlarinin, Sirket’in finansal tablolar1
tizerinde 6nemli bir etki yaratmasi beklenmemektedir:

* Finansal Araclarin Smiflandiriimasi ve Olgiimiine iliskin degisiklikler (TFRS 9 Finansal Araglar
ve TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar’da yapilan degisiklikler).

Konsolidasyon

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla konsolidasyona tabi bagl ortaklik veya istiraki
bulunmadigindan konsolide finansal tablolar hazirlanmamastir.

Boliim Raporlamasi

Sirket 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerinde sadece Tirkiye’de ve fi¢
raporlanabilir bolimde (hayat ve ferdi kaza branslarinda sigortacilik ve bireysel emeklilik)
faaliyet gdstermis olup halka a¢ik olmadigi i¢in boliim raporlamasi yapmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.6

2.7

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi’dir. Yabanci para ile yapilan islemler, islemin
gercgeklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci
para cinsinden parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin dénem sonu déviz kurundan fonksiyonel para
birimine gevrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarar1 gelir tablosuna yansitilir.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak simiflandirilmis yabanci para cinsinden finansal
varliklarin iskonto edilmis degerleri lizerinde olusan kur farklar1 gelir tablosuna, bu varliklarin
gercege uygun degerindeki diger tiim degisiklikler ve bunlar {izerinde olusan kur farklar
Ozsermaye icerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliikklerden kaynaklanan kur ¢evrim farklari ise gergege
uygun deger degisikliginin bir parcasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger gercege
uygun deger degisikliklerinin takip edildigi hesaplara yansitilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disiilmesi ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemleri kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarn, faydali 6miirleri esas
almarak tahmin edilen amortisman donemleri asagida belirtilmistir:

Ozel maliyet bedelleri 3-5y1l
Demirbas ve tesisatlar 3-10 y1l

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olas1
bir deger diisiikliigiliniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varliklarin elden g¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve
zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler (Dipnot 6).

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve birikmis amortisman
ve birikmis deger diistikliigli zararlar1 diigiilmiis ve kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore
diizeltilmis maliyeti {izerinden Sl¢iiliir. Sirket, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken
TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiini o tarihte gerceklesmemis olan
kira 6demelerinin bugiinkii degeri {izerinden Olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto
edilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.
2.8

2.9

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklarin1 ve bilgisayar
yazilimlarim icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti iizerinden
kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali Omiirleri {izerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.

Deger diisiikliigiiniin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir (Dipnot 8).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3 ila 15 yildir.
Finansal Varhklar

Sirket, finansal varliklarii “Satilmaya hazir finansal varliklar” ve “Krediler ve alacaklar (Esas
faaliyetlerden alacaklar)” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. Esas faaliyetlerden
alacaklar, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan alacaklar olup finansal wvarlik olarak
siniflandirilmaktadir.

Finansal varliklarin smiflandirilmast ilgili varliklarin Sirket yonetimi tarafindan satin alma
amaglar1 dikkate alinarak. elde edildikleri tarihlerde kararlagtirilmaktadir.

Krediler ve Alacaklar ile ikrazlar (Esas Faaliyetlerden Alacaklar):

Krediler ve alacaklar, bor¢luya para veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir.
S6z konusu alacaklar elde etme maliyeti {izerinden kayda alinmaktadr. lgili alacaklarin teminat:
olarak alinan varliklara iligkin 6denen harclar ve benzeri diger masraflar islem maliyeti olarak
kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Sirket, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda alacaklari igin gerekli gordiigii
durumlarda karsilik ayirmaktadir. S6z konusu karsilik, bilangoda “Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar karsiligi” altinda siniflandirilmigtir. Sirket tahminlerini belirlerken risk politikalart ve
ihtiyatlilik prensibi dogrultusunda, mevcut alacak portfoyiiniin genel yapist, sigortali ve aracilarin
finansal biinyeleri, finansal olmayan verileri ve ekonomik konjonktiirii dikkate almaktadir.

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligina ilaveten, Vergi Usul Kanunu'nun 323’{incii
maddesine uygun olarak Sirket, yukarida belirtilen “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar”
karsiliginin i¢inde bulunmayan siipheli alacaklar i¢in alacagin degerini ve niteligini géz oniinde
bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacaklar karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu karsilik
bilangoda “Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar” altinda siniflandirilmastir.

Ayrilan siipheli alacak karsiliklar1 o yilin gelirinden diisiilmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan
stipheli alacaklar tahsil edildiginde ilgili karsilik hesabindan diisiilerek “Karsilik giderleri”
hesabina yansitilmaktadir. Tahsili miimkiin olmayan alacaklar biitiin yasal islemler
tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir.

Ikrazlar, Sirket'in tasdikli hayat sigortas tarifelerine iliskin olarak teknik esaslarda belirtilen siire
boyunca (Hayat Sigortas1 Genel Sartlarina gore aksine sdzlesme bulunmadikg¢a bu siire minimum
3 yildir) prim &demesi yapan hayat sigortalilarina ilgili tarifenin, istira tablosundaki tutarlarin
belirli bir oran1 dahilinde hayat sigorta poli¢esinin iadesi karsiliginda verdikleri kredi tutarlarim
ifade etmektedir. ikrazlar ilk olarak bilangoya gergege uygun degerleri ile alinmakta ve takip eden
donemlerde etkin faiz yontemi ile belirlenmis degerleri tizerinden varsa deger diistikliigii ayrilarak
takip edilmektedir. Ikrazlardan elde edilen faiz geliri ile kur farki geliri/gideri, gelir tablosunda
Hayat Brans1 Teknik Gelirleri ve Giderleri ana hesap grubunda yatirim gelirleri/giderleri hesap
kalemlerinde takip edilmektedir (Dipnot 12).
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.
2.9

2.10

2.11

2.12

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Varliklar (devami)
Satilmaya Hazir Finansal Varlhklar

Sirket tarafindan elde tutulan bazi bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilir ve kayda alinmalarint izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir. Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa
kosullar1 igerisinde gerceklesmemesi durumunda gergege uygun degerin gilivenilir bir sekilde
belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz yontemine gore hesaplanan iskonto edilmis deger
gergege uygun deger olarak dikkate alinmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin riski sigortaliya ait portfoye dahil olanlarindan etkin faiz
yontemi ile hesap edilerek bulunan faiz gelirleri ve kur farki gelir ve gideri “Hayat Brang1 Yatirim
Gelirleri” hesap kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
“Gergeklesmemis kar ve zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin
satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin ger¢eklesmesine kadar
donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve Ozsermaye igindeki “Finansal varliklarin
degerlemesi” hesabinda izlenmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden ¢ikarildiginda
Ozsermaye icinde muhasebelestirilen birikmis gercege uygun deger farklari gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket her bilango tarihinde, finansal varliklarinin deger diisiikliigii ile ilgili nesnel kanit olup
olmadigin1 degerlendirir, Sirket satilmaya hazir finansal varliklar altinda simiflandirdigi ve
borglanmay1 temsil eden finansal varliklarda tahsilat riski dogmamig olmasi kosuluyla, kisa vadeli
piyasa dalgalanmalarina istinaden deger diisiikliigii ayirmamaktadir (Dipnot 11).

S6z konusu varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
gerceklesmemis kazanglarin ve kayiplarin Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal
Yatirimlar’a iliskin Sirket'e ait olmayan degerleme farklarina tekabiil eden 16.761.470 TL
degerleme artisi (31 Aralik 2024: 8.696.689 TL), uzun vadeli sigortacilik teknik karsiliklari
altinda “Diger Teknik Karsiliklar” hesap kalemi i¢inde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 17).

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Varliklarda deger diigiikligii ile ilgili hususlar, ilgili varliklara iligkin muhasebe politikalarinin
aciklandigi dipnotlarda yer almaktadir. Aktif degerler {izerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve
teminat tutarlar1 43 no’lu dipnotta, vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar
icin ayrilan siipheli alacak karsiligi tutarlar1 12.1 no’lu dipnotta, donemin reeskont ve karsilik
giderleri ise 47.5 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Tiirev Finansal Araclar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
yiikiimliilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.
2.13

2.14

2.15

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, banka mevduatlari ile banka garantili ve ii¢ aydan kisa vadeli kredi kart1
alacaklarindan olusmaktadir. Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri
asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Bankalar (Dipnot 14) 181.800.578 114.937.289
Kredi karti alacaklari (Dipnot 14) 128.874.242 66.519.460
Faiz tahakkuklari (-) (1.651.785) (874.481)
Bloke edilmis banka mevduatlari (-) (Dipnot 43) - -
Toplam 309.023.035 180.582.268

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kamu kuruluslar: lehine bloke edilmis faiz tahakkuku
vadeli mevduati bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Sermaye

Sirket’in 31 Aralik2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket sermayesinin dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Araik 2025 31 Arahk 2024
Sermayedarin Adi Pay Orami (%) Pay Tutar1 Pay Oram (%) Pay Tutari
AXA Holding A.S. 99,99% 74.874.146 99,99%  74.874.146
Diger 0,01% 685 0,01% 685
Toplam 100,00 74.874.831 100,00 74.874.831

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket kayitli sermaye sistemine tabi degildir.
Sirket’in sermayesi ile ilgili diger bilgiler 15 no’lu dipnotta agiklanmaistir.

Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma

Sigorta s6zlesmeleri sigorta riskini transfer eden sdzlesmelerdir. Sigorta sdzlesmeleri sigortaliy1
hasar olayinin olumsuz ekonomik sonuglarina karst sigorta policesinde taahhiit edilen sart ve
kosullar altinda korur. Sirket tarafindan {iretilen ana sdzlesmeler, asagida da anlatildig1 gibi ferdi
kaza ve hayat branslarindaki sigorta sdzlesmeleridir.

Hayat Dis1 Sigortalar (Ferdi Kaza)

Ferdi kaza sigorta sozlesmeleri, kaza sonucu olusabilecek risklere karsi gilivence saglayan
sozlesmelerdir. Kazaen vefat teminatinin yaninda kazaen maluliyet, igsizlik ya da gecici
maluliyet, kaza tedavi masraflari gibi ek teminatlar da sunulmaktadir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.15

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri — Simiflandirma (devami)
Hayat Sigortalari

Hayat sigortas1 sozlesmeleri birikimli ve risk (birikimsiz) olarak ikiye ayrilir. Sirket bu sigortayla,
bir kimsenin belirli bir siire i¢inde veya sdzlesmede belirtilen sart ve haller iginde 6liimii veya o
kimsenin sézlesmede belirtilen belli bir siireden fazla yasamasi ihtimalini ya da her iki ihtimali
beraber sigorta edebilir. Hayat branginda yazilan birikim ve risk sézlesmeleri ile ilgili bilgiler
asagidaki gibidir:

i) Birikime Yonelik Sigortalar:
Birikimli Hayat Sigortast

Birikimli hayat sigortasi iiriinleri yatirrm amagli. birikim agirlikli ve en az 10 yillik sigorta
poligeleridir. En az 10 yillik siire sonunda olusan birikimler poli¢e sahibine 6denir. Beklenmedik
bir yasam kaybi durumundaysa, vefat teminati gilivence saglar. Aksine sozlesmeyle siire
kisaltilmadik¢a &denmis birikim poligelerinde istira ve ikraz hakki vardir. Ayrica ddenen
primlerden yapilacak olan kesintilerle, kazaen vefat ve daimi maluliyet ek teminatlar1 da sigorta
kapsamina almabilir. Birikimli poligelerde garanti edilen teknik faizin iizerinde getiri kazanildigi
takdirde, police sahipleri kar paymdan yararlanmir. Sirket yiiriirlikteki sigorta mevzuati
cercevesinde birikimli hayat sigorta sozlesmelerinin tamamini sigorta sozlesmesi olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.

ii)  Korumaya Yonelik Sigortalar:
Yillilk Hayat

Yillik hayat sigortasi, sigortalinin karsilasacagi risklere karsi 1 yil siire ile giivence saglar. Bu
sigorta, vefat ana teminatinin yaninda, kazaen vefat, daimi ve ge¢ici maluliyet ve tehlikeli
hastaliklar ek teminatlar1 vererek. police siiresi boyunca sigortalinin bagina gelebilecek riskleri
teminat altina alir. Yillik hayat sigortasi policeleri risk agirliklidir, birikim igermez, istira ve ikraz
hakki bulunmamaktadir. Grup ve ferdi olarak satilabilir.

Uzun Siireli Hayat

Uzun siireli hayat sigortasi, vefat ana teminatinin yaninda, kazaen vefat ve daimi maluliyet ek
teminatlar1 vererek, police siiresi boyunca sigortalinin bagina gelebilecek risklere karsi, uzun
siireli maddi giivence saglar. Sigorta siiresi 1 - 30 yil arasinda belirlenebilir. Uzun siireli hayat
policeleri koruma amacghdir ve risk agirliklidir, birikim icermez. Ferdi olarak satilir. Yas sinirt
18-65 yas aras1 olup, primler yasa, cinsiyete ve teminat tutarina (aylik azalan. yillik azalan, siire
boyunca sabit) gore degisir.

Kredi Hayat

Kredi hayat sigortasi. sigortalinin kredi geri 6deme siiresi iginde karsilasabilecegi ve police
iizerinde belirtilmis vefat veya maluliyet vb. risklere karsi glivence saglar. Sigorta siiresi
igerisinde policede belirtilen riskin ger¢eklesmesi durumunda kredi borcu kredi hayat sigortasi
tarafindan karsilanir. Policeler genellikle sadece vefat teminatini igerir. Birikim igermeyen risk
iriinleridir. Primler, yasa, cinsiyete ve teminat tutarina (aylik azalan. yillik azalan, siire boyunca
sabit) gore degisir.

Sigorta s6zlesmelerinden olusan gelir ve ylikiimliiliiklerin hesaplama esaslar1 2.21 ve 2.24 no’lu
dipnotlarda agiklanmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.15

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri — Simiflandirma (devami)
Bireysel Emeklilik Sozlesmeleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kurucusu oldugu 21 adet Emeklilik Yatirrm Fonu
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 21 adet).

Bireysel emeklilik sistemi alacaklari, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari,
fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari, katilimcilardan alacaklar ve saklayict sirketten
alacaklardan olusmaktadir. Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklar1 hesabi altinda, fonlarin
yonetiminden kaynaklanan ve ayni giin icerisinde tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi
alacaklarim takip etmektedir. Sirket tarafindan kurulan emeklilik yatinm fonlarina tahsis edilen
avanslar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari hesabinda takip edilmektedir.

Katilimcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi
altinda siniflandirilmaktadir. Bu tutar ayn1 zamanda bireysel emeklilik sistemi bor¢lar1 kalemi
altinda satis1 gergeklesen fonlar igin katilimcilara borglar olarak gosterilmektedir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla s6z konusu tutarlar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Saklayici sirketten alacaklar 10.711.131.660
Katilimcilara borglar 10.711.131.660

31 Arahk 2024

Saklayici sirketten alacaklar 6.326.215.274
Katilimcilara borglar 6.326.215.274

Bireysel emeklilik sistemi borg¢lari. dnceki paragrafta agiklanan katilimeilara borglar hesabina ek
olarak emeklilik yatirim fonlar1 yonetimi giderleri i¢in hesaplanan tahakkuklardan. katilimcilar
gecici hesabi ve bireysel emeklilik aracilarina borglardan olugsmaktadir. Emeklilik yatirim fonlar
yonetimi giderleri i¢in hesaplanan tahakkuklar Sirket’in kurucusu oldugu emeklilik yatirim fonlar
nedeni ile portfdy yonetim sirketine 6deyecegi tutarin tahakkuk kaydini icermektedir. Katilimcilar
gecici hesabi. katilimcilar adina heniiz yatinma yoénlendirilmemis paralar ile katilimcilarin
sistemden ayrilmasi veya birikimlerini baska bir sirkete aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon
paylarimin satig1 sonrast ve benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara 6denecek veya diger bir
sirkete aktarim yapilacak tutarin izlendigi hesap kalemidir.

Fonlarin yonetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim. personel ve muhasebe hizmetleri
karsiligi olan fon yonetim gideri kesintisi, Sirket hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve
Sirket ile portfoy yonetim sirketi arasinda, anlasma dahilindeki oran veya sabit masraf pay1
cercevesinde paylastirllmaktadir. S6z konusu ficretlerin tamami Sirket'in teknik gelirleri
igerisinde fon igletim gider kesintisi olarak, yoneticiye ait olan kismu ise Sirket'in teknik giderleri
icerisinde fon isletim karsiliginda 6denen tutar olarak gosterilmektedir.

Reasiirans Sozlesmeleri

Reasiirans sozlesmeleri, sedan sirket ve reasiirér sirketler tarafindan karsilikli olarak imzalanan
bir veya daha fazla bransi ve teminat1 kapsayabilen ve her iki tarafin uymasi gereken teknik ve
mali kosullar1 igeren sdzlesmelerdir.

Sirket’in 2025 ve 2024 yillar1 igerisinde gegerli olan reasiirans politikasi ve anlagsmalar1 asagida
Ozetlenmigtir:

22



AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri — Siniflandirma (devami)

Sirket’in 2025 ve 2024 yillarinda, hayat ve ferdi kaza branslarinda eksedan reasiirans anlagmasi
ve bu branglarda konservasyonunu katastrofik olaylara karsi koruyan hasar fazlasi anlagmasi ile
koruma saglamistir. Eksedan anlagmasi kapsaminda, ilgili anlasmada tanimli konservasyon ve
trete limitlerinin ilgili riske uygulanmasiyla olusan oranlarda, tretede tamimli prim bazinda
reastirérlere prim devri yapilir ve ayni oranlarda hasar tahsil edilir. Hasar fazlas1 anlasmada ise,
sene basinda belirlenmis ve reasiirdr ile mutabik kalinan hasar fazlasi primleri reastirdre yil iginde
iki esit taksitte 6denir.

Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde Istege Bagh Katihm Ozellikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Istege Bagh Katim Ozelligi Olmayan Yatirim Sozlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Vergiler

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de yiirtirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin son giinii aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin, liger aylik dénemlerde
gerceklesen mali karlari tizerinden yiirtirliikteki vergi orani ile gegici vergi hesaplayarak ilgili donemi
izleyen ikinci aym 17’nci giiniine kadar beyan edip aymi giiniin aksamina kadar 6demeleri
gerekmektedir. Y1l iginde odenen gecici vergiler, o yihin yillik kurumlar vergisi beyannamesi
izerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici
vergi tutar1 kalmast durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da
edilebilmektedir. Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geregince kanunen kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve vergi mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin diigiilmesiyle
hesaplanan yasal vergi matrahi iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha
uygulanan kurumlar vergisi genel orani; bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri agisindan 2023 yili ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanclar i¢in %30’dur. Dolayisiyla, Sirket’in 2025
yilina ait cari donem vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamasinda %30 vergi oranim kullanmistir (31
Aralik 2024: %30). 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete ’de yayimlanan
555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer
298’inci maddesi uyarinca, Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iligkin
olarak vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi
zorunlu kilimmistir. Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmug s6z konusu mali tablolar, 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren hazirlanan vergi beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali
tablolarin agilis bilangosu olarak esas alinmistir. Bu kapsamda, Sirket’in vergi amagh mali tablolari
2023 hesap doneminden itibaren enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Ancak, 28 Aralik 2023
tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 7491 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hiitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun” 17°nci maddesine gore ise Bankalar, 21
Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri
ve emeklilik sirketleri tarafindan gecici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarmin kazancin
tespitinde dikkate alinmayacagi yasalagmistir.
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2.19

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Vergiler (devami)

Bu nedenle, ilgili donemlerde enflasyon muhasebesi uygulamasindan kaynakli bir donem vergi gideri
dogmamustir. Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiiriirliige giren ve Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 37 nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi
ile gecici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon
diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda
hazirlanan mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu dénemlerde, Vergi
Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesinin (C) fikras1 uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara
iliskin olup vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasifinde yer alan birikmis
amortismanlar vergi amagli yeniden degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden degerleme
sonucu ortaya c¢ikan deger artig1 tutarlari, sermayeye ilave edilme disinda herhangi bir sekilde bagka
bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden cekilmesi durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildig:
donem kazanc ile iligkilendirilmeksizin cari donemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur.
Sirket, 31 Aralik 2025 mali tablolarinda ilgili yeniden degerleme imkanindan yararlanmamistir.

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37°’nci maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat
saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip
eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler. Tiirkiye’de mukim anonim
sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Temettii
dagitimlar {izerinde stopaj yiikiimliiliigli olup, bu stopaj ylukimliligi temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildigi donemde beyan edilir. Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine
Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine tabi degildir.
Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin
stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan
stopaj oranlart da goz Oniinde bulundurulur. Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka
kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle
sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri, riichan haklar1 ve Kurumlar Vergisi Kanununun
kazang istisnasi kapsaminda olan yatirnm fonlarinin katilma paylarimin satisindan dogan
kazanglarin %50°1lik kismi1 kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Kurumlari aym siireyle sahip
olduklar gayrimenkulleri (tasinmazlari) ile bunlar {izerindeki kurucu senetleri, intifa senetleri ve
riichan haklarmin satisindan dogan kazanglarin %50°1lik kismi kurumlar vergisinden istisnaydi.
Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibariyla; Kurumlar Vergisi Kanununda taginmaz
satig kazanglari i¢in 6ngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu
istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda
%25 olarak uygulanacaktir. Istisnadan yararlanmak i¢in séz konusu kazancin vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasif kisminda bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. S6z konusu kazang bu siire icerisinde sermayeye ilave
edilebilmektedir. Satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim y1li sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.
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2.19

2.20

2.21

2.22

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Vergiler (devami)
Transfer fiyatlandirmas diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazan¢ dagitimi” baslikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig
uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir. Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere
uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiilii kazang dagitimi, kurumlar
vergisi igin kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup, dagitilmis kar pay1
olarak dikkate alinir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iligkin yiikiimliiliiklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gore
muhasebelestirmekte ve bilangoda “Kidem tazminati karsilig1” ve “Maliyet giderleri karsilig1”
hesaplarinda siniflandirmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya
istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isine son verilen
calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, Is Kanunu
kapsaminda olugsmas1 muhtemel yiikiimliiliigiin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii

degeri lizerinden hesaplanmistir (Dipnot 22).
Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliliiglin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmas1 ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yilikiimlilige iligskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibartyla
yilikiimliliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yiikiimliiliiglin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Ol¢iilmesi durumunda s6z konusu karsihigin defter degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinkii
degerine esittir. Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da
tamaminin {igiincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir. Ge¢gmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam
olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler sarta bagh yiikiimliiliikler olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 23).

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, donem i¢inde tanzim edilen polige primlerinden iptaller ve vergiler diisiildiikten
sonra kalan tutar1 ifade etmektedir. 2.24 no’lu dipnotta agiklandigi iizere prim gelirleri, yazilan
risk primleri iizerinden kazanilmamis prim karsilig1 ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore
finansal tablolara yansitilmaktadir. Vadesi bir y1l1 agsan hayat sigortasi poligeleri i¢in yazilan prim
tutari, ddeme vadesi o yil tahakkuk eden gelirlerden olugsmaktadir. Vadesi bir yildan az olan
poligeler i¢in yazilan prim tutart s6z konusu dénemin tim primini kapsamaktadir.
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2.22

2.23

2.24

2.25

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

Reasiirans Komisyonlari

Reasiirans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyonlar cari donem iginde tahakkuk
ettirilir ve gelir tablosunda, teknik bdliimde, faaliyet giderleri icerisinde yer almaktadir. 2.24 no’lu
dipnotta aciklandigi iizere reasiirans komisyon gelirleri, alinan komisyonlar tizerinden ertelenmis
komisyon gelirleri ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir.

Hayat Brans1 Yatirim Gelirleri

Hayat brangindaki fon geliri, donem icinde yapilan yatirimlardan elde edilen gelirin verimlilik
orani dogrultusunda hesaplanmakta ve hayat bransi yatirim gelirleri i¢erisinde gosterilmektedir.

Faiz Gelirleri

Faiz geliri etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir.
Temettii Gelirleri

Temettii geliri, almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
Kiralamalar

Kiralama s6zlesmeleri TFRS 16 standardina gére muhasebelestirilmektedir.

Kar Pay1 Dagitim

Temettii borglart kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak
finansal tablolara yansitilir. "Sigorta Reastirans ve Emeklilik Sirketlerinin Kar Dagitimina iliskin
2023/2 say1l1 Genelgenin kar dagitim icin getirdigi % 135 Sermaye Yeterlilik Oran1 sinirlamast”
uyarinca yapilan degerlendirme neticesinde, Sirketin 2024 yilsonu Sermaye Yeterlilik Oraninin
% 630°dur. Sirket, 2025 y1l1 i¢erisinde kar dagitimi gerceklestirmemistir. 5 May1s 2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda aliman karar geregi 2024 yili
sonunda elde edilen 14.566.030 TL tutarindaki net donem kérinin dagitim yapilmamasina ve net
dagitilabilir karin tamaminin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Teknik Karsihklar
Hayat Matematik Karsiliklart

Hayat brans1 matematik karsiligi. aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan onayl tarifeler ile belirlenmis teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve
bir yildan uzun siireli risk teminati igeren) ve kar pay1 karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in
hayat sigortasi bransinda sigortalilara yiikiimliiliikklerini gostermektedir. Matematik karsiliklar,
yiirlirlikte bulunan her bir sézlesme igin tarifedeki teknik esaslara gore ayri ayri hesaplanan
aktiieryal matematik karsiliklar ve kar pay1 karsiliklart toplamimi gosterir. Sirket’in hayat bransi
matematik karsiligi yildan uzun siireli birikimli ve birikimsiz hayat sigortalar1 i¢in hesaplanan
aktiieryal matematik karsiliklarindan olusmaktadir. Aktiieryal matematik karsiliklar, Sirketin
iistlendigi riskler igin aldigi risk primleri ile sigorta ettirenler ve lehdarlara olan
ylikiimliilikklerinin pesin degerleri arasindaki farktir. Bu karsiliklarin yatirimlara doniismesi
sonucu elde edilen gelirler i¢in kar payi1 karsiligi ayrilmaktadir (17 no’lu dipnot). 10 Kasim 2021
tarth ve 31655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Teknik Karsiliklar ve Bu Kargiliklarin
Yatirilacag1 Varliklara Iligkin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmelik”ve 6 Nisan
2022 tarihli 2022/8 sayili “Matematik Karsilik Hesabina iliskin Genelge” dogrultusunda tarife
primi i¢inde yer alan risk primi ve varsa birikim primi haricindeki iiretim masraflari, gider paylar
ve benzeri giderler de aktiieryal matematik karsilik hesabinda dikkate alinmaktadir (Dipnot 17).
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2.
2.25

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Teknik Karsiliklar (devamn)
Kazanilmamis Primler Karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligi, bilango tarihi itibartyla yiirlirliikte bulunan tiim poligeler i¢in
tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore ertesi yila sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Giin
esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen
12:00’de basglay1p yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayilmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi
uyarinca, diizenlenen poligelerin kazanilmamis primler karsilig: ile bu karsiligin reasiirans pay1,
yiirtirliikkte bulunan sigorta sézlesmeleri igin tahakkuk etmis primler ile reasiirorlere devredilen
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina
gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara
yansitilmigtir (Dipnot 17).

Ertelenen Uretim Gideri ve Komisyon Gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayil
Genelge uyarinca, aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen primler nedeniyle
reasiirérlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi, bilangoda
sirastyla ertelenmis iiretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda, gelir
tablosunda ise faaliyet giderleri hesab1 altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir
(Dipnot 17).

Devam Eden Riskler Karsilig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, yiirlirliikkte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin. ilgili sézlesmeler igin ayrilmig
kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsilig1 ayirmakla yiikiimlidiirler. Beklenen hasar prim orani.
gerceklesmis hasarlarin kazanilmis prime boliinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in tlizerinde olmasi halinde, %95’1 asan oranin net
kazanilmamis primler karsilii ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar. net devam eden riskler
karsiligi, %95’1 asan oranin briit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan
tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise
reasiiror pay1 olarak dikkate alinir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yaptigi hesaplama sonucunda devam eden riskler
karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir) (Dipnot 4 ve 17).

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya cari
hesap doneminde fiilen ddenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini
bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igin muallak tazminat
karsiligi ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligi aktiier raporlarina veya sigortali ile aktiierin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu ve benzeri gelir
kalemleri tenzil edilmemektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat
karsiligi ile; icerigi ve uygulama esaslari, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 1 Ocak 2015
tarihinde yiiriirliige girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsiligima Iliskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan aktiieryal zincir merdiven
yontemleri kullanilarak belirlenen tutar arasindaki fark ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir.
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2.
2.25

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Teknik Karsiliklar (devam)

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2015 tarihinde yiiriirliige girmis
olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayih “Muallak Tazminat Karsihgma Iliskin Genelge”
uyarinca, 31 Aralik 2014 tarihine kadar gecerli olan 2010/12 sayili “Aktiieryal Zincirleme
Merdiven Metoduna iliskin Genelge”, 9. ve 10. maddeleri haricinde yiiriirliikten kaldirilmis olup,
gerceklesmis ancak raporlanmamis tazminat karsiliginin, Sirket aktiierinin goriigleri ¢ercevesinde
belirlenen en iyi tahminler dogrultusunda hesaplanmasi hiikkmii getirilmistir. S6z konusu
genelgeye gore, gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerine iliskin hesaplamalarda
kullanilan verinin sec¢imi, diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin se¢imi
ile gelisim faktorlerine miidahele aktiieryal yontemler kullanilarak Sirket aktiieri tarafindan
yapilir. Ilgili genelgede gergeklesmis ancak raporlanmamus hasar karsiligi hesaplamasinda, hayat
dis1 branglar icin Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans Siddet, Munich Zinciri veya
Bornhuetter-Ferguson aktiieryal zincirleme merdiven metodlarinin (“AZMM”) kullanilacag:
belirtilmis ve sirketlere her brans i¢in bu yontemlerden birini se¢me hakk: taninmustir.

Gergeklesmis ancak raporlanmamis tazminat karsiligi hesaplamalar1 briit tutarlar tizerinden
yapilmis ve Sirket’in yiiriirliikte bulunan veya ilgili reasiirans anlagmalarina bagli olarak net
tutarlara ulagilmigtir.

Sirket, kaza bransi icin AZMM hesaplamasina iliskin olarak portfoy yapisina en uygun yontemin
hangisi oldugunu degerlendirerek “Standart Zincir” yontemini se¢gmis ve bu yonteme gore 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligi tutar1 olarak briit
317.552 TL ve net 283.146 TL finansal tablolarina yansitmistir (31 Aralik 2024: Briit 222.522
TL, net 63.007 TL).

Sirket ilgili AZMM hesaplamasinda biiyiik hasar elemesi ve 10 Haziran 2016 tarihinde yiiriirliige
giren 2016/22 sayili “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akiglariin
Iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge” ve 15 Eyliil 2017 tarihinde yiiriirliige giren “Muallak
Tazminat Karsihigindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarmin Iskonto Edilmesi Hakkindaki
2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge (2017/7)” dogrultusunda ilgili
muallak hasar ve tazminat karsilig1 tutarinda iskonto yapmamustir.

Sirket, hayat bransi i¢in gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat karsiliklari hesaplamasi
sirasinda, son bes yila ait ihbar edilen hasar ve gerceklesen hasar oranlarini dikkate alarak
hesaplama yapmis ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla briit: 12.416.435 TL ve net: 11.074.350 TL
tutarinda gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsilig1 hesaplamistir (31 Aralik 2024: Briit:
2.786.627 TL, net: 2.175.380 TL) (Dipnot 17).

2011/23 sayili Genelge uyarinca, sigorta girketlerinin ilk defa 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
olmak iizere, davalarin sonuclanma tarihlerini dikkate alarak son bes yillik gerceklesmelere gore
alt branglar itibariyla sirket aleyhine agilan davalarin tutarlari iizerinden bir kazanma oram
hesaplamasi ve hesaplanan kazanma oranina gore dava siirecinde olan dosyalar i¢in tahakkuk
ettirilen muallak tazminat karsilig1 tutarlarindan indirim yapmas1 miimkiin bulunmaktadir. Sirket,
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirket aleyhine agilan davalarin tutarlar
tizerinden bir kazanma oran1 hesaplamamis ve dava siirecinde olan dosyalar i¢in tahakkuk ettirilen
muallak tazminat kargilig1 tutarlarindan indirim yapmamustir.

Yenileme Prim Karsilig:

Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hayat branginda kara istirak teknik esaslar1 dogrultusunda
hesapladigi 7.141.709 TL ve ferdi kaza bransinda 102 TL olmak {izere, toplam 7.141.811 TL (31
Aralik 2024: Hayat bransinda 6.012.513 TL ve ferdi kaza bransinda 169 TL olmak iizere toplam
6.012.682 TL) tutarindaki karsilig1 yenileme primi karsiligi hesabi altinda muhasebelestirmistir
(Dipnot 17).
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2.
2.25

2.26

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Teknik Karsiliklar (devam)
Dengeleme Karsihig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap déonemlerinde meydana
gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak iizere
kredi deprem teminatlar iceren sigorta sdzlesmeleri icin dengeleme karsilig1 ayirmak zorundadirlar.
2009/9 sayih “Teknik Karsiliklarla Ilgili Mevzuatin Uygulanmasina liskin” sektdr duyurusu uyarinca
hayat ve emeklilik sirketleri, deprem dolayisiyla meydana gelebilecek 6liim ve maluliyet, hayat ve
kaza branglarinda deprem ek teminat verdikleri sigorta sézlesmeleri i¢cin 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren dengeleme karsilig1 ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net
deprem ve kredi primlerinin %12’si oraninda hesaplanir.

Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reasiirans anlagmalari i¢in 6denen tutarlar devredilen
prim olarak kabul edilir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hayat brangi i¢in 18.241.596 TL
ve ferdi kaza bransi i¢in 3.401.549 TL olmak iizere toplam 21.643.145 TL tutarinda dengeleme
karsilig1 ayirmistir (Dipnot 17).

Hisse Bazhi Odemeler

Hisse senetleri, ¢calisanlara, genellikle, nakit maaslar1 ve saglanan diger faydalara ek olarak iicret
paketlerinin bir unsuru olarak verilir. Caliganlarina, diger licretlerin yani sira hisse senedi ve hisse
senedi opsiyonu da vermekte olan bir isletme, ek faydalar kazanmak icin ilave iicret odiiyor
demektir. Aliman hizmetlerin gercege uygun degerlerinin Olgiilmesindeki zorluk nedeniyle,
isletme, s6z konusu c¢aligma hizmetinin gercege uygun degerini, 6zkaynaga dayali finansal
araglarin gergege uygun degerlerini referans almak suretiyle 6lger.

Ozkaynaga dayal1 finansal araglarin gergege uygun degerleri referans alinarak dlgiilen islemler
acisindan. 6zkaynaga dayali finansal araclarin gercege uygun degerleri, dl¢lim tarihi itibartyla,
s0z konusu finansal ara¢larin kosul ve ilkeleri de goz oniinde bulundurulmak suretiyle, ve mevcut
olmasi durumunda bunlarin piyasa fiyatlar1 araciligiyla 6l¢iiliir.

Sirket’in nihai ana ortagi olan AXA SA’nim belirlemis oldugu performans kosullarinin saglanmast
sartiyla kendi hisselerinden Sirket calisanlarina vermektedir. Verilen bu hisse senetleri
karsihiginda ~ Sirket, TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” Standardi kapsaminda
AXA SA’nin yaptig1 maliyet yansitmalar i¢in bilangosunda karsilik ayirirken. AXA SA hisse
fiyatindaki degisimleri 6zkaynaklarinda, hakedilen hisse senetlerinin calisanlara verilmesi
sonucunda ortaya ¢ikan maliyetleri gelir tablosunda muhasebelestirmektedir (Dipnot 23).

Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikklerin
tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yilikiimliilikklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarim kullanilmasim
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari. ge¢mis tecriibe ve diger
faktorler ile o giinlin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda gergege uygun beklentiler dikkate
alinarak stirekli olarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler. yonetimin mevcut olaylar
ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan
farklilik gosterebilir.

Sirket i¢in en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yiirlirliikkte olan poligelerinden dogacak
giderlere iliskin nihai net yiikiimliliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili
yiikiimliiliklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini
igerir.
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3.

Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri (devam)

Ozellikle, finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan, 6nemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmigtir:

Dipnot 4 - Sigorta ve Finansal Riskin Y 6netimi
Dipnot 11 - Finansal Varliklar

Dipnot 21 - Ertelenmis Vergiler

Dipnot 22 - Calisanlara Saglanan Faydalar
Dipnot 23 - Karsiliklar

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi

Sigorta riski

Sigorta sozlesmelerine iliskin risk. sigorta konusu olayin gerceklesmesi ihtimali ve bu olaydan

kaynaklanacak olan hasar tutarinin bilinemiyor olmasidir. Sigorta s6zlesmelerinin dogasi geregi,

$0z konusu risk rastlantisaldir ve dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metodlarina ihtimal teorisinin uygulandigi bir polige portfoyiinde,

Sirket’in sigorta s6zlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldig1 temel risk. ddenen hasar ve tazminatlarin

sigortacilik karsiliklariin kayith degerlerinin iistiinde gerceklesmesidir. Sirket polige yazma

stratejisini, kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olusan hasarlara gore belirlemektedir.

Sirket’in fiyatlandirmasi, istatistiksel analize, gegmis dataya ve ilgili iiriine uygun diigen mortalite

tablolarina gore yapilmaktadir.

Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu polige yazma stratejisi ve biitiin branglarda tarafi

oldugu reasiirans anlagmalari ile yonetmektedir.

Hayat ve Ferdi kaza branslarinda risk kabul politikasi uyarinca asagidaki unsurlar dikkate alinir:

- Bireysel sigortalarda sigortali yasi, sigorta bedeli dikkate alinarak saglik beyanlari ve
raporlari,

- Grup sigortalarda gruptaki kisi sayisina ve sigortalinin zorunlu veya ihtiyari olmasma gore
saglik beyanlar1 ve raporlari,

- Fiyatlandirmada, sigortalinin saglik durumuna gore siir prim uygulanmasi. ek sart konulmasi
veya teminatin indirilmesi veya reddedilmesi ile ilgili bilgiler,

- Yiiksek tutarli teminatlarda saglik belgeleri yaninda, sigortalinin maddi durumu ile ilgili
belgeler.

Sigorta riskinin (sigorta edilen azami tutar) brang bazinda dagilimi agsagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Hayat 255.609.967.407 79.971.265.086
Ferdi kaza 12.947.011.348 4.822.394.002
Toplam 268.556.978.755 84.793.659.088

Sirket’in fiyatlandirma politikalarina bagl olarak maruz kaldigi riskler agagida anlatilmigtir:
Mortalite riski:

Gergeklesen 6liim hasarlarinin, 6liim riskinin fiyatlandirmasinda kullanilan mortalite tablolarindaki
Oliim ihtimallerinden daha yiiksek olmasidir. Sirket, iiriine gore uygun mortalite tablolarimi
kullanmaktadir. Ayrica iirlin bazinda hasar prim oranlarina gore, tarifeler iizerinde gerekli
degisiklikler yapilmaktadir. Sirket, hayat sigortasi szlesmelerinin fiyatlandirmasini yaparken CSO
53-58. CSO 80. TRSH, TRH veya CSO 2001 mortalite tablolarin1 kullanmaktadir.
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4.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Teknik faiz riski:

Birikimli hayat {triinlerinde sigortalilara minimum “teknik faiz orami” kadar faiz garanti
edilmektedir. Sirket, piyasa faiz oranlarimin garanti edilen faiz oranindan diisiik olmasi durumunda
teknik faiz riskine maruz kalacaktir. Bununla birlikte Sirket, tiim hayat sigortasi portfoyiinii dikkate
aldiginda bu portféyden gelecekte elde edecegi karlarin piyasa faiz oranlarindaki muhtemel azalig
sonucunda olusabilecek kayiplardan daha fazla olacagini Ongdrmektedir. Sirket’in birikimli
iiriinleri i¢in garanti ettigi faiz oranlar1 ve matematik karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Garanti edilen Matematik Garanti edilen Matematik
Uriin déviz cinsi faiz oram (%) karsihiklar (TL) faiz oram (%) karsihklar (TL)
TL (*) 3,00 5.024.554 3,00 4.504.967
TL (*) 4,00 2.312.745 4,00 2.205.330
TL (*) 6,00 10.872.334 6,00 8.951.195
TL (*) 9,00 83.170.725 9,00 71.507.045
TL (*) 14,00 7.056.008 14,00 5.877.633
ABD Dolar1 (**) 1,00 9.096.075 1,00 1.022.280
ABD Dolari (**) 1,50 8.475.821 1,50 12.930.513
ABD Dolar1 (**) 2,50 67.643.497 2,50 56.744.960
Avro (**) 1,00 1.004.108 1,00 699.220
Avro (**) 2,50 8.465.427 2,50 5.881.392
Birikimli hayat poligeleri icin ayrilan
matematik karsiliklar toplam 203.121.295 170.324.535

Sirket’in mevcut finansal varlik (vadeli mevduatlar dahil) getirileri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Agirhkh Agirhikh
. ortalama yilhk Bilanco ortalama yilhk Bilanco
Uriin doviz cinsi faiz orani (%) degeri faiz oram (%) degeri
Eurobond - ABD Dolar1 7,74% 630.266.246 7,69  516.584.697
Devlet tahvili - TL 30,22% 235.905.404 28,57 134.967.138
Vadeli mevduatlar - TL 38,16% 122.747.495 48,21 75.899.652
Eurobond — Avro 4,76% 34.424.743 4,80 36.740.580
Vadeli mevduatlar - ABD Dolar1 2,78% 9.678.504 3,00 8.868.482
Vadeli mevduatar - Avro 1,78% 11.344.000 2,00 9.216.061
Hisse Senedi -TL - 1.057.203 - 3.061.291
Toplam 1.045.423.595 785.337.901

Finansal riskler

Sirket, sahip oldugu finansal varliklari, reasiirans varliklar1 ve sigortacilik yiikiimliiliiklerinden
dolayi finansal risklere maruz kalmaktadir. Ozet olarak temel finansal risk, finansal varliklardan
saglanan gelirlerin, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerin karsilanmasinda
yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en 6nemli bilesenleri piyasa riski (kur riski, piyasa degeri faiz
orani riski, nakit akimi faiz orami riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve bunun Sirket’in
finansal performansi iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari seviyeye indirilmesine
yogunlagsmaktadir. Sirket, herhangi bir tiirev finansal enstriiman kullanmamaktadir. Risk
yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu’nca onaylanmis usuller dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.

(a) Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in iligkide bulundugu iglincii taraflarin, yapilan sozlesme gereklerine
uymayarak yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolay1
Sirket’in karsilagacagi durumu ifade eder. Sirket kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal
varliklarinin ve sigorta faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklarinin (reasiirans alacaklari dahil)
kredi riskini alinan teminat ve karsi taraf seciminde uyguladigi prosediirler ile takip etmekte ve
sinirlandirmaktadir. Bu alacaklar ile ilgili diger agiklamalar 12 no’lu dipnotta yapilmustir.
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4.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devam)

Sirket’in kredi ve alacak grubu disinda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklar1 genellikle
devlet i¢ bor¢lanma senetleri, Tiirkiye’de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan
vadeli ve vadesiz mevduati temsil etmekte ve bu alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak kabul
edilmemektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri finansal arag¢
tiirleri itibartyla asagidaki tabloda sunulmustur. Bankalar, banka garantili ve {i¢ aydan kisa vadeli
kredi kart1 alacaklar1 da kredi riskine dahil edilmistir.

Kredi ve Alacaklar
Sigortacilik ve Emeklilik
Faaliyetlerinden
Alacaklar Diger Alacaklar
Satilmaya
Hazir Nakit ve
. . Finansal Nakit
31 Arahik 2025 Tliskili Diger Tliskili Diger  Varhlklar (¥) Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalian azami kredi riski 2.128  32.566.877 2.188.209 1.942.414  1.462.792.337 310.674.820
(A+B+C)
A. Vadesi gegmemis ya da deger 2.128  29.556.101 2.188.209 1.942.414  1.462.792.337 310.674.820
diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak deger - 3.010.776 - - - -
distikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri
C. Deger diisiikliigiine ugrayan - - - - - -
varliklarin net defter degerleri
Briit defter degeri - 146.215 - - - -
Deger diisiikliigii - (146.215) - - - -
Kredi ve Alacaklar
Sigortaciik ve Emeklilik
Faaliyetlerinden
Alacaklar Diger Alacaklar
Satilmaya
Hazir Nakit ve
Finansal Nakit
31 Arahk 2024 Mligkili Diger Mligkili Diger  Varhklar (*) Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski 67.234 24910918 160.109 7.878.865 1.105.999.183  181.456.749
(A+B+C)
A. Vadesi gegmemis ya da deger 67.234  22.556.478 160.109 7.878.865 1.105.999.183  181.456.749

diisiikliigiine ugramamus finansal

varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger - 2.354.440 - - - -
diisiikliigline ugramamis

varliklarin net defter degeri

C. Deger dusikliigiine ugrayan - - - - - -
varliklarin net defter degerleri

Briit defter degeri - 233.745 - - - -
Deger diisiikligii - (233.745) - - - -
*) Riski sigortalilara ait finansal yatirimlar ve bagli menkul kiymetler dahil gosterilmistir.

(b)  Piyasa riski
Piyasa riski, faiz oran1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in
gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmast,
Sirket’in faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmaktadir. Sirket’in faiz orani riskine
duyarliligi, aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklar1 aymi tipte yikiimliliiklerle karsilamak suretiyle
yonetilmektedir. Sirket’in faiz igeren varliklari sabit faizli finansal enstriimanlardan olugsmaktadir.
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.4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 900.596.397 688.292.416
Vadeli mevduat 143.769.999 93.984.195
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal araglar

bulunmamaktadir.

Faiz orant duyarliligi

Sirket’in faize duyarlilig1, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdig1 ve gercege uygun
degeri ile degerledigi devlet i¢ bor¢glanma senetleri ve eurobondlardan kaynaklanmaktadir. Faiz
oranlarinda meydana gelecek degisimler neticesinde, satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflanmis olan devlet i¢c borglanma senetlerinin gergege uygun degerlerinde, dolayisiyla
Sirket’in 6zkaynak kalemleri altinda gosterilen finansal varliklarin degerlemesi hesabinda
meydana gelecek artis azalig etkisi asagida aciklanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger
degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir.

. 31 Aralik 2025 . 31 Arahk 2024
Ozkaynaklara etKisi Ozkaynaklara etkisi

Faiz oranlarindaki %1°lik artig (29.023.809) (24.749.954)
Faiz oranlarindaki %1’lik azalig 31.055.215 26.517.531
Kur riski

Sirket, doviz cinsinden islemleri, dovizli bor¢ ve alacaklari sebebiyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirilmaktadir. Bilango tarihi itibartyla Sirket’in doviz pozisyonu asagida sunulmaktadir.

Déviz pozisyonu tablosu

Toplam TL ABD Dolan Avro GBP CHF
31 Arahik 2025 Karsihgy  (TL Karsihgl) (TL Karsihgr)  (TL Karsihgr))  (TL Karsihgn)
Finansal varliklar 664.690.987 630.266.266 34.424.721 - -
Nakit ve nakit benzerleri 45.313.366 26.392.148 17.249.714 1.626.773 44.731
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 4.521.205 4.269.281 251.924 - -
Toplam varhklar 714.525.558 660.927.695 51.926.359 1.626.773 44.731
Matematik karsiliklar (520.806.352)  (494.724.298) (24.105.365) (1.976.689)
Muallak tazminat karsilig (3.716.320) (2.223.018) (1.493.302) - -
Toplam yiikiimliiliikler (524.522.672)  (496.947.316) (25.598.667) (1.976.689) -
Net yabanci para varhk
/(yiikiimliiliik) pozisyonu 190.002.886 163.980.379 26.327.692 -349.916 44.731
Déviz pozisyonu tablosu

Toplam TL ABD Dolan Avro GBP CHF
31 Arahk 2024 Karsihgy  (TL Karsihgl) (TL Karsihgr)  (TL Karsihgr)  (TL Karsihgr)
Finansal varliklar 553.325.277 516.584.705 36.740.572 - -
Nakit ve nakit benzerleri 29.574.576 17.944.283 11.482.929 115.040 32.324
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 29.628.307 17.976.513 11.503.622 115.640 32.532
Toplam varhklar 612.528.160 552.505.501 59.727.123 230.680 64.856
Matematik karsiliklar (469.150.725)  (450.921.187) (17.615.273) (614.265)
Muallak tazminat karsiligi (5.909.212) (2.487.897) (3.421.315) - -
Toplam yiikiimliiliikler (475.059.937)  (453.409.084) (21.036.588) (614.265) -
Net yabanci para varhk
/(yiikiimliiliik) pozisyonu 137.468.223 99.096.417 38.690.535 (383.585) 64.856
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4.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devam)

Kur riski duyarlilig

TL’nin asagidaki para birimlerine karsi ylizde 20 deger kazanmasi veya kaybi dolayisiyla
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve
gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis ve azalislar agagidaki tabloda gosterilmistir. Bu

analiz tim diger degiskenlerin, Ozellikle faiz oranlarinin.

hazirlanmustir.
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu — 31 Aralik 2025

sabit kaldig1 varsayimiyla

Kar/ Zarar Ozkaynaklar (¥)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
Deger deger deger deger
Kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’min Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligii 32.796.076 (32.796.076) 32.796.076 (32.796.076)
2- Dolar riskinden korunan kisim - - - -
3- ABD Dolar1 net etki 32.796.076 (32.796.076) 32.796.076 (32.796.076)
Avro’nun Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- Avro net varlik/yikiimlilagii 5.265.538 (5.265.538) 5.265.538 (5.265.538)
2- Avro riskinden korunan kisim - - - -
3- Avro net etki 5.265.538 (5.265.538) 5.265.538 (5.265.538)
GBP’nin Tiirk Liras1 karsisinda %20 oranminda degismesi halinde:
1- GBP net varlik/yiikiimlilagii (69.983) 69.983 (69.983) 69.983
2- GBP riskinden korunan kisim - - - -
3- GBP net etki (69.983) 69.983 (69.983) 69.983
CHF para birimlerinin Tiirk Liras1 karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- CHF net varlik/yiikiimlalugii 8.946 (8.946) 8.946 (8.946)
2- CHF riskinden korunan kisim - - - -
3- CHF net etki 8.946 (8.946) 8.946 (8.946)
Toplam déviz net etki 38.000.577 (38.000.577) 38.000.577 (38.000.577)
*) Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkisini icermektedir.
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu - 31 Aralk 2024
Kar/ Zarar Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
Deger deger deger deger
Kazanmasi Kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikimliligi 19.819.283 (19.819.283) 19.819.283 (19.819.283)
2- Dolar riskinden korunan kisim - - - -
3- ABD Dolar1 net etki 19.819.283 (19.819.283) 19.819.283 (19.819.283)
Avro’nun Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraminda degismesi halinde:
1- Avro net varhik/ytikimlaligi 7.738.107 (7.738.107) 7.738.107 (7.738.107)
2- Avro riskinden korunan kisim - - - -
3- Avro net etki 7.738.107 (7.738.107) 7.738.107 (7.738.107)
GBP’nin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- GBP net varhk/ytikimliligi (76.717) 76.717 (76.717) 76.717
2- GBP riskinden korunan kisim - - - -
3- GBP net etki (76.717) 76.717 (76.717) 76.717
CHF para birimlerinin Tiirk Liras1 karsisinda %20 oranminda degismesi halinde:
1- CHF net varhik/ytkimliligi 12.971 (12.971) 12.971 (12.971)
2- CHF riskinden korunan kisim - - - -
3- CHF net etki 12.971 (12.971) 12.971 (12.971)
Toplam déviz net etki 27.493.644 (27.493.644) 27.493.644 (27.493.644)
*) Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkisini icermektedir.
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4.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)
Fiyat riski
Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin
degismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir. Sirket’in
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla borsada islem gdren hisse senedi yatirimlari
bulunmadigindan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

(c) Likidite riski

Sirket, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin karsilanabilmesi i¢in elinde
bulunan nakit kaynaklar1 kullanmaktadir. Likidite riski, ger¢ege uygun bir maliyet dahilinde,
borglarin 6denmesi igin yeterli nakdin bulunmamasi riskidir. Yonetim, s6z konusu borglarin
O6denmesine yetecek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler.

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ve sigorta yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla
sozlesmeden kaynaklanan veya beklenen vadelerine kalan siirelerine gore dagilimi
gostermektedir.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislar

31 Arahk 2025 3 aya kadar 3ay-1yl 1yil-5yil 5 yildan uzun Toplam
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar - 30.945.944 - - 30.945.944
Emeklilik faaliyetlerinden borglar - 159.141.283 - 10.711.131.660 10.870.272.943
Diger ¢esitli borglar 27.876.283 - - - 27.876.283
Diger cesitli kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.279.753 - - - 3.279.753
Toplam 31.156.036 190.087.227 - 10.711.131.660 10.932.374.923

Beklenen nakit akislari

31 Arahik 2025 3 aya kadar Jay-1yl 1yil-5yil  Syidan uzun Toplam
Muallak tazminat karsilig1 55.238.444 3.733.432 1.069.068 94.374 60.135.318
Toplam 55.238.444 3.733.432 1.069.068 94.374 60.135.318

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislari

31 Aralik 2024 3 aya kadar Jay-1yl 1yil-Syil  Syidan uzun Toplam
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar - 13.178.582 - - 13.178.582
Emeklilik faaliyetlerinden borglar - 85.149.691 - 6.326.215.274 6.411.364.965
Diger ¢esitli borglar 25.870.953 - - - 25.870.953
Diger ¢esitli kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.677.511 - - - 2.677.511
Toplam 28.548.464 98.328.273 - 6.326.215.274  6.453.092.011

Beklenen nakit akislar

31 Aralik 2024 3 aya kadar Jay-1yl 1yil-Syil  Syidan uzun Toplam
Muallak tazminat kargilig 15.425.960 10.613.964 - - 26.039.924
Toplam 15.425.960 10.613.964 - - 26.039.924

Sirket yukarida belirtilen ylikiimliiliikleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit
benzeri varliklar ile karsilamay1 6ngormektedir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)
Finansal araclarin gergege uygun degeri

Gercege uygun deger, finansal araglarin. zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniilli
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir
piyasada islem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemler kullanilarak tespit edilmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege
uygun degerinin tahmininde kullanilmigtir;

1’inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis)
fiyatlar;

2’nci Seviye:  1’inci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar
acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’iincii Seviye: Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Smiflandirma, kullanilabilir olmast durumunda goézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini1 gerektirmektedir. Bu ¢er¢evede gercege uygun degerleri iizerinden olgiilen
finansal varlik ve ytlikiimliiliiklerin ger¢cege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
-Satilmaya hazir finansal varliklar 901.653.599 - - 901.653.599
-Bagli menkul kiymetler - 556.836.000 556.836.000
Toplam 901.653.599 - 556.836.000 1.458.489.599

31 Aralik 2024

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
-Satilmaya hazir finansal varliklar 691.353.706 - - 691.353.706
-Bagli menkul kiymetler - 411.247.200  411.247.200
Toplam 691.353.706 - 411.247.200 1.102.600.906

Nakit ve nakit benzerlerinin gergege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayitli degerinin ilgili
stipheli alacak karsiligimin diisiilmesinden sonra gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin
edilmektedir. Esas faaliyetlerden borglar ile diger parasal borglarin kayith degerlerinin gercege
uygun degerlerine yakin oldugu tahmin edilmektedir.

Mevcut donemde 1. Seviye ile 2. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir. 3.seviyeden
degerlenen bagli menkul kiymetlerin donem basi ve donem sonu mutabakati agsagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Agilig bakiyesi 1 Ocak 411.247.200 244.233.557
Degerleme 145.588.800 167.013.643
Kapams bakiyesi 31 Arahk 556.836.000 411.247.200
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devam)
Sermaye yonetimi
Sirket’in sermayeyi yonetirken amaglart:

- SEDDK’nin gerekli gordiigii sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmek,

- Sirket’in igletmelerin devamlilig1 ilkesi ¢ergcevesinde varligini siirdiirmek ve faaliyetlerin

devamini saglayabilmektir.

Ozsermaye yeterlilik tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gerekli 6zsermaye 143.847.740 74.659.540
Mevcut dzsermaye 718.474.669 484.691.099
Limit fazlasi 574.626.929 410.031.559

Sirket’in, finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla, mevcut sermaye yeterliliginin 6l¢iilmesine iliskin
yonetmelik cergcevesinde hesaplanan 31 Aralik 2025 tarihli asgari gerekli 6zsermayesi 143.847.740 TL (31
Aralik 2024: 74.659.540 TL)’dir. Bununla birlikte, ilgili yonetmelik uyarimnca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
hesaplanan Sirket’in 6zsermayesi asgari olarak gerekli olan 574.626.929 TL fazla (31 Aralik 2024: 410.031.559

TL fazla) durumdadir.
5. Boliim Bilgileri

2.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.

6. Maddi Duran Varhklar

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2025
Maliyet:
Demirbas ve tesisatlar 5.205.775 - (2.912.261) 2.293.514
Kullanim hakki varliklari - 3.894.765 3.894.765
Toplam maliyet 5.205.775 3.894.765 (2.912.261) 6.188.279
Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar (4.644.965) (281.464) 2.900.523 (2.025.906)
Kullanim hakki varliklari - (1.947.382) (1.947.382)
Toplam birikmis amortisman (-) (4.644.965) (2.228.846) 2.900.523 (3.973.288)
Net defter degeri 560.810 2.214.991
1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet:
Demirbag ve tesisatlar 4.754.649 451.126 - 5.205.775
Kullanim hakki varliklar 4.019.092 - (4.019.092) -
Toplam maliyet 8.773.741 451.126 (4.019.092) 5.205.775
Birikmis amortisman (-):
Demirbas ve tesisatlar (4.176.794) (468.171) - (4.644.965)
Kullanim hakki varliklari (3.067.768) (891.312) 3.959.080 -
Toplam birikmis amortisman (-) (7.244.562) (1.359.483) 3.959.080 (4.644.965)
Net defter degeri 1.529.179 560.810
7. Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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8. Maddi Olmayan Duran Varhklar

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet:
Haklar 15.049.016 - - 15.049.016
Toplam maliyet 15.049.016 - - 15.049.016
Birikmis amortisman (-):
Haklar (13.300.297) (1.349.233) - (14.649.530)
Toplam birikmis amortisman (-)  (13.300.297) (1.349.233) - (14.649.530)
Net defter degeri 1.748.719 399.486
1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Arahik 2024
Maliyet:
Haklar 14.961.495 87.521 - 15.049.016
Toplam maliyet 14.961.495 87.521 - 15.049.016
Birikmis amortisman (-):
Haklar (11.408.673) (1.891.624) - (13.300.297)
Toplam birikmis amortisman (-) (11.408.673) (1.891.624) - (13.300.297)
Net defter degeri 3.552.822 1.748.719

9. Istiraklerdeki Yatirnmlar

Yoktur (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.).

10. Reasiirans Varhklari

Reasiirans Varhklar: / (Yiikiimliiliikleri)

Kazanilmamig primler karsilig1 reasiiror pay1 (Dipnot 17)

Muallak tazminat karsilig1 reasiiror pay1 (Dipnot 17)
Reasiirans sirketlerinden alacaklar (Dipnot 12)
Reasiirans sirketlerine bor¢lar (Dipnot 19)

Reasiirans Gelirleri / (Giderleri)

Reasiirorlerden alinan komisyonlar (Dipnot 32)
Odenen tazminat reasiirdr pay1
Kazanilmamis primler karsilig1 degisiminde
reasiirér pay1 (Dipnot 17)

Muallak tazminat karsilig1 degisiminde reasiiror pay1

Reasiirdrlere devredilen primler (Dipnot 24)

11. Finansal Varhiklar

11.1 Finansal varhiklarin alt simiflamalari:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

(41.997.692)

16.769.634 10.841.710
2.938.885 2.164.327
1.908.894 3.562.766

(30.945.944) (13.178.582)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

10.833.947 12.812.479
3.112.977 14.183.260
5.927.924 (2.009.410)

16.859.428 (3.358.825)

(29.621.684)

Riski sigortallara ait portfoy Sirket portfoyii
Bloke Bloke Genel
Bloke olmayan Toplam Bloke olmayan Toplam Toplam
Satilmaya hazir
finansal varliklar
Eurobond 105.209.484 - 105.209.484  559.481.505 - 559.481.505 664.690.989
Devlet tahvili 23.752.846 - 23.752.846  161.806.014  50.346.548 212.152.562 235.905.408
Hisse senedi - 654.550 654.550 - 402.652 402.652 1.057.202
Toplam 128.962.330 654.550 129.616.880 721.287.519  50.749.200 772.036.719 901.653.599
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11.
11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

Finansal Varliklar (devami)

Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalari: (devam)
31 Arahk 2024

Riski sigortalilara ait portfoy Sirket portfoyii
Bloke Bloke Genel

Bloke olmayan Toplam Bloke olmayan Toplam Toplam
Satilmaya hazir
finansal varliklar
Eurobond 83.466.654 2 83.466.656 469.858.621 - 469.858.621 553.325.277
Devlet tahvili 81.858.692  9.449.754 91.308.446  34.980.754 8.677.939 43.658.693 134.967.139
Hisse senedi - 3.061.290 3.061.290 - - - 3.061.290
Toplam 165.325.346  12.511.046 177.836.392 504.839.375 8.677.939 513.517.314  691.353.706

Satilmaya hazir finansal varliklar portfdyiinde bulunan TL cinsinden devlet tahvillerinin getiri
oranlar1 %12,39 ile %43,86 (31 Aralik 2024: %9,08 ile %37,63) arasinda degismektedir. ABD
Dolar1 cinsinden eurobondlarin getiri oranlart %6,51 ile %11,88 (31 Aralik 2024: %6,44 ile
%11,88). Avro cinsinden eurobondlarin getiri oranlar1 %3,91 ile %18,54 (31 Aralik 2024: 9%3,91
ile %5,44) arasinda degismektedir.

Cari donem icinde ihrac¢ edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Bulunmamaktadir
(1 Ocak - 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Cari donem icinde itfa edilen borclanmayi temsil eden menkul kiymetler: Bulunmamaktadir
(1 Ocak - 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varliklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin
ve finansal duran varhklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Kayith Deger Kayith Deger
(Gergege (Gergege
Maliyet Degeri Uygun Deger) Maliyet Degeri Uygun Deger)
Eurobond 593.303.387  664.690.989 513.372.349  553.325.276
Devlet tahvili 209.212.380  235.905.408 125.029.196  134.967.140
Hisse senedi - 1.057.202 1.413.142 3.061.290
Toplam (Dipnot 11.1) 802.515.767  901.653.599 639.814.687  691.353.706

Finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Acilis — 1 Ocak 691.353.706 623.647.854
Aliglar 122.818.477 148.234.077
Satislar (60.260.678) (147.635.981)
Degerleme farklari 147.742.094 67.107.756
Kapams — 31 Arahk 901.653.599 691.353.706

Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari,
istirakleri ve bagh ortakhklar tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve
bunlari ¢ikaran ortakhklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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11.

Finansal Varliklar (devami)

11.6 Finansal varhklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislari: 15 no’lu dipnotta

aciklanmugtir.

11.7 - 11.9 Finansal varhklara iliskin diger aciklamalar

Finansal varliklardan elde edilen gelir. gider ve degerleme farklar1 15 ve 26 no’lu dipnotlarda

aciklanmigtir.

Finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
0-3 3-6 6 -9 1-3 3 yildan
Vadesiz ay ay ay yil uzun Toplam
Hisse senedi 1.057.202 - - - - - 1.057.202
Devlet tahvili - 10.639.327 11.444.615 57.510.632 156.310.834 235.905.408
Eurobond - 7.920.042 - - 271.515.402 385.255.545 664.690.989
Toplam 1.057.202  18.559.369 -~ 11.444.615 329.026.034 541.566.379 901.653.599
31 Aralik 2024
0-3 3-6 6 ay - 1-3 3 yildan
Vadesiz ay ay 1yl yil uzun Toplam
Hisse senedi 3.061.290 - - - - - 3.061.290
Devlet tahvili - 27.709.913  61.829.329 45.427.897 134.967.139
Eurobond - 29.489.473 296.854.119 226.981.685 553.325.277
Toplam 3.061.290 - - 57.199.386 358.683.448 272.409.582 691.353.706

Yabanci para finansal varliklar:

31 Arahk 2025

Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
ABD Dolar1 14.710.140 42,8457 630.266.266
Avro 684.580 50,2859 34.424.721
Toplam 664.690.987
31 Arahk 2024
Doviz Cinsi Doéviz Tutar Kur Tutar TL
ABD Dolar1 14.642.299 35,2803 516.584.705
Avro 1.000.119 36,7362 36.740.572
Toplam 553.325.277
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(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

12.

Krediler ve Alacaklar

12.1 Alacaklarin, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin
odemeler i¢cin (gelecek aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde siniflanmasi:

12.2

12.3

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Aracilardan alacaklar 9.228.550 4.010.174
Reasiirans sirketlerinden alacaklar 1.908.894 3.562.766
Diger alacaklar 16.586 17.886
Sigortalilardan alacaklar 84.410 208.456
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 11.238.440 7.799.282
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 21.334.157 17.182.462
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 142.623 230.153
Esas faaliyetlerden alacaklar -briit 32.715.220 25.211.897
Sigortalilardan ve aracilardan olan alacaklardan
kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi (*) (142.623) (230.153)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (3.592) (3.592)
Alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsihg
tutarlar (146.215) (233.745)
Esas faaliyetlerden alacaklar — net 32.569.005 24.978.152

9

(*)  Bilangoda “Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsilig1” altinda gosterilmektedir.

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak - borg iliskisi:

[ligkili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayl1 olarak agiklanmustir.

Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutar:

Alman garanti ve teminatlarin doviz cinsinden detay asagida yer almaktadir:

31 Aralk 2025

ABD Dolan Avro
(TL karsihig) (TL karsihg) GBP TL Toplam
Ipotekler - - - 3.817.700  3.817.700
Nakit 5.882.878 1.761.867 - 1.514.492  9.159.237
Teminat mektuplart 232.395 - 71.890 9.118.850  9.423.135
Diger garanti ve kefaletler 1.096.916 51.442 - 3.557.432  4.705.790
Toplam 7.212.189 1.813.309 71.890 18.008.474 27.105.862

31 Arahk 2024

ABD Dolan Avro
(TL karsihgr) (TL karsihgy) GBP TL Toplam
Ipotekler - - 3.707.700  3.707.700
Nakit 191.360 - 55.259 5.761.100  6.007.719
Teminat mektuplart 4.844.120 1.324.597 - 1.547.416  7.716.133
Diger garanti ve kefaletler 903.230 37.581 - 1.339.172  2.279.983
Toplam 5.938.710 1.362.178 55.259 12.355.388 19.711.535
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(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

12. Krediler ve Alacaklar (devami)

12.4 Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte
mevcut yabanci paralarin ayr ayn tutarlar ve TL’ye doniistiirme kurlar:

Kredi ve Alacaklar:
31 Aralik 2025
Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolari 99.643 42,8457 4.269.281
Avro 5.010 50,2859 251.924
Toplam 4.521.205
31 Aralik 2024
Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolari 508.619 35,3438 17.976.513
Avro 312.578 36,8024 11.503.622
GBP 2.602 44 4378 115.640
CHF 830 39,1946 32.532
Toplam 29.628.307

12.5-12.7 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

13.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Vadesi gegmis 3.010.776 2.354.440
3 aya kadar 5.645.607 693.258
3-6 ay arasi 589.255 255.791
6 ay-1 yil arasi 67.322 915.141
Toplam 9.312.960 4.218.630
Reasiirans sirketlerinden alacaklar 1.908.894 3.562.766
Toplam 11.221.854 7.781.396

Vadesini gecmis ama siipheli hale gelmeyen sigortalilardan ve acentelerden alacaklar:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
3 aya kadar 2.554.502 1.293.258
3 - 6 ay aras1 341.534 555.791
6-12 ay arasi 114.740 505.391
Toplam 3.010.776 2.354.440

Tiirev Finansal Araclar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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14.

Nakit ve Nakit Benzerleri

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit
ve nakit benzerleri 2.13 no’lu dipnotta agiklanmig olup Sirket’in bilangosuna esas teskil eden nakit
ve nakit benzerlerinin detay1 asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Banka mevduatlari 181.800.578 114.937.289
Banka garantili ve ii¢ aydan kisa vadeli
kredi kart1 alacaklari 128.874.242 66.519.460
Toplam 310.674.820 181.456.749
Yabanci para mevduatlar

- Vadesiz mevduatlar 24.290.862 11.490.033

- Vadeli mevduatlar 21.022.504 18.084.543
Toplam 45.313.366 29.574.576
TL mevduatlar

- Vadesiz mevduatlar 13.739.717 9.463.061

- Vadeli mevduatlar 122.747.495 75.899.652
Toplam 136.487.212 85.362.713
Toplam banka mevduatlari 181.800.578 114.937.289

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kamu kuruluslar1 lehine bloke edilmis faiz tahakkuku
vadeli mevduati bulunmamakadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.).

Vadeli mevduatlarin vadesi 6 aydan kisa olup agirlikli ortalama yillik faiz oranlarn asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
TL %38,16 %438,21
ABD Dolar1 %2,77 %3,00
Avro %1,77 %2,00
Yabanci para vadeli ve vadesiz mevduatlar:
31 Arahk 2025

Yabanci para TL

Vadeli Vadesiz Doviz Kuru Vadeli Vadesiz
Avro 225.590 117.443 50,2859 11.344.001 5.905.713
ABD Dolar1 225.892 390.089 42,8457 9.678.503 16.713.645
GBP - 28.286 57,5123 - 1.626.773
CHF 830 53,8919 - 44.731
Toplam 21.022.504 24.290.862

31 Arahik 2024

Yabanci para TL

Vadeli Vadesiz Doviz Kuru Vadeli Vadesiz
Avro 250.871 61.707 36,7362 9.216.061 2.266.868
ABD Dolari 251.372 257.248 35,2803 8.868.482 9.075.801
GBP - 2.602 44,2073 - 115.040
CHF 830 38,9446 - 32.324
Toplam 18.084.543 11.490.033
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15.

Sermaye

Donem bagi ve donem sonunda bulunan hisse senetlerinin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 itfa edilen 31 Aralik 2025
Nominal Nominal Nominal
Adet TL Adet TL Adet TL
Odenmis 7.487.483.116 74.874.831 - - 7.487.483.116 74.874.831
Toplam 7.487.483.116 74.874.831 - - 7.487.483.116 74.874.831
1 Ocak 2024 itfa edilen 31 Aralik 2024
Nominal Nominal Nominal
Adet TL Adet TL Adet TL
Odenmis 7.487.483.116 74.874.831 7.487.483.116 74.874.831
Toplam 7.487.483.116 74.874.831 7.487.483.116 74.874.831
Yasal Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak iizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler. sirketin
O0denmig/¢ikarilmig sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar. kanuni net karin %5°i olarak
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/gikarilmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin
%10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmig/cikarilmis sermayenin %50’sini
gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir. bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itbariyla toplam 43.261.471 TL tutarinda yasal yedegi
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 43.261.471 TL). Yasal yedeklerin donem igindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem bagt - 1 Ocak 43.261.471 43.261.471
Donem i¢i degisim, net - -
Donem sonu — 31 Arahik 43.261.471 43.261.471
Olaganiistii Yedekler:
Olaganistii yedeklerin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem bagt - 1 Ocak 40.478.324 21.443.413
Gecmis yil karindan transfer 14.566.030 19.034.911
Donem sonu — 31 Aralik 55.044.354 40.478.324

Diger kar yedekleri i¢indeki aktiieryal kayiplarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak (7.663.998) (4.310.960)
Doénem ici degisim, net (3.427.947) (3.353.038)
Doénem sonu — 31 Arahk (11.091.945) (7.663.998)
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15.

16.

Sermaye (devami)

Hisse senedi ihrag primleri igindeki hareketler agagidaki gibidir:

2025 2024
Donem bagt - 1 Ocak 4.863.698 4.863.698
Donem i¢i degisim, net - -
Donem sonu — 31 Arahk 4.863.698 4.863.698

(*) 1 ve 2 no’lu dipnotlarda aciklandig1 iizere Sirket, 31 Ekim 2023 tarihinde tescil edilmis olan 24 Ekim
2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da alinan kararla Groupama Hayat A.S. ile tiim aktif ve pasifleriyle
birlikte bir biitiin olarak devralinmas: suretiyle birlesmis olup; s6z konusu birlesme, Ilke Karar1 uyarinca
ortak kontrole tabi igletme birlesmesi olarak degerlendirilmistir. Ortak kontrole tabi ig birlesmesi nedeniyle
olusan aktif - pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesabin
kullanilmasi gerekmektedir. Buna gore, donem igerisinde gergeklestirilen satin alma ve birlesme iglemleri
icin Sirket tarafindan herhangi bir 6deme yapilmamasi nedeniyle, birlesilen sirketin varlik, ylikiimliiliik ve
0zkaynak kalemlerinin muhasebelestirilmesi sirasinda olusan fark, satin alma islemini ger¢eklestiren
sermayedarin Sirket’e ilave sermaye katkisi gibi dikkate alinarak, “Hisse senedi ihra¢ primleri” hesap
kalemi igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal Varliklarin Degerlemesi:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
ger¢eklesmemis kar ve zararlarin Sirket’e ait olan kismi 6zsermaye i¢inde “Finansal Varliklarin
Degerlemesi” altinda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarin degerlemesinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem bagt - 1 Ocak
(vergi etkilerinden netlestirilmis olarak) 333.680.051 162.480.883
Gergege uygun deger artisi 171.094.151 172.566.185
Ertelenmis vergi etkisi (7.965.462) (1.367.017)
Donem sonu — 31 Arahk
(vergi etKkilerinden netlestirilmis olarak) 496.808.740 333.680.051

Diger Yedekler ve istege Bagh Katilimin Sermaye Bileseni

Ozsermaye igerisinde yer alan diger yedekler ile ilgili bilgi 15 no’lu dipnotta yer almaktadir.
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17.
17.1

17.2

17.3

Sigorta Borclari ve Reasiirans Varhklari

Sirketin hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlar ile varhklar
itibariyla hayat ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari:

31 Aralik 2025

Hayat Hayat dis1 Toplam

Tesis edilmesi gereken teminat tutar1 (*) 760.535.330 29.686.502 790.221.832

Tesis edilen teminat tutar1 (Dipnot 43) (**) 794.204.125 33.640.635 827.844.760
31 Arahk 2024

Hayat Hayat dis1 Toplam

Tesis edilmesi gereken teminat tutari (¥) 662.689.972 20.496.866 683.186.838

Tesis edilen teminat tutart (Dipnot 43) (**) 651.449.540 20.438.135 671.887.675

™

sonucuna istinaden 790.221.832 TL (31 Aralik 2024: 683.186.838 TL) olarak hesaplanmustir..

"

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken teminat tutari, ayni1 doneme iliskin sermaye yeterliligi hesaplamasi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tesis edilen teminat tutari, 31 Aralik 2025 tarihindeki sermaye yeterliligi hesaplamasi

sonucuna istinaden tesis edilmesi gereken teminat tutarina iliskin menkul kiymetlerin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gecerli
olan Merkez Bankasi fiyatlar1 ile degerlenmesi suretiyle, 827.844.760 TL (31 Aralik 2024: 671.887.675 TL) olarak
hesaplanmustir. Sigortacilik Kanunu’na istinaden ¢ikarilan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik”in 4. maddesi geregince,
sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza branginda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi hesabi sirasinda
bulunan gerekli 6zsermaye miktarmin tigte birine denk diisen Minimum Garanti Fonu tutarin1 sermaye yeterliligi hesab1

doéneminde teminat olarak tesis etmekle yiikiimlii kilinmustir.

Sirketin hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat

sigortalilarin adet ve matematik karsihklar::

2025 2024
Matematik karsihklar
Do6nem bast - 1 Ocak 556.442.491 477.424.312
Cari donem gelir tablosu etkisi 65.963.015 79.018.179
Donem sonu — 31 Arahk 622.405.506 556.442.491

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sigortah Matematik Sigortal Matematik

sayisi karsihiklar: sayisl Karsiliklan

Donem igindeki artis (*) - 265.616.866 2 190.995.023

Dénem iginde ayrilan (**) 7.245 41.481.104 13.625 (59.462.763)

Mevcut hayat matematik karsiliklari 18.942 622.132.964 21.309 556.431.881

Mevcut ferdi kaza matematik karsiliklar 541 272.542 134 10.610

Toplam 19.483 622.405.506 21.443 556.442.491
*) flgili tutar. donem basinda mevcut olup. donem sonunda da devam eden poligelerin matematik karsiliklarindaki artis ile

donem i¢inde giren poligelerin matematik karsiliklarindaki artis1 igermektedir. Sigortali sayilart matematik karsilik ayrilan

uriinlere aittir.

**

Tgili tutar, d5nem igerisinde portfoyden gikist yapilan poligelerin matematik karsiliklarini igermektedir.

Hayat dis1 sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari:

4 no’lu dipnotta agiklanmaistir.
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17.
17.4

Sigorta Borclar1 ve Reasiirans Varliklar: (devami)

Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlar1 ve birim fiyatlar:

Sirket’in kurucusu oldugu emeklilik yatirim fonlar1 ve birim fiyatlar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Emeklilik Yatirim Fonlar1 Birim Fiyat TL Birim Fiyat TL
Altin Katilim Emeklilik Yatirim Fonu 0,615535 0,316075
Kamu Dis Bor¢lanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu 0,31344 0,223963
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 0,637195 0,563054
Katilim Degigsken Emeklilik Yatirim Fonu 0,117232 0,087947
Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0,141546 0,107361
Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu 0,127024 0,096871
Para Piyasas1 Emeklilik Yatirnm Fonu 0,117006 0,075935
Standart Emeklilik Yatirim Fonu 0,112415 0,083885
OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0,264597 0,204154
OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0,20475 0,15238
Katki Emeklilik Yatirim Fonu 0,089554 0,068801
Baslangi¢ Emeklilik Yatirim Fonu 0,082395 0,053439
OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0,316559 0,273459
OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 0,083804 0,061819
Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirnm Fonu 0,073027 0,048372
OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirinm Fonu 0,140744 0,109139
OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu 0,087016 0,06293
OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0,117115 0,086257
OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0,065423 0,044949
Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 0,046455 0,031144
Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 0,036316 0,026965

17.5 Portfoydeki katihm belgeleri ve dolasimdaki katihm belgeleri adet ve tutar:

Sirket’in kurucusu oldugu bireysel emeklilik fonlari:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dolasimdaki Dolasimdaki

pay sayisi Tutar (TL) pay sayisi Tutar (TL)
Altin Katilim Emeklilik Yatirim Fonu 7.683.743.548  4.729.613.085  6.487.947.159  2.050.677.898
Kamu D1s Bor¢lanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu 2.164.306.259 678.380.154  2.335.070.592 522.969.415
Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 2.949.401.675 417.476.010  3.127.820.135 335.805.898
Katki Emeklilik Yatirim Fonu 13.039.206.442  1.167.713.094  1.018.334.498 700.624.318
Standart Emeklilik Yatirim Fonu 3.862.537.453 434.207.148  4.084.716.869 342.646.474
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 1.903.233.380  1.212.730.794  2.065.605.647  1.163.047.522
Para Piyasas1 Emeklilik Yatirim Fonu 4.204.241.948 491.921.534  3.332.493.801 253.052.917
OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 3.979.998.112 333.539.762  3.563.386.605 220.284.997
OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu 4.813.422.875 418.844.805  4.442.254.084 279.551.050
Katilim Katki Emeklilik Yatirnm Fonu 1.135.599.739 144.248.421 962.296.459 93.218.620
Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 493.869.533 57.897.313 536.344.825 47.169.918
Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirim Fonu 705.771.849 51.540.401 933.321.015 45.146.604
Baslangi¢ Emeklilik Yatirim Fonu 676.448.909 55.736.008 761.408.749 40.688.922
OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 110.745.980 29.303.054 110.540.809 22.567.348
OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 173.821.058 55.024.620 197.399.628 53.980.705
OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 150.646.020 21.202.524 139.515.559 15.226.589
OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 63.966.494 13.097.140 60.762.210 9.258.946
OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 71.080.931 8.324.643 72.576.718 6.260.250
OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 98.158.599 6.421.830 49.540.744 2.226.807
Fon Sepeti Emeklilik yatirim Fonu 3.713.018.555 172.488.277  2.545.425.672 79.274.737
Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 628.377.488 22.820.157 403.672.041 10.885.017
Diger 592.278.537 188.600.886  9.637.835.158 31.650.322
Toplam 53.213.875.384 10.711.131.660 46.868.268.977  6.326.215.274
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17.
17.6

17.7

17.8

17.9

Sigorta Borclari ve Reasiirans Varhklar: (devami)

Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik
katilimceilarinin adetce portfoy tutarlari : Donem icinde giren sdzlesme sayist 108.918 adet olup
donem basinda mevcut 246.708 s6zlesme bulunmaktadir. Cayma durumunda olan s6zlesme sayisi
38.126 sistemden ayrilan sdzlesme sayist 29.663 adet, baska emeklilik sirketine aktarilan
sozlesme sayis1 2.038, vefat/maluliyet nedeniyle sona eren sozlesme sayisi ise 88, emeklilik
nedeniyle sona eren sozlesme sayisi 685’dur. Donem sonunda aktif olan 285.006 adet
sozlesmenin donem sonu portfoy tutar1 9.391.633.027 TL, devlet katki fonu tutar1 ise
1.319.498.633 TL’dir.(1 Ocak — 31 Aralik 2024: Dénem i¢inde giren s6zlesme sayisi 116.548 adet
olup dénem basinda mevcut 214.007 sézlesme bulunmaktadir. Cayma durumunda olan s6zlesme
sayis1 48.670, sistemden ayrilan sozlesme sayisi 32.896 adet, bagka emeklilik sirketine aktarilan
sOzlesme sayist 1.430 vefat/maluliyet nedeniyle sona eren sdzlesme sayisi ise 149, emeklilik
nedeniyle sona eren sézlesme sayist 702°dir. Dénem sonunda aktif olan 246.708 adet sdzlesmenin
donem sonu portfoy tutar1 5.534.435.371 TL, devlet katki fonu tutari ise 791.779.903 TL’dir
(Dipnot 17.5)).

Kar payh hayat sigortalarinda kar paymin hesaplanmasinda kullamlan degerleme
yontemleri: Sirket, riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal varliklari, “Satilmaya Hazir”
finansal varliklar olarak smiflandirmistir. Bu varliklar 2 no’lu dipnotta belirtilen esaslar
dogrultusunda degerlemeye tabi tutulmustur.

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katihhmcilarimin adet ile briit ve net katihm
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: : Dénem iginde yeni giren katilime1 sayist
108.918 olup bunlarin 72.718’1 kurumsaldir. Dénem i¢inde yeni giren katilimcilara ait bireysel
sozlesmelerin katilim paylar1 toplami net 461.623,010 TL , briit 464.925,465 TL; kurumsal
sozlesmelerin katilim paylari toplami net 204.590.534,33 TL , briit 204.590.534,33 TL dir. (1
Ocak — 31 Aralik 2024: Dénem iginde yeni giren katilimci sayis1 116.548 olup bunlarin 93.362’si
kurumsaldir. Dénem iginde yeni giren katilimcilara ait bireysel sdzlesmelerin katilim paylar
toplami1 net 257.805.409 TL , briit 260.001.328 TL; kurumsal sézlesmelerin katilim paylari
toplami net 171.151.751 TL , briit 171.151.151 TL dir)

Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net
katilm paylarimin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Bu donemde baska sirketten gelen
katilimc sayist 1084 olup, katilim paylar1 net 247.115.129 TL briit 247.126.364 TL olmustur.
(1 Ocak — 31 Aralik 2024: Bu dénemde bagka sirketten gelen katilimer sayis1 663 olup, katilim
paylari net 135.732.693 TL briit 135.740.874 TL olmustur.)

17.10 Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emekliliZe gecen bireysel emeklilik

katihmcilarimin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlari:Bu donemde hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen sozlesme
bulunmamaktadir. (1 Ocak — 31 Aralik 2024: bulunmamaktadir).

17.11 Dénem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete

gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katilmcilarimin adet ile briit ve net katihm
paylarmin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Bu donemde BES sisteminden ayrilan
katilimer sayist 5.294 OKS sisteminden ayrilan katilimci sayis1 64.773 olup, (%7,5’u bireysel,
%92,5’u kurumsal) katilim paylar1 BES i¢in net 267.889.065 TL, briit. 269.832.231 TL, OKS i¢in
net 258.917.110 TL, briit. 258.917.110 TL olmustur.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17.

Sigorta Borclari ve Reasiirans Varhklar: (devami)

17.12 Doénem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve

17.13

17.14 Donem icinde hayat sigortalilarina kar pay1 dagitim oram:

grup olarak dagihmlari:

1 Ocak — 31 Aralik 2025

Sozlesme sayisi Briit prim Net prim

Ferdi 21.968 30.035.170 30.035.170
Grup 760.924 112.123.133 112.123.133
Toplam 782.892 142.158.303 142.158.303

1 Ocak — 31 Aralik 2024

Soézlesme sayisi Briit prim Net prim

Ferdi 21.875 13.485.173 13.485.173
Grup 290.001 53.386.420 53.386.420
Toplam 311.876 66.871.593 66.871.593
Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlan

matematik karsiliklarinin tutarlarimin ferdi ve grup olarak dagilimlari:

1 Ocak — 31 Arahk 2025

Sozlesme sayisi Briit prim Net prim Matematik karsihk
Ferdi 24.081 (65.917) (65.917) 43.934.113
Grup 286.457 2.533.975 2.533.975 -
Toplam 310.538 2.468.058 2.468.058 43.934.113
1 Ocak — 31 Arahk 2024
Sozlesme sayisi Briit prim Net prim Matematik karsihik
Ferdi 19.050 109.601 109.601 15.140.335
Grup 199.286 528.274 528.274 1.059.903
Toplam 218.336 637.875 637.875 16.200.238

Tabloda yer alan briit prim tutarlari i¢in hesap donemi i¢inde iptal olan policelerin aynit donem
icindeki yazilan prim tutarlar1 baz alinmustir.

1 Ocak — 31 Arahk 2025

Déviz cinsi (garanti edilen faiz

orani) %395 kar pay1 %92,5 kar pay1 %90 kar pay1 %85 kar pay1
TL (%3) %22,47 %21,17
TL (%4) %24,67

TL (%6) %27,25 %13,8, %24,67 ve %26,97 %25,47
TL (%9) %21,78 ve %27,70 %25,44 %23,31, %24,27 ve %26,24

TL (%14) %21,78

ABD Dolari (1,5%) %6,90

ABD Dolari (2,5%) %791 %7,00 ve %7,49 %7,07
Avro (1,5%) %3,97

Avro (2,5%) %4,50 %4,26 ve %4,06 %4,03

Déviz cinsi (garanti edilen faiz oram)

1 Ocak — 31 Arahk 2024

%395 kar pay1

%90 kar pay1 %385 kar pay1

TL (%3)
TL (%6)
TL (%9)
ABD Dolar
Avro

%27,46
%7,89
%4,29

- %20,54
%23,35 %22,05
%26,01

%747

%4,07

%7,06
%3,84
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17.

Sigorta Borclari ve Reasiirans Varhklar: (devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli

aciklamalar:
Matematik karsihklar: 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Aktiieryal matematik karsiliklar - birikimli poligeler 64.007.480 56.022.244
Kar payi karsilig1 - birikimli poligeler 139.128.209 114.326.074
Matematik karsiliklar - birikimli poligeler 203.135.689 170.348.318
Matematik karsiliklar - birikimsiz poligeler 438.572.147 401.550.401
Aktiieryal matematik karsiliklarda yapilan indirimler (19.302.330) (15.456.228)
Toplam matematik karsihiklar 622.405.506 556.442.491

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli

aciklamalar (devami):

Yabanci para ile ifade edilen hayat matematik karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Araik 2025
Doviz Cinsi Doviz tutan Tutar TL
ABD Dolari 11.523.117 494.724.298
Avro 478.267 24.105.365
GBP 34.140 1.976.689
Toplam 520.806.352
31 Arahk 2024
Doviz Cinsi Doviz tutan Tutar TL
ABD Dolari 12.755.998 450.921.187
Avro 478.513 17.615.273
GBP 13.802 614.265
Toplam 469.150.725
Kazamilmamis primler karsihg:
2025
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 14.526.709 (10.841.710) 3.684.999
Cari donem gelir tablosu etkisi 30.092.255 (5.927.924) 24.164.331
Donem sonu — 31 Arahk 44.618.964 (16.769.634) 27.849.330
2024
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 21.071.598 (12.851.120) 8.220.478
Cari donem gelir tablosu etkisi (6.544.889) 2.009.410 (4.535.479)
Dénem sonu — 31 Aralk 14.526.709 (10.841.710) 3.684.999

31 Aralik 2025 tarihi

itibariyla ertelenmis komisyon giderleri ve gelirleri sirasiyla

6.748.768 TL (31 Aralik 2024: 5.338.922 TL) ve 5.496.847 TL (31 Aralik 2024:
3.963.141 TL) olup bilangoda ertelenmis iiretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesap

kalemleri altinda yer almaktadir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17.

Sigorta Borclar1 ve Reasiirans Varliklar: (devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli

aciklamalar (devam):

Diger Kisa Vadeli Teknik Karsilhiklar

a)  Yenileme Prim Karsihig::

Yenileme prim karsiliginin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem bas1 - 1 Ocak 6.012.682 4.969.322
Donem i¢indeki degisimler 1.129.129 1.043.360
Doénem sonu — 31 Arahk 7.141.811 6.012.682
b)  Emeklilik Komisyon Karsihig::
Emeklilik komisyon karsiliginin dénem igindeki hareketleri agsagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 998.806 535.624
Donem i¢indeki degisimler 630.000 463.182
Doénem sonu — 31 Arahk 1.628.806 998.806
Muallak tazminat karsihgi:
2025
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi rapor edilen hasarlar - 1 Ocak 25.195.102 (1.393.565) 23.801.537
Odenen hasar (*) (6.757.008) - (6.757.008)
- Cari donem muallak hasar ve tazminatlar 46.414.326 (16.050.000) 30.364.326
- Gegmis yillar muallak hasar ve tazminatlari 1.572.670 (203.703) 1.368.967
Donem sonu rapor edilen hasarlari — 31 Arahk 66.425.090 (17.647.268) 48.777.822
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 12.733.987 (1.376.491) 11.357.496
Toplam 79.159.077 (19.023.759) 60.135.318
2024
Briit  Reasiirans pay1 Net
Donem basi rapor edilen hasarlar - 1 Ocak 31.210.951 (5.094.813) 26.116.138

Odenen hasar (*)
Artig

(14.988.538)

3.860.841 (11.127.697)

- Cari donem muallak hasar ve tazminatlari 9.425.102 - 9.425.102
- Gegmis yillar muallak hasar ve tazminatlar (452.413) (159.593) (612.006)
Donem sonu rapor edilen hasarlar1 — 31 Arahk 25.195.102 (1.393.565) 23.801.537
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 3.009.149 (770.762) 2.238.387
Toplam 28.204.251 (2.164.327) 26.039.924

*) Muallak hasar karsiligi tablolarinda yer alan ddenen hasar tutarlar1 gegmis donem sonunda muallak hasar
karsiliklarinda bulunan dosyalar i¢in yapilan hasar 6demelerinden olugmaktadir.

Yabanci para ile ifade edilen ve ihbart yapilmis net muallak hasar ve tazminat karsiliklari

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025
Doviz Cinsi Doviz tutari Kur Tutar TL
ABD Dolan 51.730 42,987 2.223.018
Avro 29.612 50,452 1.493.302
Toplam 3.716.320
31 Arahk 2024
Doviz Cinsi Doviz tutari Kur Tutar TL
ABD Dolar1 74.309 35,397 2.487.897
Avro 93.118 36,858 3.421.315
Toplam 5.909.212
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17. Sigorta Borg¢lar: ve Reasiirans Varhklar: (devami)
17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
aciklamalar: (devami)
Diger uzun vadeli teknik karsiliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlarin Sirket’e ait olmayan kismi, birlesme sonucunda ortaya ¢ikan
satin alman portfoylin degerlemesinden kaynaklanan ilave teknik karsiliklar ve dengeleme
karsilig1 “Diger uzun vadeli teknik karsiliklar” altinda muhasebelestirilmistir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Satin alinan portfoye iligskin ilave teknik karsiliklar 25.814.151 26.971.344
Dengeleme karsiligi 21.643.145 19.440.587
Diger teknik karsiliklar ) 16.761.470 8.696.689
Toplam 64.218.766 55.108.620

(*)  Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan olusan gercege uygun degerleme farklari,
diger teknik karsiliklar hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Dengeleme karsihigi: 2025

Briit Reasiirans pay1 Net
Donem bagi - 1 Ocak 19.440.587 - 19.440.587
Net degisim 2.202.558 - 2.202.558
Doénem sonu — 31 Arahk 21.643.145 - 21.643.145
Dengeleme karsihigi: 2024

Briit Reasiirans pay1 Net
Donem bagi - 1 Ocak 18.486.388 - 18.486.388
Net degisim 954.199 - 954.199
Doénem sonu — 31 Arahk 19.440.587 - 19.440.587
Finansal varliklar sigortah payi: 2025

Briit Reasiirans payi Net
Donem basi - 1 Ocak 8.696.689 - 8.696.689
Net degisim 8.064.781 - 8.064.781
Doénem sonu — 31 Aralik 16.761.470 - 16.761.470
Finansal varhklar sigortah pay:: 2024

Briit Reasiirans payi Net
Donem bagi - 1 Ocak 18.414.564 - 18.414.564
Net degisim (9.717.875) - (9.717.875)
Doénem sonu — 31 Aralik 8.696.689 - 8.696.689
Satin alinan portfoy degerlemesi: 2025

Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basgi - 1 Ocak 26.971.344 - 26.971.344
Net degisim (1.157.193) - (1.157.193)
Doénem sonu — 31 Aralhik 25.814.151 - 25.814.151
Satin alinan portfoy degerlemesi: 2024

Briit Reasiirans payi Net
Donem basgi - 1 Ocak 28.128.537 - 28.128.537
Net degisim (1.157.193) - (1.157.193)
Doénem sonu — 31 Arahk 26.971.344 - 26.971.344
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

18.

19.

20.

Yatiriom Anlagmas Yiikiimliiliikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ticari ve Diger Borg¢lar, Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Emeklilik faaliyetlerinden bor¢lar 159.141.283 85.149.691
Reasiirans sirketlerine borglar (Dipnot 10) 30.945.944 13.178.582
Diger esas faaliyetlerden borglar 53.515 53.515
Esas faaliyetlerden borclar - kisa vadeli 190.140.742 98.381.788
Emeklilik faaliyetlerinden borglar - uzun vadeli
(Dipnot 17.5) 10.711.131.660 6.326.215.274
Esas faaliyetlerden borg¢lar - uzun vadeli 10.711.131.660 6.326.215.274
Ertelenmis komisyon gelirleri (Dipnot 17) 5.496.847 3.963.141
Aracilar komisyon tahakkuklari (Dipnot 47.1) 1.196.508 903.762
Ertelenmis ikraz gelirleri (Dipnot 47.1) - 1
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari 6.693.355 4.866.904
Diger ¢esitli borglar (Dipnot 47.1) 27.876.283 25.870.953
Diger cesitli kisa vadeli yiikiimliilikler
(Dipnot 47.1) 3.279.753 2.677.511
Toplam 10.939.121.793 6.458.012.430

[ligkili taraf bakiyeleri 45 no’lu dipnotta agiklanmustir.

Kira yiikiimliiliikleri

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla muhasebelestirdigi toplam kira yiikiimliiliigi
ve kira yiikiimliiliikklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahlk 2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.335.341 100.595
Uzun vadeli yiikiimliiliikler - -
Alternatif bor¢lanma orani ile iskonto tutari - (100.595)
Toplam 2.335.341 -
2025 2024

1 Ocak itibariyla toplam kira yiukimliligi - -
Sozlesme girisi 3.894.765 1.063.827
Kira 6demeleri (-) (3.004.195) (1.207.141)
Faiz maliyeti 1.444.771 143.314
31 Aralik itibariyla toplam Kira yiikiimliiliigii 2.335.341 -
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

21. Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yilikiimliiliklerini, bilanco kalemlerinde bu finansal
tablolar ve vergi mevzuati arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. ileriki dénemlerde gerceklesecek gegici
farklar {izerinden yiikiimlilik metoduna goére hesaplanan ertelenmis vergi varliklart ve

ylikiimliiliikleri i¢in uygulanan oranlar ilgili mevzuat dogrultusunda belirlenmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi
varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki

gibidir:
Ertelenmis vergi varhiklari /
Gegici zamanlama farklar (yiikiimliiliikleri)
31 Aralk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2025 2024 2025 2024
Ertelenmis vergi varhiklar
Teknik karsiliklar 22.715.199 20.540.706 6.814.560 6.162.212
Performans ticret karsiligi 16.639.016 10.668.698 4.991.705 3.200.609
Personel ikramiye karsilig1 15.136.236 8.241.057 4.540.871 2.472.317
Kidem tegvik karsilig1 4.717.716 5.742.335 1.415.315 1.722.700
Kullanilmamus izin karsiligi 9.411.081 5.615.819 2.823.324 1.684.746
Kidem tazminati karsilig1 2.466.132 2.399.122 739.839 719.736
Dava karsiliklari 1.419.833 1.230.597 425.950 369.179
Aracilar komisyon tahakkuk karsiligi 1.196.508 903.763 358.952 271.129
Tesvik komisyonu 1.630.000 1.000.000 489.000 300.000
Diger 2.725.366 925915
25.324.882 17.828.543
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Eurobond degerleme farki (42.877.749)  (22.399.631)  (12.863.325) (6.719.889)
Diger (308.289) (1.243.805)
(13.171.614) (7.963.694)
Net ertelenmis vergi varhg (Dipnot 35) 12.153.268 9.864.849
Ertelenmis vergi varliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
2025 2024
Doénem basgi - 1 Ocak 9.864.849 8.747.509
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (Dipnot 35) 8.784.761 1.047.340
Finansal varlik gercege uygun deger artis1 vergi etkisi (Dipnot 15) (7.965.462) (1.367.017)
Ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen diger ertelenmis vergi 1.469.120 1.437.017
Doénem sonu — 31 Arahk 12.153.268 9.864.849
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22,

Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsiligi 2.466.132 2.399.122

Toplam 2.466.132 2.399.122

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya
emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin
58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem
tazminat1 6demekle miikelleftir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19. Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini ongérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiligiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier ongortler kullanilmigtir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yillik iskonto orami (%) 3,80 3,08
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani (%) 0,84 0,92

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig
gercek orani gosterir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Sirket’in kidem tazminat1 karsiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren gecerli olan 64.948,77 TL tutar1 dikkate alinmistir (1 Ocak 2025: 53.919,68 TL).

Kidem tazminati karsiliginin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 2.399.122  3.983.288
Faiz ve hizmet maliyeti 466.254 623.128
Donem iginde 6denen (5.296.311) (5.027.833)
Aktiieryal kazang/(kayip) 4.897.067  2.820.539
Donem sonu — 31 Arahk 2.466.132  2.399.122
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23. Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsihiklari

Pasifte yer almayan taahhiitler 43 no’lu dipnotta agiklanmustir.

Alinan garanti ve teminatlar 12.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Bilangoda maliyet giderleri karsiligi altinda siniflandirilan karsiliklarin detayr asagida yer

almaktadir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Performans ticret karsiligi 16.639.016 10.668.697
Personel ikramiye karsiligi 15.136.236 8.241.057
Kidem tesvik ikramiyesi 4.717.716 5.742.335
Kullanilmamisg izin karsilig 9.411.081 5.615.819
Dava karsiliklar 1.419.833 1.230.597
Ihbar tazminat1 karsilig 625.401 400.963
Diger 8.434.266 5.612.916
Toplam 56.383.549 37.512.384

Performans iicret karsilig1 (Hisse bazli édemeler)

2.25 no’lu dipnotta agiklandig gibi Sirket kriterlerine gore ¢alisan performansi baz alinarak belli
bir siirenin sonunda kullanilmak sartiyla ana ortak olan AXA SA hissesi ile bazi nakdi haklar
verilmektedir. Bu kapsamda, AXA SA’nin Sirket’e yansittigi bu maliyetlere iliskin Sirket’in
finansal tablolarinda yer verdigi performans iicret karsiligi hesaplamasina konu olan hisse
senetleri ve nakit tutarlarin donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Hisse basi
ortalama fiyat (TL) Hisse adedi Toplam
Dénem bas1 1.286 8.298 10.668.697
Giris 2.021 3.178 6.424.305
Odenen (*) 1.541 (3.245) (4.999.928)
Odenen hisselerden olusan kur farklari - - 3.294.707
Doénem igerisinde olusan kur/fiyat farki - - 1.251.235
Donem sonu 2.021 8.231 16.639.016
31 Arahk 2024
Hisse bas1
ortalama fiyat (TL) Hisse adedi Toplam
Dénem basi 960 8.948 8.590.078
Giris 1.286 3.161 4.064.309
Odenen (*) 1.139 (3.811) (4.341.135)
Odenen hisselerden olusan kur farklari - - 1.580.086
Donem icerisinde olusan kur/fiyat farki - - 775.359
Donem sonu 1.286 8.298 10.668.697

*) Sirket, donem igerisinde ¢alisanlara AXA SA hisse senedi olarak 6dedigi kazanilmis haklari, faaliyet giderleri

hesabinda muhasebelestirmistir.
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24. Net Sigorta Prim Geliri

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yazilan primlerin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2025

Briit Reasiirans Payi Net
Hayat 210.525.114 (41.829.947) 168.695.167
Ferdi kaza 6.266.309 (167.745) 6.098.564
Toplam prim geliri 216.791.423 (41.997.692) 174.793.731
1 Ocak — 31 Aralik 2024
Briit Reasiirans Pay1 Net
Hayat 104.871.335 (29.552.802) 75.318.533
Ferdi kaza 6.556.577 (68.882) 6.487.695
Toplam prim geliri 111.427.912 (29.621.684) 81.806.228

25. Aidat (Ucret) Gelirleri

1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait Sirket’in giris aidat geliri

9.555.037 TL dir. (1 Ocak-31 Aralik 2024: 4.077.487 TL).
26. Yatirim Gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik
31 Aralik 2025 2024

Satilmaya hazir finansal varliklar
Faiz, kur fark: ve satig gelirleri 244.249.765 185.369.880
Istiraklerden gelirler 35.029.085 -

Nakit ve nakit benzerleri

Faiz ve kur farki gelirleri 26.846.890 26.053.566
Yatirim gelirleri 306.125.740 211.423.446

Satilmaya hazir finansal varliklar

Kur farki ve satig giderleri (16.844.514) (11.598.718)
Diger giderler (3.578.079) (3.251.107)
Yatirim giderleri (-) (20.422.593) (14.849.825)
Yatirim gelirleri, net 285.703.147 196.573.621

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait toplam yatirim gelirlerine teknik boliim altinda yer alan
161.486.089 TL hayat brang1 yatirim gelirleri dahil edilmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 130.682.838
TL) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait toplam yatirim giderlerine teknik boliim altinda yer
alan yatinim giderleri 9.358.435 (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 4.696.661 TL).

27. Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen ger¢ceklesmeyen kazang ve kayiplara iliskin bilgiler
11 ve 15 no’lu dipnotlarda agiklanmustir.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

Gergege Uygun Deger Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Varhklar

Sirket’in gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan varligi bulunmamaktadir.

Sigorta Hak ve Talepleri

17 no’lu dipnotta agiklanmustir.

Yatirnm Anlasmas1 Haklar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Zaruri Diger Giderler

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Teknik boliim altinda siniflandirilan faaliyet giderleri

- Hayat 235.075.406 165.170.241
- Emeklilik 49.694.987 34.530.786
- Hayat dis1 1.630.025 1.121.066
Toplam (Dipnot 32) 286.400.418 200.822.093
Gider Cesitleri
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri (Dipnot 33) 173.981.396 131.333.137
Uretim komisyon gideri 56.404.931 38.528.551
Danigmanlik ve denetim giderleri 13.316.651 12.778.454
Bilgi islem giderleri 25.040.368 14.707.191
Reasiirans komisyon gelirleri (10.833.947) (12.812.479)
Diger 28.491.019 16.287.239
Toplam (Dipnot 31) 286.400.418 200.822.093
Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maas d6demesi (*) 119.012.994 89.142.838
Sigorta 6demesi 29.277.555 17.738.433
Prim 6demesi 8.873.536 8.022.644
Yemek ve tasima giderleri 9.288.618 6.180.847
Kidem tazminatt 6demeleri 5.296.311 6.042.333
Izin tazminat: 241.087 3.274.308
Kira ve gocuk yardimlari 41.623 50.931
Ihbar tazminati gideri 496.241 58.337
Diger 1.453.431 822.466
Toplam (Dipnot 32) 173.981.396 131.333.137

(*)  Donem igerisinde ¢alisanlara AXA SA hisse senedi olarak ddenilen kazanilmis haklar da, maas

Odemesi kaleminde gdsterilmistir.
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34.
34.1

34.2

34.3

34.4

3S.

Finansal Maliyetler

Doénemin tiim finansman giderleri: 2.004.833 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 660.903 TL).
34.1.1  Uretim maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

34.1.2 Sabit varliklarin maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

34.1.3 Dogrudan gider yazilanlar 2.004.833 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 660.903 TL)

Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortakhik ve istiraklerle ilgili kismi
(Toplam tutar icindeki paylar1i %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Bulunmamaktadir
(1 Ocak — 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ortaklar. bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve alislar (Toplam tutar icindeki paylari
%20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler
45 no’lu dipnotta detayl olarak aciklanmustir.

Ortaklar bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz. kira ve benzerleri
(Toplam tutar icindeki paylar1 % 20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Iligkili taraflar ile

olan iglem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayli olarak agiklanmistir.

Gelir Vergileri

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi
varlik ve yiikiimliliikleri ile vergi gelir ve giderleri agagida 6zetlenmistir:

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (Dipnot 21) 8.784.761 1.047.340
Gegmis donemlere ait diizeltmeler 1.531.073 2.904.892
Cari donem kurumlar vergi gideri (-) (23.286.386) (4.244.361)
Toplam vergi gideri (-) (12.970.552) (292.129)

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Kurumlar vergisi karsihigi (-) (27.488.827) (1.339.469)
Odenen gegici vergiler 21.679.937 619.456
Pesin 0denen vergiler ve fonlar 2.279.849 2.613.136
Vergi karsihgi (-), net (3.529.041) 1.893.123
Gergeklesen vergi gideri mutabakati agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi dncesi kar 84.850.822 14.858.159
Vergi orani 30% %30
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi (25.455.247) (4.457.448)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin ve
vergiye konu olmayan gelirlerin etkisi 12.484.695 4.165.319
Cari donem vergi gideri (-) (12.970.552) (292.129)
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Net Kur Degisim Gelirleri / (Giderleri)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kambiyo karlari 29.232.466 17.540.708
Kambiyo zararlari (2.904.925) (4.781.677)
Toplam 26.327.541 12.759.031

Hisse Basina Kazan¢

Hisse basina kazan¢ miktari, net dénem karmin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli
ortalama pay adedine bdliinmesiyle hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net dénem kari 71.880.270 14.566.030
Beheri 0,01 TL nominal degerli hisselerin agirlikl
ortalama adedi 7.487.483.116 7.487.483.116
Yiiz adet hisse basina kar 0,96 0,19
Hisse Basi1 Kar Pay1

2025 yili iginde ortaklara kar dagitimi yapilmamistir (2024: Yapilmamustir).
Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit akim tablosunda gdsterilmistir.

Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Paraya Cevrilebilir Imtiyazli Hisse Senetleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Riskler

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Sirket aleyhine agilan hasar davalari - briit 1.312.541 959.574
Sirket aleyhine acilan ig davalar 410.906 331.125
Sirket aleyhine agilan diger davalar 1.008.927 899.472

*) Muallak hasarlar igerisinde takip edilmekte olup muallak hasarlarin hareket tablosu 17 no'lu dipnotta yer
almaktadir. S6z konusu karsiliklarin net tutar1 724.187 TL (31 Aralik 2024: 396.774 TL)'dir.
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43.

44.

45.

Taahhiitler
31 Aralik 2025
TL Toplam
Yurtigi verilen banka teminat mektuplari 3.310.747 3.310.747
Toplam 3.310.747 3.310.747
31 Aralik 2024
TL Toplam
Yurtici verilen banka teminat mektuplari 1.810.747 1.810.747
Toplam 1.810.747 1.810.747

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:
31 Aralhk 2025 31 Aralk 2024

Devlet tahvilleri (*) 184.607.700 116.603.860
Eurobond * 643.237.060 555.283.815
Toplam (Dipnot 17.1) 827.844.760 671.887.675

(*)  Devlet tahvilleri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Merkez Bankasi fiyatlari ile degerlenmis tutarlar
iizerinden bloke edilmis olup borsa rayicleri 184.607.700 TL (31 Aralik 2024: 116.839.446 TL)'dir.

(**) Eurobondlar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nominal degerleri lizerinden bloke edilmis olup borsa
rayigleri 643.237.060 TL (31 Aralik 2024: 553.325.273 TL)'dir.

Isletme Birlesmeleri
Bulunmamaktadir.
iliskili Taraflarla islemler

AXA Grubu sirketleri ile Sirket’in ortaklari, istirakleri ve iist yonetimi bu finansal tablolar
acisindan iligkili sirketler olarak tanimlanmustir,

a) Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

AXA Grup sirketleri 2.128 67.234

Toplam 2.128 67.234

Diger sirketlerden alacaklar
31 Arahk2025 31 Arahk 2024

AXA Sigorta A.S. 2.188.209 -

Toplam 2.188.209 -
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45. 1ligkili Taraflarla islemler (devami)

b) Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
AXA S.A. 8.448.908 2.806.275
Inter Partner Assistance Yardim ve Destek Hiz. Tic. A.S. 423 -
Toplam 8.449.331 2.806.275
c) Diger iliskili sirketlere borg¢lar:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
AXA Sigorta A.S. (Ortak gider paylasimi) - 165.402
Toplam - 165.402
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ortaklara borglar - 165.690
Toplam - 165.690
d) Devredilen primler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Aralk 2024
AXA S.A. 25.844.134 15.667.424
Inter Partner Assistance Yardim ve Destek Hiz. Tic. A.S. 39.484 3.593
AXA Sigorta A.S. 221.697 -
Toplam 26.105.315 15.671.017
e) Aliman komisyonlar:
AXA S.A. 8.024.094 15.671.017
Toplam 8.024.094 15.671.017
f) Kira gideri
Axa Sigorta A.S. 3.004.195 4.477.432
Toplam 3.004.195 4.477.432
g)  Odenen tazminat reasiirans payi:
AXA S.A. 3.112.977 3.041.988
Toplam 3.112.977 3.041.988

45.1

Ortaklar, istirakler ve bagh ortakhklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak

tutarlar ve bunlarin borg¢lari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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45.2 Sirket ile dolayh sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakhklarin

45.3

45.4

45.5

46.

dokiimii, istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakhiklarin isimleri ve istirak
ve oran ve tutarlari, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer
alan donem kari veya zarari, net donem kari veya zarari ile bu finansal tablolarin ait oldugu
donem, kurulumuz standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadigi, bagimsiz denetime tabi
tutulup tutulmadigr ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sarth olmak iizere
hangi tiirde diizenlendigi:

Bagh Menkul Kiymetler:

Istirak Defter Finansal tablo Toplam
31 Arahk 2025 orani degeri donemi Toplam varhk yiikiimliiliik Net satis Net kar
Emeklilik Gozetim
Merkezi A.S (¥) 0,07 4.302.738 31 Aralik 2025 258.753.370 127.909.561 644.625.955
Milli Reasiirans 62.375.596.07
T.A.S. (¥%) 5,88 556.836.000 30 Eyliil 2025 146.844.892.760  110.209.568.644 1 11.185.740.037
Toplam 561.138.738 147.103.646.130
Istirak Defter Finansal tablo Toplam
31 Arahk 2024 orani degeri donemi Toplam varhk yiikiimliiliik Net satig Net kar
Emeklilik Gozetim
Merkezi A.S (¥) 0,06 3.398.277 30 Eylil 2024 218.718.978 73.430.268 323.186.679 49.807.581
Milli Reasiirans
T.A.S. (¥%) 5,88 411.247.200 31 Aralik 2024 33.749.307.558 33.749.307.558 9.180.045.688 5.933.631.405
Toplam 414.645.477 33.968.026.536
*) Bagli menkul kiymetler igerisinde yer alan Emeklilik Gozetim Merkezi A.$. hisselerinin gergcege uygun degeri giivenilir bigimde
olgiilemediginden maliyet degeri ile gosterilmistir.
(**) Sirket, bagli menkul kiymet olarak siniflandirmis oldugu Milli Reasiirans T.A.S. deki yatirimini gergege uygun degeri ile muhasebelestirmistir.
Raporlama tarihi itibartyla heniiz 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarin yaymlanmamasi sebebiyle 30 Eyliil 2025 tarihli finansal bilgiler
sunulmustur.

Istirakler ve bagh ortakhklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeniyle
elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro
gibi yiikiimliiliiklerin tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir ).

Bilan¢o Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Bulunmamaktadir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

47.
47.1

47.2

47.3

47.4

Diger
Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun

toplam tutarimin %20’sini veya bilanco aktif toplammmin %5’ini asan kalemlerin adi ve
tutarlari:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

a) Diger cesitli alacaklar:
Saticilardan alacaklar 1.938.049 7.855.283
Toplam 1.938.049 7.855.283

b)  Diger iliskili taraflara borglar

AXA Holding A.S. (ortak gider paylagimi) - 165.690

Toplam - 165.690

c) Gelecek aylara ait diger gelirler ve gider tahakkuklari:

Aracilar komisyon tahakkuku 1.196.508 903.762
Diger - 1
Toplam 1.196.508 903.763

d)  Diger cesitli kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Acenteler gecici hesabi 3.279.753 2.677.511
Toplam 3.279.753 2.677.511

e) Diger cesitli borglar:

Saticilara borglar 27.876.283 25.870.953

Toplam 27.876.283 25.870.953
f) Diger gider ve zararlar:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kanunen kabul edilmeyen giderler (246.123) (663.372)

Kibris sube vergi gideri (4.202.442) (360.759)

Diger (1.422.142) (665.999)

Toplam (5.870.707) (1.690.130)

“Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan
ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan. personelden alacaklar ile personele borclar
tutarlarimin ayr ayri toplamlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarmma iliskin tutarlar: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarim
ve kaynaklar1 gosteren aciklayict not: Bulunmamaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).
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(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

47. Diger (devami)
47.5 Sunumu zorunlu kilinan bilgiler

Donemin karsilik giderleri / (gelirleri):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Personel ikramiye karsiligi 6.895.179 7.232.447
Kidem tazminati karsiligi 466.254 (3.781.578)
Izin ve ihbar karsiliklar 4.019.700 1.755.766
Performans ticret karsiligi 5.970.319 1.303.260
Diger 5.200.147 (885.602)
Toplam 22.551.599 5.624.293

Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul
Karar’ma istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel
alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklamasi asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim licreti 4.233.528 2.240.000
Toplam 4.233.528 2.240.000
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