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Yonetim Kurulu Baskan1 Mesaji

Christophe Knaub

AXA Grubu, zorlayici kosullara ragmen 2022 yilinda
guclii bir performans gosterdi; bu, AXA Grubu is
modelinin zorlu ortama ragmen dayanikliigini
teyit etti. Gegtigimiz yil, mal ve kaza sigortalan
ile koruma ve saglik branslari 6ne ¢ikti. 2022 yili
ayrica onemli pazarlardaki gliciimlzi korumak
ve musterilerimizin degisen ihtiyaglarina cevap
verebilmek amaciyla inovasyonlara da yatirim
yaptigimiz bir yil oldu.

“Insanligin gelismesi adina insanlar icin degerli
olani korumak” marka amacimiz dogrultusunda
hasar tazmin eden bir sirketten cok daha
fazlasi oldugumuzu ve insanlarin sagliklarini,
sevdiklerini ve farkli degerlerini korudugumuzu
aklimizda tutarak fayda odakli ¢alismalarimizi da
gerceklestirdik.

2022 yiinda AXA'nin brit geliri onceki yila
gore ylzde 2 artisla 102 milyon Euro olarak
kaydedilirken, grubumuzun temel kazanglari yillik
yuzde 4 artisla 7,3 milyar Euro olarak gerceklesti.
Gegen yilin 6ne cikan branslarindan olan mal ve
kaza sigortalari kaynakli gelirlerimiz, Ukrayna’daki
savasin ve pandeminin etkilerinin azalmasi
ile birlikte normal ara¢ kullanim frekansinin
eski oranina donmesine ragmen artan yatirm
gelirlerimizi ve dayanikliligimizi yansitir sekilde
yuzde 5 artis gosterirdi. Hayat sigortasi kaynakli
gelirlerimiz ylzde 11 artis kaydedildi. 31 Aralik
2022 itibariyla, 6deme glicii orani ise yilizde 215
gibi kuvvetli bir seviyedeydi.

-

Turkiye’desigorta sektoriiniin lider oyuncularindan
biri olan AXA Sigorta, yiliylizde 124,5 biiyime orani,
yuzde 6,5 pazar payi ve 13,3 milyar TL prim Uretimi
ile tamamladi. Bu prim Uretimi sayesinde AXA
Tirkiye’nin grubun yillik sonuglarina katkisi ise 27
milyon Euro seklinde oldu. AXA Hayat ve Emekililik
sirketinde ise toplam fon biylkligli 2,4 milyar
Tlye ulasirken, Hayat Disi ve Hayat Emeklilik
sirketlerinin konsolide vergi sonrasi kari 1,7 milyar
TL oldu. Sermaye yeterlilik oranlari ise Hayat Disi
sirketinde ylzde 209 kaydedilirken Hayat Emeklilik
sirketinde ylizde 201 oldu.

AXA Sigorta, CEO Yavuz Olken liderliginde biyiime
motivasyonu yuksek guclii bir sirket olarak
2023 hedeflerimize hizli ve saglam adimlarla
ilerliyor. Glcli organizasyonu, genis dagitim
kanali, donanimli bolge yapilanmasi, miusteri
odakli yaklasimi ve vyenilik¢i vizyonuyla AXA
Sigorta hem paydaslarinin hem de toplumun
hayatini kolaylastirarak deger yaratacak urlin
ve hizmetler sunmaya devam edecektir. Diger
yandan marka amacimiz dogrultusunda iklim
degisikligi,  strdurulebilirlik, kadinlarin  ve
genglerin desteklenmesi, saglikli ve aktif yasamin
yayginlastirilmasi alanlarinda ¢alismalar yapmayi
surdurecektir.

Christophe Knaub
Yonetim Kurulu Baskani

CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mesaj1

Yavuz Olken

Siirdiiriilebilir Geligim ve Biiyiime

Faaliyet raporumuzu hazirladigimiz bu gilinlerde
maalesef  Ulke olarak  Kahramanmaras’ta
gerceklesen ve bircok ilimizi yikici sekilde etkileyen
tarihimizin en blytuk deprem felaketlerinden
birine taniklik ediyoruz. Turk halkinin benzersiz
dayanisma ruhu ile bu zorlu slrecin Ustesinden
gelecegimize gonulden inaniyoruz. Hayatini
kaybeden vatandaslarimizi  saygiyla aniyor,
gerek bagis yardimlarimizla gerekse sigortacilik
faaliyetlerimizle bolgenin yeniden kalkinmasi
adina  surdirdlebilirlik  anlayisimizda  var
guclimuzle calisiyoruz.

2022, tum diinyada ekonomik, jeopolitik ve
iklimsel gelismelerin etkisiyle belirsizlik ortaminin
hakim oldugu bir yil oldu. Kiiresel ¢capta 6nemli
bir sorun haline gelen enflasyon, Subat ayinda
Rusya ve Ukrayna arasinda baslayan savas
kaynakli basta enerji ve gida olmak Uzere
genel fiyatlar seviyesindeki artis ve bireylerin
satin alma glicindeki dusls bircok lkede
ekonomiyi yavaslatti. “Kusursuz firtina” diye
adlandirabilecegimiz, zorlayici dinamiklerin s6z
konusu oldugu 2022’de, bu firtinadan en c¢ok
etkilenen sektorlerden biri de sigortacilik sektort
oldu. Butln sigorta endustrisini etkileyebilecek
sistemik riskler iceren bir donemden gectik ve
hala da geciyoruz. Tiim bu zorlu kosullara ragmen
AXA Sigorta ve AXA Hayat ve Emeklilik sirketleri
olarak koklii deneyimimiz, glcli sermayemiz,

saglam finansal yapimiz ve c¢evik ve glgcli
organizasyonumuzla hedefledigimiz  biyime
rakamlarinin Usttine ¢iktigimiz, basarli finansal
sonuglar elde ettigimiz bir yili geride biraktik.
Kusursuz firtina  yili olarak adlandirdigimiz
2022’den en az hasarla ¢ikabilmek igin regetemizi
“Gelecege Hazirnz” mottomuzdan hareketle
diizenledik. “insanligin Gelismesi Adina insanlar
icin Degerli Olani Korumak” yaklasimimizla
Ulkemiz, musterilerimiz, acentelerimiz,
dagitim kanallarimiz ve calisanlarimiz igin tim
faaliyetlerimizde surdurilebilirlik — stratejimizin
isiginda hareket ettik. Dengeli portfoy yapisi ve
gucli acente agl yaklasimimiz sayesinde mdsteri
odakli, yenilik¢i dijital ¢ozlimler sunan, zorluklar
karsisinda yenilmeyen cevik bir Sirket olduk.
Boylelikle, 2022 yilinda da gelecek yillaricin saglam
teknik ve finansal degerleri yaratabildik. Yili ylizde
1245 blyime orani, 13,3 milyar TL prim Uretimi
ve ylizde 6,5 pazar pay!i ile tamamladik. Hayat ve
emeklilik alaninda toplam fon buyukligimuz
2,4 milyar Tlye ulasirken, Hayat Disi ve Hayat
Emeklilik sirketlerimizin konsolide vergi sonrasi
kari 1,7 milyar TL, sermaye yeterlilik oranlarimiz
hayat disi icin %209,4, Hayat Emeklilik sirketimiz
icin %201,1 olarak kaydedildi.

Misteri odakli yaklasimimizi  strdlrdigimiz
2022 yilinda misteri memnuniyeti agisindan net
tavsiye skorumuz (NPS) sektér ortalamasinin
¢ok Ustlinde bir basari gosterdi. Ayni zamanda,
acente memnuniyet anketlerimizde yaptigimiz
degerlendirmelerde, AXA Sigorta markasina olan
guvenin islerine olumlu etkisinden memnuniyet
ylizde 95, Sirket ile c¢alisma kosullarindan
memnuniyet ylzde 93 ve AXA Sigorta’nin
verdigi hizmetlerle rakiplerinden olumlu yonde
farklilasmasi vesilesiyle duyulan memnuniyet
ylizde 88 olarak gerceklesmistir.

“Odeyenden ¢6zim ortagina gecis” olarak
adlandirdigimiz misterilerimizi  odaga alan
is slrecimizde, mdsterilerimizin esnek ve
kisisellestirilmis trtnlere yonelik taleplerini blyuk
veri, yapay zeka, makine Ogrenmesi gibi son
teknolojilerden yararlanarak karsilamaya calistik.
Farkli gelir gruplan ve farkli ihtiyaglara yonelik
Uritin ve hizmetler sunarak sigorta penetrasyonunu
ve ulkemizdeki sigortalilik farkindaligini artirmayi
hedefledik. Saglik bransinin hem sirketimiz hem de
sektoricin one ¢iktigl bu yilda da tamamlayici
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Yavuz Olken

saglik Urtnlerimizle farkli segmentlere hitap
ederek 2022 yili sonunda saglik sigortali sayisinda
yuzde 24 artisla 511 bin sigortaliya ulastik. Saglik
alaninda sundugumuz yenilikgi dijital ¢6zimimiiz
AXA Doktor Danisma Hatti toplamda 18.000 adet
hizmet saglarken bu hizmetlerin anlik geri bildirim
memnuniyet sonuclari 5 Uzerinden 4 olarak
gerceklesti.

Sirketimiz agisindan 2022 yilinda 6ne ¢ikan diger
branslar ise kasko, konut, isyeri paket ve nakliyat
sigortalari oldu.

Musterilerimizin ~ tim  teminat ihtiyaclarini
kapsamaya calisarak degisen musteri ihtiyaclarini
cesaretle karsiladik. Hem bireysel hem de kurumsal
musterilerimizin risk ihtiyaclarini bitinsel bir
yaklasimla ele alarak onlara risk danismanlig
sundugumuz yeni nesil bir sigortacilik anlayisini
bu yil da sirdurduk. Bu yaklasimda satis ve
dagitim kanalimiz yine ¢ok onemli bir yere
sahip oldu. Musterilerimizle en 6nemli temas
noktamiz olan ve yaptigimiz ise insan dokunusunu
saglayan acentelerimiz ulasilabilirlikleri ve ¢ozim
odakliliklariyla AXA Sigorta hizmet kalitesini
musterilerimize en iyi sekilde yansittilar.

ilk kez 2018 yilinda ortaya koydugumuz
Sigorta 4.0 anlayisiyla son dijital teknolojileri is
surecglerimize adapte ettigimiz ve ¢alisanlarimiz,
acentelerimiz ve musterilerimiz i¢in dijitallesme
adimlarimizla fark yarattigimiz bir yili da geride
biraktik. Acentelerimizin hayatini kolaylastiran
AXATek ve miusterilerimiz icin hem sigortacilik
hem de saglikli yasam c¢oziimleri sunan AXAFit
mobil uygulamalarimizi hem gugcli teknolojik
altyapimiz hem de siren yatirimlarimizla 2022’de
de desteklemeye ve gelistirmeye devam ettik. Yilin
sonuna geldigimizde AXAFit mobil uygulamamiz
toplamda 650 bin kez indirilmis oldu.

Surdurilebilir bir gelecek insa etmek adina AXA
marka gucunin verdigi sorumluluk bilinci ve
grubumuzdan aldigimiz inisiyatiflerle, 2022 yilinda
da bu konuda taahhutlerimizi yerine getirmeye,
onemli adimlar atmaya devam ettik. Grubumuzun
gerceklestirdigi “Gelecek Riskleri Raporu ve iklim
ve Biyocesitlilik Raporu”nda da iklim degisikligi,
biyogesitlilik kaybi ve bunlara bagli risklerin
mikro ve makro dlzeyde insanlari etkileyen en
dnemli riskler olmaya devam ettigini gordiik. iklim

-

degisikligi ve surdirtlebilirlik onlemlerini saglikli
ve aktif yasam hedefleriyle birlestirdigimiz Diinya
icin Hareket Et yaklasimimizi devam ettirirken,
kiireselve ulusal 0lcekte karbon ayakizimiziazaltan
adimlar attik. AXA Grubu’nun kiiresel stratejisine
uygun sekilde, AXA Turkiye olarak karbon ve sera
gazi salinimiyla gezegenimize yiiksek oranda zarar
veren endustrilere yatirm yapmayarak karbon
salinimi diistik, daha dayanikli bir ekonomik yapiya
katkilarimizi hizlandirdik.

Fiziksel hareketlilik ve aktif yasamin bireysel
ve toplumsal saglik icin 6nemini ortaya koyan
bilimsel arastirmalara destek verdik. Marmara
Universitesi Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi (HIPAM) ile
birlikte gerceklestirdigimiz “Pandemi Doneminde
Evden Calisanlarda Kalp-Damar Sagligi Riskleri
Arastirmasi”’nin sonuclarini kamuoyuyla
paylasarak fiziksel hareketsizlik ve kalp-damar
sagligi arasindaki iliskiye dikkat ¢ektik.

Turkiye Voleybol Federasyonu’yla olan degerler
ortakligimiz kapsaminda gecen yil ilk bolimunu
izleyiciyle bulusturdugumuz Filenin Sultanlar:
Sebat belgeselinin ikinci bolimi En Uzun Yaz’in
yapimina da katkida bulunduk.

AXA gondllilerinin olusturdugu AXA Tum Kalplerde
ekibi sayesinde kurum ici oldugu kadar kurum disi
sosyal sorumluluk calismalarinda da yer aldik.
Bu yilki AXA Week for Good kapsaminda Bolluca
Koruncuk Vakfi, Deniz Temiz Dernegi ve Kurtaran Ev
Dernegi’nin galismalarini destekledik; Kara Oklar
Giftligi'ni ziyaret ederek dogal tarim faaliyetlerine
katildik, Milas Oren Koyl Ortaokulu’nda Robotik
Kodlamave Tasarimve Beceriatolyeleridiizenledik.
Profesyonel acentelerimizin sirdurulebilirligini
saglamak ve bu yolla sektore de katkida bulunmak
amaciyla 2019 yilinda baslattigimiz Gelecek
Fakultesi bu yilki mezunlarini da verdi.

Yil boyu tim bu calismalarin gerceklesmesini
mumkin kilan tim calisma arkadaslarimiza,
acentelerimize, dagitim kanalimiza ve
degerler ortakligi icinde oldugumuz kurumlara
tesekkirlerimi iletmek isterim.

AXA Grubu’nun llkemize ve sirket yonetimimize
duydugu guiven, Nisan 2021 tarihinden itibaren
bagli oldugumuz AXA Avrupa Bolgesi ve AMIH’in
(AXA Madrid International Hub) daimi destekleri

CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mesaj1

Yavuz Olken

ve paylastigl kiuresel deneyim, Tek AXA degerimizi
ortaya koymamizi ve yolumuza giiclenerek devam
etmemizi sagliyor.

2023 yilinda da musteri ve acente odakliligimizla
surdurilebilir gelisim ve blyumeyi hedeflemeye
devam edecegiz. Zorlu kosullari ve belirsizlikleri
gucli  teskilatimiz, sermaye yapimiz ve
dayanikliigimiz sayesinde cesaretle karsiladigimiz
bir yil daha bizleri bekliyor.

AXA Sigorta ve AXA Hayat ve Emeklilik sirketleri
olarak sahip oldugumuz degerler, deneyim ve
uzmanligimizi teknolojinin glicliyle birlestirerek
musterilerimiz,  acentelerimiz  ve  dagitim
kanallarimizigin calismaya devam edecegiz.
Sardurilebilir gelisim ve buyume igin haziriz!

Yavuz Olken
CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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¥6netim Kurulu
Uyeleri

Christophe Knaub

Yonetim Kurulu Baskani

1977, Wissembourg dogumlu Knaub, Ecole
des Mines de Paris mezunudur. 2000 yilinda
calisma hayatina baslayan ve AXA Grubu’na
2006 yilinda katilan Knaub, 2015’te AXA Sigorta
binyesinde Nakit Yonetimi ve Finansal Yatirimlar,
Muhasebe, PBR ve Stratejik Planlama, Satin Alma
departmanlari ve bu departmanlara bagl tim
birimlerin yoneticisi olarak gorev almistir.

Yavuz Olken
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO

1966 izmir dogumlu olan Olken, 1981 Saint Joseph
Fransiz Koleji, 1984 izmir Atatiirk Lisesi, 1989
istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
Bolumi mezunudur.

Calisma hayatina 1989 yilinda baslayan ve AXA
Sigorta’da 2002 yilindan itibaren gorev yapmakta
olan Olken; doénem icerisinde AXA Sigorta’nin
Kurumsal ve Ticari Teknik, Bireysel Teknik,
Fiyatlandirma ve Rezerv, Reaslirans, Kurumsal ve
Ticari Riskler satis destek, Proje Yonetimi, Bilgi

2019 yilinda AXA Grup Uluslararasi ve Yeni Pazarlar
Bolgesi CFO’su olarak atanan Knaub, 2021 yilinda
ise AMIH (AXA Madrid International Hub) Genel
Muduru ve Stratejik Gelistirme Yoneticisi olarak
atanmistir.

Knaub, halen AXA Grup Performans Yonetimi
Baskanligl gorevini siirdirmektedir.

Teknolojileri (Entegrasyon ve yurt-igi is gelistirme,
Hayat ve Emeklilik Yazilim, Dijital Coziimler,
Sistem Performans ve Hayat Digi Yazilim, Sistem
ve Network Yonetimi, Veri Ambari ve Musteri Deger
Yonetimi) departmanlarive budepartmanlara bagli
tum birimlerin yoneticiligini gerceklestirmistir.

Olken 2018 yilindan itibaren AXA Sigorta CEQ’su
olarak gorev yapmaktadir.

Guillaume Herve Marie Xavier Lejeune

Yonetim Kurulu Uyesi

Lejeune, Hautes Etudes Commerciales (HEC Paris)
ve Centre d’Etudes Actuarielles (Aktlierya Bolimu)
mezunudur. 1990°’da Eurosept’te danisman olarak
calisma hayatina baslayan Lejeune, sonrasinda
gorevine 1995’te AT Kearney’de mdudur olarak
devam etmistir.

AXAGrubu’na1996yilindakatilanLejeune,ilkolarak
AXA GMS Plan Blitce ve Raporlama Departmaninda,
Amerika, ingiltere ve Asya Bolgelerinin finansal
kontroliinden sorumlu olarak calismistir. Daha
sonrasinda, 1999°da AXA Conseil’de Satistan
sorumlu Bolim Baskani, 2001’de AXA Fransa Genel

Muddr Yardimcisi, 2003’te AXA Fransa, Gliney Bati
Bolgesi Satis Bolim Baskani, 2006’da AXA Fransa
Finansal Kontrol ve Strateji Yoneticisi, 2008’de
AXA Meksika Mali isler Baskani ve 2011 yilindan
itibaren, AXA Fransa’da Operasyondan sorumlu
Baskan olarak calismistir.

2015-2018tarihleriarasinda AXA Sigorta’da CEO’luk
gorevini Ustlenmis olan Lejeune, mevcut durumda
GIE AXA Devreden Reaslirans Grup Baskani gorevini
surdirmektedir.




Xavier Veyry

Yonetim Kurulu Uyesi

Veyry, AXA XL APAC ve Avrupa is Birimi’nin
CEOQ’sudur. 1996 yilinda AXA Gruba katilmasindan
itibaren, Orta Dogu’da AXA’nin saglik hizmetleri
uygulamasini kurmus ve AXA'nin dogrudan sigorta
istiraklerini bir araya getiren AXA Global Direct’in
operasyonel donusimini yoneterek dinya
capinda yaklasik bes milyon miusteriye hizmet
vermistir.

Veyry sonrasinda AXA Tianping’in tam mulkiyetine
yonelik slreci yonetmis ve sirketi, Cin’deki en
buyuk yabanci sermayeli elementer sigorta sirketi
haline getirmistir. Ayrica sirketin ¢esitlendirilmis
bir sigorta sirketine ve saglik sigortasinda da lider
olmasini saglamistir.

Maria Jesus De Arteaga Larru

Yonetim Kurulu Uyesi

2005, Madrid. Larru, Universidad Complutense de
Madrid Aktuierya Bolumii mezunudur. 2000 yilinda
calisma hayatina baslayan ve AXA Grubu’na 2016
yilinda katilan Larru, Ekim 2019 itibariyle AXA
Grup Uluslararasi ve Yeni Pazarlar Bolgesi Bireysel

Nuria Fernandez Paris

Yonetim Kurulu Uyesi

Fernandez Paris, uluslararasi sirketler ve cok
markali kuruluslarda, 25 yili askin stirelik bir sigorta
deneyimine sahiptir. Temmuz 2016’dan beri AXA
ispanya’nin yénetim kurulunda yer almaktadir.
Kendisi ayrica, Nisan 2022 doéneminden beri,

Onur Kockar

Yonetim Kurulu Uyesi

Kogkar, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1994
yil mezunudur.

1996 vyilinda c¢alisma hayatina baslayan ve
sirketimizde 2011-2015 yillani arasinda Hukuk
Departmani  ve Bedeni Zarar Operasyon
Merkezinden sorumlu Mudur olarak gorev yapan
Kogkar, 2015 yilinda Hukuk ve Bedeni Zararlar
Operasyon Merkezi’nden sorumlu Hukuk Direktort

is Kollar ve Fiyatlama Baskani olarak atanmus,
gorevine halen AMIH (AXA Madrid International
Hub) Bireysel is Kollari ve Fiyatlama Baskani olarak
devam etmektedir.

Turkiye’nin de aralarinda bulundugu, AXA Madrid
Uluslararasi Merkez birimine bagl bdlgelerin
stratejik gelisim kanallarindan sorumlu olarak
gorevine devam etmektedir ve AXA Sigorta A.S$.’nin
yonetim kurulu Gyesidir.

olarak atanmis, 2018 yilinda ise Hukuk, Uyum
Direktoru ve Genel Sekreter gorevini ustlenmistir.

Kogkar, 2019 yilinda mevcut gorevlerine ek olarak
icra Kurulu tiyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi rollerini
de ustlenerek gorevine Hukuk, Ricu, Uyum ve
Kurumsal Sorumluluk Baskani olarak devam
etmektedir.

Airketin Ticari Unvam

A | AXA SIGORTA

AXA SIGORTA A.S. GENEL MUDURLUK

MECLIS-I MEBUSAN CAD. NO:

VERGI DAIRESI
VERGiI NUMARASI
TiCARET SiCiL :
TiCARET SiCiL NUMARASI :
TELEFON
FAKS
E-POSTA
WEB

15 SALIPAZARI 34453 iISTANBUL/TURKIYE

: BUYUK MUKELLEFLER
: 649 003 9946
: ISTANBUL TiCARET SiCiL MUDURLUGU

98645

: 02123342424

$ 02122521515

: iletisim@AXAsigorta.com.tr
: www.AXAsigorta.com.tr

AXA HAYAT
A | EMEKLILIK

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.$ GENEL MUDURLUK

MECLIS-I MEBUSAN CAD. NO:

VERGI DAIRESI
VERGiI NUMARASI
TiCARET SiCiL :
TiCARET SiCiL NUMARASI :
TELEFON
FAKS
E-POSTA
WEB

15 SALIPAZARI 34453 iISTANBUL/TURKIYE

: BUYUK MUKELLEFLER
: 092 0000019
: ISTANBUL TiCARET SiCiL MUDURLUGU

328116

: 02123342424

: 02122521515

: iletisim@AXAsigorta.com.tr

: www.AXAhayatemeklilik.com.tr



ﬁﬁlge Miidiirliiklerimiz

AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU

Sirinyali Mah. Eski Lara Cad. No:135 D:3-4
Muratpasa/ANTALYA

Tel: (0242) 247 49 00

BAKIRKOY BOLGE MUDURLUGU

Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobangesme E-5
Yanyol Cad.

Selenium Retro 9, No:16 /1 A Blok 8.kat No:70
34158 Bakirkéy/ISTANBUL

Tel: (0212) 442 1550

DENiZLi TEMSILCILiGi

Kayalar Mah. 6030 Sok. 3/13 Sinpas Konutlari F1

Blok 3/13
Merkezefendi/DENIZLI
Tel: (0258) 2134090

EGE BOLGE MUDURLUGU

Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Cad. No:55
Heris Tower, Kat:22 Ofis:2201-2202
Konak, Alsancak/iZMiR

Tel: (0232) 464 87 97

ERZURUM TEMSILCILIGI

Lalapasa Mah. islam Hoca Sk.

Omer Erturan is Merkezi, No:4 Kat:2 Ofis No:4
Yakutiye/ERZURUM

Tel: (0442) 2341565

GUNEY ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
Kurtulus Mah. Ziya Pasa Bulvari
Gezersen Plaza, No:36 Kat:5 Ofis No:13
Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 457 1965

iSTANBUL BOLGE MUDURLUGU
Esentepe Mah. Biiylkdere Cad.

Ferko Tower, No:175 Kat:1 Ofis No:13-18
34394 Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 3343400

KADIKOY BOLGE MUDURLUGU
Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Palladium Tower, No:2 Kat 17/60
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (0216) 468 20 20

KARADENiZ BOLGE MUDURLUGU
Kale Mah. Suikrii Efendi Sk. No:2/13
ilkadim/SAMSUN

Tel: (0362) 432 60 50

KIBRIS SUBE MUDURLUGU
Yildirnm Beyazid Sok. No:4
Koskliiciftlik /LEFKOSA, K.KT.C.
Tel: (0392) 228 73 85

MARMARA BOLGE MUDURLUGU
Odunluk Mah. Akpinar Cad. No:21
R Plaza, Kat:9-10 Ofis No:16
Niltfer/BURSA

Tel: (0224) 222 02 22

ORTA ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
Eskisehir Yolu 7.km. Mustafa Kemal Mah.
Dumlupinar Bulvari Kentpark Alisveris Merkezi,
No:164 Kat:6 Ofis No:15 Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 218 68 68

TRABZON TEMSILCILiGi

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.

Dedehan is Merkezi, No:89/14 Ortahisar/TRABZON
Tel: (0462) 3727054

ﬁarihge

1916 Nordstern temsilcilik birosu istanbul’da
kuruldu.

1918 ittihadi Milli Osmanli Sigorta Sirketi kuruldu.

1956 ittihadi Milli Osmanli, ittihadi Milli Tiirk
Anonim Sirketi (IMTAS) oldu.

1968 Hayat ve Hayat Disi Sigorta hizmetleri
vermek lizere, Oyak Sigorta kuruldu.

1983 Konut kredilerinde uzman olan Emlak
Bankasi %26 hisse ile Oyak Sigorta sermayesine
katildi.

1996 Oyak Sigorta’nin Hayat portfoyii AXA OYAK
Hayat Sigorta’ya devredildi.

1998 AXA ve OYAK’in Turkiye’deki sigorta
faaliyetlerinin organizasyonel verimliligi saglamak
icin tek bir cati altinda toplanmasina karar verildi.
2 sirket tek bir genel merkezde hizmet vermeye
basladi.

1999 AXA OYAK Holding kuruldu. Oyak Sigorta,
Nordstern imtas Sigorta, AXA OYAK Hayat Sigorta
ve Nordstern imtas Hayat Sigorta’daki AXA ve
OYAK’a ait hisseler AXA OYAK Holding’e devredildi.

1999 Oyak Sigorta ile Nordstern imtas Sigorta ve
AXA OYAK Hayat Sigorta ile Nordstern imtas Hayat
Sigorta’nin kendi aralarinda birlesmeleri ile ilgili
olarak strdurulen hukuki islemler tamamlandi.

1989 Turkiye’de faaliyette bulunan UAP (Union
des Assurances de Paris)’nin Hayat Sirketi ‘imtas
Hayat’ kuruldu.

1994 AXA, %11 hisse ile Oyak Sigorta’nin
sermayesine katildl.

1995 AXA OYAK Hayat Sigorta kuruldu.

1995 Oyak Sigorta, musteri ve acente odakli
organizasyona gecen ilk Turk Sigorta Sirketi oldu.

1996 Nordstern ve imtas birlesip, Nordstern imtas
adini ald1.

2000 AXA OYAK Sigorta, 63 trilyon TL prim Gretimi
ile hayat disi sigorta pazarinda liderlige oturdu.

2001 AXA OYAK Sigorta, inan Sigorta’yi satin ald.
2002 Hayat ve hayat disi sirketleri bitunlesti.

2008 AXA’nin OYAK'in hisselerini almasi ile Sirket
AXA Sigorta unvani ile faaliyetlerine devam etti.

2010 AXA HAYAT SIGORTA bireysel emeklilik
piyasasina adim atti, o glinden beri faaliyetlerine
AXA HAYAT VE EMEKLILIK olarak devam ediyor.



ﬁrganizasyon Semasi

FiRUZAN iSCAN

Baskan
Satis ve Pazarlama

— Bankalar ve Biiyiik
Isletmeler
Kanal Yonetimi
Direktorliigii
FEYZA HASIRCILAR

Bolge Bilyiik
Isletmeler

Kanal Yonetimi
KORKUT OZAKAN

Banka ve Finansal
Kurumlar

Kanal Yonetimi
ADEM KIRCA

— Satis Stratejileri ve
AXA Coziim Merkezi
Direktorliigii
CAN ULUSOY

— Miisteri Coziim
Merkezi .
LALE ALATEKIN

| Satis Kanallan
Coziim Merkezi
BORA TURHAN

| Acente ve Ozliik
Islemleri

L_ Satig Str. Gelistirme
Performans Yon.

— Pazarlama ve Dijital
Coziimler
Direktorliigii
CEMAL CIRPILAR

Dijital Pazarlama
MUSTAFA ONUR GUL

Pazarlama

Dijital Satig
Stratejileri ve
Coziimleri

— Satis Kanallar
Gelisim
Koordinatorliigii
SEVIL DURAL

— Broker Captive
Kanal Yonetim
Koordinatorliigii
F. BERNA YAGCI

— Acenteler Satig
Kanali
FATIH BAYRAKTAR

— inovatif is Birlikleri
Yonetimi ve Ig
Gelistirme
CEMRE IPEK

— Otomobil Bayileri

Satis Kanali
GULFEM USAKLI

— Bolgeler
— Giiney Anadolu
ERDAL AYYILDIZ
— Orta Anadolu
EBRU AKIDIL
— Marmara
ONDER AKKAYA
— Kadikdy
HALIL BAY

— istanbul
EBRU KOLEGE
— Akdeniz
MURAT CAN
— Karadeniz _
BARI$ MACIT
- — Ege
TOLGA TIKNAZ
16 — Bakirkéy
ZAFERATILA

OLGUN KUNTAY
Baskan
Hayat ve Emeklilik

— Hayat Emeklilik
Teknik ve Tazminat
Yonetimi
BERK BASKIN

— Aktiieryal
Modelleme ve Proje
Gelistirme

— Bilgi Giivenligi,
Operasyonel
Esneklik ve Fiziki
Giivenlik
C.MURAT UYTUN

L Bilgi Giivenligi

— Hayat Emeklilik
Operasyon ve
Transformasyon
Direktorliigi
SELGUK ADIGUZEL

|— Hayat
Emeklilik
Operasyonel
Yonetim
M. KAAN
TAVUKGUOGLU

|— Hayat
Emeklilik
Sistem
Gelistirme
AHMET AKCA

L Hayat
Emeklilik
Operasyon
Merkezi
MUGE
MAKAROGLU

BARIS ALTIN
Baskan
Kurumsal Teknik

— Kurumsal ve Ticari
Teknik Direktorliigii
ATILLA ZORKIRISCI

Kurumsal ve Ticari
Teknik
ANIL GUMUS

Kurumsal Yangin ve
Miih.

Uluslararasi
Hizmetler ve
Reasiirans
ISIK UZEL

— Uluslararasi is
Gelistirme
Direktorliigii
FATMA SEDA BORA
ARKAN

L Kibns

Temsilciligi

— MIS ve Analitik
EMRE OZGUR

TUBA KARATAS ARICAN
Baskan

Mali isler

— Muhasebe ve
Tahsilat
GAMZE KAYGISIZ

— PBR ve Strateji
OZGE GOKSEL

— Fon Yonetimi
CENGIZ KILIC

— Rezerv
BURAK
GETINDAMAR

— IFRS 17 Proje
Yonetimi
HUSEYIN GUZEL

— idari isler
ILKAY KARACAN

— Satin Alma _
AHMET SAHIN
GURER

YONETiIM KURULU

YAVUZ OLKEN
Genel Miidiir

EGE ORER
Baskan
Bilgi Teknolojileri ve Inovasyon

— Temel Sigortaciik
Yazilim Geligtirme
Direktorliigii
CENGIZ YOLCU

Hayat Dis1 Yaziim
HUSEYiN DiKMEN

Hayat Emeklilik ve
Saglik Yazilim

Sigorta Yazilim
Miman
SEDAT GUNLER

| Dijital 4.0
Direktorliigii
is Zekasi ve
E-Business
ORCUN YILDIZ

Veri Ambari ve Veri
Yonetim Ofisi
BULENT KALFA

— Altyapi ve Sistem

Yonetim

Direktorliigii

YASAR GEREN
Sistem Yonetim ve
Operasyon
CENK UCUNCU
Ag ve Bilgi
Sistemleri
Giivenligi

— Operasyonel
Mitkemmellik ve
Siire¢ 4.0
Direktorliigii
BULENT DAG

Proje Yonetimi
BANU CIiGEK
DINGER

Talep Yonetimi ve
Test

Siire¢ Yonetimi

— Veri Bilimi
LEVENT SERINOL

OZLEM ZAMAN
I¢ Denetim
Direktorliigii

i¢ Denetim
Fahri Sekreter

SANEM BUGUKOGLU

Baskan
Bireysel Teknik ve Saglik

— Bireysel Teknik Elementer Riskler

Direktorliigii ve Aktiierya
FATIH GOZE EMRE TANER
Bireysel Teknik ve i¢ Kontrol,
uw . Operasyonel ve
DERYA ZENGIN Finansal Riskler
P HAKAN
L Uriin sistem DEVECIOGLU

Entegrasyonu

Bireysel Teknik
Uriin Gelistirme

— Saglik Bireysel
Uriin Fabrikasi ve
Hasar Direktorliigii
KAGAN ASKER

Saglik Hasar
BERRIN ERALP
SENEL

Saglik Anlagsmali
Kurumlar
FEVZI ZEYREK

Medikal Uw

Saglik Uriin
Fabrikasi
ALEV BASKAYA

— Grup Saglik
KORHAN KOMUKSU

— Saglik ve Bireysel
Teknik
Transformasyon
DERYA TAMDOGAN
ATASEVEN

— Fiyatlandirma
Direktorliigii
AYLIN AKINLI KAYA

L Fiyatlandirma
TAHA
GUNDOGDU

ONUR KOCKAR
Bagkan

Hukuk, Riicu, Uyum ve
Kurumsal Sorumluluk

— Uyum ve Kisisel
Veri Koruma
ZEYNEP BARIS

— Hukuk X
BARTU KARASALIH

— Kurumsal
Sorumluluk
Siirdiirebilirlik ve
Iletisim
ERDAL SERBEST

— Riicu .
HANDE ESATOGLU

ERAY KANGAL
Direktor
Hasar

— Oto Hasar
Operasyon Merkezi
MELTEM GULER

— Oto Digi Hasar
Operasyon Merkezi
ZEYNEP TECIMER

— Bedeni Zararlar
Operasyon Merkezi
SECIL KESER

— Hasar Partner
Yonetimi
RAMAZAN ANIL
DEMIR

— Hasar Aragtirma
TASKIN DEMIR

ZEYNEP ERGENC
. Direktdr
Insan Kaynaklar

— Toplam Kazang ve
IK Analitigi
YASEMIN YILDIZ
Toplam Kazang
iK
Operasyonlari
ve Bordro
iK Analitigi
— Egitim ve Gelisim
NURCAN KOC
— Yetenek

Kazandirma ve ise
Alim

— iK is Ortag
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AXA Sigorta Ust Yonetim

Yavuz Olken
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO

1966 izmir dogumlu olan Olken, 1981 Saint Joseph
Fransiz Koleji, 1984 izmir Atatlrk Lisesi, 1989
istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
Bolumu mezunudur.

Galisma hayatina 1989 yilinda baslayan ve AXA
Sigorta’da 2002 yilindan itibaren gorev yapmakta
olan Olken; dénem icerisinde AXA Sigorta’nin
Kurumsal ve Ticari Teknik, Bireysel Teknik,
Fiyatlandirma ve Rezerv, Reaslirans, Kurumsal ve

Ticari Riskler satis destek, Proje Yonetimi, Bilgi
Teknolojileri (Entegrasyon ve yurt-igi is gelistirme,
Hayat ve Emeklilik Yazilim, Dijital Coziimler,
Sistem Performans ve Hayat Disi Yazilim, Sistem
ve Network Yonetimi, Veri Ambari ve Musteri Deger
Yonetimi) departmanlarive bu departmanlara bagli
tim birimlerin yoneticiligini gerceklestirmistir.
Olken 2018 yilindan itibaren AXA Sigorta CEQ’su
olarak gorev yapmaktadir.

Baris Altin
Baskan ve icra Kurulu Uyesi
Kurumsal Teknik Baskanligi

Altin, Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi
isletme balimi 2000 yili mezunu olup, Yeditepe
Universitesi’nde isletme ve Ekonomi (izerine
yuksek lisansini yapmistir.

1997 yilinda OYAK Bank blnyesinde c¢alisma
hayatina baslayan ve sirketimizde 2000 yilindan

beri gorev yapmakta olan Altin, uzun donem
Uluslarasi Finansal ve Aktleryal Raporlama ile
Stratejik Planlama alanlarinda calismis ve su
anda Kurumsal ve Ticari Teknik Direktorlugu,
Uluslararasi is Gelistirme Direktorliigi ve MIS &
Analitik departmanlar ve bu departmanlara ait
tim birimlerin yoneticisidir

Ege Orer

Baskan ve icra Kurulu Uyesi
Bilgi Teknolojileri ve inovasyon
Baskanlig

Orer, istanbul Teknik Universitesi Elektronik
Haberlesme bolimid 1994 yili mezunu olup,
Bogazici Universitesi’nde Elektronik tizerine ylksek
lisansini yapmistir.

1999 yilinda galisma hayatina baslayan ve AXA
grubu’na 2002 yilinda katilan Orer, AXA Sigorta

binyesinde Operasyonel Miukemmellik ve Sureg
4.0 Direktorligu, Temel Sigortacilik Yazilim
Gelistirme Direktorliigu, Dijital 4.0 Direktorlugu,
Sistem Yonetimi ve Operasyon, Ag ve Bilgi
Sistemleri Guivenligi, Veri Bilimi ve Kurumsal Mimari
Departmanlarina bagli tim birimlerin yoneticisidir.

Eray Kangal
Direktdr ve icra Kurulu Uyesi
Hasar Direktorlugu

Kangal, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolumui 1996 yili mezunu olup, MBA’ni Rotterdam
School of Management’da tamamlamistir.

Ergo Sigorta Hasar Direktorligl gorevinin ardindan

2018 yilinda aramiza katilan Kangal, calismalarina
Hasar Direktori ve icra Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.

Firuzan Iscan

Baskan ve Icra Kurulu Uyesi
Satis ve Pazarlama Bagkanligi

iscan,  Galatasaray  Universitesi Endstri
Mihendisligi 1997 yili mezunudur. Yiiksek Lisansini
1999 yilinda Galatasaray Universitesi Endistri
Mihendisligi Bolumiinde tamamlamistir. Calisma
hayatina 1997 yilinda Galatasaray Universitesi’nde
arastirma gorevlisi olarak baslamis olup, 2001 -
2018 yillart arasinda Allianz Turkiye ve Almanya’da

cesitli gorevler Ustlenmistir. Son olarak Allianz
Worldwide Partners Tirkiye’nin CEQ’su olan iscan
Mayis 2018’den itibaren AXA Sigorta’da Satis,
Pazarlama, Miisteri Deneyimi Departmanlari ve bu
departmanlara bagli tim birimlerin yoneticisidir.



ibrahim Olgun Kiintay
Baskan ve icra Kurulu Uyesi
Hayat ve Emeklilik Baskanlig|

Kiintay, Hacettepe Universitesi Istatistik Bolimu
1983 yili mezunudur. Ayni (iniversitede istatistik
Doktorasini tamamlamistir. 1983 yilinda calisma
hayatina baslayan ve sirketimizde 1999 yilindan
beri gorev yapmakta olan Kiintay, Hayat Emeklilik
Operasyon Merkezi (HOMER), Bilgi Guvenligi,

Operasyonel Esneklik ve Fiziki Guvenlik, Hayat
Emeklilik Teknik ve Tazminat Yonetimi, Hayat
Emeklilik Operasyonel Yonetim, Hayat Emeklilik
Sistem Gelistirme, Aktlieryal Modelleme ve Proje
Gelistirme Departmanlarinin ve bu departmanlara
bagli tim birimlerin yoneticisidir.

Onur Kockar

Baskan ve icra Kurulu Uyesi
Hukuk, Rucu, Uyum ve Kurumsal
Sorumluluk Baskanlig

Kogkar, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1994
yili mezunudur. 1996 yilinda ¢alisma hayatina
baslayan ve sirketimizde 2011 yilindan 2015
yilina kadar Hukuk Departmani ve Bedeni Zarar
Operasyon Merkezinden sorumlu Muaduar, 2015
yilinda Hukuk ve Bedeni Zararlar Operasyon
Merkezi’nden sorumlu Hukuk Direktort olarak

atandi. 2018 yilinda Hukuk ve Uyum Direktori
ve Genel Sekreter gorevini Ustlendi. 2019 yilinda
mevcut gorevlerine ek olarak icra Kurulu Gyesi
ve Yonetim Kurulu Uyesi rollerini de Ustlenerek
Hukuk, Uyum ve Kurumsal Sorumluluk Baskani
olarak gorevine devam etmektedir.

Sanem Bucukoglu

Baskan ve icra Kurulu Uyesi
Bireysel Teknik ve Saglik Baskanlig

Cingay, Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik
BoOlUm(i 1998 yilimezunudur.1999yilinda Lancaster
Universitesi Ekonomi Yiiksek Lisansini, daha sonra,
2009 yilinda Caas Business School’da Aktlierya
Bilimi Yiksek Lisansini tamamlamistir. Calisma
hayatina 2000 - 2010 yillari arasinda Allianz Tiirkiye
ve Almanya’da cesitli gorevler ustlenmistir. Ergo
Tlrkiye 2010 - 2017 yillan arasinda Ozel Hatlar
Teknik Departman Direktér olarak, 2017-2018
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yillari arasinda ise Groupama Sigorta’da Bireysel
Teknik Underwriting baskani olarak ¢alisan Cingay.
Mayis 2018 tarihinden itibaren AXA Sigorta’da
Bireysel Teknik Direktorligu, Fiyatlandirma
ve Rezerv Direktorligii, Saglik Bireysel Uriin
Fabrikasi ve Hasar Direktorlugl, Saglik ve Bireysel
Teknik Transformasyon Departmanlari ve bu
departmanlara bagli tim birimlerin yoneticisidir.

Selcuk Adigiizel
Direktdr ve icra Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Direktorlugu

Adigiizel, Marmara Universitesi Maliye Bolimii
1996 yili mezunudur. Calisma hayatina 1994
yilinda baslayan ve sirketimizde 1998 yilindan
beri calismakta olan Adiglizel, Elementer Riskler

ve Aktiierya, ic Kontrol, Operasyonel ve Finansal
Riskler departmanlarive bu departmanlara ait tim
birimlerin yoneticisidir.

Tuba Karatas Arican

Baskan ve icra Kurulu Uyesi
Mali isler Baskanlig

Arican, Orta Dogu Teknik Universitesi hem Ekonomi
hem de isletme balimii 2004 yili mezun olup 2012
yilinda Bogazi¢i Universitesi’'nde Yoneticilere
Yonelik isletme yiiksek lisansini tamamlamistir.
2004 yilinda calisma hayatina baslamis ve son
olarak Liberty Sigorta’da CFO olarak gorev

yapmistir. 2018 yilindan itibaren sirketimizden
gorev yapmakta olan arica Tuba Karatas Arican,
Muhasebe, Tahsilat, Fon Yonetimi, Satin Alma,
idari isler, PBR ve Strateji Departmanlari ve bu
departmanlara bagli tim birimlerin yoneticisidir.

Zeynep Ergenc
Direktor ve icra Kurulu Uyesi
insan Kaynaklari Direktorligi

Ergeng, Kog Universitesi Psikoloji bolimu 2008 yili
mezunudur.

2008 yilinda calisma hayatina baslayan ve AXA

grubu’na 2018 yilinda katilan Ergeng, AXA Sigorta
biinyesinde Toplam Kazang ve iK Analitigi, Egitim
ve Gelisim, Yetenek Kazandirma ve ise Alim
Departmanlarina bagli tim birimlerin yoneticisidir.



Hc sistemler ve Uyum Departmanlari

Yoneticileri

Ozlem Zaman

ic Denetim, Direktor

Zaman, istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi 1999 yili mezunudur. Bahgesehir
Universitesi’nde Aktlierya Gzerine yiiksek lisansini
yapmistir.

Zeynep Baris

Uyum ve Kisisel Veri Koruma, Mudur

Baris, istanbul Universitesi ingilizce isletme 2005
yili mezunudur.

2005 vyilinda c¢alisma hayatina baslayan ve
2020 yilindan bu yana AXA Sigorta’da gorev

Hakan Devecioglu
ic Kontrol, Midiir

Devecioglu, Celal Bayar Universitesi Maliye
BolimG 2003 yili mezunudur. istanbul Teknik
Universitesi'nde  Yoneticilere Yonelik isletme
yuksek lisansini 2015 yilinda tamamlamistir.

2004 yilinda calisma hayatina baglayan Devecioglu,
2005 yilindan bu yana AXA Turkiye, italya ve

Emre Taner

Aktuerya, Sorumlu Aktter, Mudur

Taner, Hacettepe Universitesi Aktlierya Bilimleri
Bolumu lisans egitimini 2010 yilinda ve Yildiz
Teknik Universitesi isletme Yonetimi yiiksek lisans
egitimini 2015 yilinda tamamlamistir. Calisma
hayatina 2011 yilinda Taner, Temmuz 2013’ten bu

Emre Dongez

Risk Yonetimi, Mudur Yardimcisi

Doéngez, Marmara Universitesi Aktlierya Bolumi
2013 yili mezunudur. Calisma hayatina 2013
yilinda baslayan Dongez, Ekim 2016°’dan bu yana
AXA Turkiye bunyesinde Risk Yonetimi ve Finans
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1999 yilinda galisma hayatina baslayan ve 2008
yilindan bu yana AXA Sigorta’da gorev yapmakta
olan Zaman, Ii¢ Denetim Departmani’nin
yoneticisidir.

yapmakta olan Baris, Uyum ve Kisisel Veri Koruma
Departmani’nin yoneticisidir.

ispanya Uluslararasi & Yeni Pazarlar Bélgesinde
Finans, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol alanlarinda
calismalarini siirdurmistir. 2018 Ocak’tan buyana
ic Kontrol departmaninin yéneticisidir.

yana AXA Tlrkiye bunyesinde Risk Yonetimi, Finans
ve Aktuerya alanlarinda kariyerine devam etmistir.
Taner, 2022 yilinda Aktierya Birimi YOneticisi ve
Sorumlu Aktuer olarak atanmistir.

alanlarinda calismalarini surdiirmustur. Dongez,
2022 yilinda Risk Yonetimi Birim Yoneticisi olarak
atanmistir.

Aonetim Organlar, Ust Diizey

Yoneticiler ve Personel Sayisi

AXA Sigorta ve AXA Hayat ve Emeklilik, Genel Mudurliik fonksiyonlarinin yaninda dokuz bolge mudurligu,
¢ bolge temsilciligi ve bir sube mudurliigu ile hizmet vermektedir.

istanbul merkezli Bakirkdy Bélge Miidirliigi, Kadikdy Bélge Midurliigi ve istanbul Bélge Mudirligi; Bursa
merkezli Marmara Bolge MiidUrliigd, izmir merkezli Ege Bélge Mdurligi ve ona bagli Denizli Temsilciligi,
Antalya merkezli Akdeniz Bolge Mudurligli, Adana merkezli Gliney Anadolu Bolge Mudirlugu, Ankara
merkezli Orta Anadolu Bolge Mudurligl, Samsun merkezli Karadeniz Bolge Mudurligi ve kendisine bagli
Erzurum Temisilciligi, Trabzon Temsilciligi ve K.K.T.C.de Kibris Sube Mudurligi bulunmaktadir.

AXA Sigorta VE AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.$.de gérev yapan ¢alisanlarin 31.12.2022 tarihi itibariyla
genel profil soyledir;

CINSIYET
Calisan Sayisi Yiizde Orani
Kadin 396 % 51,1
Erkek 379 % 48,9
Toplam 775

LOKASYON DAGILIMI

Bina Hayat Sigorta
Bolge 0 282
Genel Mudurluk 40 453
Genel Toplam 40 735

OGRENIM DAGILIMI

Y.Lisans+Doktora 128 % 16,5
Universite 624 % 80,5
Lise ve alti 23 % 3
Genel Toplam 775

UNVAN BAZINDA

KADIN ERKEK
Ust Yonetim 9 16
Yonetici 88 100
Calisan 299 263
Toplam ‘ 396 ‘ 379



%3,0 Lise ve
alti

B %80,5
Universite

B %16,5
Yikseklisans+
Doktora

B Yuikseklisans+ Doktora

B Universite Lise ve alti

AXA Grup Cesitlilik
(Diversity) ilkesine gore
AXA Sigorta, Kadin/Erkek
calisan dengesinde iyi bir
orana sahip Grup Sirketidir.

ﬁ st Diizey YOneticilere Saglanan
Mali Haklar

AXA Sigorta A.S./AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. Konsolide

2022 Yili Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler(*) icin
Tahsis Edilen Odenek ve Genel Gider Odemeleri

Seyahat masraflan 975.597

Temsil masrafi 153.712
Toplam 1.129.310

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere (*) Saglanan Mali Haklar

Ucret 6demeleri 28.544.706
Basari primleri 8.375.930
Sigorta 6demeleri 2.219.360
Diger odemeleri 2.241.473
Toplam ‘ 41.381.469

(*) Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Midir ve Genel Mudiir Yardimcilari ve Direktor ve
Genisletilmis icra Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.



lermaye ve Ortaklik Yapisi

AXA SIGORTA A.S. SERMAYE DAGILIM TABLOSU (31.12.2022)

ORTAGIN ADI ISTIRAK ORANI (%) Toplam Sermaye (TL) |HiSSE ADEDiI (1 KR)
AXA HOLDING A.S. 92,61% 1.135.204.390 113.520.439.013
IT\‘;'Z'RAAT BANKASI 7,31% 89.547.369 8.954.736.910
GROUPAMA o

SIGORTAA.S. 0,04% 540.906 54.090.627

DiGER * 0,04% 446.522 44.652.142

TOPLAM

100,00%

1.225.739.187

122.573.918.692

* S6z konusu rakamin icinde bazi yonetim kurulu lyelerinin de birer adet hissesi mevcut olup, yonetim
kurulu Gyelerimizin sahip oldugu hisse adetleri yonetim kurulu Gyelikleri devam ettigi sure icinde

gecerlidir.

Sirketimiz 2022 yili iginde sermaye artirrmina gitmemis olup, sermayeyi temsil eden hisse senetlerine
taninan herhangi bir imtiyaz ya da sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. SERMAYE DAGILIM TABLOSU (31.12.2022)

ORTAGIN ADI ISTIRAK ORANI (%) Toplam Sermaye (TL) |HiSSE ADEDi (1 KR)
AXA HOLDING A.S. %99,996 19.999.283 1.999.928.328
DIGER * %0,004 717 71.672

TOPLAM **

100,00%

20.000.000

2.000.000.000

*S0z konusu rakamin i¢cinde bazi yonetim kurulu Uyelerinin de birer adet hissesi mevcut olup, yonetim
kurulu tyelerimizin sahip oldugu hisse adetleri yonetim kurulu tyelikleri devam ettigi sure icinde

gecerlidir.

Sirketimiz 2022 yili iginde sermaye artirrmina gitmemis olup, sermayeyi temsil eden hisse senetlerine
taninan herhangi bir imtiyaz ya da sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.



AXA Sigorta A.S.
Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

pwc

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Axa Sigorta A.S. Genel Kurulu’'na
1. Gortis

Axa Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorilislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14 Mart 2023
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ramazan Yiiksekkaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 18 Nisan 2023



AXA Hayat ve Emeklilik A.S.
Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Axa Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Axa Hayat ve Emeklilik A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14 Mart 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: 490 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
SerbestjM/t_ﬂlasepeci Mali Miisavirlik A.S.
A *

"

Ramazan Yiiksekkaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 18 Nisan 2023



SFaaliyet Raporuna iliskin Beyan

2022 Yih Faaliyet Raporuna iliskin Beyan

31 Arahik 2022 tarihi itibariyle diizenledigimiz finansal tablolar ile bunlara iligkin
aciklama ve dipnotlarin, sigortacihk mevzuati geregi yiirlrliikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlandigini ve ilgili mevzuat ile sirketimiz
kayitlarina uygun oldugunu; sirketimizin 2022 yil faaliyet raporu iceriginde yer
alan belge ve bilgilerin, 7 Agustos 2007 tarih 26606 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlandigini beyan ederiz.

istanbul, 31/03/2023

AXA SIGORTA A.S.
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

uba KARATAS ARICAN

Mali isler Genel Mudir
Yardimcisi

-

Gamze KAYGISIZ

Muhasebe ve
Tahsilat Midiiri

ﬁinansal Bilgiler

AXA SIGORTAA.S

1.000 TL 2022 2021 2020 2019 2018
Alinan Prim 13.298.824 | 5.923.589 4.657.374 4.104.058 3.374.670
Odenen Hasar 4.852.940 3.129.018 2.170.949 2.346.344 2.014.216
Teknik Kar 2.029.044 1.815.815 803.219 433.247 532.238
V.0. Kar 2.250.455 1.873.406 682.230 526.219 371.280
Net Kar/(Zarar) 1.702.293 1.470.427 512.583 316.377 371.280
Odenmis Sermaye 1.225.739 1.225.739 1.225.739 1.225.739 1.225.739

Toplam Aktifler

21.279.762

12.099.549

9.526.217

8.143.081

6.692.842

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S

1.000 TL 2022 2021 2020 2019 2018

Alinan Prim 46.676 26.672 16.146 11.400 11.448
Odenen Hasar 34.478 23.089 32.952 26.606 38.488
Teknik Kar -7.798 1.736 -4.954 1.326 -4.692
V.0. Kar 2.086 15.912 737 11.944 13.489
Net Kar/(Zarar) 1.171 12.603 623 7.047 13.489
Odenmis Sermaye | 20.000 20.000 20.000 20.000 62.975

Toplam Aktifler

2.599.277

1.428.333

1.041.838

812.516

673.934




ﬁinansal Durum Degerlendirmesi

« Mali durum, karlilik ve tazminat 6deme guctine iliskin degerlendirme

AXA Sigorta A.S. 2022 yilini 1.702,3 milyar TL faaliyet kari, AXA Hayat ve Emeklilik A.S. ise 1,2 milyon TL
faaliyet kari ile kapatmistir. Her iki sirketimizin finansal sonuclari hakkindaki ayrintili bilgiler ‘Denetim

Raporlarr’ béliimiinde bulunmaktadir.

AXASigorta A.S$’nin nakitve benzerivarliklariile finansal varliklarinin toplami toplam aktiflerin % 71’ini, AXA
Hayat ve Emeklilik A.S’nin ise % 7’sini olusturmaktadir. Her iki sirketimiz de likit oraniyiiksek gliclii finansal
yapisiyla, tim yasal ve ticari yukiumluliiklerini finansal hicbir zorluk yasamadan yerine getirmektedir.

« Sirketin sermayesine iliskin tespit ve degerlendirmeler

1.2 milyar TL ile sektordeki 6denmis sermayesi en
yuksek sirket olan AXA Sigorta A.S, ayni zamanda
sektorin en guclu o6zkaynak yapisina sahip
sirketlerinden de biridir. AXA Hayat ve Emeklilik
A.S’ de mevcut ve olasi risk ve yukiumliliklerini
karsilayacak olclide 6zkaynak yeterliligine sahiptir.
Ayrica her iki sirketimizin sermaye yeterliligi
hesaplamasi 23 Agustos 2015 tarih ve 29454 Sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reaslirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” esaslarina gore yapilmaktadir. S6z
konusu Yonetmelik esaslarina uygun olarak
yapilan hesaplama sonucuna gore AXA Sigorta
A.S’nin 2022 yili sermaye yeterlilik orani 161,8%,
AXA Hayat ve Emeklilik A.S.nin ise 201,1%

« Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S.
2022 yilinda da surdirilebilir karlilik hedeflerine
yogunlasmaya devam etmis, yonetim organlar
tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda
belirlemis oldugu stratejik aksiyonlari yerine
getirmistir. Her iki sirketimizde stratejilerinin
odaginda bulunan musteri ihtiyaglarina yonelik
dogru ¢ozimler getirme ve dijital degisim adina
gerekli yatirnmlari yapmaya devam etmistir. Diger
taraftan sigortalilara karsi yikimliluklerini yerine
getirmek adina mali yapinin giliclendirilmesi icin
fiyatlama ve rezerv yonetimi alaninda gelistirmeler
yapilmistir.

Bununsonucuolarakhem lokalhem deuluslararasi
kabul gormus standartlar ile hesaplanan karlilik,
verimlik, sermaye yeterliligi gibi 5nemli performans
gostergelerde belirlenen hedeflere ulasmayi

basarmistir. Sirketlerimiz karli biyime hedefine
yonelik gerceklestirdikleri faaliyetlerine, hizmet
kalitesinden 6diin vermeden en yuksek musteri
memnuniyetini  saglayarak devam etmekte,
performanslarina yonelik surekli sorgulamalar
yapilmakta ve alinan sonuglara gore hizmet
kalitemizi iyilestirilmesi amaciyla aksiyonlar
belirlenmektedir. Bu amagla gerceklestirdigimiz
cesitli arastirmalarin sonucuna gore sirketlerimizle
ilgili olarak acente memnuniyet oraninin %93
olarak gerceklestigi gortilmdustur.

Galisan memnuniyeti 6l¢imi icin yapilan Pulse
anketi sonuglarina gore gecen seneye gore
+4 puan artis gorulmustur. Tim bu sonugclar,
c¢alismalarimizin 2022 yilinda da basan ile
surdiguni gostermektedir.



AOZZ’de Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

2022’de Dlinyada Ekonomik Durum

Dinya ekonomisi icin 2022’nin, Covid-19
pandemisinden cikis, yaralari sarmave toparlanma
yili olmasi bekleniyordu ancak Subat ayinda
patlak veren Rusya-Ukrayna savasinin da etkisiyle
olumsuz gorinum 2023 yilina kadar tasindi.
Pandemi doneminde hemen her lilkede para
arzinin artirilmasi ve uUretimin daralmasinin bir
sonucu olarak Uretim-tiketim uyumsuzlugu
nedenli enflasyon, savasin enerji fiyatlarina baskisi
sonucu daha da hizli artti.

Enflasyon baskisinin sonucu olarak 2022 senesinde
para politikasi yapicilarini kiresel acidan radikal
bicimde parasal sikilasma yoniine striiklemesi
ozelliklefinansalistikrarnoktasindamerkezbankasi
yonetimlerinin, hedeflenen enflasyona geri doniis
icin kararli para politikalari izlemelerinde 6nem
arz etti. 2022’de 90’a yakin tlkenin merkez bankasi
siki para politikasi uyguladi ve politika faizlerini
artirdi. Rusya Ukrayna ile olan savas nedeniyle
farkli bir parasal politika uyguladi. Cin de ozellikle
emlak piyasasini desteklemek icin adimlar atti ve
faizleri dusurdi. Tirkiye ise dinyada en ylksek
enflasyona sahip llkeler arasinda olmasina karsin
uygulanan yeni ekonomi modeli ¢ercevesinde faiz
indirimlerine devam etti.

Parasal sikilasmaya giden ulkeler para talebini
azaltict  tedbirlerle, ekonomik genislemenin
hizini sinirlamaya cabaladilar. 2022’nin sonuna
geldigimizde parasal sikilasmadaki hizlanma
sonucu finansal istikrara yonelik risklerin artmasi,
2023yilinda“Kureseliktisadidurgunluk”yasanmasi
ihtimalini gliclendirmektedir. Ayni politikalarin
bir baska sonucu olarak diinya ¢apinda issizlikte
de bir artis olacagl duslinilmektedir. 2023 yilina
yonelik olarak, cogu Ulkenin ekonomik bulyime
beklentilerinin diismesi ve son 21 yilin en disuk
bliyime profiline yaklasmasi da bu ihtimali
destekler bir niteliktedir.

IMF, OECD, Avrupa Merkez BankasI ekonomistleri,
2023’te dliinya ekonomisinde resesyon siniri olarak
gorulen yuzde 2,5-3 blylime hizinin altina dogru
bir yavaslama beklemektedir. Dolayisi ile kiresel
bir resesyon gliclu bir olasilik haline gelmektedir.
IMF’'nin  Ekim 2022’de yayimlanan “Diinya
Ekonomisine Bakis” raporu, diinya ekonomisinde
ekonomik bliylimenin (AB bdlgesi harig) 2022°de
yuzde 3,2’den 2023’de ylizde 2,6’ya gerilemesi,
2024 ve 2025 yillarinda da sirasiyla ylizde 3,1
ve yuzde 3,6 ile resesyon ust sinirinda kalmasi
yoniinde gorus belirtmektedir.

2022’de Turkiye’de Ekonomik Durum

Turkiye, diinya ¢capinda disuk faiz rejimlerive enerji
fiyatlarindaki yukselis ile tetiklenen enflasyon
artisi karsisinda enflasyonu hedef alip diislirmeye
calisan pek cok ekonominin aksine buylmeyi
ylksek tutmayi ve istihdami korumayi hedef aldi.

Ortodoks parasal politikalarinin aksine ylikselen
enflasyona faiz dlsusleri ile verilen tepki blyimeyi
devam ettirse de bazi enflasyon olcileri 3 haneli
rakamlara ulasti. Tiketici enflasyonu 2022
icerisinde %85’i gorerek son 24 yilin zirvesine
ylkselirken, uretici enflasyonu da %157 ile 27
yilin en yiiksek seviyesine ulasti. UFE ve TUFE
arasindaki makas da tarihi yliksek seviyeye ¢cikmis
oldu. 2022 yili sonunda TUFE enflasyonu %64,27,
UFE enflasyonu ise %97,72 olarak gerceklesti.

TUIK verilerine gore Tlrkiye ekonomisi, 2022’nin
ilk ceyreginde %7,6 ikinci ¢eyreginde %7,8 Uguncu
ceyreginde %4,0 ve son ceyreginde de %3,5
oraninda blylme gosterdi. Toplamda, 2022 yili
GSYH biliylimesi %5,6 oldu. Biyuimeden en buyuk
payl bankalar ve finansal sektor alirken insaat
sektortndeki kiiclilme ise derinlesti.

2022’de enflasyon nedeniyle yasanan buyik gelir
kaybi asgari Ucrette de 16 yil sonra ilk defa ayni
takvim yili icerisinde iki farkli zam yapilmasina
neden oldu. Ocak 2022’deki zammin ardindan
Temmuz 2022’deki artisla brit asgari ticret 2022’de
%81 oraninda artmis oldu.

Diger yandan 2021’de rekor seviyelere cikan altin
ve doviz, yilsonunda alinan onlemlerle geriledi.
2022’de hem kiiresel hem de yurt ici gelismelerin
etkisiyle kur yeniden yiikselise gecti. Ancak
2022’deki artis, Kur Korumali Mevduat (KKM) gibi

drunlerin sirketlere de acilmasi ve dolarizasyon
online konan piyasa kisitlari nedeniyle kontrollii
ve yavas sekilde gerceklesti.

Yatinm araclari acisindan Borsa Istanbul hisse
senedi piyasasi 2022’nin en ¢ok kazandiran riskli
varlik grubu oldu. Yili %190 artis ile tamamlayan
BIST100 endeksi, hem doévize hem de enflasyona
gore reel getiri sagladi.

Mali verilerde ise enflasyon etkisi hissedildi. 2022
yilina 1,7 trilyon TL buyuklikle baslayan bitcenin
yil ortasinda 2,8 trilyon TL'ye revize edilmesi,
2023 yili baslangi¢ butcesinin de 4,4 trilyon TL
olarak teklif edilmesi alim gliciindeki degisimin de
gostergesioldu. Bltge tarafiniilgilendiren bir bagka
gelisme de2022’nin son glinlerindekiyeni emeklilik
dlzenlemesi tartismalari tarafinda oldu. Yirdrlige
girmesi planlanan EYT kanunu ile bltgeye 2023 ve
sonrasinda ek ylk gelmesi bekleniyor.

2023 yili secim yili olmasi nedeniyle ayri bir dnem
arz ediyor. Mali ve cari denge agisindan olumsuz
gecen 2022’nin ardindan, ozellikle mali tarafta
secime kadar bir sikilasma beklenmiyor. 2023
yilinda ekonomik buyimede oOnceki yila gore
yavaslama ile gelir artisinin hiz kaybetmesi, se¢im
donemi etkisiyle merkezi biitce acik/GSYH oraninin
%4-5 araliginda gerceklesmesi bekleniyor.

2023 yilinda merkezi yénetimin toplam dis borg
o0demesi 13.2 milyar USD ve ddemelerin %56’s
yilin ilk yarisinda yapilacak. Maliye Bakanlig
programina gore, tum yil icin 10 milyar USD
borclanma hedefleniyor.



AOZZ’de Diinyada ve

Tiirkiye’de Sigortacilik

2022’de Diinyada Sigortacilik

Dinya prim uretimi 2021 yilinda bir 6nceki yila
gore %3,4 oraninda reel olarak artmistir. Toplam
6,9 trilyon ABD dolarn olarak kaydedilen prim
uretiminin 3trilyon ABD dolari hayat, 3,9 trilyon ABD
dolari ise hayat disi branslarda gerceklestirilmistir.
2021 yili prim Uretimi hayat bransinda %4,5 ve

2022’de Turkiye’de Sigortacilik

Turk sigortacilik sektoriinde 2022 yilinda hayat
disi sigorta branslarinda 204,2 milyar TL, hayat
grubu sigorta branslarinda ise 30,9 milyar TL
olmak Uzere toplam 235 milyar TL prim Gretimi
gerceklestirilmistir. Prim Gretimi 2021 yilina gore
%123,2 oraninda artmistir. Toplam Uretimin
218,3 milyar TLlik kismi direkt prim Gretimi iken,
kalan 16,7 milyar TLlik kismi reaslirans yoluyla
saglanmistir.

Ulkemizde hayat disi sigorta dallarinin toplam prim
uretimindeki payr hayat grubundan daha yuksektir.
Toplam prim Uretiminin 2022 yilinda %86,9’u hayat
disi, %13,1’i ise hayat grubu branslarindan elde
edilmistir.

Bireysel emeklilik sisteminde mevcut yatirma
yonlenen fon tutari 2021 yili sonunda 243,6 milyar
TL (devlet katkisi ve otomatik katilim sistemi
rakamlar dahil) iken, 2022 yili sonunda 431,8
milyar TL'ye ulasarak %77,2 oraninda bir artis
gostermistir. 2022 yili sonunda yatirima yonlenen
fon tutarinin icerisinde katilimcilarin fon tutar
orani %82, devlet katkisi orani %11 ve otomatik
katilim sistemi payi ise %7 kadardir.

hayat disi branslarda %2,6 oraninda artmistir.
Diinya toplam prim Uretiminde 2021 yilinda
gelismis piyasalar %81,1, gelismekte olan piyasalar
ise %18,9 oraninda bir paya sahiptir.

Kaynak: Swiss Re, sigma, No. 4/2022.

Turk sigortacilik sektoriinde 2022 yilinda 235
milyar TL prim Uretimi gerceklestirilmistir. Ayni
donemde GSYH’nin 15 trilyon TL oldugu dikkate
alindiginda, sigortacilik sektorinde GSYH’nin
%1,57’s1 oraninda prim Uretimi gerceklestirilmistir.
Bu oran 2021 yili verilerine gore %1,45’idi. Bireysel
emeklilik sisteminde biriken fon tutari ise 2022
yili sonu itibariyle GSYH’nin %2,9’u diizeyinde
gerceklesmistir.

Sigortacilik sektort, yapisi geregi ekonomideki
gelismelerden hizli ve yiuksek oranda etkilenen
finansal  sektorlerin  basinda  gelmektedir.
Ekonominin genisledigi donemlerde sektér daha
yiuksek oranda buylmekte iken, ekonominin
daraldigi donemlerde ise daha hizli kiiglilmektedir.
Sigorta sektortiinde 2022 yili prim uretimindeki reel
buyume 2021 yilina gore %35,9 oraninda artmistir.
2022 yilinda hayat disi branslar prim Gretimi
bir onceki yila gore reel olarak %41,9 oraninda
artarken, hayat sigortalari reel olarak %6 oraninda
artmistir.

Arastirma ve
Gelistirme
Calismalan



Dagitim Kanallan

Turkiye’nin en glclu ve yetkin acente aglarindan
birine sahip olan AXA Sigorta’nin 2022 yili
sonu itibariyla 2.750’nin lizerinde acentesi
bulunmaktadir. AXA Sigorta, Turkiye’nin geneline
yaygin dagitim kanallariicin daha etkin ve dinamik
bir organizasyon yapisi yaratabilmek amaci ile
Bolge Mudurlikleri tarafindan yonetilmektedir.
AXA Sigorta, 2022 yilinda hayat disi sigorta

urtinlerinde minhasir olarak calistigi Denizbank
dahil olmak tizere 10 banka ile Urlinlerinin satisini
surdirmdastur. 2022 yilinda AXA Sigorta Urlinlerinin
satisina aracilik yapan bankalar Tirkiye'de
DenizBank, QNB Finansbank, Burgan Bank, ICBC
Turkey Bank, Odeabank, KKTC’de ise Albank LTD,
GarantiBBVA, NOVABANK, HIGHRISE BANK (eski
Faisal islam), SEKERBANK Kibris LTD olmustur.

Dagitim Kanali Etkinligine Yonelik Calismalar

Sirketin dagitim kanallar igerisinde hem adetsel
hem de Uretimdeki agirlik agisindan en yuksek payi
acenteler almaktadir. Sirketin 2022 toplam hayat
disi uretiminde acentelerin payi yaklasik olarak
%90’dir. (Acente+Oto+Broker). Acenteler icin ¢ok
cesitliegitim, seminer, gelisim programlari, toplanti
ve kampanyalar diizenlenerek, kisa vadede sirket
kararlarinin daha fazla benimsenmesisaglanmisve
motivasyon artirilmis, uzun vadede ise acentelerin
is yapis sekillerini daha verimli hale getirmek,
ekonomik, sektorel ve sirketin ana stratejisi olan
musteri odaklilik konusundaki bakis agilarini
ve yetkinliklerini gelistirerek gelecekteki sirket
hedeflerine katki saglamak amacglanmistir.

AXA Sigorta, pazarlama vizyonu geregi, acentelerini
muimbkdin olan en ileri noktaya tasima amaciyla her
yil cesitli toplantilar gerceklestirmektedir. Her yil
belirlenen kriterler dahilinde sirketstratejilerini
dogru sekilde uygulayip ylksek basari gostererek
fark yaratan acentelerin calismalarinin  takdir
edildiginin bir kez daha vurgulanmasi ve
motivasyonlarinin siirdirilmesi amaciyla kurulan
ve Uyelerine cesitli 6dul ve ayricaliklar sunan
Milyonerler Kuliibl ve il Birincileri Kullipleri 2022
yilinda da varligini sirdiirmis, olup, ayrica 2021
yilindan itibaren gelecegin Milyoner acentelerimizi
yaratmak i¢in takip ettigimiz yeni prestij
kulibimiiz AXA Kultp ilk yilini tamamlamistir.
Sirketin toplam prim uretiminde belirli bir agirliga
ulasan acentelerde sadakat ve sureklilik yaratmak
Uzerine kurgulanan kuliip faaliyetleri cercevesinde
Milyoner, AXA Kulip ve il Birincisi acenteler
olarak odullendirilmistir. Ayrica bu 3 kullibimiiz
icin de ayri ayri acente seyahat organizasyonlari

dizenlenmis ve kazanilan basarilar Ust dulzey
sirket yoneticilerimizle birlikte kutlanmistir.

Uzun yillardir dizenlenen ve tum calismalari her
defasinda farkli bir konsept lizerine yapilandirilan
Acenteler Toplantisi, 2022 Kasim ayinda gevrimigi
olarak gerceklestirilmistir. Toplanti glindemi,
mevcut sirket stratejilerimiz, kanal bagliligina
yonelik faaliyetlerimiz ve 6n gorilerimiz ve hem
kanal hem de misteri perspektifinde gelisim
alanimizolarak hedeflendirdigimiz aile sigortacilig
konseptimiz olarak konumlanmistir.

AXA Sigorta’nin 81 ile yayilan 2.750’dan fazla
acentesinin her biri icin, ilgili Bolge Midurligu
blnyesinde satis temsilcileri yer almaktadir.
Acentelerin her tiirlii istek, soru ve sorunlarina
en kisa slrede ¢ozim bulma, sirket ile acente
arasinda karsilikli bilgi akisini saglayarak sirket
hedeflerini acentelere dogru ve eksiksiz sekilde
aktarma gorevini ylrlten temsilciler icin de
cesitli motivasyon artirici egitim ve kampanyalar
dizenlenmistir. Bolge Mudurlikleri bazinda
“BolgelerReytingRaporu”ilebolgelerbelirlikriterler
tzerinden skorlanarak hedefini gerceklestirme
durumlarina gore puanlanmakta ve her ay
bolgelerimiz basarilarina gore siralanmaktadir.
Yillik hedeflere paralel olarak belirlenen kriterler
neticesinde yillik hedeflere iliskin ¢alismalarin tiim
seneyeyayilmasive boylece dahasagliklisonuglara
ulasilmasi mimkun kilinirken, bolgelerin zayif ve
glcli yonlerini gormeleri saglanarak yil boyunca
iyilestirme yapmalarina olanak taninmistir.
Yilsonunda birinci olan bolgeye cesitli odiller
verilen bu uygulama ile bolgelerin verimi yil
boyunca yuksek tutulabilmektedir.

Sosyal Medya Hesaplarimizda iletisime Devam Ediyoruz

2022 yilinda sosyal medya hesaplarimizdan
drtin iletisimlerimiz yapilmis, DIHE inisiyatifimiz
kapsaminda insanlar daha ¢ok hareket etmeye
davet edilmis, TVF sponsorlugumuz kapsaminda
voleybol icerikleri yayinlanmistir.

AXASigortave AXAHayatve Emeklilik, musterilerine

Mobil Uygulamalar

* AXA Acentem

AXA Acentem mobil uygulamasi ile AXA Sigorta,
acentelerin kendi portfoylerini mobil cihazlarindan
takip edebilmelerini saglamaktadir. AXA Sigorta
acenteleri, “AXAAcentem” uygulamasiiletiim mobil
cihazlardan acenteliklerinin lretim ve performans
rakamlarina kolaylikla ulasabilmektedirler.
Acenteler, uygulama sayesinde teklif verip
yenilemelerini takip edebilmekte, Uretim, hedef,
tahsilat, hasar, kampanya, misteri bilgileri
gibi bircok bilgilerini gunliik hatta anlik olarak
izleyebilmektedirler. Uygulama ile acentelerin
islerine katki ve kolaylik saglanmasi hedeflenmistir.

» AXAFit

AXAFit, kullanicilarin  sigortacilik  islemlerini
gerceklestirmenin yanisira onlarin iyi yasam, spor
ve hareket arkadasi olarak konumlandirdigimiz,
kullanicr  dostu, kullaniciya kendi egzersiz ve
ihtiyaclarina gore kisisellestirme ozelligi sunan,
guncel iyi yasam iceriklerine erisebilecekleri
bir uygulamadir. AXAFit standart sigortacilik
uygulamalarindan farkli olarak gilin icerisinde
siklikla kullanilacak ve kullanicilarina iyi yasam
ve saglik hakkinda icerik ve destek saglayacak bir
uygulama olarak konumlanmistir. AXAFit ile AXA
Sigortalilar, policelerini, kasko ve konut hasar
durumlarini, bireysel emeklilik sozlesmeleriileilgili

destek olabilecegi her mecrada yer alabilmek,
hizmetlerini ve farkliliklarini daha genis kitlelere
duyurabilmek, dijitallesen diinyada misterilerine
her platformdan ulasabilir olmayr saglamak
amaciyla 2013 yilindan beri AXA Tirkiye olarak
Facebook, Instagram, Twitter, Youtube ve Linkedin
sosyal medya mecralarinda yer almaktadir.

detaylan gorintileyebilir, anlasmali kurumlarin
listesine ulasip, saglik harcama faturalarini
uygulama lizerinden gonderebilir, ndbetci eczane
bilgilerine erisebilir, tek tikla ambulans cagirabilir
ve hizlica AXA Sigorta misteri hizmetlerine
ulasabilirler. Ayrica AXA Doktor Danisma Hatti ile
tim branslarda alaninda uzman doktorlara yazili,
sozIli ve gorintull olmak Uzere g farkl sekilde
7/24 ulasarak tavsiye ve goriis alabilirler. Cekici
¢agirma ya da servis arama islemleri de uygulama
Uzerinden kolayca yapilabilmektedir. AXA Doktor
Danisma Hatti gibi Tibbi ikinci Gériis ve Bagimsiz
Yasam Hatti da AXAFit lzerinden musterilerimize
hem onleyici hem de ihtiyaclarina gore ¢oziimler
sunmak amaciyla hizmete sunulmustur.

Bu uygulama ile sadece AXA Sigorta miisterine
degil, saglikli yasam konusuna ilgi duyan tim
kullanicilara ulasmak amacglanmistir. Uygulamanin
Fit bolimi ile amaclanan, kullanicilarimizin
sagliklilyasami bir hayat bicimi haline getirmelerine
yardimci olmak ve AXA Sigorta’yi daima yanlarinda
hissetmelerini  saglamaktir.  Ozellikle saglik
konusunda sadece tazminat Odeyen degil,
ortaya cikabilecek problemlerin 6nlenmesinde
kullanicilarina destek olan rolimiz bu uygulama
ile desteklenmistir.

Oduller AXA Sigorta 2022 yilinda asagidaki 6dilleri kazanmistir:

The One Awards

Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortalari/Fark Yaratan
Marka

AXA Hayat ve Emeklilik

Sardis Awards

Pozitif Sosyal Etki Boliimii/Sponsorluk Kategorisi

Efsaneler Belgeseli

Brandverse Awards

SocialBrands Veri Analitigi Boliimii/Sigortacilik
Kategorisi

Tiirkiye Voleybol Federasyonu
Sponsorluk Destegi

Tech Brands En Teknolojik Marka AXA Sigorta

Smart-i Awards

Yenilikgi Miisteri Etkilesimi ve Deneyimi Kategorisi
Altin Smart-i

AXAFit ile iyi Hissetmek Elinde




Musteri Memnuniyet Arastirmasi

AXA Grup tarafindan AXA’'nin faaliyet gosterdigi tim
llkelerde “Musteri Memnuniyeti Saha Arastirmasi”
yapilmaktadir. 2022 yilinda bagimsiz bir arastirma
sirketi tarafindan gerceklestirilen arastirmada,
Kasko ve Konut musterilerinin aldiklari hizmetten

Acente Memnuniyet Arastirmasi

AXA  Sigorta musterilerine iyi hizmet
verebilmek icin musteriyle temasta olan tuim
paydaslarin yiksek motivasyona sahip olmasi
gereginin farkinda olarak is siireglerini sirekli
iyilestirmektedir. Bu kapsamda acentelere verilen
hizmet ve destekten memnuniyet, diizenli olarak
olcimlenmektedir. AXA Sigorta acentelerinin
sirketimizin tim birimlerinden aldigl hizmetlere
ve sirket faaliyetlerine iliskin memnuniyet oranini
Olcen “Acente Memnuniyeti” anketi 2022 yilinda
online anket yontemiyle gerceklestirilmistir. 2.627

memnuniyetleri 6l¢lilmustir. Arastirma sonucuna
gore, AXA Sigorta’nin 2022 yili musteri Net Tavsiye
Skoru pazardaki rakip sirketlerin ortalamasinin 4
puan lizerinde 60 olarak gerceklesmistir.

acenteye yapilan ankette, acentelerin 93%’l
“AXA Sigorta ile calisma kosullarindan memnun
musunuz?” sorusuna “evet” yanitini vermislerdir.
Acentelerin  AXA  Sigorta’nin  birimlerinden
duyduklari memnuniyet oranlarini da oOlcen
ankette, AXA markasina olan glvenin islerine
olan olumlu etkisinden memnuniyet %95, AXA
Sigorta’nin  verdigi hizmetlerle rakiplerinden
olumlu yonde farklilasmasi sebebi ile duyulan
memnuniyet ise %88 olarak gerceklesmistir.

fletisim Calismalari

/(urumsal Sorumluluk, Siirdiirebilirlik ve

Kurumsal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik Calismalar

AXA Sigorta olarak 2022 yilinda da kurumsal
sorumlulugun topluma, c¢evreye, mdisteriye,
calisana ve tedarikgilere dokunan boyutlarina
odaklanarakyasamin heralaninda benimsedigimiz
ve uyguladigimiz artan gonulli katilim destegi ile
yine bircok projeyi hayata gegirdik.

Ayni zamanda bu bilincin yayginlastirilmasi amaci
ile hareket ederek kurumsal sorumluluk anlayisinin
“topluma” dokundugu yerlerde bircok aktiviteye
de oncllik etmeye devam ettik. Turkiye’nin buyuk
ve uluslararasi kimlige sahip sigorta sirketi olarak
“Insanligin gelismesi adina, insanlar icin degerli

iletisim Calismalar

Covid-19 pandemisi nedeniyle evden calismaya
basladigimiz suregte, calisma arkadaslarimizla
iletisimimizi canli  tutmak amaciyla “Uzak
Ama Yakin” adini  verdigimiz biltenlerimizi
yayinlamaya baslamistik. 2022 yilinda da AXA
Grup haberlerine, sirketimiz icerisinde gerceklesen
organizasyonlarimiza ve hibrit ¢alisma siirecinde
calisma  arkadaslarhmizin  faydalanabilecegi
etkinlik bilgilerine yer verdigimiz bultenimizi ayda
2 kez olmak tizere yayinlamaya devam ettik.

2022 yilinda, iletisimin motivasyon ve verimlilik
uzerindeki kayda deger etkisini dikkate alarak hem
web hem mobil ortamda kullanilabilen yeni “ic
iletisim App” aracimizi kullanima aldik. Calisma
arkadaslarimiz bu yeni iletisim aracimiz ile anlik
paylasimlaryaparak ve sirket haberlerine daha hizli
ulasarak bu yeni sosyal ortami deneyimleyebildi.
En onemlisi de ONE AXA ruhumuzu farkli bir
platformda daha hayata gecirmis olduk.

olani korumak” amaciyla toplum yasamina destek
olmak, inandigimiz degerlerimizin gerekliligi
olarak en 6nemli sorumluluklarimizdan birisidir.
Yil icinde odaklandigimiz ve surekliligi igin
0zen gosterdigimiz kurumsal sorumluluk ve
strdurilebilirlik projelerimiz; iklim Degisikligi ve
Gevre, Saglik ve Spor, Toplumsal Esitsizliklerin
Onlenmesi, Sanat, Acil Durumlarda Yardim
Basliklari altinda toplanabilir. S6z konusu
faaliyetlere raporumuzun Kurumsal Yonetim
Komitesi Raporu béliminde detaylica vyer
verilmistir.

Ust yonetimimiz ve konuk konusmacilar 2022
yilinda NTV’de yayinlanan “Bakis” programinda,
“Surdirulebilirlik” odaginda izleyicilerle bulustu.
Bir fikir duinyayr degistirir soziinden hareketle
AXABIZ Platformumuz Uzerinden “Bir Fikrim Var”
diyen calisma arkadaslarimizin projelerini ve
fikirlerini paylasmalarini saglayarak, gelisimimize
katki sagladik.

Yil boyunca her ay CEO’muz Yavuz Olken ve cesitliis
ailelerinden konuk olan Ust diizey yoneticilerimizin
paylasimlari ile KS Sorumluluk Surdurilebilirlik
ve letisim Muadirimiz  Erdal  Serbest’in
moderatorluglinde gergeklestirdigimiz online CEO
Talks toplantilarimizi strdirmeye devam ettik.
Toplantilarda guincel gelismeler, stratejik ilerleyis
ve is ailelerinin projeleri konusuldu. Bununla
birlikte, toplanti 6ncesinde ve slresince iletilen
sorular cevaplandi.



Onemli
Gelismeler

iliskin Bilgiler

IT YATIRIMLARI

IT yatirnmlari, sirketin bliyimesi ile paralel olarak
gelisen kapasite ve teknoloji ihtiyacini karsilamak,
sistem glvenligi ve is strekliligini devam ettirmek
temeli Uzerine olusturulmaktadir. Donanim satin
alimlarinda eskiyen ve mevcut islem hacmini
karsilayamayan envanter yenilenmektedir.
Yeni teknolojilerin ve trendlerin ortaya ¢ikmasi

ARASTIRMA GELiSTIRME CALISMALARI 31. 12.

‘Yazmm/Lisans
IT Demirbaslari
‘TOPLAM

Airketin Yapmuis Oldugu Yatirnmlara

ile ginlik is yapis seklinin degismesine bagl
ortaya c¢ikan yeni ihtiyaglar da yeni yatirimlarla
saglanmaktadir. 2022 yilindaki en o6nemli
yatirimlar, bilgi ve sistem guvenligini artirici
calismalar ve sirketin biiylime hedefleri ile orantili
olarak kapasite artirrmina yonelik olmustur. Ayrica
lisans yatinmlari yapilmistir.

2022 (TL)

‘ 14.510.912
5.173.945
‘19.684.857

BAGIS VE YARDIMLAR (TL)

KOC UNIVERVERSITESI VAKFI 386.749,00

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 245.000,00

TURK EGITIM VAKFI
DATCA MURAT CIFTLIGi GIDA ISLET. VE DIS TiC.A.S.

DIGER

84.900,00
50.000,00
145.854,50




Ac Denetim

Sirketimiz ic Denetim Departmani, sirketin
faaliyetlerini gelistirme ve onlara deger katma
amaciyla bagimsiz ve objektif glivence faaliyetleri
gerceklestirerek, icra Kurulu ve Yénetim Kurulu’na
sirketin varliklarinin, itibarinin ve surekliliginin
korunmasi icin destek vermektedir. Risk yonetimi,
aktiierya, kontrol ve yodnetisim sureglerinin
etkililigini degerlendirmeye ve gelistirmeye yonelik
sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek sirketin
amaglarina ulasmasina yardimci olmaktadir.

ic Denetim Departmani’nin gorev, yetki ve
sorumluluklar, Denetim Komitesi’nce gozden
gecirilen ve Yénetim Kurulu'nca onaylanan “i¢
Denetim  Yénetmeligi” ile tanimlanmistir. ic
Denetimin bagimsizligl, ic Denetim Yonetmeligi ile
teminat altina alinmis olup, s6z konusu yonetmelik
her yil gbézden gecirilmekte ve gerektiginde
gincellemeler yapilmaktadir.

ic Denetim Departmani, dogrudan Yénetim Kurulu
ve Denetim Komitesi’ne bagli olarak, 25 Kasim 2021
tarih ve 31670 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige giren “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ¢ Sistemlere Dair Yonetmelik”
(Yonetmelik) ve AXA i¢ Denetim standartlari
dogrultusunda faaliyetlerini yiritmektedir. Ayrica
fonksiyonel olarak AXA Grup Denetim Baskanlig
ve AXA Grup Denetim Komitesi’ne de raporlama
yapmaktadir.

Denetim Komitesi’nin ti¢ Uyesi bulunmaktadir. Yillik
toplanti glindemi Komite tarafindan Yonetmelik
cercevesinde belirlenmekte ve bu dogrultuda,
sirketimizin ¢esitli yoneticileri ve bagimsiz denetim
firmasi temsilcileri de Denetim Komitesi’ne bilgi
vermek Uzere toplantilara davet edilmektedir.
Ayrica Yonetim Kurulu toplantilarinda yer verilen
surekli gindem maddesi ile Denetim Komitesi
sonuglari ele alinmaktadir.

icDenetim Departmaniyillikdenetimplaniniyapisal
risk ve kontrol seviyelerine gore olusturmakta,
Denetim Komitesi gorusi ve Yonetim Kurulu onayi
ile plani uygulamaya almaktadir. Denetim planinin
hazirlanmasi surecinde, sirketimiz strateji ve
hedefleri, musteri sikayetleri, denetim ve kontrol
sonuglar ile operasyonel riskler konusundaki
degerlendirmeler gozden gecirilmekte, buradan
elde edilen risk Olcimlemeleri ile sirket
yoneticilerinin risk algilari da dikkate alinmaktadir.
Yillk plan kapsamindaki denetimler haricinde,
gerekli durumlarda sorusturma ve incelemelerin
gerceklestirilmesi de i¢c Denetim Departmanrnin
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gorevleri arasinda yer almaktadir.

Her denetim faaliyetinin sonucu rapor haline
getirilerek, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Denetim raporlarinda; denetim
kapsamve amacina, bulgularve ¢o6ziim Onerilerine,
sorumlu birimile aksiyon tarihine yer verilmektedir.
Ayrica, taahhut edilen aksiyonlarin gerceklestirilip
gerceklestirilmedigi donemsel olarak takip
edilmekte ve yonetime, Denetim Komitesine ve
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmektedir.

ic Denetim Departmani, 2022 yilinda; 14 adet
denetim ve 2 adet inceleme / sorusturma
gerceklestirmistir.Bunlarailiskinsuregsahiplerinden
aksiyon plan ve tarihleri alinarak denetim
sonuglarina yonelik raporlar hazirlanmistir. Ayrica
“Finansal Tablolarin Dijital Altyapr Donusim
Projesi” kapsaminda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na aylik olarak
raporlama yapilmistir.

Sirketimiz bilinyesinde, denetim faaliyetlerine ait
performans kriterlerinin takibini ve strekli gozden
gecirmeyi saglayacak araclar tanimlanmis olup, i¢
Denetim Departmaninin sonuglari ve performansi
Denetim Komitesi tarafindan duzenli olarak
izlenmekte, Yonetim Kurulu’na bilgi verilmektedir.
2022 yili sonu itibariyle, i¢ Denetim Departmani
kadrosu 5 kisiden olusmaktadir. Denetim ekibinin
onemli bir bolimud ulusal ve uluslararasi kabul
gormius sertifikalara (CIA, CISA, CRMA, SMM) sahip
olup, ekibin surekli gelisimi icin calisanlara destek
verilmeye devam edilmektedir. 2022 yili icerisinde
gerceklestirilen aktlieryal denetimler igin ise AXA
Grup bunyesinde gorevli aktuer denetcilerden
hizmet alinmistir.

Denetimlerde, denetlenen birimle isbirligi icinde
birimin ve sirketin faaliyetlerine deger katmak,
temel yaklasim olarak ele alinmaktadir.

ic sistemler fonksiyonlari arasinda koordinasyonun
artirilmasi icin Ucer aylik periyotlarla Kontrol
Fonksiyonlari Komitesi ve icra Kurulu dyelerinin
de yer aldig Risk, Kontrol ve Denetim Komitesi
gerceklestirilmis  olup,  belirlenen  glindem
dogrultusunda gincel ve oOnemli gorulen
hususlarla ilgili paylasimlar yapilmistir. Diger
ic sistemler fonksiyonlari ile koordineli olarak
yurutilen i¢c denetim faaliyetleri neticesinde,
sirketin hedeflerine ulasmasina katki saglayacak
sekilde kontrol yapisinin sirekli iyilestirilmesi
amaclanmaktadir.

¢ Kontrol Sistemi

21 Haziran 2008 tarih ve 26913 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak vyirirlige giren “Sigorta Ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine
iliskin Yénetmelik” geregi Sirketin faaliyetlerinin
glivenli bir bicimde icra edilmesini izlemek, risk
odakli yaklasim ¢ercevesinde incelemek ve kontrol
etmek amaciyla 2008 yili Agustos ayinda i¢ Kontrol
Departmani kurulmus ve i¢ kontrol ortaminin etkin
olarak degerlendirilebilmesine imkan saglayacak
sekilde yetkilendirilmistir. i¢ kontrol faaliyetlerinin
kapsami Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olan “i¢c Kontrol Faaliyetleri Yonetmeligi” nde
tanimlanmistir. 2022 yilindan itibaren 25 Kasim
2021 tarih ve 31670 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Sektérlerinde ic Sistemlere Dair
Yonetmelik cergevesinde i¢ kontrol faaliyetleri
etkin bir sekilde surduriilmeye devam etmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi; sirket varliklarinin
korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket ici
politikalar ile kurallara ve sigortacilik teamdllerine
uygun olarak yuritilmesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin guvenilirligini, batinluguni
ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
saglayacak sekilde tesis edilmistir. Sirketin
idari yapisi icinde tum birimlerin islevsel olarak
gorev alanlari ve sorumluluklan belirlenmistir.
Sirketimizde tum c¢alisan pozisyonlarina ait gérev
tanimlari olusturulmustur. Gorev tanimlarinda
yetki, sorumluluklar ve gorevin gerektirdigi calisan
nitelikleri agik bir sekilde belirlenmektedir. Gorev
tanimlar ¢alisanlarin ve yoneticilerinin erisimine
acik olup gerekli hallerde glincellenmektedir.

Sirketin tum is sirecleri ile ilgili olarak yonerge,
is talimati ve is akis diyagramlar olusturulmus
olup elektronik ortamda kayit alina alinmistir.
Bu dokiimanlarda her bir stregle ilgili uygulama
detaylar, stire¢ sorumlulari, kontrol alanlari yer
almakta ve sirketin Genel Mudiirliik Birimleri, Bolge
Muddrlikleri ve Temsilciliklerindeki fonksiyonlar
kapsamaktadir. Hazirlanan bu belgeler tim
calisanlarin erisimlerine acik olacak sekilde
entegre yonetim sisteminde yayimlanmaktadir.
Dokiimanlarda belirtilen uygulama esaslariile ilgili
degisiklikler oldugunda siiratle glincellenmesine
6zen gosterilmekte ve yilda iki kez olmak
uzere periyodik olarak gozden gegirilmesi
saglanmaktadir.

Yoneticiler, sorumluluk alanlari itibariyle yukimli
olduklari mevzuat, sirket politika ve prosediirleri
ile hedeflerine uygun olarak faaliyetlerin en
dogru sekilde yuritilmesi icin gereken tedbirleri
alirlar. Bu bakimdan, i¢ kontrol faaliyetleri sirketin
giinliik faaliyetlerinin bir parcasini olusturur. ic
kontrole iliskin uygulama usullerinin, oncelikle
faaliyeti gerceklestiren personel, ikinci seviyede
ise risk bazli olarak icra edilecek bir yaklasimla i¢
kontrol faaliyetini yiriiten personel tarafindan
gelistirilmesi saglanir. ic Kontrol Departmani
tarafindan calisma plani kapsaminda; belirlenen
alanlarda kontrollerin yapisini  ve etkinligini
degerlendirmek, etkinligini arttirmak amaciyla
kontrol calismalart ydritilir ve sonuglari
raporlanir.

Sirketin maruz kalabilecegi riskler ve risk limitleri
belirlenmis olup Risk Yonetimi Departmani
tarafindan duizenli olarak izlenmektedir.
Sirketimizde kullanilmakta olan sigortacilik bilgi
sistemleri; faaliyet gosterilen tim sigorta brans
ve Urilnlere ait uygulamalar ile sireglere ait
kontrolleri kapsayacak, risk ve fiyat vb. analiz ve
raporlamaya imkan saglayacak sekilde entegre
edilmistir. ~ Sirketimizin tim altyapi, sunucu,
guvenlik vb. bilgi sistemleri gerek yazilim gerekse
donanim olarak glincel ve sirket faaliyetleri ile ilgili
gereksinimleri karsilayacak duizeydedir. Muhasebe
ve finansal raporlama sistemi, muhasebe
kayitlarinin islem bazinda sigortacilik hesap plani
ve izahnamesine uygun olarak tutulabilmesi,
mali tablolarin saglikli sekilde hazirlanmasi igin
en etkin sekilde tesis edilmistir. Sirketle ilgili tim
bilgilerin elektronik ortamda guivenli bir sekilde
saklanmasi, kullanilmasi, yedeklenmesi ve bilgi
sistemlerinin kesintisiz olarak devam ettirilmesi
konusunda gereken tedbirler alinmaktadir. Ani
ve beklenmeyen olaylarin yasanmasi ihtimaline
karsilik olusabilecek risklere ve sorunlara yonelik
olarak is strekliligi plani olusturulmus ilgili birim
tarafindan dizenli olarak gozden gegirilmekte ve
belirli sirelerde test edilmektedir.

Sirketimizde her bir is adimi igin yetkiler isin
niteligi, goérev ve pozisyonlar dikkate alinarak
belirlenmistir. Belirlenen yetkilerin tim is adimlari
icerisine parametrik kontroller seklinde sisteme
yerlestirilmesibenimsenmektedir.Buamacla;sirket
sistemlerindeki yetki seviyeleri tum kullanicilar
icin yetki sistemi kapsaminda tanimlanmistir. imza
yetkileri sirket imza sirkilerinde yer almaktadir.
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Sirketiciiletisiminsaglanmasiicin tiim kullanicilara
e-posta adresleri tesis edilmistir. Ayrica, iletisim
araclarindan biri olan intranet ortaminda sirket
faaliyetleribastaolmak lizere personelinbilgisahibi
olmasi gereken konularda ¢ok sayida bilgilendirme
ve duyuru yayimlanarak kullanicilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayni ortamda bulunan sirketin
mubhtelif fonksiyonlarina ait portallar da iletisim
kanallarinin 6énemli bir unsurudur. Sirketimizin
yukumli oldugu mevzuat ve mevzuat degisiklikleri
tim kullanicilarin erisebilecegi sekilde intranet
ortaminda yayimlanmaktadir.

ic  kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi
sirketimizin i¢c Denetim Departmani tarafindan
denetim plani kapsaminda risk bazli olarak ayrica
denetlenmektedir.

ic kontrol sistemine iliskin cesitli dokiiman ve
aracglar Uzerinden genel veya o0Ozel gozlemlere
ve izlemeye dayali kontrol ya da incelemeler
kapsaminda; sirket varliklarinin  korunmasi,
faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde mevzuata,
sirket ici politikalar ile kurallara ve sigortacilik
teamiillerine uygun olarak yuriitilmesi, muhasebe
ve finansal raporlama sisteminin guvenilirligi,
biatinligli  ve  bilgilerin  zamaninda elde
edilebilirliginin saglanmasi bakimindan sirketin
ic kontrol sisteminin gerekli unsurlari tasidig
degerlendirilmektedir.

ﬁagh Menkul Kiymetler

AXA SIGORTAA.S.
- . istirak
iSTIRAKLER '§t'ra((',‘/‘))ra“' Se'(r_m'ye Hisse Adedi Hg:;“.;::;" Defter
’ Degeri (TL)
:'1\";' REASURANS 0,0914% 660.000.000 |60.334.560 |603.346 574.279
TARSIM AS. (TARIM
SIGORTALARI HAVUZ |4,17% 29.315.869  |122.149.483 |1.221.495 1.221.495
ISLETMESI A.S.)
Toplam 1.824.841 1.795.774
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
. . Istirak
iSTIRAKLER '§t'ra((';§’ra“' S ez::_“)'ye Hi':::}'::;ﬂ Defter
’ Degeri (TL)
EMEKLILIK GOZETIM MERKEZI A.S. |6,25% 4.275.225 267.188 540.477




Aciklamalar

HESAP DONEMI ICINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMLERINE

ILISKIN ACIKLAMALAR
AXA SIGORTAA.S.

Sirketimiz, bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz
Denetimve Serbest MuhasebeciMali Misavirlik A.S.
tarafindan; alti aylik donemlerde sinirli bagimsiz
denetime, 12 aylik donemlerde tam bagimsiz
denetime tabidir. AXA Grubu’na kalite guvence
programi cercevesinde, i¢c Denetim sireclerimize

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Sirketimiz, bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MisavirlikA.S.
tarafindan; alti aylik dénemlerde sinirli bagimsiz
denetime, 12 aylik doénemlerde tam bagimsiz
denetime tabidir. Ayrica Hazine Mustesarlig
Sigorta Denetleme Kurulu tarafindan Devlet katkisi
islemleri denetim sureci baslatilmistir. Sigortacilik

DIGER UNSURLAR

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde
yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigl islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

21 Haziran 2021 tarihli Genel Kurul karari ile
Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’ nin 395 ve 396.
maddeleri geregi gerekli izin verilmis olmakla
birlikte Yonetim Kurulu tyelerinin AXA Sigorta A.S.
ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S. ile kendileri veya
baskasi adina yaptigi islemleri ile rekabet yasagi
kapsaminda islemleri bulunmamaktadir.

yonelik olarak Ernst & Young firmasi tarafindan
bagimsizbirgdzdengecirmeyapilmistir.Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) tarafindan, AXA Sigorta A.S. i¢c Denetim
Departmani eliyle gerceklestirilmek Uzere ‘Hasar
ve Tazminat islemleri’ denetimi baslatilmistir.

ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) tarafindan, AXA Hayat ve Emeklilik AS
ic Denetim Departmani eliyle gerceklestirilmek
Uzere ‘Hayat Grubu Sigortalari Mevzuata Uyum
Konular’ ve ‘Hayat Grubu Sigortalari Tazminat
islemleri’ olmak iizere iki adet denetim siirecleri
baslatilmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 0zel ©6nem tasityan olaylara iliskin
aciklamalar

2022 faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikte 6zel dnem tasiyan olay yasanmamistir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

AXA SIGORTA ANONIM SIRKETI
10 MAYIS 2022 TARIHLE 2021 MALI YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANT] TUTANAGI

AXA SIGORTA ANONIM SIRKETImin 2021 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi, 10 Mayis 2022
tarihinde, saat 11.00da "Kiigali Pasa Mahallesi Meclis-i Mebusan Caddesi No.15/1, Salipazar, Fetanbid™
adresinde, lstanbul Valiligi Ticaret 1| Mudirligi'nlin 06.05.2022 tarh ve 74416344 sayih  yaalanyla
sorevlendirilen Ticaret Bakanh Temsilcisi Ali ibrahim AKGUM gozetiminde yapilmugtir,

Toplantiya ait davet Kanun ve $irket Esas Sozlesmesinde ongdriildiigi gibi, gindemi de ihtiva edecck sekilde,
Tirkiye Ticarel Sicil Gazetesi'nin 25 Nisan 2022 tarih ve 10566 sayih nlishasinda ilan edilmis ve aynca nama yazih
pay sahiplerine 25 Nisan 2022 tarihinde Levent Postanesinden iadeli tanhhiitli mektupla, toplanu gin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle siresi igerisinde yapilmigtir,

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylanmin 1.225739.186,91 -TL toplam itibari deferde toplam
122.573.918.691 adet paydan 122.529266.552 adet paymn temsilen olmak iizere toplantida temsil edildigi ve
biiylece gerek Kanun gerekse Sirket Esas Sozlesmesi'nde ongdrillen asgari toplant nigabinin meveut oldugunun
anlasiimasi Bzerine toplant Onur KOCK AR tarafindan agilarak gindemin goriigilmesine gegilmistir.

1. Gtindemin birinci maddesi peregince, Teoplanu Bagkanhgi'na Sn. Onur KOCKAR'n we Tutanak
Yazmanhg'na Sn. Recep Gokhan DISANLI'min segilmelerine ve bu kisilerden olusan Toplann
Baskanhiimin kurulmasina oybicligiyle karar verildi. Ardindan, olugmug bulunan Toplanti Basgkanhgi'na
Genel Kurul Toplant Tutanak ve Kararlarinin imzalanmasi igin oybirligiyle yetki verildi.

2, Giindemin ikinei maddesi gerefince, verilen tnerge fizering 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun 514.
maddesi ve 7 Agustos 2007 tarihli Resmi Gazete'de yayimlamp ylrirliige giren Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Mali Bunyelerine lliskin ¥netmeligin Beginei Bolim 16 ve devamy maddelerinde
diizenlenen esaslara uygun olarak, 2021 yih faaliyetleri ile ilgili ve Yonetim Kurulunca onaylanan mali
tablolar esas alinarak hazirlanan Faaliyet Raporunun onaylanmasina oybirligi ile kavar verildi.

3 Giindemin O¢iincd maddesi geregince, Sirket'in 2021 yilna ait Bagunsiz Deneti Raporu, bafimsiz denetgi
firma yetkilisi Sayn Taha TOKA tarafindan okundu ve mizakere edildi. S5z alan olmadifindan oybirligi
ile kabul edildi.

4. Giindemin dérdiincll maddesi gereiinee, Yonetim Kurulunun hazirlamig oldugu 2021 wili Bilango ve Gelir
Tablosu hesaplarma iligkin mizakereler sonucunda bilango kar ve zarar hesaplarnin, mali tablolarin ayr:
ayn cnaylanmasina, kabul ve tasdik edilmesine oybirligi ile karar verildi.

- Giindemin besinei maddesi gerefince kar dainlmast haklndaki hususlar gor0sildd ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hitkiimleri gereince tanzim edilen
bilangoya glire hesap ve tespit olunan Sirket'in 2021 wilt kanndan odenecek vergi ve difer mali
miikellefiyetler kargihi diigtldikten sonra net kan 1.470.426.996,00 TL
(birmilyardortyiizyetmismilyondistylizyirmialubindokuzylizdoksanalt Tiirk Lirasi)'dan , 73.521.349,80 TL
{yetmigligmilyonbesytzyirmibirbinigyizkirkdokuz Tark Lirasi, seksen Kurug) tutarmda birinci terlip
kanuni yedek akge olarak ayrilmasina, 16.371.304,07 TL {onaltimilyoniigyzyeimigbirbinigyiizdon Tirk
Liras, yedi Kurug) tutarinda ikinci tertip kanuni yedek akge olarak aynilmasina ve *Muallak Tazminat
Karsthiindan Kaynaklanan Met Nakit Akiglarinin Iskonto Edilmesi Hakkindaki Genelge"ye gore
hesaplanan 239.161.999,00 TL (ikiytizotuzdokuzmilyonyiizaltmigbirbindokuzytizdoksandokuz Tiirk Lirasi)
olumlu farkin  Sirket biinyesinde birakilmasina, dagiuma  konu  edilmeyen  137.77500 TL
(yluzotuzyedibinyediylizyetmisbes Tirk Lirasi) gayrimenkul sahg kazanei istisnast twtarinda  dzel fon
ayrildiktan sonra, 916234.568,13 TL {dokuzylizonaltmilyonikiyizotuzddrtbinbegylizalinugsekiz  Tiirk
Lirasi, oniig Kurus) tutann  olaganiistd yedek akge olarak aynimasina, kalan 225.000.000,00 TL
(ikiyiizyirmibesmilyon Turk Lirast) "nin nakit olarak 31 Aralik 2022 tarihine kadar ortaklara daginlmasina
oybirligi ile karar verildi.

6. Gundemin altiner maddesi geregince, Yonetim Kurulu dyelerinin her birinin 2021 mali yihindaki
calismalanindan dolayt ayri ayr ibra edilmelerine oybirligi ile karar verildi. Pay sahibi Yénetim Kurulu
Uyeleri, kendi ibralarinda sahip olduklar: paylardan ve yetkilerden dogan oy haklarun kullanmaditar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK ANONiM SIRKETI
10 MAYIS 2022 TARIHLI 2021 MALI YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

ANA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKET'nin 2021 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi, 10
Mayis 2022 tarihinde, saat 11.30°da "Kirgall Paga Mahallesi Meclis-i Mebusan Caddesi Ne 13/, Salipazari,
Beyogly, fstanbul” adresinde, Istanbul Valiligi Ticaret I Madorligi'ntn 06.05.2022 tarih ve 744 16619 sayh
yazilariyla greviendirilen Ticaret Bakanh@ Temsilcisi Ali ibrahim AKGUN gézetiminde yapilmigtir.,

Toplantya ait davet Kanun ve Sirket Esas Sozlesmesinde ongorildisi gibi, gindemi de fhtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25 Nisan 2022 tarih ve 10566 sayili nishasinda ilan edilmis ve ayrica nama yazih
pay sahiplerine 25 Nisan 2022 tarihinde Levent Postanest'nden iadeli taahhitli mektupla, toplant giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi igerisinde yapilmigur,

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarmn 20.000.000,00-TL toplam itibari deferde toplam
2.000.000.000 adet paydan 1.999.283,290 adet payin lemsilen olmak Gzere toplantida temsil edildigi ve bisylece gerck
Kanun gerekse Sirket Esas Stzlegmesi'nde Ongorillen asgari toplant nisabinm meveut oldugunun anlagibimas: Gzerine
toplantt Onur KOGK AR 1arafindan agilarsk glindemin garitglilmesine gecilmistir.

1. Giindemin birinci maddesi geregince, Toplant Bagkanligi'na Sn. Onur KOCKAR'm ve Tutanak Yazmanlit'
na Sn. Recep Gokhan DISANLI segilmelerine ve bu kigilerden olugan Toplant Bagkanhg'nm kurulmasing
oybirligiyle karar verildi. Ardindan, olusmug bulunan Toplanti BagkanliZi'na Genel Kurul Toplant: Tutanak
ve Kararlanmin imzalanmast igin aybirlifiyle yetki verildi.

2, Gimdemin ikinci maddesi geregince, verilen dnerge lzerine 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 514,
maddesi ve 7 ABustos 2007 tarihli Resmi Gazete' de yayumlamp yirlrliige giren Sigorta ve Reasirans ile
Emecklilik Sirketlerinin Mali Binyelerine iligkin Y énetmeligin Besinci Bolim 16 ve devamm maddelerinde
dizenlenen esaslara uygun olarak, 2021 yili faaliyeileri ile ilgili ve Yonetim Kurulunca enaylanan mali
tablolar esas almarak hazirlanan Faaliyet Raporunun onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

3. Giindemin Giglinclt maddesi gereiince, $irket'in 2021 yilma ait Bagimsiz Denetgi Raporu, bagimsiz denelgi
firma yetkilisi Sayin Taha TOKA tarafindan okundu ve mizakere edildi. 55z alan olmadifindan oybirligi ile
kabul edildi.

4, Glindemin dérdiineii maddesi gerefiince, Ytnetim Kurulunun hazwlamg oldugu 2021 yili Bilango ve Gelir
Tablosu hesaplarina iligkin mizakereler sonucunda bilango kar ve zarar hesaplarmm, mali tablolarin ayr ayn
anaylanmasima, kabul ve tasdik edilmesine oybirligi ile karar verildi.

5. Gindemin besinei maddesi gereBince ker dafiuimasi hakkindaki hususlar gortiglldi ve Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve Ana Sdzlesme hilklimleri geregince tanzim edilen
bilangoya gtire hesap ve tespit olunan Sirket'in 2021 wih kanndan ddenccek vergi ve diger mali
mitkellefiyetler karsilig disiildokien sonra net kan 12.602.694,16 TL
{onikimilyonaluyizikibinaltiylizdoksandért Tiirk Lirasi, onalt Kurug)'un tamamnm olaBaniistlh yedek akge
plarak aynimasina oybicligi ile karar verildi.

6. Gindemin alunci maddesi geregince, Yonetim Kurulu iyclerinin her birinin 2021 mali ydindaki
calismalarindan dolayr ayr aynt ibra edilmelerine oybirligi ile karar verildi. Pay sahibi Yénetim Kurulu
Uyeleri, kendi ibralarinda sahip olduklary paylardan ve yetkilerden dogan oy haklanm kullanmadilar,

T Giindemin yedinci maddesi gereZince, istifa eden Yinetim Kurulu tiyesi 2111029313 Tiwk Vergi Kimlik
numarall Benoit Michel Claveranne'nin yering 23.12.2021 tarihinde lstanbul Ticarct Sicili Midirigi'nce
tescil edilen ve 24.12.2021 tarihinde Turkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen, Besiktag 27. Noterligi
tarafindan 16.12.2021 tarih ve 58083 say ile tasdikli, 16 Aralik 2021 tarihli ve 2021751 sayah Yinetim Kurulu
Karar ile Yonetim Kurulu Gyeligine atanan 2721001741 Vergi Kimlik numaral Maria Jesus De Arteaga
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ﬁyum ve Kisisel Verileri Koruma

Uyum ve Kisisel Veri Koruma Departmani; “AXA
Sigorta A.S. ile “AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S”
icin asagida belirtilen konulardaki faaliyetlerden
sorumludur:

« Uyum
« Finansal Suglar
+ Kisisel Veri Koruma

Uyum

“AXA" Grup Uyum Politikas” dogrultusunda
gelistirme ve izleme fonksiyonu bulunan ikinci
seviye savunma departmanidir. Hukuk, Uyum ve
Kurumsal Sorumluluk Baskanlig'na raporlama
yapilmaktadir. Departmanin temel sorumluluklan
asagida belirtilmektedir:

«is aileleriile birlikte uyum risklerinin belirlenmesi,
+ Tespit edilmis uyum risklerinin indirgenmesi
yonunde gerekli kontrol ve prosedirlerin
olusturulmasinda ve sirket icinde uyarlanmasinda
Yonetime yardimci olmak,

+ Yerel mevzuat, AXA Grup gereklilikleri, uyum ve
etik standartlar ile uyumlulugun izlenmesi,

« Ust Yonetime, ilgili kurumlara ve AXA Grup’a
diizenli raporlama yapmak

Uyum yonetimi ¢calismalar yillik olarak hazirlanan
“Uyum Plani” kapsaminda belirlenmektedir. Uyum
Plani; yil ici kontrol planinin hazirlanmasi, risk
degerlendirme ve gilincelleme calismalari, izleme
programinin  belirlenmesi, uyum raporlamasi
vb. aktivitelerin yer aldigl bir ¢erceve program
olup icra Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
uygulamaya alinmaktadir.

AXA Grup, sigortacilik faaliyeti gosterdigi her
Ulkede operasyonlarini yiiksek standartlarda
surdirebilmek icin AXA Grup Standartlari’ni
uygulamaya almistir. Uyum Yoneticisi, Yonetim ve
is ailelerinin tim sigortacilik faaliyetlerini, yerel
mevzuatin yaninda, AXA Grup Standartlar ile
uyumlu olabilmeleri icin gerekli destegi titizlikle
vermektedir. AXA Grup Standartlari ile uyum her
sene Ust Diizey / Orta Kademe Yoneticilerin ve ilgili
is ailelerinin “Sertifikasyon” sureci ile kayit altina
alinir.

Uyum c¢alismalarinin AXA Grup tarafindan denetimi
belli araliklarla yapilan “Detayli Uyum Gozden

54

Gecirme Calismasi” kapsaminda AXA Grup ile
AMIH Bolgesi’ne bagli muhtelif AXA sirketlerinden
Uyum Yoneticileri’nin katildigi bir denetimle
yapilmaktadir. Denetim sonrasi olasi bulgular
CEO ve denetim yapilan AXA Grup Sirketi’nin
Uyum Yoneticisi’ne raporlanir. Gerekli iyilestirme
aksiyonlarinin gecikmeden alinmasi AXA Grup,
AMIH Bolgesi, ve yerel i¢ Denetim Departmani
tarafindan periyodik olarak izlenir.

Geneluyumrisk degerlendirmesisirecinde dikkate
alinan baslica konular asagida listelenmistir;

«is Davranisi

+ Cikar catismasi

« Ucretlendirme ve komisyon yapisi

« Urtin tasanmi (Urlin yonetimi, Grtin onay stireci)
« Satis stirecinin yapilandirilmasi

« Aracilarin kalifikasyonlari

« izleme, dékiimantasyon, kayitlama

« Calisan Davranisi

« Uyum ve Etik Rehberi

+ Cikar Catismasi

« ihbar siireci

« Sinir Otesi islemler

« Yeni Mevzuat Riskleri ve Regulatér ile iliskiler

« Yeni mevzuat riskleri

+ Uyum konulannda diizenleyici kurumlarailiskiler

Finansal Suclar

Uyum Riski; bagli olunan yasalara, yonetmeliklere
ve idari hikimlere olasi aykirlik nedeniyle
Sirket’in maruz kalabilecegi hukuki veya yasal
dizenleme mueyyideleri, 6nemli maddi zarar
veya itibar kaybi riski olarak distntlmelidir. Bu
cercevede uyum riskleri her sene yerel mevzuat
ve Turkiye’yi ilgilendiren uluslararasi mevzuat
(FATCA, UK Bribery Act, UN-US-EU Sanctions vb)
da dikkate alinarak is aileleri ile yapilan detayli
risk degerlendirmeleri neticesinde belirlenir/
gincellenir. Sonrasinda, genel prensipleri AXA
Grup Risk Yonetimi tarafindan belirlenen ve yerel
seviyede i¢ Kontrol Operasyonel ve Finansal Riskler
Departmani ile birlikte risklerin indirgenmesine
yonelik bir stireg izlenir.

Finansal Suglar risk degerlendirmesi surecinde
dikkate alinan  baslica  konular asagida
belirtilmektedir;

« Finansal Suclar

«Karaparanin Aklanmasinin Onlenmesi/ Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin
Onlenmesi

« Ekonomik Yaptirimlar ve Ambargolar

«Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadelenin Onlenmesi
Risvetle  Miicadele ile  Su¢  Gelirlerinin
Aklanmasinin ~ ve  Terorin  Finansmaninin
Onlenmesi, 6nemli uyum basliklarindandir.
Sene basinda Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan “Yolsuzlukla Miicadele Programi”
kapsamindaki kontrol ve farkindalik aksiyonlari

Kisisel Veri Koruma

Yerel mevzuat ve yerel mevzuat ile cakismayacak
sekilde AXA Grup Veri Koruma Politikasi
kapsaminda kisisel / 6zel nitelikli kisisel verilerin
islenmesi; yurticiveritransferi, is aileleri tarafindan
hayata gecirilmesi dustiniilen projeler 6ncesinde
Hukuk ve Bilgi Teknolojileri departmanlari ile
birlikte gerekli teknik/hukuki incelemeler (“Privacy
by Design”) yapilmaktadir. Temel sorumluluklar
asagida belirtilmektedir:

« AXA Sigorta Veri Koruma Politikasi’ni gelistirmek
ve uyarlamak,

« Farkli alanlarda faaliyet gosteren departmanlara
veri koruma konusunda egitim ve teknik gorus
vermek,

hayata gegcirilir. Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Terériin Finansmaninin  Onlenmesi calismalari,
MASAK Uyum Gorevlileri’nin yerel mevzuat ve
AXA Grup Standartlari kapsaminda hazirladiklari
“Uyum Programi” cercevesinde yurutulur. Gerekli
aksiyonlarin gecikmeden alinmasi AXA Grup
ile AMIH Bolgesi tarafindan dizenli olarak izlenir.
Surecler her sene Ust Diizey / Orta Kademe Yéneticiler
ile ilgili is ailelerinin “Risvetle Mucadele” ve “AXA
Grup Uyum ve Etik Rehberi” sertifikasyon siireciile
kayit altina alinir.

« Dlizenleyici kurumlar ile irtibat kurmak,

« Sirket ici ve disi Gizlilik Sozlesmeleri’nin
hazirlanmasi konusunda destek vermek,

» Mevzuat hikimleri ve AXA Sigorta Veri Koruma
Politikas! ile uyumu saglamak amaciyla faaliyetler
ile tedarikci sozlesmelerini incelemek ve takip
etmek,

+ Mevzuat ile uyumlu projeleri veya siirecleri
onaylamak,

« Veri isleme uygulama ve siireclerinin her zaman
mevzuat ile uyumlu olmasini saglamak,

« Ust Yonetim ve Yoneticileri, AXA Sigorta
Veri Koruma Politikasi ve bu Politika ile ilgili
sorumluluklari hakkinda bilgilendirmek

2022 Yilinda On Plana Cikan Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Ter6riin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Mevzuat Degisiklikleri

Yerel mevzuat ve yerel mevzuat ile cakismayacak
sekilde AXA Grup Veri Koruma Politikasi
kapsaminda kisisel / 6zel nitelikli kisisel verilerin
islenmesi; yurticiveri transferi, is aileleri tarafindan
hayata gecirilmesi dlstiniilen projeler 6ncesinde
Hukuk ve Bilgi Teknolojileri departmanlari ile
birlikte gerekli teknik/hukuki incelemeler (“Privacy
by Design”) yapilmaktadir. Temel sorumluluklar
asagida belirtilmektedir:

+ AXA Sigorta Veri Koruma Politikasi’ni gelistirmek
ve uyarlamak,

« Farkli alanlarda faaliyet gosteren departmanlara
veri koruma konusunda egitim ve teknik goris
vermek,

« Dlizenleyici kurumlar ile irtibat kurmak,

« Sirket ici ve disi Gizlilik Sozlesmeleri’nin
hazirlanmasi konusunda destek vermek,

« Mevzuat hiikiimleri ve AXA Sigorta Veri Koruma
Politikas! ile uyumu saglamak amaciyla faaliyetler
ile tedarikci sozlesmelerini incelemek ve takip
etmek,

« Mevzuat ile uyumlu projeleri veya siirecleri
onaylamak,

« Veri isleme uygulama ve sureglerinin her zaman
mevzuat ile uyumlu olmasini saglamak,

« Ust Yonetim ve Yoneticileri, AXA Sigorta
Veri Koruma Politikasi ve bu Politika ile ilgili
sorumluluklari hakkinda bilgilendirmek



ﬁperasyonel Dayamiklhilik ve Fiziki

Giivenlik YOnetimi

“Operasyonel Dayaniklilk  Yonetimi”,  “Fiziki
Givenlik Yénetim” ve “is Sagligi ve Givenligi
Yonetimi”’nde gorevli ekipler; AXA Sigorta A.S. ile
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.de asagida belirtilen
konu basliklari kapsamindaki faaliyetlerden
sorumludur:

1. Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi

Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi’nden sorumlu
ekipler; Sirketlerimizin tanimlanmis risklerinin
veya is sUreglerimizde plansiz kesintilerin
gerceklestigi durumlarda operasyonlarin asgari
seviyede (mUmkin ise hig) kesintiye ugramadan
surdirilebilmesi icin gerekli aksiyonlari almaktan
ve olasi bir krizi yonetmekten sorumludur.
Tanimlanmis olan bes Yuksek Riskli Senaryo ise
sunlardir: Siber Saldiri, Deprem, Yangin, Toplumsal
Karisiklik/Teror Saldirisi ve Salgin Hastalik olarak
belirlenmistir.

Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi’nden sorumlu
ekiplerin temel gorevleri:

BT Hizmet Sureklilik Yonetimi (ITSCM)

BT Servis Sireklilik Yonetimi’nden (ITSCM)
sorumlu ekipler; kritik olarak nitelendirilmis
hizmetlerin bir felaket, bir olay 6ncesi-esnasinda-
ve sonrasinda mimkiin olan en yuiksek seviyelerde
hizmetin surdirdlebilirliginin - saglanmasindan;
performansinin korunabilmesi amaciyla
olayin/felaketin  6nlenmesi icin gerekli risk
belirleme analizlerinin yapilmasindan ve yonetim
planlamasindan sorumludur.

Sirketlerimizin  ITSCM  ekiplerinin amaci, bu olaylarin
meydanagelebilecegizamanioncedentanimlanmis
surecleri yerine getirerek sireglerde kesinti,

1. Operasyonel Dayaniklilik Yonetimi

a. Is Surekliligi (Business Continuity-BC)

b. Kriz Yonetimi (Crisis Management-CM)

c. BT Hizmet Siirekliligi Yonetimi (IT Security
Continuity Management-ITSCM)

2. Fiziki Glvenlik Yonetimi

3.1s Sagligi ve Givenligi Yonetimi

« Faaliyetleri aksamaya ugratabilecek ya da
durduracak riskleri belirlemek, bu riskleri azaltmak
ve/veya ortadan kaldirabilmek icin gerekli
planlamayi yapmak,

« Kapsamli risk analizleri ve planlama yaparak
gerceklesen bir risk karsisinda sirketlerimizin
itibarint  korumak, operasyonel sireclerin
butinligind saglamak
+Birkesintiveyakrizesnasindaonceden belirlenmis
asgari servis hizmet seviyelerinde sirketlerimizin
calisabilmesini saglamak

«MUmkin olan en kisa slirede normale dénebilmek
icin gerekli aksiyonlari almak

« Egitim ve surekli gelisim

maliyet ve ise olasi olumsuz etkileri azaltmaktir.
Bu kapsamda ilgili ITSCM Stratejisi ve ITSCM Plani
ekipler tarafindan glincel tutularak burada tanimli
felaket ve olaylara istinaden uygulanacak kurtarmave
yedek sistemleri ayaga kaldirma, felaket/olay sonrasi
merkezi sistemlere geri donus senaryolarini
belirler ve bunlarin islevselligini kontrol amacli
gerekli testleri yapar. ITSCM ekibi, yillik olarak
felaket kurtarma merkezi ayaga kaldirma ve
islevselliginin olculmesi igin test/tatbikat yapar,
sonuclar ilgili birimler ve Ust Yonetim ile paylasilir.
Raporlamalar AXA Grup metodolojisi ile uyumlu
olarak her ceyrekte raporlanir.

2. Fiziki Guvenlik Yonetimi

Fiziki Gulvenlik'ten sorumlu ekiplerimiz, Sirket
ofislerimiz veya calisanlarimiza yoneltilebilecek
saldirilan 6nlemek ve olasi etkilerini en aza
indirgemek icin faaliyet gostermektedir. Dogrudan
Hayat ve Emeklilik Baskanr’na raporlama
yapilmaktadir. AXA Grup direktifleri dogrultusunda
Fiziki GUvenlik’in dort temel unsuru sunlardir:

« Guvenlik Organizasyonu >> Kurum igerisinde
net ve resmi bir fiziki glvenlik yapilanmasinin
olusturulmasi.

3. Is Sagligi ve Guvenligi Yonetimi

is Sagligi ve Guvenligi'nden (iSG) sorumlu
ekiplerimiz;Sirketlerimizdeissagligiveglvenliginin
saglanmasive mevcut saglikile glivenlik sartlarinin
iyilestirilmesi icin isveren ve calisanlarin gorev,
yetki, sorumluluk, hak ve yukimliliklerinin
mevzuat ile uyumlu sirdirilebilmesi icin iSG
Komitesi ile birlikte gerekli calismalari yaparlar.

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
ilgili kanun ve yonetmelik kapsaminda sirket
uygulamalari ve kontrol icin yetkili danisman
ile yilik planlar hazirlanir, uygulanir 3 ayda bir
Bakanliga raporlanir.

Sirketlerimize yeni katilan c¢alisanlarin zorunlu
is sagligi ve guvenligi egitimleri oryantasyon
programi Uzerinden verilir. Yangin ve ilk Yardim
Egitimi yenilemeleri takip edilerek planlanir.

Tim c¢alismalar AXA Avrupa - Latin Amerika
ve Turkiye yetkilileri ve yerel seviyede yapilan
denetimler ile kontrol edilir. Her ¢eyrekte duizenli
olarak raporlamalar yapilmaktadir.

Yonetisim

CEO; Operasyonel Dayaniklilik Politikasi, Fiziki
Guvenlik Politikasi, ile is Saglig ve Guvenligi
Politikasr’nin gelistirilmesinden, uygulanmasindan
sorumludur. Bu gorevi yerine getirmek igin CEO,

« Seyahat Guvenligi >> s seyahatleri ve
yolculuklarinda glivenlik prosedurlerinin temini ve
uygulanmasi

« Ofis Guvenligi >> Glivenligin saglanabilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi, denetimlerin organize
edilmesi.

+ Olay Miidahale >> Fiziki glivenlik olaylarinin sirket
itibari, calisanlari ve varliklar Uzerindeki olasi
etkilerini azaltabilmek icin gerekli hazirliklarin
yapilmasi.

bu konularla ilgili isleri denetlemek lizere icra
Komitesi’nden Hayat ve Emeklilik Baskanr’'ni
Operasyonel  Dayanikliik  sponsoru;  Bilgi
Teknolojileri ve inovasyon Baskani’ni Kriz Yonetimi
sponsoru ve Kriz Lideri olarak atamistir. BT Hizmet
Surekliligi - Yonetimi  (ITSCM) ayni yoneticiye
baglidir.

Bunun yaninda; is Strekliliginden Sorumlu Ust
Diizey Yonetici, Kriz Lideri, Kriz Koordinatora, CIO,
CSOveGenelSekreter’denolusanGiivenlik Komitesi
sorumluluk alanlarina giren risk senaryolarina
karsi hazirlik seviyesini yakindan takip eder,
dizenli araliklarla ve olaganiisti hallerde toplanir.
Guvenlik Komitesi yilda dort kez toplanarak
sorumluluk alanlarina giren konularda yil icinde
yapilmis donemsel faaliyetleri degerlendirir, AXA
Grup Guvenlik Stratejisi ile uyumlu olunmasi icin
yol haritalarini belirler. .

Test ve Tatbikatlar

Her sene farkli kategorilerde yapilan test ve
tatbikatlar ile hem calisanlarin hem de paydaslarin
farkindalik seviyesi azami seviyede tutulmaya
calisilir. Tim calismalar AXA Avrupa - Latin Amerika
ve Turkiye yetkilileri ve yerel seviyede yapilan
denetimler ile kontrol edilir. Her ¢eyrekte duzenli
olarak raporlamalar yapilmaktadir.



1022 Yihi Icerisinde Yapilan Ve
Sektoriimiizii Dogrudan Etkileyen
Mevzuat Degisiklikleri

Mevzuat degisiklikleri ile ilgili olarak 2022 yili
icerisinde  sektorimizi dogrudan etkileyen
mevzuat degisiklikleri yapilmistir;

+ 22 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
7351 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatirim
Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili
Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile devlet katkisi oranin
%30’a ¢cikarilmasi, yilicinde 6denen katki paylarinin
toplaminin devlet katkisinin yillik ust limitini
asmasi durumunda, asan katki paylar icin takip
eden takvim yillarinda Devlet Katkisi 6denmesi,
45 yasini doldurmus calisanlarin talepleri halinde
otomatik katilim emeklilik planina dahil edilmesi,
birikimlerin kismen 6denmesi, bireysel emeklilik
sozlesmelerinin temlik edilmesi ve bu durumunda
haklarin kullanimi6098 sayili Tlirk Bor¢lar Kanunu
cercevesinde katilimcilarin talebi halinde bireysel
emeklilik  sistemindeki soézlesmelerin  temlik
edilmesi ve bu durumda haklarin kullanimi
diizenlenmistir.

« Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan 01 Haziran 2022’de
yururlige girmek Uzere otuz bes maddelik Hayat
Sigorta Genel Sartlari yayimlanmistir. Daha

once sigortalinin bilgilendirilmesi ve beyan
yukimlalugl icin 1slak imza sarti aranirken,
yeni dizenleme ile bu islemlerin kalici veri
saklayicisi ile yapilabilmesinin 6nu ac¢ilmis olup
hayat sigortalarinda yeni degisiklikle, policenin
diizenlenmesi sirasinda sigortalinin mevcut olan
veya daha 6ncesine dayanan rahatsizligl sonucu
olusabilecek vefatlar policede yazilmak kaydiyla
teminat kapsami disinda birakilabilecek konuma
gelmistir.

« Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan 01 Ekim 2022’de
yururlige girmek Uzere otuz iki maddelik
Ticari Alacak (Kredi) Sigortasi Genel Sartlari
yayimlanmistir.

« 18 Ekim 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Sigortacilik Verilerinin Toplanmasi, Saklanmasi
ve Paylasilmasina Dair Yonetmelik ile sigortacilik
verilerinin guncel tutulmasina ve Sigorta Bilgi ve
Gozetim Merkezi’nde toplanmasina yonelik usuller
diizenlenmistir. Ayni zamanda bu Yonetmelik
kapsaminda yuritulen kisisel veri isleme
faaliyetinde 6698 sayili Kisisel Verilen Korunmasi
Kanunu ve ilgili mevzuattaki usullere uyulmasinin
zorunlu oldugu belirtilmistir.

Risk YOnetimi



Aisk Yonetimi

21 Haziran 2008 tarih ve 26913 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yurirliige giren “Sigorta Ve
Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine
iliskin Yonetmelik” geregi Sirketin faaliyetlerinin
guvenli bir bicimde icra edilmesini izlemek,
risk odakli yaklasim cercevesinde incelemek ve
kontrol etmek amaciyla 2009 yili Agustos ayinda
Risk Yonetimi Departmani kurulmus ve sirketin
maruz kalabilecegi tim risklerin etkin olarak
yonetilebilmesine imkan saglayacak sekilde
yetkilendirilmistir. Risk yonetimi faaliyetlerinin
kapsami Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olan“RiskYonetimiPolitikalarinda” tanimlanmistir.
2022 yilindan itibaren 25 Kasim 2021 tarih ve 31670
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak yuirurlige
giren Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde
ic Sistemlere Dair Yonetmelik cercevesinde risk
yonetimifaaliyetleri etkin bir sekilde stirdtriilmeye
devam etmektedir.

AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S.
risk yonetimi politika ve prosedirleri, sirketin
gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk ve
getiri yapisini ve buna bagl olarak faaliyetlerin
niteligini ve duzeyini izlemek, kontrol altinda
tutmak ve gerektiginde degistirmek amaci ile AXA
Grup Risk Yonetimi Standartlari’na paralel olarak
belirlenmistir. AXA Grup tarafindan belirlenen bu
standartlarin amaci grup sirketlerinin karsi karsiya
kalabilecekleri tum risklerin sistematik olarak
belirlenmesi, Olgilmesi, yonetilmesi ve kontrol
altinda tutulmasini saglamaktir. Sirketlerin maruz
kalabilecekleri risk gruplari hacimleri, nitelikleri,
karmasikliklari ve ge¢mis donem deneyimlerine
uygun olarak standartlarda yer almistir. AXA
Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S., Risk
Yonetimi Faaliyetleri cercevesinde AXA Grup Risk
Yonetimi standartlarini benimsemis olup, AXA Grup
ve bagli bulundugu AXA Madrid Uluslarasi Bolge
Risk Yonetimi ekipleri ile koordineli calismakta ve
dizenli olarak raporlama yapmaktadir.

AXA Grup Risk Yonetimi standartlarina paralel
olarak, tlim is slreclerimizin bir parcasi olan Risk
Yonetimi faaliyetlerimizin esas amaci; maruz
kaldigimiz finansal, sigortacilik, operasyonel,
yikselen yeni riskler (emerging risks) ve itibar
risklerimizin toplu olarak takibi ve bunlarin 6nemli

finansal gostergelerimize (karlilik, sirket degeri,
sermaye, likidite) olan etkilerini 6lgmek ve bu
etkilerin asgari seviyeye dusurulmesi icin gerekli
onlemlerin alinmasini saglamaktir. .

AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S.
biinyesinde bu faaliyetlerin tamami Risk Yonetimi
birimi tarafindan yuritilmektedir. Risk Yonetimi
birimi bu 6lcimleri yaparken, o6zellikle AXA Risk
Yonetimi standartlarinin uygulanmasi ve yerel
mevzuatta yer alan sorumluluklarin vyerine
getirilmesi, bu kapsamda tum gerekliliklerin
saglanmasindan sorumludur. Risk Yonetimi
birimini goérev ve sorumluluklari Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta ve direkt olarak Risk
Yonetimi Baskanligina raporlama yapilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuat uyarinca sigorta
sirketleri, maruz kaldiklari riskleri kabul edilebilir
bir seviyede tutmak icin, yurittikleri faaliyetlerin
niteligi ve karmasikligiyla orantili olan ve en dnemli
riskleri, yani sonuglari sirketin yukimliltklerini
karsilamaveyakurumsalamacglarinigerceklestirme
yetenegini etkileyebilecek risklerin aktif olarak
belirlenmesine ve degerlendirilmesine imkan
veren etkili ve yeterli bir risk yonetimi sistemi
kurmak zorundadirlar. Sistemin sirkete entegre
edilmesi gerekir ve 6nemli gorevlilerin oynadig
rollerin resmi olarak belirlenmesi esastir.

Sigorta isletmeleri, yasal diizenleme gerekleri
cercevesinde, titiz bir analiz sureci yoluyla,
belirlenen risklerin tirlerini, bunlarin kokenini,
bunlari kontrol etme ihtimalini veya ihtiyacini ve
bunlardan kaynaklanabilecek etkileri, kayiplar ve
firsatlar acisindan anlayabilmelidirler. Ozellikle
de, risk yonetiminin rolu, sigortacilarin ve yatirim
sorumlularinin risk almalarini 6nlemek degil, secici
bir sekilde risk ustlenme kultirunu gelistirmek
AXA Sigorta A.S. ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK
A.$’nin gercekten tasimak istedigi risklerin bilingli
olarak secilmesine yardimci olacak araglar ve
metrikleri saglamaktir. Bu gerekler géz onilinde
bulundurularak, AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve
Emeklilik A.S., standartlar, politikalar, prosedurler,
komiteler ve yonetisim kiimesine dayali komple bir
cergeve olan bir Kurumsal Risk Yonetimi ¢ercevesi
olusturmustur.

Bu cerceveyleilgili oldugu belirlenen, gliclu bir risk
kilturtyle sabitlenmis bes ana suireg belirlenmistir:

a) Organizasyon ve Yonetimi: AXA Sigorta A.S. ve
AXAHAYAT VE EMEKLILIKA.S., Risk Yonetimi politika
ve prosediirleri ile saptanmis ve yapilandirilmis bir
Risk Yonetisim Modeline sahiptir.

b) Risk istahi Cercevesi: Risk Yénetimi ekibinin
roll, Ust yonetimin, sirketin maruz kaldigi riskleri
onayladigindan, risklerin  olumsuz gelisiminin
sonuglarini anladigindan ve islerin kotlye gitmeye
baslamasi durumunda eyleme gegirilebilir planlara
sahip oldugundan emin olmaktir. Bu, risklerin
Kazanglar, Sirket Degeri, Sermaye ve Likidite
Uzerindeki etkilerini farkli senaryolar altinda
gosteren Risk istahi cercevesi yoluyla saglanir.

c) Ikincil Goriis: Risk Yonetimi, tetikte olmakla,
finansal  riskleri, sigortacilik risklerini ve
operasyonel riskleri belirleyerek, olcerek ve
gozeterek / kontrol ederek risk alanlarina gozculuk
etmek ve bu alanlan belirginlestirmek, bir

Risklerin siniflandirilmasi

AXA Grup standartlarindaki uygulamaya paralel olmak
lzere AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S’nin
de risk yonetimi uygulamalarinda Risk Portfoyli 3 ana
gruba ve buradan alt gruplara ayrilarak bu gercevede
degerlendirilmektedir.

I. Finansal Riskler

Bu baslik altinda mali piyasalarda ve cesitli yatinm
araglarinda meydana gelebilecek olasi dalgalanmalarin
yaratacagl faiz, kur ve gayrimenkul fiyatlarindaki
degisimlerin sirket finansal gostergelerine olan etkileri
oOlculmektedir. Bu olclimler neticesinde olasi etkilerin
belirlenen risk limitlerinin altinda kalmasini saglamak
amaci ile aksiyon planlar devreye sokulmaktadir.
Aktif-Pasif yonetimi ise Ozellikle uzun donemli
portfoylerimizin gelirlerinin ve likiditenin korunmasi
acisindan ylksek 6nem tasimakta ve bu kapsamda
yapilmakta olan ol¢timler yukimliliklerimizin nakit
akiglarini glivence altina almak icin yatinm kararlarini
yonlendirmektedir.

Ayricafinansalrisklerileilgiliyapilan calismalardahilinde
reastirans yapimiz da sirket bazinda incelenmekte ve
uluslararasi derecelendirme kuruluslar puanlamalarina
gore siniflandinlarak reasuirans risklerimiz yine AXA Grup
Standartlarinda kullanilan modeller ile 6lctlmektedir.

II. Sigortacilik Riskleri
Hayat ve Hayatdisi olmak Uzere 2 ana grupta

yandan da ekstrem durumlara karsi teyakkuzda
olmak, bunlari tahmin etmek ve bunlar {izerinde
distinmekle sorumludur. Risk yonetimi, AXA
Turkiye’nin 6nemli karar sureglerinin bir¢ogunda
sistematik ve bagimsiz bir ikincil gorus alinmasini
saglamayayonelik siireclere ve yonetisime sahiptir.

d) Yazim Kurallari ve Uriin Onayi: Yeni Grinlerin
piyasaya surulmesi veya Urinlerin yeniden
fiyatlandirilmasi / yeniden tasarlanmasi, Ust
yonetimin bu tur aksiyonlarin uzun dénemli
sonuglarini  degerlendirmelerine  ve AXA'nin
stratejisini gerceklestirmek igin riske gore tespit
edilmis karlilk hedeflerini belirlemelerine imkan
veren uygun bir karar alma surecinden gecer.

e) icsel Model (STEC- Kisa Vadeli Ekonomik Sermaye);
maruz kalinan ¢ogu riski kontrol eden ve 6lgen somut
ve glclu bir metrik saglar. AXA STEC modeli, ayni
zamanda sermaye yonetiminde, planlama suirecinde
ve performans 6lcimi slirecinde 6nemli bir unsuru
olusturan tutarli ve genis kapsamli bir risk yonetim
araci olarak tasarlanir.

toplanmaktadir.

Sigorta sozlesmelerine bagli olusan bu riskler
kapsaminda, sigorta konusu olayin gerceklesmesi
durumunda meydana gelebilecek finansal kayip,
istatistiksel metotlar ile olclilmekte ve bunun
karsiliginda sirketin sahip olmasi gereken asgari
sermaye tutari belirlenmektedir. Bu 6l¢limler AXA Grup
standartlan ve Hazine Mdustesarligr'nca belirlenen
icsel modeller dahilinde yapilmakta ve diizenli olarak
raporlanmaktadir.

lll. Operasyonel Riskler

Bu cesit riskler yetersiz ve basarisiz i¢sel suireclerden,
personel ve sistemlerden ya da dissal olaylardan
kaynaklanan, dogrudan veya dolayli ugranilabilecek
zararlari ihtiva etmektedir. Risk Yonetimi biriminin gorevi
maruz kalinabilecek operasyonel risklerin belirlenmesi,
Olculmesi ve izlenmesidir. Yukselen Yeni Riskler
(emerging risks) ve itibar riskleri de operasyonel riskler
calismalar altinda izlenmekte olup, gerekli calismalar
bu siire¢ icerisinde yuritilmektedir. Kendi kendini
degerlendirme yontemi ile belirlenen risk senaryolari
yilik olarak glncellenmekte istatistiki yontemler
kullanilarak AXA Grup standartlarinda olctilmektedir.
Tanimlanan riskler, ilgili birimin yani sira i¢ Kontrol
birimi tarafindan da takip edilmekte ve indirgeme
faaliyetleri yirGtilmekte olup, Risk Komitesi’nde
degerlendirilmektedir.



AXA Grup Risk Yonetimi standartlarina paralel olarak belirlenen ve AXA sirketleri icin maruz kalinan risk

gruplarini belirleyen tablo asagidaki gibidir.

ANA Risk Grubu

Alt Risk Grubu

Risk Konusu

Finansal Riskler
Teknik Kar

Piyasa Riskleri

Hisse Senedi Riskleri

Gayri Menkul Riski

Faiz Riski

Ozel Sektdér Bono Riski

Varlik Bazli Finansal Yatirim Riski
Alternatif Yatirim Riskleri

Doviz Riski

Volatilite Riski

Baz Riski

Kredi Riski

Ulke Riski
Karsi Taraf Riskleri

Likidite Riski

Likidite Riski

Hayat Disi Sigortacilik Riskleri

Rezerv Riski

Yetersiz Rezerv Riski
Yukselen Riskler (6rn. Asbestos)

Sigortacilik Riski

Ticari Yazim Riski
Fiyatlama Riski
Musteri Degeri Riski

Katastrof Riski

Katastrof Riski - Dogal Afet
Katastrof Riski - insan

Hayat Sigortacilik Riskleri

Rezerv Riski

Mortalite Riski
Uzun Yagsam Riski
istira Riski

Gider Riski

Sigortacilik Riski

Sakatlik Riski
Uzun Dénemli Bakim Riski
Saglik Riskleri

Katastrof Riski

Katastrof Riski - Salgin

Operasyonel Riskler

Sirket icin Suistimal

Sirket ici Suistimal ve yetkisiz islemler

Sirket Disi Suistimal

Sirket disi Suistimal ve Sistem guivenligi

is yeri giivenligi ve istihdam
uygulamalarn

Calisan iligkileri, ayrimcilik
Guvenli calisma ortami (6rn; Salgin)
Personel Yonetimi (kritik calisan kayiplari)

Musteri, Griin ve is uygula-
malari

Uygunluk, bildirim ve lriin sorumluluklari

(6rn; yanlis satis, agresif satis, yanlis yonlendiren
pazarlama materyali,...)

Uygun olmayan ve kanun disl, is ve piyasa uygulamalari
(Antitrost, lisanssiz satis, kara para, yasal uyumsuzluklar)
Uriin hatalari ({iriin eksiklikleri ve model hatalari)

Operasyonel Riskler

Maddi Varliklara Gelebilecek
Zararlar

Dogal Afet ve diger insan kaynakli felaketler

Sistem Hatalari ve
is Kesintileri

Bilgi glivenligi
Sistem kesintileri

islem, yénetim ve siirec
hatalar

islem Hatalari (rn; hatali hasar 6demeleri,...)

Yazim ve Hasar Siireglerindeki hatalar

Kamuya aciklama ve raporlama hatalan

Proje Yonetimi Hatalari

ic Servis saglayicilarin hatalari ve diisiik performanslar
(bagli acenteler, satis ve provizyon ekipleri)

Dis Servis saglayicilarin hatalari ve dusiik performanslari

Risk Limitleri

AXA Grup Standartlan Cercevesinde Risk Limitleri
belirlenirken, sirketlerin finansal yapilan goz onlinde
bulundurulmak suretiyle alt risk gruplarinin, risk bazinda
sirketin en 6nemli finansal gostergeleri olan karlilik, sirket
degeri ve sermaye yeterliligine olan etkileri gz Online
alinir. Risk limitleri sirketin finansal varlik yatinmlarinin
cesitliligi ve buyukligline gore degismekle birlikte ayni
zamanda operasyonel olarak personel ya da birim bazinda
belirlenen limitler de yapilan islemlerin karmasiklig,
urtinlerin ozelliklerine gore degisiklik gdstermektedir.

Belirlenen limitler yillik olarak piyasa kosullan, sirketin

finansal durumu, stratejileri ve AXA Standartlar ve yerel
mevzuat goz onune alinarak gozden gegilir. Limit asimlan
gerek sorumlu birimler tarafinda sisteme tanimlanmis
uyarilar yardimi ile gerekse toplu olarak takip edilmekte
ve asim olmasi durumda aninda midahale edilmesi
ve raporlama yapilmasina uygun bir yapi ile faaliyetler
strdurtlmektedir.

Sirketimizin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere
iliskin detayli aciklama, Faaliyet Raporu icinde sunulan
Bagimsiz Denetim Raporlarinin ekinde yer alan 45 no'lu
dipnotta detayli sekilde aciklanmistir.



Airketin Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine cesitli branslardaki policelerden kaynaklanan uyusmazliklar nedeniyle agilmis ve
gerekli rezervleri ayrilmis davalar disinda, sirketin mali durumunu ya da faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Diger
Hususlar




ﬂ[evzuat Hiikiimlerine Aykir1
Uygulamalari Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara
iliskin Aciklamalar

Sirketve yonetim organi tiyelerihakkinda uygulanan herhangibiridariveya adliyaptirim bulunmamaktadir.

Al icerisinde Olaganiistii Genel Kurul

Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinmin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna
fliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak
Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin
Bilgiler

AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S. sirketleri nezdinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi
yapilmamistir.



Airkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger Ilgili Kisi ve
Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin
Aciklamalar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6Gnem tasiyan olay bulunmamaktadir.

ﬁsas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve
Nedenleri

2022 yiliigerisinde Sirket Esas S6zlesmesi’nde meydana gelen degisiklik bulunmamaktadir.



AXA Sigorta A.S. AXA Hayat ve Emeklilik
A.S. Yonetim Kurulu Toplantilari

LARRU

Sirket Toplanti Katilmasi Gereken Uyeler |Katiim Katilim
Tarihi Orani
AXA SIGORTAA.S. |4.02.2022 E:&Etg phe Stephane Evet 100%
AXA SiGORTA A.S. [4.02.2022 Yavuz OLKEN Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. |4.02.2022 S:\'/lifr“LrEjEHUeNr‘ée Marie et 100%
AXA SIGORTA A.$. [4.02.2022 Onur KOCKAR Evet 100%
AXA SiGORTA A.S. [4.02.2022 Xavier VEYRY Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. [4.02.2022 Maria Jesus de Artega LARRU | Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. |23.05.2022 Em‘f}; phe Stephane Evet 100%
AXA SIGORTA A.$. |23.05.2022 Yavuz OLKEN Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. |23.05.2022 )G(:\'/lifr“L”;jEHUeNr‘ée Marie  gyet 100%
AXA SiGORTA A.S. [23.05.2022 Onur KOGCKAR Evet 100%
AXA SIGORTA A.$. [23.05.2022 Xavier VEYRY Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. [23.05.2022 |Maria Jesus de Artega LARRU | Evet 100%
AXA SIGORTA A.$. [23.05.2022 Nuria Fernandez PARIS Evet 100%
AXA SIGORTA A.$. [17.10.2022 Christophe Stephane KNAUB | Evet 100%
AXA SIGORTA A.$. [17.10.2022 Yavuz OLKEN Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. |17.10.2022 f:j'E'fJ“Nrge Herve Marie Xavier | ¢ 100%
AXA SiIGORTA A.$. [17.10.2022 Onur KOCKAR Evet 100%
AXA SIGORTA A.$. [17.10.2022 Xavier VEYRY Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. |17.10.2022 |Maria Jesus de Artega LARRU | Evet 100%
AXA SIGORTA A.$. [17.10.2022 Nuria Fernandez PARIS Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. |4.02.2022 Maria Jesus de Artega Evet 100%

AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve

Emeklilik A.S. Kurumsal Yonetim

Komitesi Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi

AXA Sigorta A.S. ile AXA Hayat ve Emeklilik A.S.
(bundan boyle her iki sirket birlikte “Sirketler”
olarak anilacaktir), “Sigorta Sirketi ve Reasiirans
Sirketiile Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Genelge (2011/8) ile uyumlu olarak
Genelgede yer alan ilkelere uyumun izlenmesi icin
Haziran 2011 tarihinde Kurumsal Yonetim Komite’si
(bundan boyle “Komite”) olusturmustur.

Komite’nin gorevi, ilkelere uyum saglanmasi igin

gerekli calismalar yuritmek, Yonetim Kurulu'na
bu amacla onerilerde bulunmak ve Sirketler’in
ilkelere uyumunu izlemektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, konuya iliskin
degerlendirmelerini iceren bir rapor hazirlar ve
her yilin Mart ayinda Sirketler’i Yonetim Kurulu’na
sunar. Raporularin bir o6rnegi Sigortacilik ve
Emeklilik Denetleme ve Diizenleme Kurulu’na
gonderilir.



AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve
Emeklilik A.S nin Benimsedigi ilkeler

ILKE 1 - Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketler, kurumsal yonetim ilkelerini “esitlik”,
“seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
ilkelerini de dikkate alarak olusturmustur. Sirketler’de
bu ilkeler pek cok politika ve prosediir ile glivence
altina alinmaktadir.

Bununla birlikte, Sirketler'in grup sirketi olan AXA

S.AAS tarafindan Kasim 2018 tarihinde glincellenerek
ylrarlige girmis olan “AXA Grubu Uyum ve Etik
Rehberi, sirketimiz de dahil olmak Uzere tim AXA
Grubu istiraklerinde uygulanmakta olup, kurumsal
yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk esaslar baz alinarak benimsenmesi
konusunda 6nemli paya sahiptir.

ILKE 2 - Pay Sahipligi Haklarinin Kullanilma Esaslar

Tum pay sahiplerine ilke olarak esit muamele edilir.
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda aynm vyapilmaz. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlu bilgi
glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Sirketler, Genel Kurul Toplantilar’ndan oOnce pay
sahiplerinin Genel Kurul'a katiimini saglayacak her turlu
tedbirizamaninda alirve Genel Kurul giindemi hakkinda
eksiksiz, tereddiit yaratmayacak ve pay sahiplerine
gerekli hazirlik yapma imkani verecek sekilde bilgi verir.
Genel Kurul Toplantisi’nda, gindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve
saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaginilir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanir.

Oy kullanma proseduirii toplantidan dnce ve toplanti
baslangicinda pay sahiplerine duyurulur.

Sirketler azinlik haklarinin kullandinlmasinda azami
Ozen gosterir.

Sirketler, pay sahiplerinin  paylanni  serbestce
devretmesini zorlastinci uygulamalardan kaginir.
Sirketler'inbelirlivetutarlibirkardagitim politikasivardir.
Sirketlerimiz, bagli bulundugu kanun ve yonetmelikler
cercevesinde kar dagitimini  gerceklestirmektedir.
Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli grup
stratejilerimiz, yatinm ve finansman politikalarimiz,
karlilik ve nakit pozisyonlarimiz ve en 6nemlisi sermaye
yeterlilik oranimiz dikkate alinmaktadir. Sirketler'in
Sermaye Yeterliligi'ne dair dnumuzdeki yillara yonelik
yapilantahminlereve Sirketler hedeflerine paralel olarak
kardagitimikararlari her sene Mart ayinda yapilan Genel
Kurul'da ortaklar tarafindan verilmektedir.

Buna gore bagl bulunulan mevzuat cergevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetime tabii tutulmus mali
tablolarda yer alan net donem kari ve yine ilgili mevzuat
cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir kar” tzerinden
nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi
yapilmaktadir.

ILKE 3 - Is ve islemlerde Seffaflik

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket, finansal durumuna ve faaliyet sonuclarina
etki edebilecek kamuya aciklanacak her turli
guncel bilgiyi duyurmayi taahhut eder.

Sirketler’in finansal durumu hakkinda tasdik
edilmis bilgilere, kamu aydinlatmasinda da
kullanilmakta olan, https://www.AXAsigorta.com.
tr adresinde yer alan “Finansal Bilgiler” ve https://
www.AXAhayatemeklilik.com.tr ~ adresinde yer
alan “Finansal Bilgiler” alanlarindan kolaylikla
erisilebilir. AXA Sigorta A.S’nin 2015 yilindan
bugline kadar, AXA Hayat ve Emeklilik A.$.nin ise
2022 yilindan bugiine kadar tum faaliyet raporlari
elektronik ortamda Sirketler’in internet sayfasinda
sunulmaktadir.

Sirket’in internet sitesine kolay ulasilabilir.
Sirket’in internet sitesinde; 14/02/2020 tarihli
ve 31039 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sigorta Sozlesmelerinde Bilgilendirmeye iliskin
Yénetmeligin “internet Sitesi Kurma Zorunlulugu”
baslikli 13. maddesinin 3. fikrasininda yer alan
bilgilere ek olarak;

a) Turkgce ve ingilizce olar
ak Sirket’e ait kurumsal bilgiler,
b) Ticaret Sicili Bilgileri,

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporumuz, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan bilgileri kapsayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.  Yiluk  faaliyet raporumuz,
Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanmakta
olup, mali tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigina ve sirketlerin mevzuata
tam olarak uyduguna dair beyani icermektedir.
Faaliyet raporu, Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik,
Sirketlerin  Yilik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin  Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik,
Hazine Mustesarligl Sigorta Sirketleri 2011/8 sayili
Genelge ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’ne gore
istenen formatta, tam ve uygun sekilde hazirlanir.
AXA Grup Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve her sene Ocak ayinda guincellenen, AXA Grup’un
sigortacilik faaliyeti gosterdigi tlkelerde yonetisim
standardizasyonu icin toplam 36 standart
uygulamaya alinmistir. Bu stire¢ CEO liderliginde,
ilgili Yoneticilerin standartlar ile uyumlu sekilde
gunlik operasyonlarini sirdirdiiklerini taahhiit
ettikleri bir sene sonu sertifikasyonu (islak imzali)
ile sonuglanmaktadir.

c) Esas Sozlesmesi,

¢) Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili bilgiler,

d) Faaliyet Raporlari,

e) Bagimsiz denetim raporlar ile dipnotlari da
icerek sekilde cari yil ve son dort yila ait mali
tablolar,

f) Sirket’in misyonu ve vizyonu

yer almaktadir.

31 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
28663-Sermaye Sirketleri’nin Acacaklar internet
Siteleri’ne Dair Yonetmelik kapsaminda Merkezi
Kayit Kurumu (MKK) ile protokol imzalanmak
suretiyle  Sirketlerimizin  internet  sitesinin
Ozgulenmis kisminin erisime acilmasi gereken
iceriginin glivenli ortamda tutulmasi, Sirketler
erisimine hazir bulundurulmasi ve arsivleme
hizmeti alinmaya baslanmistir.

Sirketler’in  kamunun aydinlatilmasi ile ilgili,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, mevzuat
ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi
ve benzeri hususlari iceren Bilgilendirme Politikasi
mevcuttur. Bilgilendirme Politikasi’nda ticari sir
niteligindeki bilgilerin belirlenmesi ve Sirketler’in
seffafligi ile c¢ikarlarinin korunmasi arasindaki
denge gozetilmistir.

7 Nisan 2016 tarihinde yirurliige girmis olan 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu “Veri
Sorumlusunun Aydinlatma Yukumlalagi” hukmu
kapsaminda gerekli bilgilendirme https://www.
AXAsigorta.com.tr/aydinlatma-bildirimi ve https://
www.AXAhayatemeklilik.com.tr/kisisel-verilerin-
korunmasina-iliskin-aydinlatma-bildirimi altinda
yayimlanmistir. Ayrica, Veri Koruma Beyani, Kisisel
Veri Koruma Politikasi ile Veri Sahibinin Haklarini
Kullanmasi icin basvuru sirecini iceren dékiiman
dayine Sirketler’in internet adresinde mevcuttur.
Kar payl dagitim politikasi, faaliyet raporunda
yer alir ve Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
kamuya aciklanir. Faaliyet raporu, kamuoyunun
Sirketler’in faaliyetleri hakkinda her tirll bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.
Bu Komite Raporu’na konu sene icinde sigortacilik
faaliyetlerini etkileyen temel yasal mevzuat
degisikliklerine deginilen 6zel bir bolim Faaliyet
Raporu’nailave edilmistir.



ILKE 4 - Menfaat Sahiplerinin Haklarinin Korunmasi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalar ortaya
¢iktiginda sahip olduklari haklarin korunmasi agisindan
mimbkun oldugunca dengeli bir politika izlenir.

Pay Sahipleri, calisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslan gibi taraflar
iceren menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren her
turld hususta bilgi verilebilmektedir.

Sirketlerimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren
hususlarda miimkiin oldugunca yazili olarak (elektronik
posta, kurumsal internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu kanallaryla) bilgilendirme yapilmasina ve
kendileriyle olan iliskilerin imkanlar o6lclstinde yazili
sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya s6zlesme
ile duzenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlan iyi niyet kurallarn cercevesinde ve sirketler
imkanlan oOlcusiinde, sirketlerin itibari da gozetilerek
korunmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Katilimcr bir yonetim ortaminin gliglendirilmesi adina
tim Sirketler calisanlarinin katilimiyla diizenlenen
“AXA’ll Olmak”, acentelere yonelik bilgilendirmelerin ve
degerlendirmelerin yapildigi “Acenteler Bulusmalar”,
acentelerle Sirketler Ust Yonetiminin yiiz ylze
gorismelerine olanak saglayan, ayni zamanda
ekonomi veya kisisel gelisim ile ilgili konularin ele
alindigl “Bolge Toplantilar”, calisan memnuniyetinin
online olarak belirlendigi “Calisan Memnuniyeti
Anketi”, acente memnuniyetinin belirlendigi “Acente
Memnuniyeti Anketi”, bagimsiz kuruluslara yaptirilan
muhtelif memnuniyet anketleri, calisan ve yakinlarinin
istifade edebildigi “AXA Personel Saglk Sigortasi”
bilgilendirmeleri, ise yeni baslayan personel igin
“Oryantasyon Egitim Programi” calisan-acente-musteri
ile yil icinde yapilmakta olan gorus alisverislerinden
sadece bazilandir.

insan Kaynaklan Politikasi

AXA Sigorta'da butlin calisanlar birer yetenek olarak
kabul edilir ve IK Departmanrnin yirittiigi “yetenegi
Sirketlere cekme, ise alma, yetenegi degerlendirme,
yetenegi gelistirme ve baglilik ve nihai olarak ayrilma
stireclerinin hepsinde her calisana esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmistir. S6z konusu dongu bir deneyim

yolculugu olarak ele alinir ve her bir adimi 6zenle ve
calisan goruUsleri dikkate alinarak planlanir.

Bustireglerintemeliniolusturan Sirketler “Degerlerimiz”:
Once Miisteri, Cesaret, Diiriistliik ve ONE AXAdir. Bu
degerler dogrultusunda tim Sirketler calisanlarindan
beklenen taahhiitler ise asagidaki sekilde belirtilmistir.

ONCE MUSTERI
Miisteriyi yaptigimiz her isin merkezine koyariz.

« Her projeye, siirece ve Urtine musteri bakis acisi ile
baslariz.

« TUm enerjimizi ve yaraticiligimizi musterinin hayatini
kolaylastirmak ve sadelestirmek icin harcariz.

« Mevcut diizeni zorlayacak anlamina gelse bile, kendi
cikarlanmizi misterinin cikarlarnyla eslestirmek icin
elimizden geleni yapariz.

CESARET
Baskalarini, 0grenme ve gelisim firsatlar yaratma
konusunda harekete gecmeleri icin destekleriz.

« Kararlan dogru hizda uygulamak ve yenilik yapmaya
devam edebilmek icin kararlan ¢cok daha hizli ve
%80 emin olarak alirz. Her zaman “yeterince iyi ama
tamamlanmis” olani “miikemmel ama ¢ok ge¢” olana
tercih ederiz.

« Hem ekiplerimiz hem de musterilerimiz icin cok daha
hizli ve basit diistindr, karar alir ve uygulariz.

« Geri bildirime deger veririz, bunu hem talep ederiz,
hem de kendimiz geri bildirim verirken saygili bir sekilde
yapariz.

« Daha iyi seyler yapmak icin 6grenmeye ve kendimizi
gelistirmeye calisiniz ve diger ekipleri de buna tesvik
ederiz.

ONE AXA

Ortak basariya cesitlilik ve isbirligi ile ulasirnz. Buyuk
kararlara, yaraticl fikirlere ve sirdirilebilir basariya
ancak baskalarinin akli, destegi ve enerjisi ile ulasilabilir.

« Terfi, ise alim ve odiillendirme stireclerinde aranan
en oOnemli yetenegin isbirligi yapmak oldugunun
farkindayiz.

« Cesitliligi ve dahil etmeyi tesvik ederiz, ¢linku farkli
disiince bigimleri, farkli gegmis ve deneyimlerin uzun
vadede bize basariy getireceginden eminiz.

DURUSTLUK
Sorumluluk alir ve sdyledigimizi yapanz.

«Ne kadar zor olsa da her zaman uzun vadeli dUstinUp, etik
degerlerimize uygun hareket ederiz.

« Tum seffaflikla sdyledigimizi yapar ve yaptigimizi sdyleriz.
« Fikirlerimizi paylasma ve savunma cesaretimiz var, ancak
bir karar alindiktan sonra o kararla aynifikirde olmasak bile
sonuna kadar arkasinda durup destekleriz.

Sirketler calisanlarinin  gorev tanimlan ve daglimi
Yoneticiler tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Bu
siirec, AXA BiZ IK Portali kullanilarak tam otomatik olarak
yapilmaktadr.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar
ilgilendiren gelismeler iK - Egitim ve Gelisim Departmani
tarafindan e-posta, bilgi ekranlan ve/veya intranet,
kullanilarak tiim calisanlarla paylasilir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketler’in etik kurallan “Uyum ve Etik Rehberi” adi altinda
toplanmistir. Bu kurallar Sirketlerimiz internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Ayrica Sirketler’ in calisanlarinin uymasi
gereken kurum ici etik kurallan her sene Ust Yonetim ve
Yoneticiler Rehber'deki ilkelere yil icinde bagli kalarak
calistiklarini yazili olarak beyan etmektedirler. Bu stirece
Uyum ve Etik Rehberi Sertifikasyonu adi verilmektedir.
Is iliskisi kurdugumuz tictincti taraflann da ilgili Kurallara
uygun hareket ediyor olmasina 6zen gosterilmektedir.

Siirdiirebilirlik ve Kurumsal Sorumluluk

AXA Sigorta olarak 2022 yilinda da kurumsal sorumlulugun
topluma, cevreye, musteriye, calisana ve tedarikgilere
dokunan boyutlarina odaklanarak yasamin her alaninda
benimsedigimiz ve uyguladigimiz artan gonullii katiim
destegi ile yine bircok projeyi hayata gegirdik.

Ayni zamanda bu bilincin yayginlastinlmasi amaci ile
hareketederekkurumsalsorumlulukanlayisinin“topluma”
dokundugu yerlerde bircok aktiviteye de onculiik etmeye
devam ettik. Turkiye’nin buylik ve uluslararasi kimlige sahip
sigorta sirketi olarak “insanligin gelismesi adina, insanlar
icin degerli olani korumak” amaciyla toplum yasamina
destek olmak, inandigimiz degerlerimizin gerekliligi olarak
en 6nemli sorumluluklanmizdan birisidir.

Yil icinde odaklandigimiz ve surekliligi icin 6zen
gosterdigimiz kurumsal sorumluluk ve surdirulebilirlik
projelerimiz; iklim Degisikligi ve Cevre, Saglk ve
Spor, Toplumsal Esitsizliklerin Onlenmesi, Sanat, Acil
Durumlarda Yardim Basliklan altinda toplanabilir. Yapilan

calismalar grup raporlama prosedtrlerine uygun olarak
yil sonunda seffaf bir sekilde AXA Grup’a raporlanmaktadir.
Bu basliklarda gerceklestirilen bazi projeler ve AXA Tim
Kalplerde gondillilerinin de katkilan ile alinan diger
aksiyonlar asagidaki gibi siralanabilir.

iklim Degisikligi ve Cevre

TURMEPA ile Deger Ortakligi Yeni Donemde de Devam
Ediyor

‘Dlinya Dostu Sigortacilik’ yaklasimiyla iklim degisikligiyle
miicadeleye verdigimiz ‘Diinya icin Hareket Et’ projemizin
Uguincuikinci senesinde STK partneri olarak DenizTemiz
Dernegi/ TURMEPA ile guglerimizi birlestirerek, su
ekosistemleri kapsaminda is birligimizi slrdurmeye
devam ettik. Kiyi temizligi konusunda AXA Tum Kalplerde
gonillulerimizin de katkilar ile aktiviteler gerceklestirdik.

Toplantilannmizla 7.500 Fidan Diktik

Pandemi donemi kadar yogun olmasaFiziki olarak bir
arada olamasak da calismalanmizin bazilarina uzaktan
baglanarak calismalanmiza devam ettik ve online
toplantilar, seminerler ve roadshowlar diizenleyerek her
zaman iletisim halinde olmaya devam ettik. olduk fFakat
tim cevrimici toplantilanmizda belirli bir miktarda dijital
karbon ayak izi olusturdugumuzu biliyoruz. 20221 yilinda
da boyunca toplantilanmizi yakindan takip ettik ve bu
baglamda olusturdugumuz karbon ayak izimizi telafi
etmek icin OGEM 4.07.500 adet fidan bagsladik.

2023’te de diinyamiz icin hareket etmeye devam
edecegiz! is Diinyasi Plastik Girisimi imzacis1 Olduk
AXA Sigorta olarak 2021 yilinda is Diinyasi Plastik
Girisimi’nin  sigorta  sektortindeki ilk imzacilanindan
olmustuk. Boylelikle plastik sorununa strdriilebilir ve
sistematik ¢oziimler getirerek somut bir degisim yaratmayi
hedefleyen sirketlerden biri haline geldik. Bu dogrultuda
2022 yilinda plastik tliketimimizi Sirket olarak azaltmak
ve plastikte dongtisel ekonomiye gegise katki saglamak
icin verdigimiz taahhutleri” raporlama dénemine gelmis
bulunuyoruz béylece performansimizi da gérme sansimiz
olacak. 2023 yilina kadar net taahhtitlerde bulunacag)z.

Akilli ve Siirdiiriilebilir Tanma Destek Verdik

Kara Oklar Ekolojik Hayvan Ciftligi'nde kurulacak olan
ve bunyesinde sirdUrtlebilir ve akilli tanm calismalar
yapilacak olan Kara Oklar Bilim Merkezi'nin destekgisi
olmaya ve ciftlige ait degerleri sigortalamaya devam
ediyoruz.

Yine Datca Murat Ciftligi ve Tabit'i sigortalayarak tarima ve
ciftcilige verdigimiz degeri stirdtrdik.



Kurumsal Sorumluluk Haftamizda ‘Plogging’ Yaptik
AXA  Grup kuruluslarn genelinde gerceklestirilen
AXA Kurumsal Sorumluluk Haftasi (AXA Week For
Good) kapsaminda Let’s Do It Tirkiye ile birlikte
tum bolgelerimizde goniilli  olan tim calisma
arkadaslarimizla birlikte litrelerce atik topladik ve
bunlarin aynistinlmasini sagladik. Yine ilgil haftamizda
saglik egzersizleri ve yirlyUsleri yaninda hayvan
barinag ziyaretlerinde bulunduk ve destek sagladik.

TEMA’ya Destek: Bagisini Yap, Kahveni Kap!
Sirketimizin Genel Mudurlik kafeteryasinda yer alan
TEMA bagys cihazina 5 TL bags yapan arkadaslarimiza
Ucretsiz soguk kahve ikraminda bulunduk ve boylece
dolayli bagis saglamis olduk.

Saglik ve Spor

Sporu ve Sporcularimizi Desteklemeye Devam Ediyoruz
Turk sporunun kullipler ve milli takimlar seviyelerinde
en basanli bransi olan voleybolumuzun da bir ortag)
olarak destekgisi olmaya devam ettik. Tirk Voleybolu
’nundahadaileri gitmesi, yenisporcularailhamvermesi,
voleybolun llke sathinda daha da bilinir olmasi icin
Turkiye Voleybol Federasyonu’nun yaninda olmaya ve
Deger Ortagl olmaya devam ediyoruz.

Ayni  zamanda TVF Lisesinde okuyan genc
arkadaslarimiza  sagladiggmiz  burs ile  6grenim
donemlerinde destek oluyoruz.

Cumhuriyetimizle  yasit  olan, genglerimizin
hayallerine destek veren ve (ilkemize 6rnek sporcular
kazandirmak icin calisan Altinordu Futbol Kullibu ile
Deger Ortakligimizi stirdiirdik. ‘lyi Birey, Iyi Vatandas,
lyi Futbolcu’ yetistirme hedefiyle calisan Altinordu
degerlerinin giliclenerek yasamasi, gelecege tasinmasi
ve yeni nesillerin de hayatina dokunmasi icin birlikte
calismaya devam ediyoruz.

Turkiye'de okculuk sporunu yonetmek amaciyla 1961
yilinda kurulmus bir federasyon olan Uluslararasi
basarilar kazanmamizi saglayan degerli sporcular
yetistiren ve 2022 yili Olimpiyatlarinda Altin Madalya
kazanan Mete Gazoz adina Tirkiye Okculuk
Federasyonu’nun destekgisi olmaya devam ediyoruz.

insanligin gelisimi adina insanlar icin énemli olani
koruma amaci dogrultusunda saglikli  bireylerin
yetistirilmesine katkida bulunmak amaciyla yeni
bir is birligine daha imza atarak Turkiye E-spor
Federasyonu’nun “Hareketli Yasam Sponsoru” olduk.
Sponsorluk kapsaminda birlikte e-spora fiziksel
hareketlilik getirmek icin calismaya devam ediyoruz.

Otomobil Ayni zamanda federasyonun yariscisi olan ve

yakin zamanda 6nemli turnuvalardafF2 klasmaninda
Ulkemizi temsil edecek ilk sevgiliyaris pilotu olan Cem
Boliikbasrna destegimizi surduruyoruz surecek.

Turk tenisinin 6nemli isimlerinden ve uluslararasi
basarilari ile tlkemizi gururlandiran kadin teniscimiz
ipek Senoglu’nu desteklemeye basladik. “AXA Sigortaile
Acik Hava Egzersizleri” kapsaminda istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ile birlikte hareket ediyor, hareketi sokaga
tasiyarak herkesi harekete gecmeye davet ediyoruz.
Haftanin her giini 200’ yakin noktada (sokaklar,
parklar, meydanlar) gerceklestirilen programlar gesitli
periyotlarda uzman egitmenler esliginde gerceklesiyor.
Duzenliegzersizin 6neminianlatmakve bu motivasyonla
harekete gecmek icin calismalarimizi siirdlriyoruz.
Onemli bir spor dali olan Pentatlonda azmi ve basarilari
ile bizleri gururlandiran sevgili ilke Ozytiksel’i olimpiyat
yolculugunda desteklemeye basladik.

Yine Triatlon dalinda ayni zamanda matematik
ogretmeni de olan sevgili ipek Oztosun’u deger
ortaklarimiz arasina alarak desteklemeye basladik.

Tuzla Kadin Futbol ve Bahcelievler Belediyesi Kadin
Voleybol takimina ise yine sportif calismalarinda
kullanilmasi amaci ile destek sagliyoruz.

TEGV isbirliginde 7 Kita, 7 Glin, 7 Maraton” projesinde
amator maraton kosucusu Ahmet Uysal’l destekledik.
Boylece ekonomik anlamda okuma guclligli ¢eken
genglerimize bursa olanagy yarattik.

“Dlinya Icin Hareket Et” projesi kapsaminda is birligimizi
strdlirdiglimUz Aktif Yasam Dernegi ile toplumu daha
cok hareket etmeye yoneltmek ve saglikl yasam Ulizerine
calismalarimiz devam ediyor.

Toplumsal Esitsizliklerin Onlenmesi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi’'ne Dikkat Cekmeye
Devam Ediyoruz

Aile ici Siddetle Miicadele Politikamizi gelistirmek icin
Sabanci Universitesi - is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi
projesi kapsaminda aldigimiz gesiti cesitli egitimler
sonrasi aldik. Politikamizi da 2022°de yayinladik. Su an
yine ayni network icinde strateji gelistirme komitesinde
destek vermeye devam ediyoruz.

Surdurilebilirlik Akademisi ve intertek is birligi ile
bagimsiz bir denetimden gecerek yliksek skorla is’te Esit
Kadin Sertifikasi alarak is yerinde esitligi desteklemeye
devam ettik.

Dahiliyet ve Cesitlilik Komitemiz ve Ust Yonetimimiz ile
egitmen Ebru Nihan Celkan esliginde Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Atolyeleri gerceklestirerek kapsayicilik
konusunda kendimizi gelistirmeye devam ettik.

AXA Grup tarafindan gerceklestirilen Dahiliyet Anketine
bu yil da katilarak calisan arkadaslarimizin dahil
olma ve cesitlilik konularindaki diistincelerini aldik,
aksiyonlanmizi planladik.

Kiz Cocuklarinin Egitim Sponsoru Olduk

Koruncuk Vakfi'na yaptigimiz destek ile egitime
erisim imkani kisith olan kiz cocuklarimizin hayatina
dokunmak icin harekete gectik. Ayni zamanda
sigortalimiz olan Alisan Grup is birligi ile vakifta bulunan
bir sinifin yil boyunca egitim giderlerine sponsor olduk,
destek vermeye devam ediyoruz, bu kapsamda Netrisk
firmasi isbirliginde 80 kiz gocugumuzun dis muayene ve
tedavilerini gerceklestirdik.

“Gonliimden Koptu” Projesi ile Pek Cok Dernege
Dokunduk

Yil igerisinde baslattigimiz “Gonliimden Koptu” Projesi,
hobisini paylasan arkadaslarimizin secilen derneklere
bagis karsiliginda bunu diger calisma arkadaslarimiza
sunmasi ile basarili bir sekilde stird(i.

Proje kapsaminda destek oldugumuz dernekler/
vakiflar:
Turmepa, Kurtaran Ev, Koruncuk Vakfi, Turk Egitim
Vakfi, Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi, Turkiye Down
Sendromu Dernegi, sinemasal, Gilmek lyilestirir
Derneg;.

Bayramlarimizda iyilige Ortak Olduk

Bayramlarda hediye biitcemizi belirledigimiz 4 vakif/
dernege (Turmepa, Turkiye Egitim Vakfi, Tirkiye
Omurilik Felglileri Dernegi, Koruncuk Vakfi) bagis yapma
imkani sunarak, ONE AXA ruhuyla bu tercihi yapan
arkadaslarimiz sayesinde gliclui bir destek sunduk.

Engelliler Giinii’nde Farkindalik Yarattik

Tarkiye Omuirilik Felglileri Dernegi ile birlikte bu yil IDD
konusunda farkindalik yaratmaya yonelik calismalar
gerceklestirdik.

CEO'muz Yavuz Olken’in de destekleri ile TODEV
Turkiye Otistiklere Destek ve Egjitm Vakfi ile fotograf
calismasi gergeklestirdik ve otizmli cocuklarimizn
cektikleri fotograflardan olusan sergide yer aldik., Genel
Midiirliik ofisimizde somut bir sekilde empati kurmak
icin tekerlekli sandalye kullandi (Tlrkiye Omurilik
Felclileri Dernegi tarafindan saglandi), farkindaligi artirdi
ve ofisimizin erisilebilirligini deneyimledi.

Serebral Palsili Cocuklar Dernegine faaliyetlerde

destek verebilmek icin katki verdik, bu katki sirketimiz
kaynaklar yaninda calisan arkadaslarimizin da
destekleriile olustu.

AXA Tim Kalplerde Gondilluileri olarak Tuirkiye Omurilik
Felclileri Dernegi’ni ziyaret ederek Empati Parkurunu
deneyimledik. Bir tekerlekli sandalye kullanicisina
yardim istediginde nasil destek olabilecegimizi ve
yasadiklar zorluklan bizzat dinledik ve 6grendik. Tum
katiimailara ‘Engelsiz bir yasami desteklediginiz igin
tesekkir ederiz’ yazan bir sertifika verildi.

istanbul Teknik Universitesi Rover Takimi ile
Degerler Ortakligina Devam Ediyoruz

“Gelecegi tahmin etmenin en glizel yolu onu
yaratmaktir” anlayisiyla yola ¢ikan 2017°den bu yana
Mars kolonilesmesinde astronotlara yardimci olacak
robot prototiplerini tasarlayan, Ureten ve gelistiren
iTU Rover Takmrnin degerler ortagl olmaya devam
etmekten gurur duyuyoruz.

iTU Rover Takimi, AXA Sigorta’nin ihtiyaclarina uygun
olarak projelendirilen AXA Rover Araci Uzerindeki
calismalar devam ediyor, en kisa surede rsk
teftislerimizde kullanmaya baslayacagyz.

BU Mezunlar Dernegi ve iTU Mezunlar Derneginin
duzenledigi 100. Yil Cumhuriyet Balolarina destek
sagladik.

Ayni zamanda BUMED varliklarini sigorta glivencesi
altina aldik.

Genglerle Birlikte Hareket Ettik

Sektor - Okul is birligini gelistirmeye yonelik olarak,
cesitli illerde bulunan ve sigortacilik egitimi veren
universitelerdefarkliiledijital platformlardadgrencilerile
bir araya gelmeye devam ediyoruz. Pandeminin etkisini
kaybetmesi ile kendileri sirketimizde de agirlamaya
basladik. Yoneticilerimiz tarafindan gerceklestirilen bu
paylasimlar; sektor bilgisi, genel is dlinyasi ve meslek
secimlerine yardimci olacak ipuclarini iceriyordu.20
okulda 20.000’den fazla 6grenci ile bulustuk.

Egitim ve ogretim kapsaminda destek oldugumuz
bazi okullar ve kurumlar

Orta Dogu Teknik Universitesi, Karadeniz Teknik
Universitesi, Marmara Universitesi, Uludag Universitesi,
Anadolu Universitesi, Eskisehir Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Ege Universitesi IEEE Kullibli — Miihendislik
Atolyesi, Hisaronl Ortaokulu, Anadolu Bursiyerleri Kog
Universitesi, ITU Mezunlar Dernegj, GEA Van ilkokulu,
Yildiz Teknik Universitesi Racing Takimi, Milas Oren
ilkokulu, Dartissafaka Yol Arkadasim - Kitap Veliligi



Girisimcilere Destek Olduk

iTU Cekirdek projesi kapsaminda yil boyunca devam
eden mentorluk ¢alismalarnni gerceklestirerek yil sonunda
yapilan degerlendirme sonucunda bu yil da yine 2 basaril
projeye sponsorluk destegi verdik.

Anadolu Bursiyerlerimize Destegimiz Devam Ediyor
2018 yilindan itibaren baslayan ve basarli 6grencilerin
desteklenmesini hedefleyen proje kapsaminda, birisi
psikoloji digeri isletme bolimlerinde okuyan geng
kardesimizin 6grenim hayatlanna destek sagliyoruz. Her iki
geng arkadasimiz da 2022 yilinda sirketimizde staj yapma
sansina kavustular.

Sisli Meslek Lisesi biinyesinde kurulmus olan ve robotik
onusunda projeler gelistirerek yansmalara katilan “Sneaky
Snakes” ekibini desteklemeye devam ediyoruz.

Patili Dostlarimizi da Unutmadik

AXA Tum Kalplerde Gondillileri olarak, 6zel durumlan
nedeni ile sahiplenilme sanslan duisiik olan patili
dostlanmizin ihtiyaglarina ‘Kurtaran EV’' projemiz ile
destek vermek ve onlara daha iyi yasam ve beslenme
imkani sunmaya devam ediyoruz. il icinde “CINS
MiSIN?” kampanyalanni ve yine yillik takvim calismalanni
destekledik

Acil Durum Yardimlan
Hepimizi Uzen Orman Yangilannin Ardindan “Hep Birlikte
Yesertecegiz!” Dedik

2022 yilinin Temmuz ayinda tlkemizin kiyi sahillerinde
gerceklesen uiziicli yanginlann yaralanni sarabilmek adina
TEMANIn Yasami Yeniden Yesertecegiz kampanyasina
25.000 fidan bagsta bulunduk. Aynica Kizilay'a ayni
miktarda insani yardim desteginde bulunduk.

TUSIADveWWFisbirligiile lilkemizeyangin helikopterlerinin
getirilebilmesi adina bagista bulunarak stireci yakindan
takip ettik.

Sanat

istanbul Modermn Miizesi, BASE istanbul ve Sinema
Miizesi Unlock Sergilerin, Adalar Bisiklet Miizesini
Sigortalayarak Sanata Destegimizi Siirdiirdiik

Sanata, sanatcilara ve bu alanda ilerlemeyi hedefleyen
gengclere destek olmaya devam ettik.

istanbul Modern, ’in ve Sinema Miizesi ve Adalar Bisiklet
sergisine Unlock istanbul’un Sigorta sponsoru olarak
eserleri AXA Sigorta giivencesi altina aldik.

Yeni mezun geng sanatgilar sanatseverlerle bulusturmays
hedefleyen BASE istanbul’'un da Sigorta sponsoru olarak

sergide yer alan tiim eserleri koruma altina aldik.

“Cocuklar Hep Dogruyu Sdyler’, “Gelecek icin Uretime
Deger” Efsaneler ve Sebat Belgeselimizin 2. Boluml “En
Uzun Yaz’lanmiz ile degerlerimizi sanat ile yansitmaya
devam ettik.

Sirketimizin destegiile 6dullli Belgeselci Tuluhan Tekelioglu
tarafindan hazirlanan “Cocuklar Hep Dogruyu Soyler” ve
“Gelecek Icin Uretmeye Deger” Efsaneler Belgesellerinin
cekimleri  tamamlanduini izleyici ile  bulusturduk.
Belgesellerde gocuklarin filtresiz sekilde hayata bakis
acllanini ve sUrdurtlebilir tanm konusunda 6nemli
gorUgleri, Turkiye’nin her biri kendi alaninda duayen
efsanelerinden bize miras olan kiiltirel, entelektiiel ve
insani degerleri ekrana tasimayi hedefledik.

Sirketimizin Turkiye Voleybol Federasyonu’na desteg; ile
hazirlanan ve Filenin Sultanlarinin basan hikayesini 2019
yilindanitibaren ele aldigimiz4 bolimlik belgesel serimizin
ikinci bolumu “En Uzun Yaz” da Filenin Sultanlan: Sebat’ta
sporculanmizin ve takimimizin degerlerini  koruyarak
elde ettigi basarlan ve yolculuklarinin devamini izleyici ile
bulusturduk.

Toplumsal Arastirma ve Destekler

Galatasaray Universitesi ile “Covid-19 Salgininin Beyaz
Yakali Calisanlann Aile Hayati ve Akil Saglig Uzerindeki
Etkileri” isimli bir arastirma raporumuzu ve tamamlandi,
yakin zamanda lansmani gerceklesecek.

Marmara & HIPAM ile “Beyaz Yakali Calisanlarda, Evden/
Uzaktan Galismanin Kisinin Kalp-Damar Sagligina Etkileri”
isimli raporumuzu toplumiile paylastik. Calismamiz devam
ediyor, bahar aylarinda tamamlanarak lansmaninin
yapilmasi planlaniyor.

Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi Dekan
Yardmasi Dog. Dr. Erdem Kirkbesoglu tarafindan
hazirlanan Risk Yonetimi ve Sigortacilik kitabinin basimina
destek olduk.

Farkindalik Yaratmaya Devam Ettik

Yil boyunca farkli konularda gerceklestirdigimiz seminerler
ile hem fiziksel hem de mental sagliga yonelik farkindalig
artirmaya devam ettik.

Slrdurllebilidik konusunda aktif calismalar hedefleyen
SMI - Siirdurlebilir Mobilite Dernegine destek olduk.
Aynca CEO muz Yavuz Olken ile dernek biinyesinde aktif
gorev aldik.

Covid-19asisinayonelik soruve cevap semineri, Movember
&Pink October’ayonelikfarkindalikseminerlerive ‘Kendine
lyi Bak Diye’ biitiinsel saglik programimiz kapsaminda
mental ve fiziki sagliga yonelik seminerler gergeklestirdik.

iletisim Calismalan

Covid-19 pandemisi nedeniyle evden calismaya
basladigimiz ~ surecte, calisma  arkadaslarimizla
iletisimimizi canli tutmak amaciyla “Uzak Ama
Yakin” adini verdigimiz biiltenlerimizi yayinlamaya
baslamistik. 2022 yilinda da AXA Grup haberlerine,
sirketimiz icerisinde gerceklesen organizasyonlarimiza
ve hibrit calisma strecinde calisma arkadaslarimizin
faydalanabilecegi etkinlik bilgilerine yer verdigimiz
bultenimizi ayda 2 kez olmak tizere yayinlamaya devam
ettik.

2022 vyilinda, iletisimin motivasyon ve verimlilik
Uzerindeki kayda deger etkisini dikkate alarak hem
web hem mobil ortamda kullanilabilen yeni “ic iletisim
App” aracimizi kullanima aldik. Calisma arkadaslarimiz
bu yeni iletisim aracimiz ile anlik paylasimlar yaparak
ve sirket haberlerine daha hizli ulasarak bu yeni sosyal
ortami deneyimleyebildi. En 6nemlisi de ONE AXA
ruhumuzu farkli bir platformda daha hayata gegirmis
olduk.

Ust yonetimimiz ve konuk konusmacilar 2022
yiinda NTV'de yayinlanan “Bakis” programinda,
“Surdurtlebilirlik” odaginda izleyicilerle bulustu.

Bir fikir diinyay degistirir séziinden hareketle AXABIZ
Platformumuz izerinden “Bir Fikrim Var” diyen calisma
arkadaslarimizin projelerini ve fikirlerini paylasmalarini
saglayarak, gelisimimize katki sagladik.

Yil boyunca her ay CEO’muz Yavuz Olken ve cesitli is
ailelerinden konuk olan (st diizey yoneticilerimizin
paylasimlari ile Kurumsal Sorumluluk, Surdurdlebilirlik
ve lletisim  Midurimiz ~ Erdal  Serbest’in
moderatorliigtinde gerceklestirdigimiz online CEO Talks
toplantilarimizi stirdiirmeye devam ettik. Toplantilarda
glincel gelismeler, stratejik ilerleyis ve is ailelerinin
projeleri konusuldu. Bununla birlikte, toplanti 6ncesinde
ve sliresince iletilen sorular cevaplandi.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler/ iletisim

Misteri iliskileri Yonetimi  biriminde, kurumun
Bilgilendirme Yonetmeligi kapsaminda yazili veya
sozlii olarak (e-mail, web sitesi anket formlari,
telefon, faks, musteri memnuniyet hatti aracilig ile)
gelen tim oneri, bilgilendirme, tesekkur, talep ve
sikayetleri  karsilanmaktadir.  Sikayetlerin  ¢oziime
kavusturulmasinda hedef slre “5” taleplerin
¢ozlimlenmesinde hedef siire ise “2” is glinu olup ilgili
stirelerde doniisyapilarak miisterimemnuniyetinien tist
seviyede gerceklestirmeye yonelik hizmet verilmektedir.

Sirket mal veya hizmet satin aldigl tedarikgileriyle olan
iliskilerini standartlar geregi olusturdugu prosediirlerle
glivence altina ali. Teklif toplama asamasindan
faturanin 6denmesine ve tedarikgi listesine alinma
asamalarina kadar tedarikgilerin haklarini  koruyup
iliskileri ve kaliteyi ileri gotlirmek icin sirket imkanlari
cercevesinde calisir.

ILKE 5 - Yonetim Kurulu ve Yéneticilerin Faaliyetleri

Yonetim Kurulu; Sirket politika ve stratejisini, bu politika
ve stratejilere ulasmak icin izlenecek yollar, bu politika ve
stratejilere iliskin gelismeleri, gozetim ve degerlendirmede
izlenecek stiregleri belirler. Yonetim Kurulu, surekli ve
etkin bir sekilde, Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gecmis performansini gozden gecirir.
Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya gikmadan
once onlem alir. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetirYonetim
Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek olasi
anlasmazliklarin giderilmesinde 6ncti rol oynar.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve diger Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklan agik ve anlagilabilir sekilde belirlenmis
ve faaliyet raporunda yer almistirYonetim Kurulu Uyesi,
gorevini basiretli bicimde ve iyi niyet kurallan gercevesinde
yerine getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallan
cercevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer
kosullar altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat
ve Ozenin gosterildigi anlamina gelir. Yonetim Kurulu
Uyesinin Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmas esastir.
Yonetim Kurulu Toplantilan, etkin ve verimli bir sekilde

planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin,
gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tlrld bilgiye zamaninda ulasmalar icin gerekli mekanizma
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu; periyodik mali tablolann mevcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlanna uygun olarak
hazrlanmasindan, sunulmasindan ve gercege uygunlugu
ile dogrulugundan sorumludur. Yonetim Kurulu, periyodik
mali tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayn bir
karar aliryoneticiler, Sirket islerinin; misyon, vizyon, hedefler,
stratejiler ve politikalar cercevesinde yiritiilmesini saglar,
Yonetim Kurulu'nun her yil onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun olarak hareket eder. Yoneticiler; gorevierini
yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, Sirket ici
diizenlemelere ve politikalara uyarlar.

Yoneticiler, verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli
profesyonel nitelikleri tasirlar. Yoneticiler, Sirket hakkindaki
gizli ve kamuya acgik olmayan bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullanamaz; Sirket hakkinda yalan, yanlis,
yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez; haber yayamaz ve yorum
yapamaz.
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ILKE 6 — Ucret Politikasi

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, st diizey yénetime ve
diger calisanlara verilecek ucretlere iliskin genel
politika Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne verilecek licret, katildiklar toplanti
basina hesaplanir ve sadece bagimsiz Uyeler igin
s6z konusu olup herhangi bir AXA sirketinin galisani
olan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne (icret 6demesi
yapilmamaktadir.

Yoneticiler ve calisanlara verilecek Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde kisilerin nitelikleri
ve Sirket’in basarisina yaptiklan katki da goz
ontinde bulundurulur. Sirket’'te; acik ve hedeflere
yonelik, hedef ve yetkinlik degerlendirmesinin
bitiinlinden olusan performans degerlendirmesi
yapilmaktadir. Performans degerlendirmede, hem
elde edilen sonuclar, hem de bu sonuglar elde

edilirken sergilenen tutum ve davranislar dikkate
alinir. Performans Degerlendirme Sistemi, AXABiz
iK Portali tizerinden online olarak islemekte olup,
sisteme girilen hedeflerin ve yetkinliklerin Yonetici
ile calisan arasinda acik olarak yiiz ylize goriismeler
ile degerlendirilmesi esasina dayanir. Performans
Degerlendirme Sistemi ile ilgili elektronik ortamda
yapilan tiim islemler sahsa 6zel sifreler ile ytratalar
ve islemlerin kaydi sistem tarafindan izlenir.

Bu uygulamalar tuim kullanicilara acik olan
Intranet’ten erisilebilir. Intranet tizerinden ulasilabilir
olan “AXABiz IK Portali” isimli portalda Kisisel Bilgiler,
Toplam Kazanc (maas ve bonus), Bordro, is Seyahati,
izin, Sirketler icin yapilan harcama ve masraflar,
Deneme Siiresi, Gelisim Plani, Gdrev Tanimi, ise alim
ve isten cikis slrecleri tam otomatik olarak kayit
altina alinir/yonetilir.

Yetenek Yonetimi

AXA Sigorta olarak bizler, insanlar daha iyi bir
yasam icin gliclendirmek amaciyla ¢alisiyoruz. Bu
amacimiz dogrultusunda hem paydaslarimiz hem de
¢alisanlarimiz icin sadece hasar ya da maas odeyen
bir firma olmaktan 6teye gecip onlarla ortaklik kurma
vizyonuyla hareket ediyor ve tim sureglerimizin
merkezine dnce “insani” koyuyoruz.

Bu bakis agimizla yurittiigimiz tim insan Kaynaklari
stireglerimizin temelinde de Yetenek Yonetimi yer
aliyor. Yetenek YoOnetimi stireglerimizle amacimiz
oncelikle AXA Sigorta’nin buglinki ve gelecekteki insan
kaynagini ve organizasyonel ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde mevcut calisanlarimizin  performanslarini,
potansiyellerini ve beklentilerini dogru bir sekilde tespit
edebilmek ve bu tespitler dogrultusunda da onlarin
kariyer gelisimlerini desteklemektir. Clnkii AXAda
calisan herkes bir yetenektir ve yeteneklerimiz, AXA'ya
katildiklari glinden itibaren kendi gelisimlerinden ve
kariyer planlamalarindan énce kendileri sorumludur.
Yoneticileri ve insan Kaynaklan onlara ihtiyaglari olan
gerekli bilgi ve stratejik destegi saglayarak bu yolculukta
gercek bir ortaklik kurarlar.

Gelisimin %70’i proje sorumlulugu, rotasyon veya

Bu pozisyona uygun
tanichigim "BIRI VAR"
diyorsan hemen cv'sini ilet,
hem sen kazan

hem de arkadagin kazansin!

lnsan Kaynaklar1 Uygulamalari

zorlayici gorevler Uslenerek yani is Uzerinde ve o isi
yaparakgerceklesirken,%20’sininisegeribildirim, kogluk
ve mentorluk gibi uygulamalarla olacagina inaniyoruz.
Bu nedenle bu siireclere ¢ok 6nem veriyor, Bireysel
Gelisim Planlanmizi bu bakis agisiyla hazirliyoruz.

Tiim ilanlarin Sirket igerisine Acilmasi: AXA'da herkes
bir yetenektir. Bu bakis acimizla i¢ yeteneklerimize
hem gelisim hem de farkli kariyer firsatlari sunmak
amaciyla baslattigimiz  uygulamamizla agik olan
tim pozisyonlarmizi es zamanli olarak sirket
icerisine de agmaya ve firsat esitligi yaratirken rollerin
gorunurluliglni deartiracak sekilde e-postaaraciligiyla
duyurmaya basladik. Yeni uygulamamiz ile 2022 yilinda
17 pozisyonumuzu i¢ Yyeteneklerimizle doldurarak
calisma arkadaslarimizin gelisimlerine katki sagladik.
Galisanlar igeriye acilan bu pozisyonlara basvurabildig;
gibi, dilerse pozisyonlara uygun tanidiklarini da
onerebilmektedir.

“Biri Var”, AXAllara sirket icerisindeki tim acik
pozisyonlar icin aday Onerme firsati taniyan bir
programdir. Onerilerin ardindan referansli adayin ise
alinmasi durumunda, referans olan AXA'll hediye geki
odult kazanmaktadir.



AXIS (AXA Intern Story)

AXIS programimizla standart bir staj programinin gok
Otesine gecerek genclere gercek bir calisma deneyimi
sunup, onlar kariyer yolculuklarina glicli bir sekilde
hazirlarken ayni zamanda onlardan gordiiklerimiz
ve ogrendiklerimizle gelecegi birlikte sekillendirmeyi
amagliyoruz.

AXIS programi gengcleri gelecege hazirlarken, onlarin
ilerlemesi icin potansiyellerini farkina varmalarini
sagliyor,yeninesilaraclarladesteklenerektasarladigimiz
bu program ile geng yeteneklerin potansiyellerini agiga
¢ikaracak bir yolculuk sunuyoruz.

Gengleri desteklemek, genc yeteneklerin gelisimine
destek vererek onlari gelecege hazirlamak ve gelecegi
onlarla birlikte tasarlamak icin “Genglerle Birlikte
Hareket Ediyoruz” mottosuyla yurittiiglimiz calismalar
kapsaminda uzun dénem staj programi AXIS'in (AXA
Intern Story) 2022 Eylul ayindayenidénem basvurularini
actik. 1 ay sliren basvuru dénemi stresince toplamda
4442 basvuru aldik. Program, genc yeteneklere
gercek bir is deneyimi sunarak onlar kurumsal hayata
hazirlarken ayni zamanda kisiye 6zel sundugu gelisim
firsatlariyla da genclerin kariyer yolculuklarina katki
sagliyor. Oyunlastinlmis dijital ise alim sureglerini
tamamlayarak AXIS olarak AXA buinyesine katilan geng
yetenekler, dijitallestirilmis oryantasyon stireclerinden
AXIS Talks adi verilen ve (ist yonetim dahil olmak lizere
sirket icerisindeki tim yoneticilerle tanisip sohbet etme

imkani sunan programa, kisisel gelisimi destekleyen
egitimlerden kisiye 6zel mentorluk ve geribildirim
gorusmelerini kapsayan performans degerlendirmesine
kadar ugtan uca kurgulanmis bambaska bir deneyim
yasiyorlar.

Meet With AXIS: VYenilik¢i uygulamalarla geng
yeteneklerle bir araya gelip, onlar sektorimiiz, isimiz
ve AXIS programi hakkinda bilgilendirirken ayni
zamanda marka bilinirligimizi de artirmak amaciyla
diizenledigimiz online etkinligimiz ile 400°’den fazla
yetenege ayni anda ulasma firsati yakalamis olduk.
CEO’'muz Yavuz Olken ve 2022 dénemi AXIS’lerimizin
birbirlerine yonelttigi sorularla ilerleyen etkinlikte,
izleyicilerin merak ettigi pek ¢ok soruyu yanitlama
imkani bulduk.

| mllntern Story §

AXIS Programi Sure¢ ve Deneyim Haritasl

Geng Yetenekleri AXA Ailesine Katmaya Devam Ediyoruz

Casebot: Sektorimiizde bir ilk olarak casebot adi
verilen dijital vaka uygulamamizi AXIS adini verdigimiz
ve gercek is deneyimi sundugumuz uzun donem
parttime calisma programimizin ise alm slrecinde
kullanmaya basladik. Casebot, hayali bir sirket ile gercek
yasam ortami yaratarak degisime aciklik, analitik beceri,
sonug odaklilk gibi yetkinliklerin 6l¢timlendigi chatbot
destekli ve oyunlastinlmis egzersizler sunan ¢evrimici bir
degerlendirme aracidir. Bu similasyon oyununda 2022'de
Turkiye’nin farkli illerinden 1826 Universiteli geng yetenek
ayni anda degerlendirilirken, fark yaratan bir deneyimi de
yasamis oldu.

Dijital Arsiv: Dlnya Dostu Sigortacilik yaklasimimizla
bir yandan kiresel uzmanligmiz ve bilgi birikimimizle
¢oziimler sunarken bir yandan da dogrudan ve dolayli
cevresel etkisini en aza indirgeyecek calismalar yapiyoruz.
insan kaynaklan stirecinde 6zliik dosyalarnin yonetiminde
blyuk kolayliklar saglayan ve gevreci bir ¢c6ziim sunan
Dijital arsiv uygulamasi ile kagit belgelere olan ihtiyaci
ortadan kaldirarak, yaklasik 50.000 sayfadan olusan kagjt
ortamdaki 6zlik dosyalanmizi dijitale tasidik. Calisma
arkadaslanmiza ait her tiirli dokiiman, ise giris belgesi,
evrak ve sozlesmeyi tek bir platformda gilivenli olarak
barnindinp bu belge ve bilgilere istedigimiz zamanda ve
istedigimiz cihazdan erisebiliyoruz.
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Kendine lyi Bak Programi

AXA Grup tarafindan hayata gegirilen “Nasilsin?”
inisiyatifi,ruhsagligimizhakkindarahatgakonusabilmek
icin kiltirimiizi ve yaftalama korkusu olmadan
birbirimizi destekleyen bir kabul ortamini gelistirmeyi
hedeflemektir. Bu degerli inisiyatifi AXA Sigorta olarak
“Kendine lyi Bak Biittinsel Saglik (Wellbeing) Programi”
ile destekledik. Calisma arkadaslarimizin ‘nereden
destek alabileceklerini bildikleri ve en c¢ok ihtiyag
duyduklan anlarda bu bilgilere erisme konusunda
guven duyduklar ortami olusturma’ hedefi ile 6nemli
aksiyonlar aldik, ruh sagligimizin dneminin ve ¢alisma
arkadaslarimizin kendilerine bakmalari icin kendilerine
zaman ayirmanin altini gizdik. Ve “Nasilsin?” dedik.

Bu basliklarda gergeklestirilen bazi projeler ve AXA Tum
Kalplerde gonullulerinin de katkilar ile alinan diger
aksiyonlar asagidaki gibi siralanabilir.



Bireysel Degerlendirme Mini Testler: “Daha Saglikl
Bir Sen!” adli inisiyatif kapsaminda Dijital Medikal
Check-Up ile diinyadaki tim AXA'lilarin online anketler
araciligiyla genel saglik durumu degerlendirilmesinden
faydalanmasina  imkan  saglayan  bir  saglik
uygulamasidir. Hem fiziksel saglik hem de zihinsel
saglik alaninda iki anket ile calisma arkadaslarimiz bu
imkandan faydalanarak farkindaliklari artti.

« “Kendine lyi Bak!” saglik farkindalik seminerleri
diizenledik; Hibrit diizende calisiyor olmak farkindalik
yaratmak icin bizlere engel olmadi, konusunda uzman
olan doktorlarla dijital ortamda asagidaki konularda
seminerler gerceklestirdik;

« Nisan 2022: “Cocuklarla Sefkatli iletisim Semineri” /
107 katiimci

« Mayis 2022: “Birbirimizi Tamamliyoruz Semineri” / 31
katiimci

Pulse

Kasim 2017 itibari ile uygulamaya alinan Calisan
Memnuniyetve Bagliligini 6lgtimledigimiz PULSE ¢alisan
memnuniyet anketini 2022 yilinda global 6lgekte Mart
ve Aralik aylarinda olmak Uzere 2 defa gerceklestirdik.
Ayrica, global Olgekte Haziran ayinda akilli ¢alismayi
degerlendiren “Akilli Calisma Anketi” (Smart Working
Survey), Eylil ayinda da cesitliligi degerlendiren
“Dahiliyet Anketi”’ne AXA Sigorta olarak katildik.

Calisan Memnuniyet ve Bagliligini 9 ana boyutta
olciimleyen PULSE anketi, sirketimizin basarili
performansinda ve calisanlarimizin  sirketimize ve
uygulamalarina olan bagliiginda oldukga 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Pulse anketine sirketimizden Mart 2022'de %94, Aralik
2022’de %95 oraninda katilim gerceklesmistir. Haziran
2022'de yapilan “Akilli Calisma Anketi’ne katilim orani
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« Ekim 2022: “Mental Sagligimizi Nasil Koruruz Semineri”
/127 katiimcl

« Ekim 2022: “Meme Kanserinin Farkindayiz Semineri” /
57 katiimci

+ Kasim 2022: “Saglikli Beslenmeye Var misin? Semineri”
/75 katiimcl

« Kasim 2022: “Prostat Kanserinin Farkindayiz Semineri”
/59 katiimci

«Aralik2022: “Calisma Hayatimizda Ergonomi Semineri”
/55 katiimci

Stirdirilebilirlik insiyatifimizi de desteklemek amaciyla
sirket icinde gerceklestirilen toplanti, seminer gibi
etkinlikler dogrultusunda bir kisi icin bir fidan dikimi
kampanyasina katki sagladik ve “Kendine lyi Bak
Seminerleri”’ne katilan 511 katiimciicin 511 fidan dikimi
gerceklestirdik.

%90 iken, Eylul 2022°de yapilan “Dahiliyet Anketi”ne
katilim orani ise %79 olmustur.

Galisma Arkadaslarimizin PULSE anketine katiimla
gosterdikleri ilgi ve bizimle paylastiklar gorisler,
AXA degerlerinden ONE AXA ve Cesaret degerlerini
samimiyetle yansitiyor. Bunu yaptiklar yorumlardan da
cok net gorebiliyoruz. Anonim olarak cevaplanan PULSE
anketine igtenlikle verdikleri cevaplar bizleri daha iyinin
pesine diismeye tesvik ediyor.

“Sesiniz bizim icin 6nemli” mottosuyla ¢alisanlarimiza
yonelttigimiz anket neticesinde bagliik orani (eNPS
employee Net Promoter Score) Mart 2022°de 43, Aralik
2022'de 35 degerinde gerceklesmistir. Eyliil 2022'de
yapilan Dahiliyet Anketinde iNPS (inclusion Net
Promoter Score-dahiliyet calisan tavsiye skoru) da 38
degerinde gerceklesmistir.

is’te Esit Kadin

isimizin merkezinde “korumak” var. Amacimizinsanligin
gelisimi adina insanlar icin 6nemli olani korumak. AXA
Sigorta olarak bu amaci yalniz isimiz olan sigortacilikla
sinirlandirmiyoruz. Ulkemiz icin yarattigimiz ekonomik
degerin Otesine gecmek icin gosterdigimiz kesintisiz
cabayla toplumsal kazanimlara da yatinm yapiyoruz.
Kadinin gliclenmesi ve bu kapsamda hayata gegirilecek
girisimler glindemimizde 6nemli bir yer tutuyor.

SURDURULEBILIRLIK AKADEMISI
ve INTERTEK is birligi ile gerceklestirilen
denetimleri basari ile tamamlayarak

is’te Esit Kadin Sertifikasi'm

Bu baglamda, Surdurilebilirlik Akademisi ve Intertek
is birligi ile Genel Midirliik ve Bolge Ofis’lerinde
yapilan bagimsiz bir denetim sonrasi is'te Esit Kadin
Sertifikasi’ni almaya hak kazandik. Toplumsal Cinsiyet
Esitligi icin yapilan calismalarda 6nemli adimlar
attigimiz ve %50’nin Uzerinde kadin ¢alisan sayimizla
kadinlarin hayatlarina deger katacak girisimler Gizerinde
calismalanmiz slirdiirtiyoruz.

Gertficd

ISTE
ESIT KADIN
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ﬁgitim Gelisim

AXA Sigorta her yil oldugu gibi 2022 yilinda da
Egitim ve Gelisim faaliyetlerinin sirketlerin ve
bireylerin performansina katkisinin bilincinde
olarak, gelisen dinyanin ihtiyaglarini dikkate
alarak calisanlarinin ve acente is ortaklarinin
gelisim planlan ve ihtiyaclarina yonelik hareket
etmistir. Bu dogrultuda, 2022 yili Egitim ve Gelisim
faaliyetlerinde onceki yillarda oldugu gibi global
ortamin tecriibesi ve lokal ¢oziimlerin de destegi
ile farkli egitim programlarini uygulayarak hem
calisan hem de dagitim kanallari 6zelinde sektorde
fark yaratmaya devam etmistir.

022 yilinda 70-20-10 metodu dogrultusunda,
o6grenmenin sadece sinif i¢i egitimlerle degil,
is Uzerinde Ogrenme (projelere dahil olmak,
ek sorumluluk almak, rotasyon) ile %70,
baskalarindan 6grenme (akran koglugu, yonetici
koglugu, yonetici mentorliigt) ile %20, formal
o6grenme (sinif ici egitim, online egitim, film-kitap-
makele vs) ile %10, gelisimi destekleyen “Bireysel
Gelisim Planlan” dogrultusunda her bir calisanin
yoneticisi ile yaptig geri bildirim gortiigsmelerinden
¢ikan gelisim konularina gore kendi sectikleri
gelisim metoduyla ilerlenmistir.

Covid-19 pandemisinden dolayi sirket
faaliyetlerimizi  hibrit  ¢alisma  dizeninde
yuruttugumuiz 2022 yilinda, sinif ici egitimleri de
sanal platformlarda, alaninda uzman egitmenlerin

GELECEGE HAZIRLIK
GELISIMLE BASLAR!

0 YAPTIKLARIMIZDAN
@70 OGRENDIKLERIMiZ

0 BIRBIRIMIZDEN
AJZU OGRENDIKLERIMiZ

0 EGITIMLERDEN
/{}10 OGRENDIKLERIMiZ
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kiymetli destekleri ile gerceklestirerek egitim
ve gelisim konusunda c¢alisma arkadaslarimiz
desteklenmeye devam etmistir.

Global gliclin parcasi olmanin getirdigi farkli
gelisim firsatlari, sirket icerisinde yuritilen
programlarimiza da olumlu  yansimaktadir.
Program icerikleri, sirket kulturini destekler
sekilde calisanlarin gelisim yolculuklarina ve is
sureglerinde uzmanlasmalarina katki saglayacak
sekilde tasarlanmaktadir. Hem bireysel hem
de mesleki acidan gelismelerini  amaclayan
bu programlarda farkliliklari da zengin bir
sekilde harmanlayarak kurgulayan bir sistem
surdirilmektedir. Bu amacla calisanlar, cok yonlu
dustnebilmelerive asil sorumluluk alanlar disinda
da beklenen diizeyde islerini yapabilmeleri adina
gerekli olan diger yetkinlikleri de kazanabilmeleri
icin hem global 6l¢ekte AXA University ve konu
uzmani yabanci kuruluslar ile hem de lokalde
universite ve egitim danismanlik firmalan ile
isbirligi icerisinde gelistirilen programlar gibi her
turli gelisim araci ile desteklenmektedir. AXA
Sigorta bu anlayis ve farkli ¢6zim ortaklarinin
katkilari ile gergeklestirilen egitim programlar ile
hem ¢alisanlarinin hem de acentelerinin gelisimine
duzenli katki saglamaya her yil oldugu gibi 2022
yilinda da devam etmistir.

é

“Bana soylersen
unutabilirim,
Gosterirsen
ammsayabilirim,
Ama beni de katarsan
anlarim.”
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Egitimler

AXA Sigorta Yoneticileri, kiresel olarak hedeflenen
“Once Miisteri, Cesaret, Diiriistliik ve ONE AXA”
degerlerini olusturma ve surdurilebilir hale getirme
calismalar kapsaminda 06zel olarak yapilandiriimis ve
uygulamaya donik egitim ve gelisim programlar ile
profesyonel is yetkinlikleri yaninda kurum kiiltiirine
yonelik konularda da becerilerini artirma imkani
bulmustur.

« Yonetici Gelistirme Programlan

AXA calisanlarinin gelisimlerini desteklemek amacli,
LinkedIn Learningisbirligiile birbirinden farkli konularda
online sertifika programlar, yoneticilerimizin liderlik
gelisimlerine yonelik destekleyici bir ara¢ olmaya
devam etmistir. Ayrica AXA University tarafindan icerigi
hazirlanan kurum kiltirini destekleyen ve sirket
stratejisini  gliclendirmeye yonelik 6zel programlar
yoOneticilerimizin erisimine acilmistir.

« Teknik Gelisim Egitim Programlan

AXA Sigorta Galisanlarinin teknik donanimlarini yerel
ve uluslararasi programlarla giincel tutmalarini ve
gelistirmelerinisaglamakicin duizenli egitim programlari
gerceklestirilmistir.

0 TSEV - Temel Sigortacilik Programinin 39. Donemine
4 calisan ile katiim saglanmustir.

o TSEV tarafindan organize edilen;

- Catisma Yonetimi ve MUzakere Becerileri Egitimi”,

- “GOnilli BES Denetimi Egitimi”,

- “Ic Sistemler Mevzuat Egitimi”,

- “Katilm Esaslarn Cercevesinde Faaliyet GOsteren
Sigorta ve Emeklilik Sirketleri Calisanlarinin Alacag;
Zorunlu Egitim”,

- “Makine Kinlmasi ve Elektronik Cihaz Sigorta
Uygulamalari Egitimi”,

- “Nakliyat Sigortalari ve Poligeleri Egitimi”,

- “Oto Kaza Sigortalan (Genel Sart/Ozel Sart, Klozlarin
GOzden Gegirilmesi ve Sektorel Uygulamalar) Egitimi”,

- “Ornek Olaylarla (Vaka Analizi) Nakliyat Emtia ve
Sorumluluk Sigortalarinda Temel Sigortacilik Kavramlari
ve Stire¢ Analizi Atolyesi”,

- “Sigorta Sektorl Perspektifinden Kisisel Saglik Verileri
Egitimi”,

- “Sigortaciligia Giris ve Sigorta Sektor( Bilgisi (Hayat
Disl) Egitimi”,

- “Temel Sigorta Muhasebesi ve Teknik Karsiliklar (Hayat
Disl) Egitimi”,

- “Trafik ve ihtiyari Mali Mesuliyet Genel Sartlari ve Maddi
Zararlara iliskin Ornek Uygulamalar”,

- Yeni Baslayanlar icin Sigortaciliga Giris (Hayat
Dis1) Egitimi” gibi teknik gelisimi destekleyen
egitimlere calisma arkadaslarimiz  arasindan
katilanlar olmustur.

o Bilgi Teknolojileri ve Inovasyon Baskanlig
altinda calisan arkadaslarimizin teknik bilgi
ve yetkinliklerini desteklemek amaciyla “Siber
Guvenligin Temelleri Egitimi”, “SSDLC Egitimi”
gerceklestirilmistir.

o Satis  ekiplerimizin  sirket  stratejimiz
dogrultusunda ayni bakis acisiyla sureglerimizi
yonetebilmesini hedefleyen “Acente /Banka Kocgluk
Programi” 2022 yilinda satis ekibine yeni katilan
calisma arkadaslarimiz igin gerceklestirilmistir.

o Calisma arkadaslarimiz arasinda aktlerlik
sinavlarina girecek olanlarin gelisimini
desteklemek amaciyla alaninda uzman, deneyimli
bir egitmenin kiymetli katkilari ile uzun soluklu
“Aktuerlik Sinavlarina Hazirlik Egitimi” organize
edilmistir.

o Bireysel gelisim planlari ¢iktisi olarak ihtiyag
konularindan MS Office Excel ve Power Point
konularinda da pek cok arkadasimizin seviyesinin
tespiti yapiip bu dogrultuda gelisimlerini
desteklemek amaciyla birka¢ grup halinde
egitimler gerceklestirilmistir.

o BES Lisanslama (Bireysel Emeklilik Sistemi)
egitimine satis ekibimizden katilan c¢alisma
arkadaslarimiz olmustur, bu egitimi tamamlayip
BES sinavini gecen calisma arkadaslarimiz BES
lisansina sahip olmuslardir.

o “Future Readines” stratejimiz dogrultusunda
“Digital Readiness” projemizin icerigini
guclendirmek icin “Design Thinking” egitimi
gerceklestirilmistir.

o Saha ekiplerini gelecege hazirlamak icin Grin
fabrikasi sahipleri ve hasar vyoneticilerimizle
beraber, “InsureTalks” seanslari kapsaminda
uriin  egitimlerini  hasar o6rneklemeleri ile
birlikte bolge ekiplerine yonelik gerceklestirdik.
Sigorta sektoriinde misteri lehine katki yaratan
calismalarin  altini  ciziyoruz.  InsureTalks
seanslarimizda hem aramiza yeni katilan saha
ekiplerinden arkadaslarimiz stireclerimize hizlica
adapte oluyor, hem de lgili yoneticilerimizi
tanima sansina sahip oluyor. Ayrica seanslarda
arkadaslarimizin sorulari da konunun dogrudan
ilgilileri tarafindan yanitlanarak oldukga interaktif
bir ortam saglanmis oluyor. 2022’de baslattigimiz
“InsureTalks” uygulamamizi, 13 seans ve 19,5
saatlik sure ile gerceklestirdik.

o “LiderSizZsiniz” ismiyle gerceklestirdigimiz,
bolgeler bazinda en iyi uygulamalarin paylasilarak
birbirinde 6grenmeyi hedefledigimiz seanslarda,
bolgelerimizde verimlilik ve katma deger saglayan
uygulamalarin o slreci Ureten ya da ilerleten
calisma arkadaslarimiz tarafindan aktarimiyapildi.
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Sirketimizin stratejik hedeflerine var glicimizle
ilerlerken, tim bolgeler olarak is birligi icerisinde
musterimizi merkeze alan calismalarimizi cesaret
degerimizle birbirimizle paylasiyoruz. Birbirinden
o0grenme ve birbirinden ilham alma yaklasimimizi
destekleyen bu uygulamamizin surdiralebilir
olmasini amacliyoruz.

2022°de gerceklestirdigimiz LiderSiZsiniz
seanslarinin konu basliklari ve uygulama sahipleri;
- Orta Anadolu Bolge Mudurliigi: Metin Karahan &

Kisisel Gelisim Programlari

2022 yiinda da calisanlarin  yoneticileri ile
gerceklestirdikleri performans gorusmeleri
neticesinde ortaya ¢ikan gelisim alanlarina istinaden
kisisel gelisime yonelik asagidaki konu basliklarinda
egitimler diizenlenmistir;

o Biitlinsel ve Detayli Bakis Acis ile Stirec Yonetimi
o Catisma Yonetimi
o Durumsal Liderlik

Oryantasyon Programlari

Sirkete yeni katilan ¢alisma arkadaslanimizin, sirketin
kurum kultirint ve genelolarakis akisihakkinda bilgi
sahibi olmalarnni saglamak amaciyla yil genelinde
3 grup halinde 115 kisinin katildigi Oryantasyon
Programi organize edilmistir. Ayrica aramiza katilan
4 Yoneticimiz icin de Yoneticiye Yonelik Oryantasyon
Programi gerceklestirildi.

Diger taraftan AXA’y1 ve AXA'daki yasami hem hizli

Zorunlu Egitimler

Gerek lokal gerekse global seviyede mevzuatlar
geregi tamamlanmasi zorunlu olan egitimleri calisma
arkadaslarimizin ilgi ve hassasiyeti ile tamamladik.
Bu egitimleri asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz;

o “Temel Is Sagligi ve Guivenligi Egitimi”, stireclerimiz
kapsaminda tamamlamasi zorunlu olan calisma
arkadaslarimiz (toplamda 298 kisi) tarafindan 8
saatlik e-egitim olarak tamamlanmustir.

o “Temel ilk Yardim Egitimi” fiziki ortamda ve “Temel
Yangin ve Arama Kurtarma Egitimi” sanal ortamda,
bu konularda sorumlu olan galisma arkadaslarimizin
katilimiyla tamamlandi.

Erman Unal >> Giicli Bolge Yaratma (Kar Merkezi,
Kanal & Portfoy) altinda “Hasar Maliyet Yonetimi”
-EgeBolgeMudurlugi: Fikriye Ayzit&Evgin Karadag
>>Toplu Defans, Toplu Hicum altinda “Kampanya,
Tesvikler (Tabana Yayma, Firsat Yonetimi)”

- Akdeniz Bolge Mudurliigu: Saliha Akkas>> Tutkulu
Biyime altinda “Yenileme” ve En lyi Deneyimi
Sunma altinda “Céziim Merkezi Yaklasimi”

o Ayrica teknik ekiplerimiz de birbirinden farkli
uriin & teknik konularda duzenlenen egitimlere
katilim saglamistir.

o Fark Yaratan Sunumlar

o Kriz Yonetimi

o Miizakere ve ikna Becerileri

o Oz Motivasyonu Saglama

o Proje Yonetimi

o Stratejik Planlama, Karar Alma ve Problem Cozme
o Stres Yonetimi

o Yenilige ve Degisime Aciklik

o Zaman ve Oncelik Yonetimi

hem de eglenceli bir sekilde tanitmak, aramiza yeni
katilan calisma arkadaslanmizin sirketimizdeki ilk
guinlerinde ihtiya¢ duyabilecekleri her tirla bilgiye
kolayca ulagmasini saglamak amaciyla hazirlanan
“UzAXA Online Oryantasyon Programi”’mizi egitim
platformumuzda e-6grenme modull olarak hayata
gecirdik. 2022 yilinda aramiza katilan c¢alisma
arkadaslarimizin %79’u online oryantasyon egitim
programini tamamladi.

o “PCI_DSS Egitimi” online egitim seklinde
gerceklestirilmistir.

0 “KVKK Bilgi Glincelleme Egitimi” ilgili arkadaslarimiz
tarafindan online egitim olarak tamamlanmistir.

0 “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Egitimi”
online olarak tamamlanmistir.

o “Rlsvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi” de
e-0grenme seklinde tamamlanmistir.

icerigi AXA University tarafindan hazirlanan bilgi
glivenligi konusundaki “Guvenlik ve Veri Gizliligi 2022
Egitimi” (Security and Data Privacy 2022 Training)
global egitim platformumuz YesLearning Uzerinde
%100 oraninda tamamlanmistir.

AXIS Gelisim Yolculugu

AXIS programi gengleri gelecege hazirlarken, onlarin
ilerlemesi icin potansiyellerini farkina varmalarini
sagliyor, yeni nesil araglarla desteklenerek
tasarladigimiz bu program ile genc yeteneklerin
potansiyellerini agiga cikaracak bir yolculuk
sunuyoruz. Bu yolculuk kapsaminda, hem alaninda
uzman egitim danismanlarimiz ve i¢ egitmenlerimiz
ile sanal ortamda bir araya gelebilecekleri sinif
ici egitimler gerceklestirdik, hem de onlara 6zel
olusturdugumuz  online  gelisim  yolculugunu
LinkedIn Learning tizerinde baslattik. Formal gelisim
yolculuklari devam ederken eslestikleri mentorlariile
glclu yanlarini farketmelerine ve gelisim alanlarini
gliclendirmelerine olanak sagladik. Bir yil siiren
programi, tst yonetim ve AXISlerimizin yoneticilerinin
katiimiyla sanal ortamda gergeklestirdigimiz
mezuniyet toreniyle tamamldik.

LinkedIn Learning ile Strekli Gelisim

Linkedin  Learning, uluslararasi 6nde  gelen
universitelerin katkilariyla, AXA ¢alisanlarinin gelisimini
desteklemek amaciyla birbirinden farkli konularda
online platform olarak galisma arkadaslarimizin ilgisini
ceken 6grenme ve gelisim araglarindan biri oldu.

AXA University tarafindan igerigi hazirlanan “iklim
Akademisi  Egitimi”, Tirkgelestirilerek tim calisma

AXIS Gelisim Yolculugunda yer alan konu basliklari;
o Cok Boyutlu iletisim

o MS Excel Egitimi

o Kurumsal Hayata Adaptasyon / is Etigi ve imaj

o Mentorluk Siireci Bilgilendirme

o Fark Yaratan Sunumlar

o MS PowerPoint Egitimi

o Dijital Okuryazarlik

o Big Data 101

o Miilakat Teknikleri ve Etkili CV Hazirlama

o Makine Ogrenmesi ve Yapay Zeka

o inovasyon

o Inspiring Session: Mars 2020 and Microsoft Arctic
Vault Project (Keynote)

arkadaslarmiza ~ atanmistir.  Sirket  stratejimiz
dogrultusunda  cevreye  karsi  duyarlilk ve
strdirdlebilirlik insiyatiflerimizi destekleyen “iklim
Akademisi Egitimi”ni tamamlayip sertifika alan her bir
arkadasimiz adina AXA Grup, AXA Ormanina bir agag
dikerek sureglerimizin aksiyonlarla glglendirilmesine
katki saglanmistir. AXA Sigorta olarak %94 oraninda
egitimi tamamladik.

Egitim Tiirii Egitim Katilimci Sayisi ;::;:m FATERE
Calisan Egitimleri | Bireysel Gelisim 2209 10587,36
2022 Zorunlu 4212 4973,083

istege Bagli 54 28,6
Toplam ‘ ‘ ‘ 15589,043

Toplam Egitim Katilimcisi 6475
Toplam Egitim Saati 15589,11
Kisi Basl Egitim Saati 20,2455974
Farkli Konu Basliginda Egitim Sayisi 71




Dagitim Kanali Egitimleri

Teknik Uygulama ve Uriin Egitimleri
Sirketiciegitmenlertarafindan bolge mudurliklerimizde
Elementer, Hayat & Emeklilik, Saglk branslarinda
gerceklestirilen Griin ve sistem kullanimi konularini
iceren egitimlerle acentelerimizin teknik bilgi ve
becerilerini artirma hedefimiz 2022 yilinda da devam
etmistir.

Gelisim Programi

Acentelerimizin  teknik bilginin yaninda, isletme
yonetimi gibi konularda da yetkinliklerini gelistirmek,
akademik bilgi ve uygulamalarini is hayati gercekleri
ile bir araya getirerek faydalanmalarini saglamak tizere
egitimlerimiz yapilandirimistir.

Ayrica, BUYEM (Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi) is birligi ile 2019 yilinda hayata gecirilen,
“Gelecek Sensin” ve “Yiikselen Yildizlar” programlari ile
2020 yilinda ilk mezunlarini veren “Gelecek Fakiiltesi”,
2021 - 2022 déneminde de 40 acentemizin katilimi ile
basarili bir sekilde tamamlanmistir. 2022-2023 dénemi
icin belirlenen 39 katiimci acentemiz icin program
baslamis ve ilk mod(ill gerceklesmistir.

Her iki programda da yer alan konular asagidaki gibidir;
BUYEM tarafindan verilen akademik dersler:

o iletisim Becerileri
o Catismalar ve Ben
o Satis

o Musteri Deneyimi
o Liderlik

o Pazarlama
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o Finans

oisletme

o Aile Sirketlerinde Kurumsallasma

o Dijital ve Sosyal Medya Pazarlamasi
o Ekonomi

o Profesyonellik ve imaj

AXA Sigorta yoneticileri tarafindan verilen teknik dersler;

0 Saglik Sigortalari

o Nakliyat Sigortalan

olISY+iSK Urinler

o Konut Sigortalan

o Hayat Brangi (Kumbarali Hayat &Egjtim Sigortasi)
o Bilgi Glvenligi

o Endustriyel Yangin & Risk Analizi

o Muhendislik & Elektronik Cihaz Makine Kirllmasi
o Sorumluluk Sigortalan

2022°de acentelerimiz kanalinda 3200+ katiimar egitim
aldi, toplam egijtim saati 6300+ olarak gerceklesti.

AXA Kariyer Sosyal Medya Hesabi

2019yilinda agilan @AXA kariyer instagram hesabimizhem
sosyalmedyada hemsirketiciuygulamalarimizi paylasmak
hem de calisanlarimiz arasinda sinerji yaratma konusunda
etkili olmaya devam etti. Cok kisa stirede hatin sayilir bir
takipci sayisina ulasti. Gerek post yayini gerek hikaye yayini
ile AXA Sigorta calisanlarinin ¢alisma ortamlarini, gelisim
imkanlarnini ve AXAll olmak isteyen genc yeteneklere
sigortacilik kariyer imkanlarini aktardigmiz oldukga aktif
bir sekilde icerik olusturdugumuz biriletisim kanali olmaya
devam etti.
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Aciletisim

2022 yilinda Sirketimizde iletisim ve sosyallesmenin
artinlmasina olanak saglayan gesitli projeler hayata
gecirilmis ve bu calismalarda calisanlar arasinda
iletisimin artinlmasi hedeflenmistir.

« Covid-19 pandemisi nedeniyle evden calismaya
basladigimiz  siirecte, c¢alisma arkadaslarimizla
iletisimimizi canli  tutmak amaciyla “Uzak
Ama Yakin” adini  verdigimiz  biltenlerimizi
yayinlamaya baslamistik. 2022 yilinda da AXA
Grup haberlerine, sirketimiz icerisinde gerceklesen
organizasyonlarimiza ve hibrit ¢alisma stirecinde
calisma arkadaslarimizin faydalanabilecegi etkinlik
bilgilerine yer verdigimiz biltenimizi ayda 2 kez
olmak uzere yayinlamaya devam ettik.

+ 2022 yilinda, iletisimin motivasyon ve verimlilik
Uzerindeki kayda deger etkisini dikkate alarak hem
web hem mobil ortamda kullanilabilen yeni “ic
iletisim App” aracimizi kullanima aldik. Galisma
arkadaslarimiz bu yeni iletisim aracimiz ile anlik
paylasimlar yaparak ve sirket haberlerine daha hizli
ulasarak bu yeni sosyal ortami deneyimleyebildi. En

onemlisi de ONE AXA ruhumuzu farkli bir platformda
daha hayata gegirmis olduk.

« Ust ybnetimimiz ve konuk konusmacilar 2022
yiinda NTV’de yayinlanan “Bakis” programinda,
“Surdrtlebilirlik” odaginda izleyicilerle bulustu.

« Bir fikir diinyayr degistirir soziinden hareketle
AXABIZ Platformumuz uzerinden “Bir Fikrim Var”
diyen calisma arkadaslarimizin  projelerini ve
fikirlerini paylasmalarini saglayarak, gelisimimize
katki sagladik.

« Yil boyunca her ay CEO’muz Yavuz Olken ve cesitli
is ailelerinden konuk olan ust diizey yoneticilerimizin
paylasimlari ile KS Sorumluluk Surdirilebilirlik
ve lletisim  Mudurimiz — Erdal  Serbest’in
moderatorliigiinde gerceklestirdigimiz online CEO
Talks toplantilarimizi surdiirmeye devam ettik.
Toplantilarda giincel gelismeler, stratejik ilerleyis ve
is ailelerinin projeleri konusuldu. Bununla birlikte,
toplanti 6ncesinde ve slresince iletilen sorular
cevaplandi.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Axa Sigorta A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Goriig

Axa Sigorta A.§.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu, nakit akig tablosu ve kar dagitim tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim sigortacilik
mevzuati geregi yliriirliikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iligkin diizenlemeler ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2.  GOoriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacihk mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iligkin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere”) uygun olarak ytiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar” boliimiinde
ayrmntil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olugturulmas igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmg
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriig bildirmiyoruz.

PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Silleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasiu ele aindigt

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelinin tahmini

Dipnot 2 ve 17'de agiklandig) iizere, Sirket

31 Aralik 2022 itibariyla, 3.429.047.208 TL tutarinda
net gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli kargilig1 ayirmgtir.

S6z konusu karsilik, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligt
tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16
sayil “Muallak Tazminat Karsihgina iliskin Genelge”
uyarinca, Sirket aktiierinin gorligleri cergevesinde
belirlenen en iyi tahmin yontemleri ile
hesaplanmaktadir. Denetimimiz esnasinda bu alana
odaklanmamizin nedeni; gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli kargihig tutarinin finansal
tablolar icerisindeki tutarsal onemi ve kargilik
hesaplamalarinin yapisi geregi 6nemli aktiieryal yarg
ve tahminleri icermesidir.

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsilig1 hesaplamalarinda kullanilan
gerceklesen hasarlara iligkin Sirket yonetiminin
uyguladig1 6nemli kontrollerin tasarim ve
operasyonel etkinligi test edilmistir.

Orneklem yontemiyle segilen branglarda,
gerceklesmisg ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli hesaplamasinin matematiksel dogrulugu
kontrol edilerek finansal tablolardaki bilgilerle
mutabakat1 yapilmigtir. Sirket yonetimi ve Sirket
aktiieri ile goriigiilerek, secilen branglar bazinda
kullanilan metod ve varsayimlarin uygunlugu
biinyemizde yer alan aktiierya uzmanlan ile
birlikte degerlendirilmigtir. Ayrica, se¢ilen
branglarin gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli kargiliklari i¢in bagimsiz bir
degerlendirme gergeklestirilerek makul aralik
tahminleri belirlenmig ve Sirket’in kayitlarinda
yer alan ilgili tutarlar ile kargilagtirlmigtir.

S6z konusu karsihiklarla ilgili finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygunlugu ve dogrulugu kontrol edilmisgtir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun
olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket’in siireklilifini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar ag¢iklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi; siirece igletmenin siirekliligi esasim

kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagims1z denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriiglimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
Sigortacilik mevzuat: geregi yiirtirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacihk mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhsh) tespit edememe riski, hata kaynaklh 6nemli bir
yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

o Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

) Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalar déhil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olugturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig:
degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolann
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag) olumsuz sonuglarin, kamuya agitklamanin doguracag kamu yararim agacaginin makul gekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2, TTK’nin 402. maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermisgtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve--.,
Serbest Muhasebeci Mali Migivi ﬂi]{}‘ AS.

Ramazan YiiksekEaya, SMMM '
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 14 Mart 2023
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AXA SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA
AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmisgtir.)

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
I- Cari Varhiklar Dipnot 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 1I- Cari Olmayan Varhklar Dipnot 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varhklar 14 4.532.904.048 1.340.118.047 1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
1- Kasa - - 2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig: (-) - -
2- Alman Cekler - - 3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
3- Bankalar 2.12 ve 14 2.757.962.543 625.428.771 4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihig1 (-) - -
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) - - 5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklar 2.12ve 14 1.774.941.505 714.689.276 6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - - 7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsihig (-) - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 11 10.532.688.514 7.670.751.462 8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
1- Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 11 10.146.066.703 7.672.751.462 9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar - -
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 388.621.811 - 10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Kargilig1 (-) - -
3- Alim Satim Amagh Finansal Varliklar - - B- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
4- Krediler - - 1- Ortaklardan Alacaklar - -
5- Krediler Karsiligi (-) - - 2- istiraklerden Alacaklar - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - - 3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar - -
7- Sirket Hissesi - - 4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
8- Finansal Varliklar Deger Distiklugii Karsihig: (-) 11 (2.000.000) (2.000.000) 5- Personelden Alacaklar - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 4.017.032.155 2.138.382.489 6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 3.851.904.337 2.220.328.448 7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12 (226.448.203) (218.454.126) 8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - - 9- {ligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karstlig1 (-) - -
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - - C- Diger Alacaklar - -
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 ve 45 391.576.021 136.508.167 1- Finansal Kiralama Alacaklar: - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - - 2- Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsihg (-) - - 3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - - 4- Diger Cesitli Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12 1.048.535.847 853.146.764 5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 12 (1.048.535.847) (853.146.764) 6- Siipheli Diger Alacaklar - -
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 110.352 1.530.218 7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -
1- Ortaklardan Alacaklar - - D- Finansal Varhklar 45.2 1.795.774 1.449.699
2- Istiraklerden Alacaklar - - 1- Bagh Menkul Kiymetler 452 1.795.774 1.449.699
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar - - 2- istirakler - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Alacaklar - - 3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-) - -
5- Personelden Alacaklar - - 4- Bagl Ortakliklar - -
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar 45 110.352 1.530.218 5- Bagh Ortakliklar Sermaye Taahbhiitleri (-) - -
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - - 6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler - -
8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - - 7- Miisterek Ydnetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-) - -
9- liskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-) - - 8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar - -
E- Diger Alacaklar 131.757.036 20.791.419 9- Diger Finansal Varliklar - -
1- Finansal Kiralama Alacaklari - - 10- Finansal Varliklar Deger Disiikliigii Karsilig (-) - -
2- Kazanilmamus Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - - E- Maddi Varhklar 337.655.579 190.665.561
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 93312 85.621 1- Yatirim Amagli Gayrimenkuller 7 142.290.301 58.374.600
4- Diger Cesitli Alacaklar 47.1 131.663.724 20.705.798 2- Yatinm Amagh Gayrimenkuller Deger Diisiikliigii Karsilig1 (-) - -
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - - 3- Kullanim Amagli Gayrimenkuller 6 45.019.548 45.015.064
6- Stipheli Diger Alacaklar - - 4- Makine ve Techizatlar - -
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - - 5- Demirbag ve Tesisatlar 6 86.779.400 73.852.431
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 1.433.507.281 564.175.828 6- Motorlu Tagitlar 6 2.512.730 720.000
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 1.154.898.397 480.231.571 7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 5.215.065 5.212.231
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - - 8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 6 32.705.619 32.705.619
3- Gelir Tahakkuklar1 - - 9- Birikmis Amortismanlar (-) 6 (97.348.003) (81.461.087)
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 47.1 278.608.884 83.944.257 10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil) 6 120.480.919 56.246.703
G- Diger Cari Varhklar 9.223.715 1.724.525 F- Maddi Olmayan Varhklar 8 59.833.236 73.573.736
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 51.591 57.405 1- Haklar 8 188.491.330 181.651.418
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 9.146.053 1.266.835 2- Serefiye - -
3- Ertelenmis Vergi Varliklar - - 3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4- Is Avanslar 26.071 397.022 4- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri - -
5- Personele Verilen Avanslar - 3.263 5- Diger Maddi Olmayan Varliklar 8 2.801.468 2.801.468
6- Sayim ve Teselliim Noksanlari - - 6- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-) 8 (131.459.562)

7- Diger Cesitli Cari Varliklar
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-)
I - Cari Varhiklar Toplam

20.657.223.101

11.737.473.988

7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: -
1- Ertelenmis Uretim Giderleri, -
2- Gelir Tahakkuklar1 -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler -
H- Diger Cari Olmayan Varhklar 223.254.195
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari -
2- Déviz Hesaplari -
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar -
5- Ertelenmis Vergi Varliklar: 21 ve 35 223.254.195
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-) -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-) -
II- Cari Olmayan Varhklar Toplam 622.538.784
VARLIK TOPLAMI (I + II) 21.279.761.885

(110.879.150)

96.385.747

96.385.747

362.074.743
12.099.548.731

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar. Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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AXA SIGORTA A.S.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

111- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot

Cari Dénem
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31 Aralik 2022

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31 Aralik 2021

AXA SIGORTA A.S.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmisgtir.)

A- Finansal Borg¢lar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemelerinden Borglar 20

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borg¢lanma Maliyetleri (-)

4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri

5- Cikarilmuis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

7- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (Yikiimlilikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borg¢lar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 4,10 ve 19
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 19 ve 47.1
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu(-)

C- iliskili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar 45

2- stiraklere Borglar

3- Baglh Ortakliklara Borglar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger iligkili Taraflara Borglar 45

D- Diger Borg¢lar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar 4ve 19
3- Diger Cesitli Borglar 19 ve 47.1
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-)

E- Sigortacihk Teknik Karsihiklar:

1- Kazanilmamus Primler Karsiligi - Net 4ve 17
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net 2.24,4ve 17
3- Matematik Karsiliklar - Net

4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net 4ve 17

5- ikramiye ve indirimler Karsilig1 - Net

6- Diger Teknik Kargiliklar - Net 47.1

F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklart

1- Odenecek Vergi ve Fonlar

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliliikler

4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliilikler 47.1
5- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimlilik Karsiliklart 35
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) 35

7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliilik Karsiliklart
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

1- Kidem Tazminat1 Karsilig

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar1 Karsilig

3- Maliyet Giderleri Karsilig 23
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 10, 17 ve 19

2- Gider Tahakkuklar1

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yiikimliigii

2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklart

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 47.1
III- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asini olustururlar.
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3.567.327

3.567.327

917.703.236
883.717.519

33.985.717

938.054
2.568

935.486
542.748.124
29.601.745
117.199.631
395.946.748

12.434.690.309
6.514.447.565
240.251.838

5.586.366.912

93.623.994
603.706.329
141.578.426
5.882.989

28.663.241
1.103.077.293
(675.495.620)

235.337.784

235.337.784
216.648.223
205.560.597

11.087.626
17.946.673

17.946.673
14.973.286.059

1.568.879

1.568.879

702.337.529
686.422.718

15.914.811

2.568
2.568

277.778.445
21.742.676
39.240.118

216.795.651

7.121.529.073
2.591.814.635
65.845.834

4.406.484.748

57.383.856
335.371.488
62.437.211
3.159.278

8.923.253
427.923.393
(167.071.647)

163.173.236

163.173.236
97.248.612
93.844.746

3.403.866
10.379.761

10.379.761
8.709.389.591

1V- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot

Cari Dénem
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31 Arahik 2022

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31 Aralik 2021

A- Finansal Borg¢lar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 20
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borg¢lanma Maliyetleri (-)

4- Cikarilmus Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yikiimliliikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C- iliskili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagl Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger Iliskili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar

1- Alian Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar

3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsihiklar:

1- Kazamlmanus Primler Karsilig1 - Net

2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

4- Muallak Tazminat Karsilig1 - Net

5- Tkramiye ve Indirimler Karsilig1 - Net

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net

F-Diger Yiikiimliiliikler ve Karsihklar:

1- Odenecek Diger Yiikiimliilikler

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliilikler
3- Diger Borg ve Gider Karsiliklar

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 22
1- Kidem Tazminat1 Karsilig 22
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar: Karsilig:

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

2- Gider Tahakkuklar:

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yukimlalugii

2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yikimliilikler

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam1

2.24,4,17ve 47.1

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.

4

17.509.280

17.509.280

472.462.234

472.462.234

73.418.564
73.418.564

563.390.078

18.660.816

18.660.816

327.914.332

327.914.332

29.248.157
29.248.157

375.823.305
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AXA SIGORTA A.S.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmisgtir.)

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DON
AYRINTILI GELiR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

MLERINE AiT

Cari Dénem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

V- Ozsermaye Dipnot 31 Arahik 2022 31 Arahlik 2021
A- Odenmis Sermaye 213 ve 15 1.225.739.187 1.225.739.187
1- (Nominal) Sermaye 2.13ve 15 1.225.739.187 1.225.739.187
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar: - -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5-Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 16.428.026 16.290.251
1- Hisse Senedi ihrag Primleri - -
2- Hisse Senedi Iptal Karlar - -
3- Sermayeye Eklenecek Satig Karlari - -
4- Yabanc1 Para Cevirim Farklar - -
5- Diger Sermaye Yedekleri 16 16.428.026 16.290.251
C- Kar Yedekleri 2.559.463.476 301.879.401
1- Yasal Yedekler 15 218.074.504 128.181.851
2- Statii Yedekleri - -
3- Olaganiistii Yedekler 1.367.336.166 451.101.598
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 1.022.605.571 (273.164.320)
6- Diger Kar Yedekleri 16 (48.552.765) (4.239.728)
D- Ge¢mis Yillar Karlari 239.161.999 -
1- Gegmis Yillar Karlar 239.161.999 -
E-Geg¢mis Yillar Zararlari (-) - -
1- Gegmis Yillar Zararlar - -
F-Donem Net Kar1/ Zarar (-) 1.702.293.060 1.470.426.996
1- Dénem Net Kar1 1.701.922.460 1.470.289.221
2- Donem Net Zarari (-) - -
3- Dagitima Konu Olmayan Kar 370.600 137.775
Ozsermaye Toplam 5.743.085.748 3.014.335.835
OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER TOPLAMI (III + IV + V) 21.279.761.885 12.099.548.731

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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5

Cari Donem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Dipnot (1 Ocak-31 Aralik 2022) (1 Ocak-31 Arahk 2021)

A- Hayat Disi Teknik Gelir 9.844.983.675 6.119.035.798
1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Pay: ilmiis Olarak) 6.278.433.200 3.768.581.495
1.1- Yazilan Primler (Reasiirér Pay1 Diigiilmiis Olarak) 24 10.375.472.133 4.406.291.299
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24 13.298.824.286 5.923.588.615
1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler (-) 10 ve 24 (2.637.417.651) (1.428.422.793)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-) 24 (285.934.502) (88.874.523)
1.2- Kazanilmanus Primler Karsihiginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 17 (3.922.632.930) (592.675.968)
1.2.1- Kazamlmamus Primler Karsihigi (-) 17 (4.582.661.431) (879.057.534)
1.2.2- Kazamlmamis Primler Karsilhiginda Reasiiror Pay: (+) 10 ve 17 529.077.958 280.568.355
1.2.3- Kazanilmanus Primler Karsihiginda Degisim SGK Pay1 (Devreden Kisim Diisiilmiis) 17 130.950.543 5.813.210
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) 17 (174.406.003) (45.033.835)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 (-) 17 (122.042.415) (102.701.430)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Pay1 (+) 17 (52.363.588) 57.667.595
2- Teknik Olmayan Bélimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 3.330.371.366 2.192.015.198
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak) 12.336.618 8.177.058
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 12.336.618 8.177.058
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Payi (-) - -
4-Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) 223.842.491 150.262.047
B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-) (7.815.939.977) (4.303.220.437)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak) (5.692.812.251) (3.065.333.494)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiiror Pay Diisiilmiis Olarak) (4.512.930.087) (2.799.546.470)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar (-) (4.852.939.593) (3.129.018.052)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiirr Payi (+) 10 340.009.506 329.471.582
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reastiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (1.179.882.164) (265.787.024)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsihigi (-) (1.536.206.589) (342.688.230)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiiror Payi (+) 10 356.324.425 76.901.206
2- ikramiye ve indirimler Karsihginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsilig1 (-) - -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+) - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (144.547.902) (72.203.063)
4- Faaliyet Giderleri (-) 31ve32 (1.731.406.617) (1.021.411.782)
5- Matematik Karsihklarda Degisim(Reasiiror ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) - 63
5.1- Matematik Kargihiklar (-) - 63
5.2- Matematik Kargiliklarda Reasiiror Pay1 (+) - -
6- Diger Teknik Giderler (-) (247.173.207) (144.272.161)
6.1- Briit Teknik Giderler (-) (247.173.207) (144.272.161)
6.2- Briit Teknik Giderlerde Reasiiror Payi (+) - -
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A — B) 2.029.043.698 1.815.815.361

D- Hayat Teknik Gelir

1- Kazanilmig Primler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1- Yazilan Primler (Reasiiror payi Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Yazilan Primler (+)

1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler (-)

1.2- Kazanilmanus Primler Kargiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-)
1.2.1- Kazamlmams Primler Karsihig: (-)

1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsihiginda Reasiiror Payi (+)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 (-)

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsihiginda Reasiiror Pay1 (+)

2- Hayat Brang1 Yatirim Geliri

3- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

4.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+)

4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastiror Pay1 (+/-)

5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri

E- Hayat Teknik Gider

1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiig Olarak)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirr Pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-)

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Payi (+)

1.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihig1 (-)

1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiiror Payi (+)

2- fkramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
2.1- 1kramiyc ve Indirimler Karsihig1 (-)

2.2- fkramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+)

3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-)
3.1- Hayat Matematik Karsiligi (-)

3.1.1- Aktiieryal Matematik Karsilik (+/-)

3.1.2- Kar Pay1 Karsihg: (Yatirim Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler i¢in Ayrilan Kars.)

3.2- Matematik Karsihiginda Reasiiror Pay1

3.2.1- Aktiieryal Matematik Karsiliklar Reastiror Pay1 (+)

3.2.2- Kar Pay1 Karsihig1 Reasiiror Pay1 (Yatirim Riski Polige Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Kars.) (+)
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
5- Faaliyet Giderleri (-)

6- Yatirim Giderler (-)

7- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-)

8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-)

F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D — E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Giris Aidat1 Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avans1 Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon isletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri(-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

4- Diger Teknik Giderler (-)

I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G — H)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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AXA SIGORTA A.S.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI GELiR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir

AXA SIGORTA A.S.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmisgtir.)

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Déonem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis  Denetimden Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
II-TEKNiK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 Dipnot 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
II-TEKNiK OLMAYAN BOLUM A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A-B) 2.029.043.697 1.815.815.361 1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 15.226.726.030 7.528.028.653
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) - - 2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
I - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) - - 3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I) 2.029.043.697 1.815.815.361 4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (-) (12.848.702.214) (7.121.392.738)
K- Yatirim Gelirleri 4.653.164.937 3.247.853.305 5. Reastirans faaliyetleri nedeniyle nakit gikis1 (-) - -
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 26 889.905.171 755.687.506 6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit gikis (-) - -
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 544.750.002 47.557.137 7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 2.378.023.816 406.635.915
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 26 1.352.367.100 233.301.726 8. Faiz ddemeleri (-) - -
4- Kambiyo Karlar1 26,36 1.774.639.961 2.190.484.597 9. Gelir vergisi 6demeleri (-) (684.641.673) (167.819.805)
5- Istiraklerden Gelirler - - 10. Diger nakit girisleri 363.170.857 126.125.296
6- Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - - 11. Diger nakit ¢ikiglart (-) (160.150.318) (628.321.230)
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 26 90.611.570 20.428.794 12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit . 1.896.402.682 (263.379.824)
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - - B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
9- Diger Yatirimlar 26 891.133 393.545 1. Maddi varliklarin satigt 11.148.025 980.097
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - - 2. Maddi varliklarmn iktisabi (-) 6ve8 (94.093.569) (87.085.994)
L- Yatirim Giderleri (-) (4.151.166.543) (2.962.521.482) 3. Mali varlik iktisab1 (-) 11 (2.367.019.013) (4.079.589.258)
1- Yatirim Y6netim Giderleri — Faiz Dahil (-) 26 (22.005.543) (9.490.700) 4. Mali varliklarin satis1 11 1.974.513.443 2.591.064.532
2- Yatinmlar Deger Azalislari (-) 26 (8.156.014) (24.068.411) 5. Almnan faizler 1.772.093.460 2.194.575.160
3- Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) 26 (251.069.955) (44.549.479) 6. Alinan temettiiler 26 43.880 39.309
4- Hayat Dis1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) (3.330.371.366) (2.192.015.198) 7. Diger nakit girisleri 5.461.442 1.069.024
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - - 8. Diger nakit gikislari (-) (7.905.466) (1.601.143)
6- Kambiyo Zararlari (-) 26, 36 (491.754.886) (649.540.305) 9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 1.294.242.202 619.451.727
7- Amortisman Giderleri (-) 6,8 (44.372.792) (41.786.781) C. FINANSMAN FAALiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
8- Diger Yatirim Giderleri (-) (3.435.987) (1.070.608) 1. Hisse senedi ihract - R
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve 2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) 261.964.475 (227.741.005) 3. Ifinansal kiralama borglar1 6demeleri (-) 20 (2.589.075) (6.208.851)
1- Kargiliklar Hesabi (+/-) 475 (288.645.257) (131.758.499) 4. Odenen temettiiler (-) 38 ve 45 (225.000.001) (335.000.001)
2- Reeskont Hesabi (+/-) - - 5. Diger nakit girigleri - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - - 6. Diger nakit ¢ikislari (-) - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-) - - 7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (227.589.076) (341.208.852)
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesab1 (+/-) 21 ve 35 543.667.422 - D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKiSi 171.809.020 208.981.770
6- Ertelenmis Vergi Yikiimliligi Gideri (-) 21 ve 35 - (97.290.952) E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 3.134.864.828 223.844.821
7- Diger Gelir ve Karlar 3.519.847 3.500.874 F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 1.322.284.149 1.098.439.328
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (2.385.055) (23.986.590) G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 2.12 4.457.148.977 1.322.284.149
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari 47.4 5.807.518 21.794.162
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari(-) - -
N- Dénem Net Kar1 veya Zarari 37 1.702.293.060 1.470.426.996
1- Donem Kar1 Ve Zarar1 2.793.006.566 1.873.406.179
2- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yikiimlilik Karsiliklari(-) 35 (1.090.713.506) (402.979.183)

3- Donem Net Kar veya Zarart
4- Enflasyon Diizeltme Hesab1

1.702.293.060

1.470.426.996

. . . Taki ipnotlar, fi 1 tablolarn t | i .
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar. akip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayict bir pargasint olustururlar
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gésterilmistir.)

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR DAGITIM TABLOLARI

Cari Donem
1 Ocak -
31 Aralik 2022 (%)

Onceki Dénem
1 Ocak -
31 Arahk 2021

Ozsermaye Defiisim Tablosu - Bafimsiz. Geemis (*)
Ozsermaye
isletmenin Enflasyon Diger Yedekler Gegmis Yillar
Kendi Hisse Varliklarda Diizeltmesi Yabanei Para ve Dagitilmamis Karlari /
Sermaye Senetleri (-) Degier Artist Farklari__ Cevrim Farklan___ Yasal Yedekler __Statii Yedekleri Karlar _ Net Dinem Kari (Zararlan) Toplam

I- Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31 Aralk 2020)  1.225.739.187 - 90.137.676 75.181.394 343.800.007 512.583.054 2.247.441.318
- Muhasebe politikasinda degisiklikler - - - - - - -
HI- Yeni Bakiye (01/01/2021) (I+11) 1.225.739.187 - 90.137.676 75.181.394 343.800.007 512.583.054 2.247.441.318
A- Sermaye artrimi (Al + A2) - - - - - -

1- Nakit

2 I¢ kaynaklardan
B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri - - -
C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayrplar - - (363.301.996) (5.230.482) (368.532.478)
D-  Varlklarda deger artisy/(azalist) - - -
E- Yabanci para gevrim farklari
F-  Diger kazang ve kayiplar
G- Enflasyon dizeltme farklart - -
H-  Donem net kari/ (zarar) 1.470.426.996 1.470.426.996
- Dagitilan temettii - - (335.000.001) (335.000.001)
I Transfer 53.000.457 124.582.596 (177.583.053) -
IV- Dinem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2021)

(111+ A+B+C+D+E+F+G+H+1+J) 1.225.739.187 - (273.164.320) 128.181.851 463.152.121 1.470.426.996 3.014.335.835
I- Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31 Aralk 2021)  1.225.739.187 - (273.164.320) 128.181.851 463.152121  1.470.426.996 3.014.335.835
- Muhasebe politikasinda degisiklikler - - - - - - -
- Yeni Bakiye (01/01/2022) (I+11) 1.225.739.187 - (273.164.320) 128.181.851 463.152.121 1.470.426.996 3.014.335.835
A~ Sermaye artrimi (Al + A2) - - - - - - -

1- Nakit

2 I¢ kaynaklardan
B- isletmenin aldig1 kendi hisse senetleri - - - - -
C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar - - 1.295.769.891 (44.313.037) 1.251.456.854
D-  Varliklarda deger artisy/(azalist) - - -
E-  Yabanci para gevrim farklar:
F-  Diger kazang ve kayiplar
G- Enflasyon diizeltme farklart - -
H-  Donem net kari/ (zarari) - 1.702.293.060 1.702.293.060
I- Dagitilan temettii - (225.000.001) - - (225.000.001)
1 Transfer 89.892.653 1.141.372.344_ (1.470.426.996) 239.161.999 -
IV- Dinem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2022)

(I11+ A+B+C+D+E+F+G+H+1+J) 1.225.739.187 - 1.022.605.571 218.074.504 1.335.211.427 1.702.293.060 239.161.999 5.743.085.748
*) (Ozsermaye kalemleri ile ilgili detaylar 15 no’lu dipnotta agiklanmustir.

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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I.  DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM (ZARARI)/KARI 2.793.006.566 1.873.406.179
1.2.  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (1.090.713.506) (402.979.183)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (1.090.713.506) (402.979.183)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikiimlilikler - -
A NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 1.702.293.060 1.470.426.996
1.3.  GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE - (73.521.350)
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU - -
ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - (239.299.774)
B DAGITILABILIR NET - -
DONEM KARI [ (A - (1.3 +1.4+1.5)] - 1.157.605.872
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 61.286.960
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7.  PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - 163.713.041
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.2. imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 16.371.303
1.12. STATU YEDEKLERI (-) - -
1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER - 916.234.568
1.14. DIGER YEDEKLER - -
1.15. OZEL FONLAR - -
II. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5.  YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
III  HiSSE BASINA KAR
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,014 0,012
3.2. HISSE SENEDIi SAHIPLERINE (%) %1,4 %1,2
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HIiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV. HIiSSE BASINA TEMETTU
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,002
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - %0,2
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
*) Cari doneme ait karm dagitimi hakkinda Sirket’in yetkili organ1 Genel Kurul’dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibarryla

Sirket’in yillik Olagan Genel Kurul toplantist heniiz yapilmamustir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1.

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

108

Genel Bilgiler

Ana sirketin adi: 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Axa Sigorta A.S.’nin
(“Sirket”) dogrudan ortag1 Axa Holding A.S. olup; nihai ana ortagi Axa SA’dur.

Axa Sigorta A.S.’nin ana ortagi olan Axa Holding A.S.’nin ortaklarindan Axa SA ve OYAK
arasinda 5 Subat 2008 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sozlesmesi ¢ercevesinde OYAK’ i Axa
Oyak Holding A.S.’deki hisselerinin tamami Axa Mediterranean Holding SA’ya devredilmistir.
Tgili hisse devrinin gegerli kilinmasi i¢in Rekabet Kurumu ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
(“Hazine ve Maliye Bakanli§1”) tarafindan verilen resmi izinleri takiben Sirket’in
12 Agustos 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Axa Oyak Sigorta A.S. olan ticari
unvani Axa Sigorta A.S. olarak degistirilmis ve ilgili unvan degisikligi 12 Agustos 2008
tarihinde tescil ettirilmistir. Sirket’in ana ortagi olan Axa Oyak Holding A.S.’nin ticari unvani
da ayni tarihte Axa Holding A.S. olarak degistirilmis ve tescil ettirilmistir.

15 Ekim 2009 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 25 no’lu karar
dogrultusunda Axa Hayat Sigorta A.S.’nin saglik portfoyiiniin Sirket’e devri ve devir
sozlesmesinin imzalanmasi iglemlerinin tamamlanmas: ile ilgili olarak 10 Eyliil 2009 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda yonetim kuruluna verilen yetkiye istinaden
devralma igleminin 31 Ekim 2009 tarihli finansal tablolar iizerinden gergeklestirilmesine karar
verilmistir. Hazine ve Maliye Bakanlif1 devir islemine 25 Agustos 2009 tarihli yazisiyla izin
vermis olup, s6z konusu devir 10 Eyliil 2009 tarihli portféy devir sézlesmesine istinaden
31 Ekim 2009 tarihli finansal tablolar tizerinden gergeklestirilmistir.

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, Sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun
adresi: Sirket Istanbul’da tescil edilmis olup, tescil edilmis adresi Meclis-i Mebusan Cad.
No: 15, 34443 Salipazari/istanbul’dur.

Isletmenin fiili faaliyet konusu: Sirket yangin, kaza, kara araglar1, kara araglar1 sorumluluk,
genel sorumluluk, nakliyat, mithendislik, hukuksal koruma, tarim ve saglik sigorta dallarinda

faaliyet gostermektedir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklamasi: 1.2 ve 1.3 no’lu
dipnotlarda agiklanmustr.

Kategorileri itibariyla y1l icinde calisan personelin ortalama sayisi:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Ust ve orta kademeli yoneticiler 88 83
Diger personel 644 640
Toplam 732 723

Yonetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir
yardimcilan gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 (TL) : 1 Ocak - 31 Aralik 2022: 39.226.032 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021:
24.627.697 TL)
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1.
1.7

1.8

1.9

1.10

Genel Bilgiler (Devami)

Finansal tablolarda; yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satig, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar: Sirketlerce hazirlanacak olan finansal
tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslarla ilgili T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
(“Hazine ve Maliye Bakanligi”)’nin 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayil1 “Sigortacilik Hesap
Plan1 Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina iliskin Genelge”si yine Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 9 Agustos
2010 tarih ve 2010/9 sayili “Sigortacilik Hesap Plam1 Cercevesinde Hazirlanmakta Olan
Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelgede Degisiklik
Yapilmasina iliskin Genelge” ile degistirilmistir.

Buna gore; Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklart karsilayan varliklarin yatirima
yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan bdliimden teknik bdliime
aktarilmigtir. Diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan boliim altinda siniflandirtlmistir. Sirket
teknik boliime aktardigi faaliyet giderlerini, cari donemde fiiretilen police sayisi, briit yazilan
prim miktar1 ve hasar dosya adedinin, son ii¢ y1l i¢indeki agirlikli ortalamasim dikkate alarak alt
branglara dagitmistur.

Finansal tablolarin tek bir sirketimi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi: Finansal tablolar
tek bir sirketi (Axa Sigorta A.S.) icermektedir.

Raporlayan isletmenin adi1 veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide dnceki bilango
tarihinden beri olan degisiklikler: Sirket’in adi ve diger kimlik bilgileri ile bu bilgilerde
onceki bilanco tarihinden bu yana olan degisiklikler 1.1, 1.2, ve 1.3 no’lu dipnotlarda
belirtilmistir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar: 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal
tablolar, 14 Mart 2023 tarihinde Sirket yonetimi tarafindan onaylanmustir. Bilango tarihinden
sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta agiklanmustir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hazirhk esaslar

Sirket, finansal tablolarii 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile 18 Ekim 2019 tarihli
Cumhurbaskanhig1 Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan sigorta ve reasiirans sirketleri ig¢in Ongoriilen
esaslara gore hazirlamaktadir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iliskin
diizenleme faaliyetine baslamasindan 6nceki finansal raporlamaya iligkin sigortacilik mevzuati
ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanmustir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plami ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
(Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile
27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda yeni hesap kodlart
acilmasina dair sektér duyurusu uyarinca diizenlenmektedir. Finansal tablolarin bi¢im ve
icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlar1 18 Haziran 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 May1s 2012 tarih ve
2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlar ile Finansal Tablolarm Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu
uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolar, makul degerleri esas alinarak gosterilen finansal
varliklar ve yatirim amagli gayrimenkuller disginda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmak suretiyle, maliyet esas1 baz alinarak TL olarak hazirlanmigtir.
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2.
2.1

110

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hazirhik Esaslar: (Devami)

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve
1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, séz konusu yonetmelik ile
SEDDK ve Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iligkin yayimlanan yonetmelik, agiklama ve genelgeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan agiklanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ¢ergevesinde muhasebelestirmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda
“TMS 1- Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4-Sigorta S6zlesmeleri” bu uygulamanin kapsami
disinda tutulmustur. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Ile Emeklilik Sirketlerinin
Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig’e istinaden konsolide finansal
tablo hazirlamalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralhik 2008 tarih ve
27097 sayilh Resmi Gazete’de yaymmlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Ile Emeklilik
Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Tebligi (“Konsolidasyon
Tebligi”) 31 Mart 2009 tarihinden itibaren uygulamalar1 gerekmektedir. Sirket’in bu dogrultuda
konsolide etmesi gereken bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarmi, 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu ¢ergevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi
Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmis
olan degisikler sonras1 “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarin Yatirilacagr Varliklara Iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi™)
ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir.

Finansal tablolar; sigortacilik mevzuati geregi yiirlirlikte bulunan muhasebe ve finansal
raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda TFRS hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanir.

Cari donemde finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler, gerekli goriildiigiinde smiflandirilmistir.

a) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1, Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamanin Uygulanmas1” ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi
uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarma gerek bulunmadigi belirtilmistir. Finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih
itibartyla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamis olup, 31 Aralik
2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

b) Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Déonem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla hazirlanmis bilangosu, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
hazirlanmig bilangosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait gelir tablosu, 6zsermaye
degisim tablosu ve nakit akis tablosu da, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemine ait gelir tablosu,
Ozsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.

¢)  Diger muhasebe politikalar:

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, bu raporun miiteakip bdliimlerinde her biri kendi
basligi altinda agiklanmustir.
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2.
2.1
2.1.1

2.1.2

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Hazirhik Esaslar1 (Devami)

Kullanilan para birimi

Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (TL)’dir.
Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

Finansal tablolarda sunulan TL tutarlar finansal bilgilere en yakin tam TL degerine yuvarlanarak
gosterilmistir.

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan dl¢iim temeli (veya temelleri)

Finansal tablolar, finansal araglarin degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Yeni ve Revize Edilmis Standartlar

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getivilen degisiklikler ve yorumlar:

Sirket, asagida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar iizerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal
tablolar {izerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 goriisiine varmustir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar1 kolaylastirici uygulamanin
uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir); COVID-19
salgin1 sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmigtir. Mayis 2020°de,
UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
o0demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigimi degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirict bir uygulama getirmistir.
31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den
30 Haziran 2022’ye uzatmak i¢in ilave bir degisiklik yaymlamigtir. Kiracilar, bu tiir kira
imtiyazlarimi kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler
uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde
azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
0demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

i) TFRS 3 c‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri i¢cin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama
i¢in Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

i) TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik
kullanima hazir hale gelene kadar firetilen iiriinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi
duran varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

iii)  TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhklar’da yapilan degisiklikler;
bu degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’nin Ik Uygulamast’, TFRS 9
‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayici 6rneklerinde kiiciik
degisiklikler yapmaktadir.
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2.1
2.14

2.2
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Hazirhk Esaslar1 (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Standartlar (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

Sirket, asagida bahsi gegen standart ve degisikliklerin finansal tablolar tizerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri” standardinin etkileri
disinda 6nemli bir etkisi olmadig1 goriisine varmustir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli
muhasebe politikalarini olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar iizerindeki
etkileri ile ilgili analiz ve degerlendirmeler devam etmektedir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayart
etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis
vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina
neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki
bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan
satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse
veya orana bagli olmayan degisken kira &demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, igletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay ig¢inde uymasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiliiglin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda
cok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri
ile istege bagli katilim Ozelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir. Bununla birlikte, SEDDK’nin 29 Aralik 2022 tarih ve
2022/15 sayilh “Sirketler Tarafindan Bazi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin
Uygulanmasina iliskin Sektdr Duyurusu” ile yasal defterlerin 1 Ocak 2023 tarihinde baslayan mali
yilda da mevcut hesap planina gore tutulmasina iligkin bilgilendirme yapilmustir.

Konsolidasyon

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 31 Mart 2009
tarihi itibariyla yirirlige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ve Emeklilik Sirketlerinin
Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin Teblig” kapsaminda yer alan bagl
ortaklig1 bulunmamaktadir.
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2.
2.3

2.4

2.5

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Boliim Raporlamasi

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sadece Tiirkiye’de ve sadece tek bir raporlanabilir bolim
olarak takip edilen hayat dis1 sigortacilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket halka agik
olmayip, TFRS 8 - “Faaliyet Boliimleri” standardi kapsaminda boliim raporlamasi yapmamaktadir.

Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi’dir. Yabanci para ile yapilan islemler, iglemin
gerceklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine g¢evrilir. Bu islemlerden dogan ve
yabanct para cinsinden parasal varlik ve yiikiimliiliikklerin dénem sonu doéviz kurundan
fonksiyonel para birimine gevrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarari gelir tablosuna yansitilir.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak simiflandirilmig yabanci para cinsinden finansal
varliklarin iskonto edilmis degerleri lizerinde olusan kur farklar: gelir tablosuna, bu varliklarin
makul degerindeki diger tiim degisiklikler ve bunlar iizerinde olusan kur farklar1 6zsermaye
igerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur ¢evrim farklar1 ise makul
deger degisikliginin bir pargasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger makul deger
degisikliklerinin takip edildigi hesaplarda yansitilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve birikmis deger
diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Idari amagh ya da halihazirda kullanim belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigli kayb1 diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi
onemli ol¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Sirket’in
ilgili muhasebe politikas1 uyarinca aktiflestirilir.

Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali omiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali Omiir, kalinti de§er ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak
belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir. Gelir tablosunda diger gelir ve karlar ile diger gider ve
zararlar hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Kullanim amagli gayrimenkuller (Binalar) 50 yil
Demirbas ve tesisatlar 3-10 yil
Ozel maliyet bedelleri S5yl
Motorlu tasitlar S5yl

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olast
bir deger diisiikliigiiniin tespiti amactyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olugan kar ve
zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler (6 no’lu dipnot).
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2.

2.6

2.7

2.8

114

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile
oOlciiliirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacglhi gayrimenkuller, bilango
tarihi itibariyla piyasa kosullarii yansitan gercefe uygun deger ile degerlenirler. Insaat
halindeki gayrimenkuller gercege uygun deger tespitinin giivenilir bir bicimde yapilamamasi
durumunda bu tespitin giivenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirimin tamamlandig tarihten 6nce
gelen tarihe kadar maliyet metodu ile degerlenmektedir. Yatirnm amagl gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar
donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler (7 no’lu dipnot).

Maddi Olmayan Duran Varlhklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklarini ve bilgisayar
yazilimlarim igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti lizerinden
kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali omiirleri {izerinden dogrusal ve
hizlandirilmig amortisman yontemleri ile amortismana tabi tutulur. Deger diisiikliigiiniin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir
(8 no’lu dipnot).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3 ila 15 yildir.

Finansal Varhklar

Finansal yatirimlar, ger¢ege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan ve gergege uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar iizerinden
muhasebelestirilir.

Yatirimlar, yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati
kosulunu tagtyan bir kontrata bagl olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikartlir.

Finansal varliklar “Satilmaya hazir finansal varliklar” ve “Kredi ve alacaklar” olarak simiflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin
iligkili oldugu déneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek
tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar)

Krediler ve alacaklar, bor¢luya para veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir.
S6z konusu alacaklar elde etme maliyeti iizerinden kayda almmaktadir. ilgili alacaklarmn
teminati olarak alinan varliklara iliskin 6denen harglar ve benzeri diger masraflar iglem maliyeti
olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir.
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
Finansal Varhklar (Devami)

Sirket, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda alacaklari i¢in gerekli gordiigii
durumlarda karsilik ayirmaktadir. S6z konusu karsilik, bilangoda “Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar karsilig1” altinda siniflandirilmistir. Sirket tahminlerini belirlerken risk politikalar ve
ihtiyatlilik prensibi dogrultusunda, mevcut alacak portfoyiliniin genel yapisi, sigortali ve

aracilari mali biinyeleri, mali olmayan verileri ve ekonomik konjonktiirii dikkate almaktadar.

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligina ilaveten, Vergi Usul Kanunu’nun 323’{incii
maddesine uygun olarak Sirket, yukarida belirtilen “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar”
kargiliginin iginde bulunmayan siipheli alacaklar i¢in alacagin degerini ve niteligini goz 6niinde
bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacaklar karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu karsilik
bilangoda “Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar” altinda siniflandirilmustir.

Ayrilan siipheli alacak karsiliklar1 o yilin gelirinden diisiilmektedir. Daha dnce karsilik ayrilan
siipheli alacaklar tahsil edildiginde ilgili karsilik hesabindan diisiilerek “Karsilik giderleri”
hesabina yansitilmaktadir. Tahsili miimkiin olmayan alacaklar biitiin yasal islemler
tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir (12 no’lu dipnot).

Satilmaya hazir finansal varliklar:

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari
ile bazi bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmakta ve kayda
alimmalarini izleyen donemlerde gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gergege uygun
degere esas teskil eden fiyat olusumlarimin aktif piyasa kosullan igerisinde gerceklesmemesi
durumunda gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin
faiz yontemine gore hesaplanan iskonto edilmis deger gercege uygun deger olarak dikkate
alimmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan sermayede pay: temsil eden
menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda islem gormesi ve/veya gercege uygun degeri
giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gergege uygun degerleri ile kayitlara yansitilir.
S6z konusu varliklarin teskilatlanmig piyasalarda islem gormedikleri ve gercege uygun
degerlerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumda, deger kaybi ile ilgili karsilik
diistildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilir.

Satilmaya hazir menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
“Gergeklesmemis kar ve zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin
satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin ger¢eklesmesine
kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zsermaye i¢indeki “Finansal varliklarin
degerlemesi” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu finansal varliklar vade geliminde veya elden
¢ikarildiginda 6zsermaye iginde muhasebelestirilen birikmis gergege uygun deger farklan gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Sirket her bilango tarihinde, finansal varliklarimin deger diisiikliigii ile ilgili nesnel kanit olup
olmadigini degerlendirir. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gercege uygun
degerinin maliyetinin altina 6nemli 6lgiide ve uzun siireli olarak diismesi deger diisiikligi
gostergesi olarak degerlendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger diigiikliigi ile ilgili nesnel kanitlarin varligi durumunda
ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farklar daha sonraki
donemlerde 6zsermayeden ¢ikarilip gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araglar ile ilgili
gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliigii giderleri, gelir tablosundan ters ¢evrilmez.

Sirket satilmaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdigi ve bor¢lanmay: temsil eden
menkul kiymetlerde tahsilat riski dogmamis olmasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa
dalgalanmalarina istinaden deger diisiikliigii ayirmamaktadir (11 no’lu dipnot).
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Finansal Varhklar (Devami)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Kur korumali mevduatlar, ilgili sigortacilik mevzuati dogrultusunda, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirilmistir (11 no’lu dipnot).

Istirakler ve Bagl Menkul Kiymetler

Sirket’in hissesi %10’un {izerinde olsa bile dogrudan veya dolayli olarak diger sirketlerin
yonetimine ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine katilmadigi ve yatirim amaciyla edindigi
hisse senetleri veya ortaklik paylaridir. Bu kiymetlerin, kayitl degerleri ile giivenilir bir sekilde
Olciilebiliyor olmasi kosuluyla rayi¢ degerleri arasindaki farklar 6zsermaye kalemlerine intikal
ettirilmekte, piyasa rayici olan kiymetler aktifte piyasa rayicleri ile, digerleri ise kayith
degerlerinden varsa deger diisiikliigii sonrasi net degeri ile gosterilmektedir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadigi durum ya
da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diistikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarini agmasit durumunda deger distkligi karsiligi kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.

Deger disiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler).

Serefiye haricinde deger diigiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger disiikligiiniin olasi iptali i¢in gdzden gegirilir.

Varhiklarda Deger Diisiikliigii
Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olaymn meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar1 {izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger disiikliigiine ugradigma iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmas: durumunda
deger diisiikliigii zarari olusur.

Kredi ve alacaklar icin deger diislikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin

finansal varligin etkin faiz orani {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile
defter degeri arasindaki farktir.
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Varliklarda Deger Diisiikliigii (Devam)

Bir kargilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde
biitiin finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden
diisiiliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zsermaye araglar1 haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa
ve azalis deger diislikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1, deger diisiikliigiiniin
iptal edilecegi tarihte yatinmin deger diisiikliigli higbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacag: itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal
edilir. Satilmaya hazir 6zsermaye araglarinin gergege uygun degerinde deger diisiikligi
sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan 6zsermayede muhasebelestirilir.

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat tutarlari 43 no’lu dipnotta,
vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsilig
tutarlart 12 no’lu dipnotta, donemin reeskont ve karsilik giderleri ise 47.5 no’lu dipnotta
acgiklanmustir.

Tiirev Finansal Araglar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Finansal Varhklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlart ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen, kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan
3 aydan kisa yatirimlart igermektedir.

Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Bankalar (14 no’lu dipnot) 2.757.962.543 625.428.771
Banka garantili kredi karti alacaklar1 (14 no’lu dipnot) 1.774.941.505 714.689.276
Eksi - Faiz tahakkuklar (53.032.179) (610.853)
Eksi - bloke mevduatlar (14 ve 43 no’lu dipnotlar) (22.722.892) (17.223.045)
Nakit ve nakit benzerleri toplam 4.457.148.977 1.322.284.149

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kamu kuruluslar1 lehine bloke edilmis faiz tahakkuku
hari¢ 13.250.000 TL tutarinda vadeli mevduati ve 9.472.892 TL tutarinda vadesiz mevduati
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: Faiz tahakkuku hari¢ 9.430.000 TL vadeli mevduati ve
7.793.045 TL vadesiz mevduat).
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Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devami)
Sermaye

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket sermayesinin dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Sermayedarin Adi Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
Axa Holding A.S. %92,61 1.135.204.390 %92,61 1.135.204.390
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. %7,31 89.547.369 %7,31 89.547.369
Diger %0,08 987.428 90,08 987.428
Toplam %100,00 1.225.739.187 %100,00 1.225.739.187

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Sirket kayitli sermaye sistemine tabi
degildir.

Sirket’in sermayesi ile ilgili diger bilgiler 15 no’lu dipnotta agiklanmistir.
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Simiflandirma
Sigorta Sozlesmeleri

Sigorta sozlesmeleri sigorta riskini transfer eden s6zlesmelerdir. Sigorta s6zlesmeleri sigortaliyi
hasar olayinin olumsuz ekonomik sonuglarina karsi sigorta policesinde taahhiit edilen sart ve
kosullar altinda korur. Sirket tarafindan iiretilen ana sézlesmeler, asagida da anlatildigi gibi
yangin, nakliyat, kaza ve miihendislik basta olmak {izere hayat digi branglardaki sigorta
sozlesmeleridir:

Kaza sigortast sozlesmeleri (mesuliyet, bireysel kaza ve motor) iki temel amaca hizmet
etmektedir. Bu sdzlesmeler sigortaliyr varligin hasar riskine ve tigiincii kisilere verilebilecek hasar
riskine kars1 korur. Yangin sigortas1 sozlesmeleri, sivil, ticari ve endiistriyel olarak iice ayrilir.
Sigortali, poligede yer alan yangin, yildirim, patlama gibi risklerden kaynaklanan fiziksel kayip ve
hasara kars1 sigortalanir. Sigortali, kar kayb1 maddesi ile sigorta sozlesmesinin icerdigi bir olay
sonucu operasyonun kismi ve tamamiyla durmasindan kaynaklanan mutlak dolayli kayiplara karsi
korunur. Nakliyat sigorta sdzlesmeleri nakliyat sigortasi (tekne, kara veya hava nakil vasitalart) ve
tasima halindeki mal sigortalarimi kapsamaktadir. Miihendislik sigorta sdzlesmeleri iki alt gruba
ayrilmaktadir. Siirekli mevcut bulunan riskleri kapsayan siiresiz bir donemde gegerli olan
sozlesmeler ve gegici siireli, tekrar etmeyen riskleri kapsayan sozlesmeler. Birinci grup ani ve
onceden goriinemeyen mekanik donanim, tesisler ve elektronik zarar ve kayiplarini kapsar. fkinci
grup, montaj ve insaatin garanti siiresiyle dogal olarak smnirli olan montaj ve ingaat-montaj
sigortalarim igerir. Ayrica Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi A.S. (“TARSIM”) tarafindan iiretilen
tarim sigortalari ile Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu (“DASK?”) tarafindan iiretilen zorunlu deprem
sigortast  sOzlesmeleri de bulunmaktadir. Sigorta sozlesmelerinden olusan gelir ve
yiikiimliiliiklerin hesaplama esaslar1 2.21 ve 2.24 no’lu dipnotlarda aciklanmustir.

21

2.
2.14

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)

Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma (Devami)
Reasiirans Sozlesmeleri

Reasiirans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sdzlesmesiyle
ilgili olusabilecek hasarlar i¢in Sirket ve reasiirans sirketi tarafindan yiiriirliige konulan ve ilgili
anlagsma tiirine gore de Onceden anlasilan tutar ve kosullar iizerinden prim ve hasar
hesaplagmasi yapilan sigorta sozlesmelerdir. Sirket’in reasiirans politikasi ve anlagmalar
asagida 6zetlenmistir:

Sirket’in faaliyette bulundugu branglara bagli olarak askin hasar, eksedan ve boliismeli kot-par
anlagmalar1 bulunmaktadir.

Sirket’in yangin, nakliyat, oto disi kaza ve miihendislik branslarinda risk ve olay basina hasar
fazlas1 anlasmalari bulunmaktadir. S6z konusu hasar fazlasi anlagsmalar hasarin vuku bulma
tarihi esasina gore calismaktadir. Insaat ve montaj branglarinda eksedan anlagmasi
bulunmaktadir. Oto dis1 kaza altindaki bazi branslar da boliismeli yapidaki kot-par anlasmalar
ile korunmaktadir. S6z konusu reasiirans anlagmalari, reasiiroriin sorumlulugunun anlasmanin
sona ermesinden sonra da devam ettigi, run-off anlagmalardir. Sirket’in trafik ve kasko
branglarinda boliismeli reasiirans s6zlesmesi bulunmamaktadir. Sadece katastrofik hasar fazlasi
reasiirans anlagmasi ile sel ve deprem gibi dogal afetler i¢in koruma saglanmistir.

Ayrica, Sirket’in belirli rizikolar i¢in sigorta sdzlesmesi bazinda ihtiyari reasiirans anlagmalari
bulunmaktadir.

Sirket, reasiirans anlagmalarinin biiyiik bir kismin1 Axa Global RE {izerinden akdetmektedir.
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Aktarilan Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanun ve Diger Bazi1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™un (“Kanun”)
59. maddesiyle degisik 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik
kazalar1 nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve
esaslara baglanmistir. Bu c¢ergevede trafik kazalar1 sebebiyle biitiin resmi ve 6zel saglik kurum
ve kuruluglarmin sunduklari saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal giivencesi olup
olmadigina bakilmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) tarafindan karsilanacaktir. Yine
Kanun’un Gegici 1. maddesine gére Kanun’un yayimlandig tarihten 6nce meydana gelen trafik
kazalar1 nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan kargilanmasi hilkme
baglanmistir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri ¢er¢evesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliigii, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011
tarihli “Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline
Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Y&netmelik™), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17
sayili “Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin
Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Uygulamasmna iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda
Genelge” (“2011/17 sayil1 Genelge™) ve 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayil1 “Sosyal Giivenlik
Kurumu’na (SGK) Tedavi Masraflarna Iliskin Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve
Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Ac¢ilmasina Dair Genelge”de (“2011/18 sayili
Genelge”) aciklanan esaslara gore belirlenmistir (2.24 no’lu dipnot).
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma (Devami)

Bu g¢ergevede, Kanun’un yayimlandigi tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarindan
kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak {izere, Sirket’in “Zorunlu Tasimacilik Sigortasi”,
“Zorunlu Trafik Sigortas1” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortas1” branglarinda 25 Subat
2011 tarihinden sonra yapilan policelere iliskin olarak Yonetmelik, 2011/17 sayili Genelge ile
2012/3 sayili Genelge ve 2 Mayis 2012 tarihli ve 28280 sayili Resmi Gazetede yayilanan
“Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda
belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir. Sirket yukarida anlatilan esaslar
gercevesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde 285.934.502 TL (1 Ocak - 31 Aralik
2021: 88.874.523 TL) (10 ve 24 no’lu dipnotlar) tutarinda prim ve 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla 185.795.494 TL (31 Aralik 2021: 54.844.951 TL) tutarinda giin esasina gore
kazanilmamis primler karsiligi hesaplamis ve sirasiyla “SGK’ya aktarilan primler” ve
“Kazanilmamus primler karsilifi SGK pay1” hesaplar1 altinda muhasebelestirmistir.

Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosuna Devredilen Prim ve Hasarlar

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirlirlige giren “Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda
Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik™ ile
belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya ara¢ gruplari igin 12 Nisan 2017
tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi poligeleri i¢in gegerli olmak iizere “Riskli Sigortalilar
Havuzu” (“RSH” veya “Havuz”) kurulmustur. S6z konusu yonetmelikle birlikte yiiriirliige giren
Riskli Sigortalilar Havuzu Calisma Esaslari’na goére, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi
policelerine iligkin prim ve hasarlar Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosu (“TMTB”) tarafindan iki
asamal1 olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, primler ve hasarlarin %50’si sigorta sirketleri
arasinda esit olarak paylastirilacak; kalan %350°lik kisim ise sigorta sirketlerinin trafik sigortasi
primlerinden son 3 yillik donemde aldiklar1 pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.

15 Agustos 2017 tarihinde Tiirkiye motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan yayinlanan Riskli
Sigortalilar Havuz Isleyis Kurallari’na gére; police baslama tarihi 1 Temmuz 2021 ve sonrasi
olarak diizenlenen ve Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi’ne aktarimi yapilan yenilemelerin
Havuz primi de %74 olarak giincellenmistir. Police Baglama Tarihi 1 Temmuz 2021 6ncesi olan
poligelere gelecek zeyiller icin Havuz primi polige iizerindeki orandan %76 hesaplanmaya
devam edecektir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar
ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla heniiz iletilmemis aylar i¢in tahmini tutarlar1 dikkate alarak,
diizenleme kapsaminda Havuz’a devredilen ve Sirket’in pay1 kapsaminda Havuz’dan devir alinan
prim, tazminat ve komisyon tutarlarim kayitlarina almistir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Havuz’a devredilen 633.534.838 TL prim, 229.258.434 TL oOdenen tazminat ve 181.882.510
muallak karsilik tutari ile; Havuz’dan Sirket pay1 olarak bildirilmis olan 329.231.329 TL prim,
240.346.514 TL odenen tazminat, 3.386.045 TL riicu geliri, 1.990.749 TL sovtaj tutari ve
214.616.791 TL muallak karsilik tutart ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir. Bunun
yani sira Havuz’dan devir alinan gergeklesmis ancak raporlanmamis tazminat karsiliklart TMTB
tarafindan gonderilen beklenen hasar prim oranlar1 ve Sirket aktiierinin goriisleri ¢ergevesinde
hesaplanmis ve kayitlara almmustir.

Sirket, bahsi gecen havuzdan devralacagi nihai hasarlar igin beklenen hasar prim oranini
kullanmig olup havuzdan devraldigi kazanilmig prim iizerinden IBNR hesaplamistir. ~ Sirket,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 593.084.116 TL (31 Aralik 2021: 411.743.944 TL) tutarindaki
karsihigr finansal tablolarma yansitmugtir. Tlgili hasar prim oranlari, s6z konusu havuzu yoneten
Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosu tarafindan 13 Aralik 2022 tarihinde yayinlanan rapor ile Sirket
aktiierinin goriisleri ¢cercevesinde belirlenmistir.
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2.15

2.16

2.17

2.18

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Sigorta ve Yatirim Sézlesmelerinde istege Bagh Katilim Ozellikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Istege Bagh Katihm Ozelligi Olmayan Yatirim Sézlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Vergiler

Kurumlar Vergisi

15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7394 sayili yasa ile bankalar, tiiketici finans
sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili
doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar1 ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi orani kalici olarak %25’e
yiikseltilmistir. Buna gore, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kurumlar vergisi orant %25°tir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar
istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar
ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kér paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Kéarin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar {iger aylik mali karlan {izerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci aym 17’iincii giiniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil
icinde O6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Mahsuba ragmen o6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade
aliabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayn1 siireyle sahip olduklar
kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satigindan dogan kazanglarin %75'lik
kismui ile ayni siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50k
kismi, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda ongoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil
siireyle 6zsermaye tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir.
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Vergiler (Devam)

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yi1l karlarindan
mahsup edilemez. Tirkiye’de &denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat
saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin son giinii aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlar
degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarim
kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylar lizerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmas1 gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji yeni Bakanlar Kurulu Karar ile
degistirilinceye kadar %10 orami uygulanacaktir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar
paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun
20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7532 saytyla yasalagsmis olup, gegici hesap donemleri de
dahil olmak iizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi
donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin
olusup olugmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi
karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023
tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yikiimliiliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango ydntemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler,
ticari ya da finansal kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik
ve ylikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligimin diisiik oldugu durumlar
haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar
ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmas1 sartlariyla hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket finansal tablolarinda 223.254.195 TL(31 Aralik 2021:
96.385.747 TL) tutarinda net ertelenmis vergi varligi yansitmistir
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Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kldem tazminatt ve izin haklarina iligkin yiikiimliliikklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS 19”) hiikiimlerine gore

muhasebelestirmekte ve bilancoda “Kidem tazminati karsiligi” ve “Maliyet giderleri karsilig1”
hesaplarinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut Is Kanunlari'na gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is
Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isine son verilen g¢alisanlara belirli bir
toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminat1 karsihigi, Is Kanunu kapsaminda olusmasi
muhtemel yiikiimliiliiglin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri iizerinden
hesaplanmistir (22 no’lu dipnot).

Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler gdz Oniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyla yiikiimliliiglin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yilikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarim
kullanarak ol¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin
bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dlglilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olaymn gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler sarta bagh yiikiimliiliikkler olarak degerlendirilmekte ve
finansal tablolara dahil edilmemektedir (23 no’lu dipnot).

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Yazilan Primler

Yazilan primler, dénem i¢inde tanzim edilen poli¢e primlerinden iptaller ¢iktiktan sonra kalan
tutar1 ifade etmektedir. 2.24 no’lu dipnotta aciklandigi iizere prim gelirleri, yazilan primler
iizerinden kazanilmamis prim karsiligi ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal
tablolara yansitilmaktadir.

Reasiirans Komisyonlart

Reasiirans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyonlar cari dénem iginde
tahakkuk ettirilir ve gelir tablosunda, teknik bolimde, faaliyet giderleri igerisinde yer
almaktadir. 2.24 no’lu dipnotta agiklandig1 {izere reasiirans komisyon gelirleri, alinan
komisyonlar iizerinden ertelenmis komisyon gelirleri ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore
finansal tablolara yansitilmaktadir.
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (Devam)
Riicu ve Sovtaj Gelirleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla hazirlanan finansal tablolarda Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/13 sayil1 “Riicu ve Sovtaj
Gelirlerine 1liskin Genelge”ye istinaden Sirket, tazminat Odemesini gerceklestirerek
sigortalilarindan ibraname veya ddemenin yapildigina dair belgenin alinmig olunmasi ve karst
sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat
limitine kadar olan riicu alacagim tahakkuk ettirmistir. S6z konusu tutarin tazminat 6demesini
takip eden alt1 ay icerisinde kars1 sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil
edilememesi durumlarinda bu alacaklar i¢in alacak karsiligi ayrilmaktadir. Bu cercevede
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla tahakkuk ettirilmis olan riicu alacagi tutar1 reasiirans payi
diisiilmiis olarak 388.085.736 TL (31 Aralik 2021: 368.682.097 TL) ve bu alacaklar i¢in ayrilan
karsilik tutart ise 219.280.432 TL (31 Aralik 2021: 211.461.257 TL).

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla siipheli riicu ve sovtaj alacak tutar1 1.008.912.428
TL’dir (31 Aralik 2021: 796.654.402 TL). Bu alacaklarin tamami i¢in karsilik ayrilmigtir
(12 no’lu dipnot).

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatirim araglarinin kuponlarindan saglanan
gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerini kapsar.

Temettii geliri

Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki
dogdugu zaman kayda alinir.

Kiralamalar

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira ylikiimliiliigiinii ve ilgili kullanim hakki varligim
o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olcer. Kira
o0demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Kar Pay1 Dagitim

Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliilik olarak
finansal tablolara yansitilir.
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Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Teknik Karsihiklar
Kazanilmamig Primler Karsiligi

Kazanilmamig primler karsiligi, yiiriirliikte bulunan sigorta sozlesmeleri icin tahakkuk etmis
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore
ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olugsmaktadir. Belirli bir bitig tarihi
olmayan emtia nakliyat sigortasi sozlesmelerinde, son {i¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra
kalan tutarin %350’si kazanilmams primler karsiligi olarak ayrilmaktadir. Kazanilmamig primler
karsiligimin hesaplanmasi sirasinda, giin esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap
edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00’de baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi
varsayllmigtir. Yazilan primler igin aracilara ddenen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen
primler nedeniyle reasiirorlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden
kismu, bilangoda sirasiyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda,
gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.
Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iligkin
kazanilmamig primler karsiliginin hesab1 sirasinda, sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur
belirtilmemigse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz
satig kurlar dikkate almmaktadir (17 no’lu dipnot).

Ertelenmis Uretim Giderleri ve Asistans Primleri ile Ertelenmis Komisyon Gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayil
Genelge uyarinca, yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen
primler nedeniyle reasiirérlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet
eden kismy, bilangoda sirastyla “Ertelenmis iiretim giderleri” ve “Ertelenmis komisyon gelirleri”
hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesab1i altinda netlestirilerek
muhasebelestirilmektedir (17 no’lu dipnot).

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla asistans hizmeti aldig: sirketlere cari donemde yaptigi
o0demelerin gelecek donemlerle ilgili olan 216.691.780 TL (31 Aralik 2021: 62.709.550 TL)
tutarindaki kismini erteleyerek, bilangoda “gelecek aylara ait diger giderler” hesabi altinda
finansal tablolarina yansitmistir (47.1 no’lu dipnot).

Devam Eden Riskler Karsilig1

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, yiiriirliikte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin, ilgili sozlesmeler igin ayrilmis
kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsiligi aywrmakla yilikiimliidiirler. Beklenen hasar prim
orani, ger¢eklesmis hasarlarin kazanilmis prime boliinmesi suretiyle bulunur. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan yayimlanan 13 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayil1 “Devam Eden Riskler
Karsiligi Hesaplamasinda Yapilan Degisiklik Hakkinda Genelge” (“2012/15 no’lu Genelge™)
uyarinca, s0z konusu beklenen hasar prim orani hesaplamasi 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibartyla ana brang bazinda yapilmistir. Brans bazinda hesaplanan beklenen hasar prim
oraninin %95’in tizerinde olmas1 halinde, %95°1 asan oranin net kazanilmamis primler karsilig
ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net Devam Eden Riskler Karsiligi (“DERK”), %95’
asan oranin briit kazanilmamis primler karsilig1 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit
Devam Eden Riskler Karsilig1 olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise
reasiror payi olarak dikkate alinir.
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Teknik Kargiliklar Yonetmeligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2019/5 (“Devam Eden
Riskler Karsiligina iliskin Genelge 2019/5”) sayili Genelgesi ile sirketlere, Devam Eden Riskler
Karsilig1 hesaplamasini, tiim branglarda, son dort kaza ¢eyregine iligkin briit hasar prim orani
iizerinden hesaplama yapabilmeleri imkani taninmustir. Briit hasar prim orani, kaza yili esas
almarak cari donem dahil son dort {i¢ aylik dénemin toplami iizerinden endirekt isler de dahil
edilerek gerceklesen nihai hasar tutarinin briit kazanilan prime boliinmesi suretiyle hesaplanir.
Sirketce, muallak tazminat karsiligi hesabinda iskonto uygulanan branslarda, DERK hesabinda
gerceklesen nihai hasar tutari hesaplanirken iskonto edilmis tutarlar dikkate alinir. Teknik
Karsiliklar Yonetmeligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2020/1 (“2019/5 Sayili Devam
Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge”) sayili
Genelgesi ile direkt iiretimin %100’linlin Tirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler icin
ayr1 hesaplama yapilmasi halinde briit hasar prim oraninin %100 oraninin, diger isler igin ise
briit hasar prim oraninin %85 oraninin iizerinde olmasi halinde asan kisim briit kazanilmamis
primler karsilig ile carpilmasi suretiyle briit DERK, net kazanilmamis primler karsiligi ile
carpilmasi suretiyle net DERK tutar1 hesaplanir. Ayrica, 2019/5 sayili Devam Eden Riskler
Karsiligina iliskin Genelge’de DERK tutarinin, 6nceki paragrafta agiklanan muhasebe yili ya da
kaza y1l1 bazinda hesaplanabilecegi belirtilmistir. Sirket, ilgili genelge neticesinde Kara Araglar
Zorunlu Mali Mesuliyet (Zorunlu Trafik ve ihtiyari Mali Mesuliyet ayr1 ayri olmak iizere) ve
Genel Sorumluluk branslarinda kaza yil1 ve diger tiim branglarda ise muhasebe yili bazinda
DERK hesab1 yapmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yaptigi hesaplama sonucunda 240.251.838 TL
(31 Aralik 2021: 65.845.834 TL) tutarinda net devam eden riskler karsiligi hesaplamis ve
kayitlarina yansitmstir (17 no’lu dipnot).

Muallak Tazminat Karsilig1

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya
cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise
tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak
tazminat karsilig1i ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligi eksper raporlarina veya sigortal ile
eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj
ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis
tazminatlar, gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklaria ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag: Varliklara iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16
sayil1 “Muallak Tazminat Karsihigina iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven
metodlart (“AZMM”) kullanilarak, Sirket’in gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
karsilig1 (“IBNR”) hesaplanmugtir.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili Yonetmelik’te
degisiklik yapilmasma iliskin Yonetmelik ile “Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli, igerigi ve uygulama esaslari Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen aktiieryal
zincirleme merdiven metodu veya Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecek diger hesaplama
yontemleriyle hesaplanir” hilkmii getirilmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan 2014/16 sayili
Muallak Tazminat Karsihigma Iliskin Genelge (“Genelge”) ile AZMM hesaplamalarmin
“Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Miinich Zincir Yontem ve
Bornhuetter-Ferguson™ olmak {izere alt1 farkli yontem ile yapilabilecegi belirtilmistir.

Ayrica bu genelge ile brang bazinda olmak iizere kullanilacak olan verinin secimi, diizeltme
islemleri,en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin se¢imi ile aktiieryal yontemler kullanilarak
geligim faktorlerine miidahale yetkisi sirket aktiierine verilmektedir. Genelge uyarinca aktiieryal
dayanaginin olmasi ve sirket¢e kullanilan aktiieryal zincirleme merdiven metoduna gore
hesaplanan tutardan fazla olmasi sartiyla, IBNR hesabi sirketlerce belirlenecek diger yontemler
ile de yapilabilmektedir.

5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsihgina Iliskin Genelge’nin
dordiincii maddesi uyarinca Sirket, tiim branslarda ilgili bransin 6zelliklerini dikkate alarak,
yonetmelik ¢ercevesinde belirledigi aktiieryal yontem ile IBNR hesabini yapmistir. S6z konusu
yontem, Zorunlu Trafik brangini, teminat bazli ayrimi (maddi/bedeni) yanisira hasar nedenleri
(maddi tazminat, 6liim, sakatlik, deger kaybi, siiriicii kusurlari, bakici giderleri) {lizerinden ele
almaktadir. Bu ayrimlarda, hasar {iggenlerinin hem ortalama maliyet hem de hasar frekansi
gelisimleri  degerlendirilmektedir.Bununla  birlikte dosyalarin  hukuki  durumlar1 da
degerlendirilmektedir. Ayrica kara araglari sorumluluk ve kasko hari¢ diger branslarda daha
homojen bir veri setiyle hesaplama yapilabilmesini teminen biiyiik hasar olarak nitelendirilen ug
hasarlar istatistiki yontemlerle elimine edilmistir. S6z konusu IBNR hesaplamalari briit olarak
yapilmakta ve Sirket’in yiiriirliikte bulunan veya ilgili reasiirans anlasmalarina bagli olarak net
tutarlar belirlenmektedir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ve ilgili tarihe kadar
yapilmis tiim 6demelerin (riicu ve sovtaj tahsilatlarin diisiildiikten sonra) toplamindan olusan
gerceklesmis hasar tutart ile igerigi ve uygulama esaslart Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve
1 Ocak 2015 tarihinden itibaren yiiriirliige girmis olan Genelge cergevesinde belirlenmis olan
aktiieryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak bulunan nihai hasar tutar1 arasindaki fark
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket,
her brans i¢in aktiieryal zincirleme merdiven metodu (“AZMM”) hesaplamalarin1 gergeklesen
hasarlar (muallak ve 6denen hasarlar toplami) lizerinden yapmustir.

Sirket’in her brans icin kullanmayr se¢mis oldugu AZMM hesaplama ydntemi, bu
hesaplamalarin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sonuglar1 ve briit olarak
bulunan sonuglarin reasiirans sonrasi net tutarlarin belirlenmesine iligkin yontemler ile bilylik
hasar elemesinde kullanilan limitler, AZMM hesaplamalarinda yapilan gelisim katsayisi
miidahaleleri ile miidahale etkileri 17 no’lu dipnotta a¢iklanmistir.

2.14 no’lu dipnotta da agiklandigi {izere, 2011/18 sayili Genelge uyarinca, Sirket’in “Zorunlu
Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk”, “Zorunlu Trafik” ve “Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi
Kaza” branglarinda vermis oldugu teminatlara iliskin tedavi giderlerini 6deme yiikiimliiligi
kalmadigindan, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
tutarinin belirlenmesi i¢in hazirlanan AZMM gelisim liggenlerinden, Kanun kapsamina giren
tedavi masraflarina iliskin 6denen tazminatlar, muallak tazminatlar ve tahsil edilen riicu, sovtaj
ve benzeri gelirler ¢ikarilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla belirlenen gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasar
karsilig1 olarak net 3.429.047.208 TL (31 Aralik 2021: 2.197.359.490 TL) tutarinda toplam
ilave muallak hasar karsilig1 ayirmistir (17 no’lu dipnot).
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Teknik Karsihiklar (Devami)

Sirket, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 15 Eyliil 2017 tarihinde yayimlanan 2017/7 sayili
Muallak Tazminat Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarmin Iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge cercevesinde,
Genel Sorumluluk ve Kara Araglart Sorumluluk branslari igin Sigortacilik Mevzuati’na gore
hesapladig1 ve ayirdigi muallak tazminat karsiliklarinin olusturacagi net nakit akislarini, Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan 10 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan 2016/22 sayili Muallak
Tazminat Kargihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi Hakkinda
Genelge ve SEDDK tarafindan yaymlanan SEDDK tarafindan yayinlanan 22 Temmuz 2022
tarih ve 2022/22 sayil1 “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin
Iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge”de (“2022/22 sayili Genelge”) belirtilen esaslara gore iskonto etmistir. Sirket,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla net 1.886.490.741 TL tutarinda iskontoyu finansal tablolarina
yansitmistir (31 Aralik 2021: 1.035.985.960 TL). 2022/22 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik
2022 tarihi itibariyle gergeklesen iskonto hesaplamasi yillik %22 orani dikkate almnarak
yapilmustir (31 Aralik 2021: %14). S6z konusu iskonto oram1 degisikliginin, 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle kayitlar altina alinan net muallak tazminat karsilig1 tizerinde 513.506.759 TL
tutarinda azaltici etkisi olmustur.

26 Aralik 2011 tarih ve 2011/23 sayili “Gergeklesmis Ancak Raporlanmamis Tazminat
Karsiligt (IBNR) Hesaplamasma Iliskin Agiklamalar Hakkinda Genelge” (“2011/23 sayili
Genelge”) uyarinca, sigorta sirketlerinin ilk defa 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla olmak iizere,
davalarin sonuclanma tarihlerini dikkate alarak son bes yillik ger¢eklesmelere gore alt branslar
itibartyla Sirket aleyhine agilan davalarin tutarlar {izerinden bir kazanma orani hesaplamasi ve
hesaplanan kazanma oranina gére dava siirecinde olan dosyalar igin tahakkuk ettirilen muallak
tazminat karsiligi tutarlarindan indirim yapmast miimkiin bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik
2022 tarihi itibartyla alt branglar bazinda hesapladigi kazanma oranlar ile tahakkuk ettirilen
muallak tazminat karsiligindan yaptigi indirim tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir). Ayrica, 26 Aralik 2011 tarih ve 2011/23 sayili Genelge uyarinca
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelinin tespit edilebilmesi icin yapilan tiim
hesaplamalarda, dava siirecindeki dosyalar indirim yapilmamig olarak dikkate alinmigtir
(17 no’lu dipnot).

Dengeleme Karsihigt

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri
karsilamak iizere kredi deprem teminatlari igeren sigorta sézlesmeleri i¢in dengeleme karsilig
ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net deprem ve kredi
primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reasiirans
anlagmalari i¢in 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.

Cari yilda ayrilan dengeleme karsiligindan olmamak kaydiyla, deprem tazminatlari i¢in ayrilan
dengeleme karsiliginin deprem nedeniyle yapilan tazminat 6demeleri ile eksper raporu veya afet
durumunda resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi kanitlara dayanilarak ayrilan
muallak tazminat karsiliginin dengeleme karsiligindan indirilmesi ya da dengeleme karsiliginin
giincellenmesi miimkiin bulunmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, daha &nce meydana gelen deprem
hasarlarma iliskin olarak 6dedigi veya muallak hasar karsiligi ayirdigi dosyalara istinaden
14.933.530 TL tutarindaki hasar tutarin1 dengeleme karsiligindan indirmistir (31 Aralik 2021:
5.262.137 TL). Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 472.462.234 TL (31 Aralik 2021:
327.914.332 TL) tutarinda dengeleme karsilig1 ayirmis ve finansal tablolarda “Diger Teknik
Karsiliklar” hesabinda muhasebelestirmistir (17 ve 47.1 no’lu dipnotlar).
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hisse Bazl Odemeler

Hisse senetleri, ¢alisanlara genellikle nakit maaslar1 ve saglanan diger faydalara ek olarak ticret
paketlerinin bir unsuru olarak verilir. Calisanlarina, diger {icretlerin yan sira, hisse senedi ve
hisse senedi opsiyonu da vermekte olan bir isletme, ek faydalar kazanmak igin ilave iicret
Odiiyor demektir. Alinan hizmetlerin gergege uygun degerlerinin dlgiilmesindeki zorluk
nedeniyle, isletme, s6z konusu calisma hizmetinin gergege uygun degerini, 6zkaynaga dayali
finansal araglarin gercege uygun degerlerini referans almak suretiyle dlger.

Ozkaynaga dayali finansal araclarin gercege uygun degerleri referans aliarak Slgiilen islemler
acisindan, 6zkaynaga dayali finansal araglarin gercege uygun degerleri, 6l¢iim tarihi itibariyla,
s0z konusu finansal araglarin kosul ve ilkeleri de goz Oniinde bulundurulmak suretiyle ve
mevcut olmas1 durumunda bunlarin piyasa fiyatlari araciligryla ol¢iiliir.

Sirket’in nihai ana ortagi olan Axa SA’nin belirlemis oldugu performans kosullarinin
saglanmasi sartiyla Axa SA hisselerinden Sirket ¢alisanlarina vermektedir. Verilen bu hisse
senetleri karsiliginda Sirket, TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” Standardi kapsaminda Axa
SA’nin yaptigt maliyet yansitmalari igin bilancosunda karsilik ayirirken, Axa SA hisse
fiyatindaki degisimleri 6zkaynaklarinda, hakedilen hisse senetlerinin c¢alisanlara verilmesi
sonucunda ortaya ¢ikan maliyetleri gelir tablosunda muhasebelestirmektedir (23 no’lu dipnot).

Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimmlarin  kullanilmasin1 ~ gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gecmis tecriibe ve diger faktorler ile o giinlin kosullartyla gelecekteki olaylar
hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve
tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket i¢in en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yiiriirliikte olan poli¢elerinden dogacak giderlere
iliskin nihai net yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yiikiimliiliiklerin tahmin
edilmesi, dogasi1 itibartyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini icerir. S6z konusu
yiikiimliiliiklere iliskin tahmin ve varsayimlar 2.24 ve 17 no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden
gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin
yapildigt donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara
alinmaktadr.

Ozellikle, finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

4 no’lu dipnot - Sigorta ve finansal riskin yonetimi

6, 7, 8 no’lu dipnotlar Maddi/maddi olmayan duran varliklar ile yatirrm amagl gayrimenkuller
10 no’lu dipnot - Reasiirans varliklari ve yiikiimliilikleri

11 no’lu dipnot - Finansal varliklar

12 no’lu dipnot - Kredi ve alacaklar

21 no’lu dipnot - Ertelenmis vergiler

22 no’lu dipnot - Calisanlara saglanan faydalar

23 no’lu dipnot - Karsiliklar

42 no’lu dipnot - Riskler
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi
Sigorta riskinin yonetimi

Sigorta sozlesmelerine iligkin risk, sigorta konusu olayin gerceklesmesi ihtimali ve bu olaydan
kaynaklanacak olan hasar tutarmin bilinemiyor olmasidir. Sigorta sézlesmelerinin dogasi
geregi, soz konusu risk rastlantisaldir ve dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metodlarina ihtimal teorisinin uygulandigi bir polige
portfoylinde, Sirket’in sigorta sozlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldigi temel risk, édenen
hasar ve tazminatlarmn sigortacilik kargiliklariin kayitli degerlerinin iistiinde gergeklesmesidir.

Sirket polige yazma stratejisini, kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olusan hasarlara gore
belirlemektedir.

Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu police yazma stratejisi ve tarafi oldugu
reasiirans anlagmalari ile yonetmektedir.

Sigorta riskinin (sigorta edilen azami tutar) brans bazinda dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kara araglar1 sorumluluk 6.177.315.535.806 2.362.679.531.707
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4.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Finansal riskin yonetimi (Devami)
(a) Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in iliskide bulundugu igilincii taraflarin, yapilan soézlesme gereklerine
uymayarak yiikiimliiliklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden
dolay1 Sirket’in karsilagsacagi durumu ifade eder.

Sirket kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklarinin ve sigorta faaliyetlerinden
kaynaklanan alacaklarinin (reasiirans alacaklar1 dahil) kredi riskini alinan teminat ve kars: taraf
seciminde uyguladigi prosediirler ile takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Bu alacaklar ile ilgili
diger agiklamalar 12 no’lu dipnotta yapilmustir.

Sirket’in kredi ve alacak grubu disinda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklar1 genellikle
devlet i¢ bor¢lanma senetleri, Tiirkiye’de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan
vadeli ve vadesiz mevduat, finansman bonosu ve 6zel sektor tahvilini temsil etmekte ve bu
alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, finansal arag
tirleri itibaryla asagidaki tabloda sunulmustur. Bankalar, banka garantili ve ii¢ aydan kisa
vadeli kredi kart1 alacaklar1 da kredi riskine dahil edilmistir.

Yangin ve dogal afetler 1.518.449.148.848

Genel zararlar 614.604.219.768
Kara araglari 265.592.235.554
Nakliyat 198.076.694.398

156.673.633.348
82.760.175.992

Genel sorumluluk
Finansal kayiplar

Kaza 35.341.755.961
Hava araglar 23.497.662.050
Hukuksal koruma 11.728.623.030

822.663.695.203
471.138.691.163
161.797.128.582
95.998.133.586
79.952.700.691
49.130.509.321
25.856.788.040
4.198.226.995
9.103.518.221

Su araglari 6.219.947.573 3.848.226.328
Kefalet 1.852.818.813 1.018.541.965
Seyahat saglik (Ferdi kaza sigortasi) 649.002.029 424.746.289
Kredi 142.475.412 89.448.793
Toplam 9.092.903.928.582 4.087.899.886.884

Finansal riskin yonetimi

Sirket, sahip oldugu finansal varliklari, reasiirans varliklar1 ve sigortacilik yiikiimliiliikklerinden
dolay1 finansal risklere maruz kalmaktadir. Ozet olarak temel finansal risk, finansal varliklardan
saglanan gelirlerin, sigorta sdzlesmelerinden kaynaklanan yikiimliiliklerin karsilanmasinda
yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en onemli bilesenleri piyasa riski (kur riski, piyasa degeri
faiz orani riski, nakit akimi faiz orami riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve bunun Sirket’in
finansal performansi iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari seviyeye indirilmesine
yogunlagsmaktadir. Sirket, herhangi bir tlirev finansal enstriiman kullanmamaktadir. Risk
yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu'nca onaylanmus usuller dogrultusunda
gercgeklestirilmektedir.
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Kredi ve Alacaklar
Sigortacihk Faaliyetlerinden
31 Arahk 2022 Alacaklar Diger Alacaklar
Satilmaya Nakit ve
Hazr Finansal Nakit
iliskili Diger iliskili Diger  Varhklar (*) Benzerleri
Raporlama tarihi itibartyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) 7.595.445 4.009.436.712 110.352 131.757.036  10.534.484.288 4.532.904.048
- Azami riskin teminat. karsilik vs. ile
giivence altina alinmig kismi 131.363.060
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 7.595.445 421.858.456 110.352 131.757.036  10.534.484.288 4.532.904.048
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri - 3.418.772.952
C. Deger dusiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 168.805.304 - - -
-Briit defter degeri - 1.443.789.354 - - 2.000.000
-Deger diistklugi - (1.274.984.050) - - (2.000.000)
-Net degerin teminat. karsilik vs. ile
giivence altina alinmus kismi 168.805.304
*) Bagli menkul kiymetler dahil gosterilmistir.
Kredi ve Alacaklar
Sigortacilik Faaliyetlerinden Diger
31 Arahk 2021 Alacaklar Alacaklar
Satilmaya Nakit ve
Hazir Finansal Nakit
iliskili Diger iliskili Diger  Varhklar (*) Benzerleri
Raporlama tarihi itibartyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) 66.809.568 2.071.572.920 1.530218 20.791.419 7.672.201.161 1.340.118.047
- Azami riskin teminat. karsilik vs. ile giivence
altma alinmis kismt - 114.716.799
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 66.809.568 1.557.140.700 1.530.218 20.791.419 7.672.201.161 1.340.118.047
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri - 357.211.381
C. Deger dusiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 157.220.839 - - -
-Briit defter degeri - 1.228.821.730 - - 2.000.000
-Deger diisiikliigii - (1.071.600.891) - - (2.000.000)
-Net degerin teminat. karsilik vs. ile
giivence altina almmus kismi - 157.220.839

*) Bagli menkul kiymetler dahil gosterilmistir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
Finansal riskin yonetimi (Devamu)
(b)  Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oram1 ve doviz kurlar gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol ag¢masi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmaktadir. Sirket’in faiz orani riskine
duyarliligi, aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz
degisimlerinden etkilenen varliklart aymi tipte yiikiimliiliiklerle karsilamak suretiyle
yonetilmektedir.

Sirket’in faiz igeren varliklar1 hem sabit faizli hem de degisken faizli finansal enstriimanlardan

olusmaktadir.
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Sabit Faizli Finansal Araclar

Satilmaya hazir F.V. 5.482.967.570 4.859.326.770

Vadeli mevduatlar 2.659.014.267 605.911.571
Degisken Faizli Finansal Araclar

Satilmaya hazir F.V. 4.663.099.133 2.813.424.692

Vadeye kadar elde tutulacak F.V. 388.621.811 -

Faiz oranit duyarliig

Sirket, degisken faiz oranli finansal varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Faiz oranlarinda meydana
gelecek degisimler neticesinde, satilamaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis olan
bor¢lanma senetlerinin ger¢ege uygun degerlerinde, dolayisiyla Sirket’in 6zkaynak kalemleri
altinda gosterilen finansal varliklarin degerlemesi hesabinda meydana gelecek artis azalis etkisi
asagida aciklanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin,
sabit oldugu varsayilmaktadir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ozkaynaklara etkisi Ozkaynaklara etkisi

Faiz oranlarindaki %1°lik artig (67.808.440) (77.378.573)
Faiz oranlarindaki %1’lik azalig 68.346.560 79.449.012
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
Finansal riskin yonetimi (Devamu)
Kur riski
Sirket, doviz cinsinden islemleri, dovizli bor¢ ve alacaklari sebebiyle kur riskine maruz

kalmaktadir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
siirlandiriimaktadir. Bilango tarihi itibarayla Sirket’in doviz pozisyonu asagida sunulmaktadir.

Doviz pozisyonu tablosu 31 Arahk 2022

Toplam ABD Dolar1 Euro GBP
TL Karsihgr  (TL Karsihg))  (TL Karsihg))  (TL Karsihgy) Diger
Satilmaya hazir finansal varliklar 3.964.807.200 2.470.710.023 1.494.097.177 - -
Nakit ve nakit benzeri varliklar 634.316.398 247.554.429 384.545.528 2.047.201 169.240
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 1.311.166.530 502.858.530 790.735.956 17.219.964 352.080
Toplam varhklar 5.910.290.128 3.221.122.982 2.669.378.661 19.267.165 521.320
Muallak hasar ve tazminat karsiliklart 442.562.063 170.757.366 271.766.168 38.529 -
Reasiirans sirketlerine borglar 518.372.271 187.948.214 318.732.287 11.577.330 114.440
Diger ¢esitli borglar 40.793.895 34.025.217 6.768.678 - -
Toplam yiikiimliiliikler 1.001.728.229 392.730.797 597.267.133 11.615.859 114.440
Net yabanci para varhk
Pozisyonu 4.908.561.899 2.828.392.185 2.072.111.528 7.651.306 406.880
Déviz pozisyonu tablosu 31 Arahk 2021
Toplam ABD Dolan Euro GBP
TL Karsihgn  (TL Karsihg1)  (TL Karsihg))  (TL Karsihgr) Diger
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.735.470.015 1.591.310.093 1.144.159.922 - -
Nakit ve nakit benzeri varliklar 491.290.707 259.439.044 230.603.308 1.188.224 60.131
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 964.550.861 541.602.726 421.440.817 1.489.515 17.803
Toplam varhklar 4.191.311.583 2.392.351.863 1.796.204.047 2.677.739 77.934
Muallak hasar ve tazminat karsiliklart 617.712.314 461.295.693 156.365.536 51.085 -
Reasiirans sirketlerine borglar 552.834.635 405.204.398 146.863.797 703.981 62.459
Diger ¢esitli borglar 29.576.735 18.009.494 11.567.241 - -
Toplam yiikiimliiliikler 1.200.123.684 884.509.585 314.796.574 755.066 62.459
Net yabanci para varhk
Pozisyonu 2.991.187.899 1.507.842.278  1.481.407.473 1.922.673 15.475

Kur riski duyarlilig

TL’nin asagidaki para birimlerine karsi yiizde 20 deger kazanmasi veya kaybi dolayisiyla
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde 6zkaynaklarda ve
gelir tablosunda (vergi etkisi hari¢) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir.
Bu analiz tiim diger degiskenlerin, sabit kaldig1 varsayimiyla hazirlanmstir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
Finansal riskin yonetimi (Devamu)

Kur riski duyarliligi (Devamuy)

Doviz Kuru Duyarlhilik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2022
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Kar/ Zarar Ozkaynaklar (*)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi ka kaybetmesi

ABD Dolart’nin Tiirk Liras: karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varhik/yikimliligi 565.678.437 (565.678.437) 565.678.437 (565.678.437)
2- Dolar riskinden korunan kisim - - - -
3- ABD Dolar1 net etki 565.678.437 (565.678.437) 565.678.437 (565.678.437)
1- Euro net varhk/yikimlilugi 414.422.306 (414.422.306) 414.422.306 (414.422.306)
2- Euro riskinden korunan kisim - - - -
3- Euro net etki 414.422.306 (414.422.306) 414.422.306 (414.422.306)
1- GBP net varhk/yikimlilagi 1.530.261 (1.530.261) 1.530.261 (1.530.261)
2- GBP riskinden korunan kisim - - - -
3- GBP net etki 1.530.261 (1.530.261) 1.530.261 (1.530.261)
1- Diger net varlik/yiikiimliligii 81.376 (81.376) 81.376 (81.376)
2- Diger riskinden korunan kisim - - - -
3- Diger net etki 81.376 (81.376) 81.376 (81.376)
Toplam Déviz Net Etki 981.712.380 (981.712.380) 981.712.380 (981.712.380)

*) Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkisini igermektedir.

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2021

Kar/ Zarar Ozkaynaklar (*)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
ka kaybetmesi ka kaybetmesi

ABD Dolarr’nin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii 301.568.456 (301.568.456) 301.568.456 (301.568.456)
2- Dolar riskinden korunan kisim - - - -
3- ABD Dolari net etki 301.568.456 (301.568.456) 301.568.456 (301.568.456)
Euro’nun Tiirk Lirasi kargisinda %20 oraninda degismesi halinde:
ul- Euro net varlik/yikiimliiligii 296.281.495 (296.281.495) 296.281.495 (296.281.495)
2- Euro riskinden korunan kisim - - - -
3- Euro net etki 296.281.495 (296.281.495) 296.281.495 (296.281.495)
GBP’nin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- GBP net varlik/yiikiimliiliigii 384.535 (384.535) 384.535 (384.535)
2- GBP riskinden korunan kisim - - - -
3- GBP net etki 384.535 (384.535) 384.535 (384.535)
Diger para birimlerinin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- Diger net varlik/yiikiimliiligii 3.095 (3.095) 3.095 (3.095)
2- Diger riskinden korunan kisim - - - -
3- Diger net etki 3.095 (3.095) 3.095 (3.095)
Toplam Déviz Net Etki 598.237.581 (598.237.581) 598.237.581 (598.237.581)

*) Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkisini igermektedir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
Finansal riskin yonetimi (Devami)
(¢c)  Likidite riski
Sirket, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerin karsilanabilmesi igin elinde
bulunan nakit kaynaklar1 kullanmaktadir. Likidite riski, makul bir maliyet dahilinde, bor¢larin
6denmesi i¢in yeterli nakdin bulunmamasi riskidir. Yonetim, s6z konusu borglarin 6denmesine

yetecek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler.

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ve sigorta yilikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla
sozlesmeden kaynaklanan veya beklenen vadelerine kalan siirelerine gore dagilim

gostermektedir.
Sozlesmeden kaynaklanan nakit akiglar
3 aya 5 yildan

31 Arahk 2022 Kadar 3ay-1yi 1yil-Syl uzun Toplam
Sigorta ve reastirans sirketlerine borglar

~ (10 ve 19 no'lu dipnotlar) 816.940.486 66.392.368 384.665 - 883.717.519
Iliskili taraflara borglar (45 nolu dipnot) 2.568 - - - 2.568
Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya bor¢lar  117.199.631 - - - 117.199.631
DASK'a borglar 33.985.717 - - - 33.985.717
Finansal kiralama yiikiimliiliikkleri - 3.567.327 17.509.280 - 21.076.607
Diger ¢esitli borglar 395.946.748 - - - 395.946.748
Diger ¢esitli kisa vadeli yiikiimliiliikler 17.946.673 - - - 17.946.673
Toplam 1.382.021.823 69.959.695 17.893.945 - 1.469.875.463

Beklenen nakit akislar:
3 aya 5 yildan

31 Aralik 2022 kadar Jay-1yl 1yil-Syill uzun Toplam
Kazanilmams primler karsilig: - net 5.863.003 6.508.584.562 - - 6.514.447.565
Muallak hasar karsilig1 - net (*) 183.408.455 1.399.692.998 4.003.265.459 - 5.586.366.912
Dengeleme karsilig1 - net - - - 472462234  472.462.234
Devam eden riskler karsilig1 - net 216.227  240.035.611 - - 240.251.838
Diger teknik karsiliklar-net - 93.623.994 - - 93.623.994
Toplam 189.487.685 8.241.937.165 4.003.265.459  472.462.234 12.907.152.543
(*) Muallak hasar karsiliklar tahmin edilen 6deme tarihleri goz oniine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak

hasar kargiliklarinin tamamu finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliliikler icinde gosterilmistir.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
Finansal riskin yonetimi (Devamu)
(¢) Likidite riski

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislari

AXA SIGORTA A.S.
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3 aya 5 yildan

31 Aralik 2021 kadar 3ay-1yil 1 yil-Syil uzun Toplam
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar

~ (10 ve 19 no'lu dipnotlar) 634.390.606 48.496.139 3.535.973 - 686.422.718
Iliskili taraflara bor¢lar (45 nolu dipnot) 2.568 - - - 2.568
Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya borglar 39.240.118 - - - 39.240.118
DASK'a borglar 15.914.811 - - - 15.914.811
Finansal kiralama yiikiimliliikleri - 1.568.879 18.660.816 - 20.229.695
Diger cesitli borglar 216.795.651 - - - 216.795.651
Diger ¢esitli kisa vadeli yiikiimliilikler 10.379.761 - - - 10.379.761
Toplam 916.723.515 50.065.018 22.196.789 - 988.985.322

Beklenen nakit akislari
3 aya 5 yildan

31 Arahik 2021 kadar 3ay-1yl 1 yil -5yl uzun Toplam
Kazanilmamus primler karsiligi - net 2.332.633 2.589.482.002 - - 2.591.814.635
Muallak hasar karsilig1 - net (*) 129.997.861 1.132.130.963 3.144.355.924 - 4.406.484.748
Dengeleme karsilig1 - net - - - 327.914.332 327.914.332
Devam eden riskler karsilig1 - net 59.261 65.786.573 - - 65.845.834
Diger teknik karsiliklar-net - 57.383.856 - - 57.383.856
Toplam 132.389.755 3.844.783.394 3.144.355.924  327.914.332 7.449.443.405
*) Muallak hasar karsiliklart tahmin edilen 6deme tarihleri géz oniine alinarak vade dagilimma tabi tutulmus olup muallak

hasar karsiliklarinin tamamui finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliiliikler icinde gésterilmistir.

Sirket yukarida belirtilen yiikiimliiliikleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit
benzeri varliklar ile karsilamay1 6ngérmektedir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, finansal araglarin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniilli
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmis
bir piyasada islem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarm tahmini gergcege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit edilmektedir. Ancak piyasa bilgilerini
degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin
gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmigtir:

1’inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci Seviye:  1’inci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar
acisindan dogrudan (fiyatlar aracilifiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii Seviye: Varlik ya da borglara iligkin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine
dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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Finansal riskin yonetimi (Devamu)

Siniflandirma, kullanilabilir olmas: durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri lizerinden Olgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar  10.146.066.703 - - 10.146.066.703
Kullanim amagli gayrimenkuller - - 142.290.301 142.290.301
Toplam finansal varhklar 10.146.066.703 - 142.290.301 10.288.357.004
31 Aralik 2021
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar ~ 7.672.751.462 - - 7.672.751.462
Kullanim amagli gayrimenkuller - - 58.374.600 58.374.600
Toplam finansal varhklar 7.672.751.462 - 58.374.600  7.731.126.062

Nakit ve nakit benzerlerinin ger¢ege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 dolayistyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayitli degerinin ilgili
siipheli alacak karsiliginin diisiilmesinden sonra gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin
edilmektedir.

Borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise maliyetleri, varsa, deger
distikligii ¢ikarilmis degerleri gercege uygun degerleri olarak kabul edilmektedir. Esas
faaliyetlerden borglar ile diger finansal borglarin kayith degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine
yakin oldugu tahmin edilmektedir.

Sermaye yonetimi
Sirket’in sermayeyi yonetirken amaglart:

- [lgili mevzuatta gerekli goriilen sermaye yeterliligi sartlarim yerine getirmek,
- Sirket’in isletmelerin devamlilig1 ilkesi gergevesinde varligini siirdiirmek ve faaliyetlerin
devamini saglayabilmektir.

Sirket’in, finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla, sermaye yeterliliginin 6l¢iilmesine
iliskin yonetmelik ¢ergevesinde hesaplanan 31 Aralik 2022 tarihli asgari gerekli 6zsermayesi
2.968.409.778 TL’dir (31 Aralik 2021: 2.004.458.471 TL). ilgili mevuzat uyarinca 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla hesaplanan Sirket’in 6zsermayesi asgari olarak gerekli olan 6zsermayeden
3.246.193.326 TL fazladir (31 Aralik 2021: 1.337.079.643 TL fazla).

Boliim Bilgileri

2.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.
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AXA SIGORTA A.S.
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6. Maddi Duran Varhklar

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2022
Maliyet:
Kullanim amagli gayrimenkuller 45.015.064 4.484 - 45.019.548
Demirbas ve tesisatlar 73.852.431 13.333.144 (406.175) 86.779.400
Ozel maliyet bedelleri (*) 5.212.231 2.834 - 5.215.065
Maddi varliklara iligkin avanslar 56.246.703 64.449.466 (215.250) 120.480.919
Motorlu tasitlar 720.000 1.792.730 - 2.512.730
Toplam maliyet 181.046.429 79.582.658 (621.425) 260.007.662
Birikmis Amortisman:
Kullanim amagh gayrimenkuller (12.845.691) (1.094.900) - (13.940.591)
Demirbas ve tesisatlar (55.549.379) (6.647.724) 234.388 (61.962.715)
Ozel maliyet bedelleri (*) (2.417.989) (848.370) - (3.266.359)
Motorlu tasitlar (168.000) (263.515) - (431.515)
Toplam birikmis amortisman (70.981.059) (8.854.509) 234.388 (79.601.180)
Net kayith deger 110.065.370 180.406.482
@) Bilangoda diger maddi varliklar igerisinde yer almaktadar.

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet:
Kullanim amagh gayrimenkuller 44.931.826 83.238 - 45.015.064
Demirbas ve tesisatlar 71.165.756 3.474.031 (787.356) 73.852.431
Ozel maliyet bedelleri (*) 2.591.012 2.621.219 - 5.212.231
Maddi varliklara iligkin avanslar 44.060 56.246.703 (44.060) 56.246.703
Motorlu tagitlar 720.000 - - 720.000
Toplam maliyet 119.452.654 62.425.191 (831.416) 181.046.429
Birikmis Amortisman:
Kullanim amagl gayrimenkuller (11.753.005) (1.092.686) - (12.845.691)
Demirbas ve tesisatlar (49.430.521) (6.644.103) 525.245 (55.549.379)
Ozel maliyet bedelleri (*) (1.543.127) (874.862) - (2.417.989)
Motorlu tasitlar (24.000) (144.000) - (168.000)
Toplam birikmis amortisman (62.750.653) (8.755.651) 525.245 (70.981.059)
Net kayith deger 56.702.001 110.065.370

(*)  Bilangoda diger maddi varliklar igerisinde yer almaktadir.

Kullanim amacgh gayrimenkuller iizerinde

Bulunmamaktadir).
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ipotek bulunmamaktadir (31

Aralik 2021:

6. Maddi Duran Varhklar (Devami)

Sirket’in TFRS 16 kapsaminda kayitlarina aldigi varlik kullanim haklarinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Kullanim hakki varhiklari 1 Ocak 2022 Girisler Cikislar 31 Aralik 2022
Gayrimenkuller 6.726.240 - - 6.726.240
Motorlu tasitlar 25.979.379 - - 25.979.379
Toplam 32.705.619 - - 32.705.619
Birikmis amortismanlar (-) 1 Ocak 2022 Doénem gideri Cikislar 31 Aralik 2022
Gayrimenkuller (2.043.163) (1.584.352) - (3.627.515)
Motorlu tagitlar (8.436.864) (5.682.444) - (14.119.308)
Toplam (10.480.027) (7.266.796) - (17.746.823)
Net defter degeri 22.225.592 14.958.796
Kullanim hakki varhklari 1 Ocak 2021 Girisler Cikislar 31 Aralik 2021
Gayrimenkuller 6.942.878 901.002 (1.117.640) 6.726.240
Motorlu tasitlar 13.675.669 12.303.710 - 25.979.379
Toplam 20.618.547 13.204.712 (1.117.640) 32.705.619
Birikmis amortismanlar (-) 1 Ocak 2021 Doénem gideri Cikislar 31 Aralik 2021
Gayrimenkuller (2.489.158) (629.904) 1.075.899 (2.043.163)
Motorlu tasitlar (1.724.686) (6.712.178) (8.436.864)
Toplam (4.213.844) (7.342.082) 1.075.899 (10.480.027)
Net defter degeri 16.404.703 22.225.592

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Gergege Uygun .
1 Ocak 2022 Degerleme Farka Ilaveler Cikislar 31 Arahik 2022
Arsa ve Binalar 58.374.600 86.771.301 - (2.855.600) 142.290.301
Toplam 58.374.60 86.771.301 - (2.855.600) 142.290.301
Gercege Uygun .
1 Ocak 2021 Degerleme Farki Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2021
Arsa ve Binalar 39.832.081 18.691.200 - (148.681) 58.374.600
Toplam 39.832.081 18.691.200 - (148.681) 58.374.600

Sirket’in elinde bulundurdugu yatirirm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, lisansh
gayrimenkul  degerleme  sirketlerince hazirlanan  ekspertiz  raporlart  cergevesinde
belirlenmektedir. Yatirim amaglhi gayrimenkullerin degerlemesinden olusan deger artis1 ve
azalis1 kar/zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege
uygun deger seviyesi 3. seviyedir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatirm amagli gayrimenkulleri {izerinde birikmis
toplam 140.194.425 TL tutarinda deger artis1 bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 53.423.125 TL).

Sirket, SPK lisansina sahip bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan 13 ve 23 Aralik 2022
tarihlerinde hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlarina gore arsa ve binalarin gergege uygun
degerleri belirlenmis olup s6z konusu yatirim amagl gayrimenkullerinden cari donemde toplam
3.840.271 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 1.737.594 TL) kira geliri elde etmistir.

Yatirim amagh gayrimenkuller tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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8.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1 Ocak 31 Arahk
2022 ilaveler Cikislar 2022
Maliyet:
Miinhasir bankasiirans sozlesmesi (*) 56.251.383 - - 56.251.383
Haklar 125.400.035 14.510.912 (7.671.000) 132.239.947
Devralinan portfoy degeri (**) 2.801.468 - - 2.801.468
Toplam maliyet 184.452.886 14.510.912 (7.671.000) 191.292.798
Birikmis Amortisman:
Miinhasir bankasiirans sozlesmesi (¥) (38.754.952) (3.750.280) - (42.505.232)
Haklar (69.322.730) (24.501.207) 7.671.075 (86.152.862)
Devralinan portfoy degeri (**) (2.801.468) - - (2.801.468)
Toplam birikmis amortisman (110.879.150) (28.251.487) 7.671.075 (131.459.562)
Net defter degeri 73.573.736 59.833.236
1 Ocak 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar 2021
Maliyet:
Miinhasir bankasiirans sézlesmesi (*) 56.251.383 - - 56.251.383
Haklar 100.739.232 24.660.803 - 125.400.035
Devralinan portfoy degeri (**) 2.801.468 - - 2.801.468
Toplam maliyet 159.792.083 24.660.803 - 184.452.886
Birikmis Amortisman:
Miinhasir bankasiirans sézlesmesi (¥) (35.004.673) (3.750.279) - (38.754.952)
Haklar (47.383.961) (21.938.769) - (69.322.730)
Devralinan portfoy degeri (**) (2.801.468) - - (2.801.468)
Toplam birikmis amortisman (85.190.102) (25.689.048) - (110.879.150)
Net defter degeri 74.601.981 73.573.736

*) Sirket, Denizbank A.S. ve bagh kurulusu Deniz Finansal Kiralama A.S. ile 7 Temmuz 2011 tarihinde imzaladig
“Hayatdis1 Sigorta i¢in Acentelik Sozlesmesi” kapsaminda Denizbank A.$.“yi (“Denizbank”) miinhasir acentesi olarak
tayin etmistir. S6z konusu sozlesme i¢in 23 Eyliil 2011 tarihinde vergiler dahil 56.251.383 TL 6denmis olup, bu tutar
“Maddi olmayan duran varliklar” altindaki “Haklar” hesap kalemi igerisinde siniflandirilmistir. Sirket, bu sozlesme ile
miinhasiran satin almis oldugu Denizbank dagitim kanali haklarimi sozlesmenin yiiriirlik tarihi olan 26 Eylil 2011°den
itibaren sozlesme siiresi olan 15 yil boyunca normal itfa yontemiyle itfa etmektedir.

(**) Bilangoda diger maddi olmayan varliklar altinda siniflandirilmstir.
Istiraklerdeki Yatirnmlar

Sirket’in, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla 6zsermaye muhasebesi
yontemine gore kayitlarina yansittigi istiraki bulunmamaktadir.
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10.

11.

Reasiirans Varhklar / (Yiikiimliiliikleri)

Muallak tazminat karsilig reasiirér pay1 (17 no'lu dipnot)
Kazanilmamis primler karsilig1 reasiirdr pay1 (17 no'lu dipnot)
Sigorta ve reasiirans sirketleri nezdindeki depolar

(12.1 no’lu dipnot)

Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar (12.1 no'lu dipnot)
Devam eden riskler karsiligi reasiiror pay1 (17 no'lu dipnot)
Ertelenmis reasiirans komisyon gelirleri (19 no'lu dipnot)
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar (19 no'lu dipnot)

Odenen hasarlarda reasiirdr pay1

Kazanilmis reasiirans komisyonu gelirleri (32 no’lu dipnot)
Kazanilmamis primler karsiligi degisiminde reasiiror pay1
Muallak hasar ve tazminat karsilig1 degisiminde reastirdr pay1
Kazanilmamuis primler karsilig1 degisiminde SGK pay1
Devam eden riskler karsilig1 degisiminde reasiirdr payi

(17 no’lu dipnot)

SGK'ya aktarilan primler (2.14 ve 24 no’lu dipnotlar)
Reasiirorlere devredilen primler (24 no'lu dipnot)

31 Aralik 2022

1.075.389.013
1.382.791.097

391.576.021
45.045.650
16.307.319

(205.560.597)
(883.717.519)

1 Ocak-
31 Aralik 2022

340.009.506
275.441.584
529.077.958
356.324.425
130.950.543

(52.363.588)
(285.934.502)
(2.637.417.651)

31 Arahk 2021

719.064.588
722.762.596

136.508.167
95.954.025
68.670.907

(93.844.746)
(686.422.718)

1 Ocak-
31 Aralik 2021

329.471.582
187.382.166
280.568.355
76.901.206
5.813.210

57.667.595
(88.874.523)
(1.428.422.793)

Reasiirans sozlesmeleri ile ilgili detayli agiklamalar 2.14 no’lu dipnotta yapilmistir.

Finansal Varhklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal varlik portfoyii asagidaki gibidir:

11.1

Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik 2022

10.146.066.703

31 Aralik 2021

7.672.751.462

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 388.621.811 -
Finansal varliklar deger diisiikligii karsilig (-) (2.000.000) (2.000.000)
Toplam 10.532.688.514 7.670.751.462

Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalar:

31 Arahk 2022

Bloke Bloke olmayan Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar (*)
Devlet tahvili 598.423.650 5.403.102.529 6.001.526.179
Eurobond 356.117.152 2.823.697.839 3.179.814.991
Yurt dis1 tahvilleri - 707.561.895 707.561.895
Yatirim fonu katilma belgeleri - 194.739.948 194.739.948
Ozel sektor tahvili (**) - 62.021.664 62.021.664
Hisse senedi - 402.026 402.026
Toplam 954.540.802 9.191.525.901 10.146.066.703
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11.

11.1

11.2

11.3
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Finansal Varliklar (Devami)
Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalari: (Devami)

31 Arahk 2021

Bloke Bloke olmayan Toplam
Finansal varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar(*)
Devlet tahvili 337.937.278  4.525.287.306  4.863.224.584
Eurobond 275.049.508  2.270.360.837  2.545.410.345
Ozel sektdr tahvili (**) - 168.665.529 168.665.529
Yatirim fonu katilma belgeleri - 95.451.004 95.451.004
Toplam 612.986.786  7.059.764.676  7.672.751.462

(*)  Satilmaya hazir finansal varliklar portfoyiinde bulunan devlet tahvillerinin ortalama faiz oranlari
%12,17 - %21,77 (31 Aralik 2021: %10,03 - %21,77), eurobondlarin %2,95 - %9,75 (31 Aralik
2021: %2,09 - %6,74), ABD Dolar1 yurt disi tahvillerinin %3,04 — 3,54, (31 Aralik 2021:
Yoktur.), Tirk Lirasi 6zel sektor tahvillerinin %25,47 - %37,82 (31 Aralik 2021: %4,75 -
%11,96), ABD Dolar1 6zel sektor tahvili yoktur. (31 Aralik 2021: %4,64 - %5,81 arasinda
degismektedir).

(**) Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla satilmaya hazir finansal varliklar altinda 2.000.000 TL
piyasa fiyat1 iizerinden takip ettigi 6zel sektdr tahvilinin tamamu ic¢in finansal varliklar deger
diisiikliigi karsiligr ayirmigtir (31 Aralik 2021: 2.000.000 TL).

Maliyet iskonto Defter
Bedeli  Edilmis Deger Degeri

Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar 362.307.900 388.621.811 388.621.811
Toplam 362.307.900 388.621.811 388.621.811

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kur korumali
mevduatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde Sirket’in vadeye kadar elde tutulacak
finansal varlig1 bulunmamaktadir.

Y1l icinde ihra¢ edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Y1l icinde itfa edilen bor¢lanmayr temsil eden menkul kiymetler: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

45

11.  Finansal Varhklar (Devami)

11.4 Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varhiklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul
kiymetlerin ve finansal duran varhklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren
bilgi:

Finansal varliklar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kayith Deger Kayith Deger
(Gergege Uygun (Gergege Uygun
Maliyet Degeri Deger) Maliyet Degeri Deger)
Devlet tahvili 1.979.470.639 6.001.526.179 3.897.755.214 4.863.224.584
Eurobond 3.401.659.649 3.179.814.991 2.639.847.822 2.545.410.345
Yurt dist tahviller 712.115.571 707.561.895 - -
Yatirim fonu 49.910.336 194.739.948 43.470.203 95.451.004
Ozel sektor tahvili (*) 59.095.734 62.021.664 172.075.043 168.665.529
Hisse senedi 65.366 402.026 - -
Toplam 6.202.317.295 10.146.066.703 6.753.148.282 7.672.751.462
(*)  Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla satilmaya hazir finansal varliklar altinda 2.000.000 TL piyasa
fiyat1 iizerinden takip ettigi Ozel sektor tahvilinin tamamu igin finansal varliklar deger diisiikligi
karsihigt ayirmustir (31 Aralik 2021: 2.000.000 TL).
Finansal varlik donem i¢indeki hareketleri asagida sunulmustur:
2022 2021
Donem basi - 1 Ocak 7.672.751.462 6.442.169.816
Donem icindeki alimlar 2.367.019.013 4.079.589.258
Elden ¢ikarilanlar (itfa veya satis) (-) (1.974.513.443) (2.591.064.532)
Degerleme farklari 2.469.431.482 (257.943.080)
Doénem sonu - 31 Arahk 10.534.688.514 7.672.751.462

11.5 Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklar,
istirakleri ve bagh ortakhklar tarafindan cikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve
bunlar ¢ikaran ortakhiklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 Bulunmamaktadir).

11.6 Finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislari: 17 no’lu dipnotta

aciklanmustir.
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11.

Finansal Varliklar (Devami)

11.7 - 11.9 Finansal varhklara iliskin diger aciklamalar:
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Finansal varliklardan elde edilen gelir, gider ve degerleme farklar1 15 ve 26 no’lu dipnotlarda

aciklanmuistir.

Finansal varhiklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

0-3 3-6 6ay - 1-3 3 yildan
Vadesiz ay ay Iyl yil uzun Toplam
Devlet tahvili 1.023.015.073 332.946.987  719.725.124 1.685.056.385 2.240.782.610 6.001.526.179
Eurobond - 205.912.537 404.263.453  2.569.639.001 3.179.814.991
Yurt Dis1 Tahviller - - 467.229.283 240.332.612 707.561.895
Vadeye kadar elde tutulacaklar 388.621.811 - - 388.621.811
Yatirim fonu - 49.068.600 - - 145.671.348 194.739.948
Ozel sektor tahvili (*) - 16.125.952 32.319.677 11.576.035 2.000.000 62.021.664
Hisse senedi 402.026 - - - 402.026
Toplam 402.026 1.411.636.884  604.054.076  752.044.801 2.568.125.156 5.198.425.571 10.534.688.514

31 Arahk 2021

0-3 3-6 6 ay - 1-3 3 yildan
Vadesiz ay ay 1yil yil uzun Toplam
Devlet tahvili 207.754.001 5.318.563 364.766.654  1.452.110.506  2.833.274.860  4.863.224.584
Eurobond 270.853.583 - 544.140.994  1.730.415.768  2.545.410.345

Ozel sektor

tahvili (*) 25.878.104 20.125.816 122.661.609 168.665.529
Yatirim fonu - - 19.962.096 75.488.908 95.451.004
Toplam - 504.485.688 25.444.379 364.766.654  2.138.875.205  4.639.179.536  7.672.751.462

*) Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklar altinda 2.000.000 TL piyasa fiyati iizerinden takip ettigi
ozel sektor tahvilinin tamam i¢in finansal varliklar deger diisiikligi karsiligi ayirmustir (31 Aralik 2021: 2.000.000 TL).

Yabanci para finansal varhklarin dagilim asagidaki gibidir:

Finansal varliklar (Kredi ve alacaklar harig)

31 Aralik 2022

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolar1 132.135.543 18,6983 2.470.710.023
Euro 74.948.817 19,9349 1.494.097.177
Toplam 3.964.807.200
31 Aralik 2021
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 119.387.058 13,3290 1.591.310.093
Euro 75.838.979 15,0867 1.144.159.922
Toplam 2.735.470.015
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12. Krediler ve Alacaklar

12.1 Alacaklarmn, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin
odemeler icin (gelecek aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde simflanmasi:

Aracilardan alacaklar

31 Arahik 2022

2.402.023.228

31 Aralik 2021

1.284.711.030

Banka garantili kredi kart1 alacaklari 875.605.587 390.070.836
Riicu ve sovtaj alacaklar 388.085.736 368.682.097
Sigortalilardan alacaklar 136.639.245 76.405.569
Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar 45.045.650 95.954.025
Diger alacaklar 4.504.891 4.504.891
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 3.851.904.337 2.220.328.448
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 1.048.535.847 853.146.764
Sigorta ve reasiirans sirketleri nezdindeki depolar 391.576.021 136.508.167
Esas faaliyetlerden alacaklar 5.292.016.205 3.209.983.379
Idari ve kanuni takipteki net siipheli

riicu alacaklar karsilig: (*) (1.008.912.428) (796.654.402)

Riicu ve sovtaj alacak karsiligt (**) (219.280.432) (211.461.257)
Reasiirans alacaklari karsilig (36.646.514) (53.515.457)
Sigortalilardan ve aracilardan olan alacaklardan
kaynaklanan siipheli alacaklar kargiligt (*) (2.976.905) (2.976.905)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig1 (**) (2.662.880) (2.487.978)
Diger alacaklar kargiligi (**) (4.504.891) (4.504.891)
Vadesi gelmis ve heniiz vadesi gelmeyen
alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsih@ tutarlar (1.274.984.050) (1.071.600.890)
Esas faaliyetlerden alacaklar - net 4.017.032.155 2.138.382.489
*) Bilangoda esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsilig1 altinda gosterilmektedir.
(**)  Bilangoda sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig1 altinda gosterilmektedir.
Riicu ve sovtaj alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Idari ve kanuni takipteki riicu alacaklar1 - briit 1.083.690.692 851.291.657
Riicu ve sovtaj alacaklari - briit 538.695.995 474.237.251
Toplam riicu ve sovtaj alacaklari - briit 1.622.386.687 1.325.528.908

Riicu ve sovtaj alacaklari - reasiirans pay1

(225.388.523)

(160.192.411)

Riicu ve sovtaj alacaklari - net

1.396.998.164

1.165.336.497

Idari ve kanuni takipteki net riicu alacaklari karsilig:

(1.228.192.860)

(1.008.115.658)

Toplam

168.805.304

157.220.839
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12. Krediler ve Alacaklar (Devami)

12.2 isletmenin ortaklar. istirakler ve bagh ortakhklarla olan alacak - borg iliskisi:

Mligkili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayl olarak agiklanmstir.

12.3 Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari:

Alinan garanti ve teminatlarin doviz cinsinden detay1 agagida yer almaktadir:

Alinan garanti ve teminatlar:

31 Arahk 2022

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

ABD Dolan Euro

(TL Karsihg) (TL Karsihigy) TL Toplam
Ipotek senetleri - - 105.680.040 105.680.040
Teminat mektuplari - 258.556 92.797.104 93.055.660
Nakit 18.116.952 4.318.322 1.609.376 24.044.650
Teminat ¢ekleri - - 245.000 245.000
Kamu borglanma senetleri - - 54.700 54.700
Teminat senetleri - - 22.500 22.500
Diger garanti ve kefaletler 1.806.634 187.049 4.868.538 6.862.221
Toplam 19.923.586 4.763.927 205.277.258 229.964.771

31 Arahk 2021
ABD Dolan Euro

(TL Karsihgr) (TL Karsihigr) TL Toplam
Ipotek senetleri - - 103.625.040 103.625.040
Teminat mektuplari - 195.674 74.945.605 75.141.279
Nakit 14.384.192 3.512.277 1.210.588 19.107.057
Teminat ¢ekleri - - 45.000 45.000
Kamu borglanma senetleri - - 54.700 54.700
Teminat senetleri - - 22.500 22.500
Diger garanti ve kefaletler 1.287.851 141.559 2.779.881 4.209.291
Toplam 15.672.043 3.849.510 182.683.314 202.204.867

12.4 Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte

mevcut yabanci paralarin ayr1 ayr tutarlar: ve TL’ye doniistiirme kurlar::

31 Arahk 2022

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
EUR 39.665.910 19,9349 790.735.956
USD 26.893.275 18,6983 502.858.530
GBP 765.699 22,4892 17.219.964
JPY 2.470.453 0,1413 349.075
Diger 3.005
Toplam 1.311.166.530
31 Aralik 2021
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
EUR 27.934.592 15,0867 421.440.817
USD 40.633.410 13,3290 541.602.726
GBP 82.904 17,9667 1.489.515
JPY 457.713 0,01155 5.287
Diger 12.516
Toplam 964.550.861
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12. Krediler ve Alacaklar (Devami)
12.5 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Vadesi gegmis 240.732.543 139.508.046
3 aya kadar 842.377.985 630.133.816
3-6 ay aras1 1.491.359.158 655.501.854
6 ay-1 yil arasi 820.430.449 317.452.446
1 yilin {izeri 23.872.816 13.096.164
Toplam 3.418.772.951 1.755.692.326
Riicu ve sovtaj alacaklar 388.085.736 368.682.097
Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar 45.045.650 95.954.025
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 3.851.904.337 2.220.328.448

Vadesini ge¢mis ama siipheli hale gelmeyen sigortalilardan ve acentelerden alacaklar:

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

3 aya kadar 127.386.551 65.356.098
3-6 ay arasi 20.565.020 8.220.850
6 ay-1 y1l arasi 49.600.665 27.046.845
1 yilin lizeri 43.180.307 38.884.253
Toplam 240.732.543 139.508.046
Sigortacilik faaliyetlerinden alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
Donem basi - 1 Ocak 2.487.978 2.487.978
Donem igindeki degisim, net 184.902 -
Doénem sonu - 31 Arahk 2.662.880 2.487.978
Riicu ve sovtaj alacak karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
Donem basi - 1 Ocak 211.461.257 154.260.264
Donem igindeki degisim, net 7.819.174 57.200.993
Doénem sonu - 31 Arahk 219.280.431 211.461.257
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12.

Krediler ve Alacaklar (Devami)

12.5 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar (Devami):

13.
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Idari ve kanuni takipteki siipheli riicu alacaklar1 karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2022 2021
Donem basgt - 1 Ocak 796.654.402 720.129.480
Donem igindeki degisim, net 212.258.026 76.524.922
Doénem sonu - 31 Arahk 1.008.912.428 796.654.402
Reasiirans kargilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Do6nem basi - 1 Ocak 53.515.458 69.158.722

Donem icindeki degisim, net (16.868.944)

(15.643.264)

Do6nem sonu - 31 Aralhk 36.646.514

53.515.458

Sigortalilar ve aracilardan olan siipheli alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem basi - 1 Ocak 2.976.905 3.066.454
Donem igindeki degisim, net - (89.549)
Doénem sonu - 31 Arahk 2.976.905 2.976.905
Yukarida belirtilen alacaklar i¢in alinan toplam garantiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ipotek senetleri 105.680.040 103.625.040
Teminat mektuplari 93.055.660 75.141.279
Nakit 24.044.650 19.107.057
Teminat ¢ekleri 245.000 45.000
Kamu borg¢lanma senetleri 54.700 54.700
Teminat senetleri 22.500 22.500
Diger garanti ve kefaletler 6.862.221 4.209.291
Toplam 229.964.771 202.204.867

Tiirev Finansal Araglar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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14.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait nakit akis tablosuna esas
teskil eden nakit ve nakit benzerleri 2.12 no’lu dipnotta aciklanmis olup Sirket’in banka

mevduatlariin ve diger nakit benzerlerinin detay1 agagida yer almaktadir:
31 Arahk 2022

Bankalar 2.757.962.543
Banka garantili ve ii¢ aydan kisa vadeli kredi kart1 alacaklari 1.774.941.505

31 Arahk 2021

625.428.771
714.689.276

Toplam 4.532.904.048

1.340.118.047

Yabanci para mevduatlar

- Vadesiz mevduatlar 29.228.914 5.711.893
- Vadeli mevduatlar 605.087.484 485.583.052
634.316.398 491.294.945

TL mevduatlar
- Vadesiz mevduatlar 69.719.362 13.805.307
- Vadeli mevduatlar 2.053.926.783 120.328.519
2.123.646.145 134.133.826
Toplam 2.757.962.543 625.428.771

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kamu kuruluslar1 lehine bloke edilmis faiz tahakkuku
dahil 13.424.340 TL tutarinda vadeli mevduati ve 9.472.892 TL tutarinda vadesiz mevduati
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 9.496.345 TL vadeli mevduati ve 7.793.045 TL vadesiz

mevduat).

Vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oranlari:
31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

(%) (%)

TL 22,85 18,25

ABD Dolar1 1,29 0,27

Euro 0,30 0,09
Yabanci para vadeli ve vadesiz mevduatlar:

31 Aralik 2022
Yabanci para TL Karsihgi

Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz

ABD Dolar1 12.475.298 764.111 233.266.857 14.287.573

Euro 18.651.743 638.323 371.820.627 12.724.901

GBP - 91.030 - 2.047.201

CHF - 8.092 - 163.480

JPY - 40.757 - 5.759

Toplam 605.087.484 29.228.914

31 Arahk 2021
Yabanci para TL Karsihg

Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz

ABD Dolar1 19.395.618 68.636 258.524.194 914.850

Euro 15.050.267 234.939 227.058.858 3.544.451

GBP - 66.135 - 1.188.224

CHF - 4.097 - 59.660

JPY - 40.761 - 4.708

Toplam 485.583.052 5.711.893
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15.

150

Sermaye

Sirket’in tamami 6denmis 122.573.918.691 adet (31 Aralik 2021: 122.573.918.691 adet) hisse
senedi bulunmaktadir. Sirket’in hisse senetlerinin her biri 1 Kr nominal degerde olup toplam
nominal deger 1.225.739.187 TL (31 Aralik 2021: 1.225.739.187 TL)dir.

Donem bas1 ve donem sonunda bulunan hisse senetlerinin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 Yeni ¢cikarilan itfa edilen 31 Arahk 2022

Nominal Nominal Nominal Nominal

Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

Odenmis  122.573.918.691  1.225.739.187 - - - - 122.573.918.691  1.225.739.187

Toplam  122.573.918.691  1.225.739.187 - - - - 122.573.918.691  1.225.739.187

1 Ocak 2021 Yeni ¢ikarilan itfa edilen 31 Aralik 2021

Nominal Nominal Nominal Nominal

Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

Odenmis  122.573.918.691  1.225.739.187 - - - - 122.573.918.691  1.225.739.187

Toplam  122.573.918.691  1.225.739.187 - - - - 122.573.918.691  1.225.739.187
Yasal Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar. agsagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikkiim haricinde
dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore. yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal
yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler.
sirketin 6denmis/¢ikarilmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar. kanuni net karin %5’
olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/cikarilmis sermayenin %5’ini asan
dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore. yasal yedekler ddenmis/¢ikarilmig
sermayenin %50’sini ge¢gmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir. bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Yasal yedeklerin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem bagt - 1 Ocak 128.181.851 75.181.394
Donem i¢i artiglar 89.892.653 53.000.457
Dénem sonu - 31 Arahk 218.074.504 128.181.851

Finansal Varliklarin Degerlemesi:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar 6zsermaye icinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” altinda
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarin degerlemesinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem basi - 1 Ocak
(vergi etkilerinden netlestirilmis olarak) (273.164.320) 90.137.676
Gergege uygun deger artisi/(azalist)
-Satilmaya hazir finansal varliklar 1.727.693.188 (476.891.188)
Gergege uygun deger degisikliklerinin vergi etkisi
(21 no’lu dipnot) (431.923.297) 113.589.192
Doénem ici net degisim 1.295.769.891 (363.301.996)
Dénem sonu - 31 Arahk 1.022.605.571 (273.164.320)
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16.

17.
17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

Diger Yedekler ve istege Bagh Katihmin Sermaye Bileseni

Diger kar ve diger sermaye yedekleri toplaminin dénem i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:

2022 2021

Donem basi - 1 Ocak 12.050.523 15.757.359
Kidem tazminati ve kidem tegvik karsiligt

aktiieryal (kayip)/kazanglar (59.274.801) 2.525.386
Hisse bazli performans iicret karsiligindaki

kur ve fiyat farklar1 (23 no’lu dipnot) (162.559) (9.063.491)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen

ertelenmis vergi (21 no’lu dipnot) 15.124.323 1.307.621
Vergi istisnasina tabi igtirak satis kazanclar 137.775 1.523.648
Doénem sonu - 31 Arahk (32.124.739) 12.050.523

Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklari

Sirketin hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varhklar
itibariyla hayat ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar::

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hayat dig1 dallar i¢in tesis edilmesi gereken

teminat tutari (*) 990.269.926 668.952.824
Hayat dis1 dallar igin tesis edilen teminat tutari

(43 no’lu dipnot) (**) 994.837.160 603.860.710
* 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla tesis edilmesi gereken teminat tutari, ayn1 doneme iliskin sermaye yeterliligi

hesaplamasi sonucuna istinaden 990.269.926 TL (31 Aralik 2021: 668.952.824 TL) olarak hesaplanmustir.

(**) 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla tesis edilen teminat tutari, 31 Aralik 2022 tarihindeki sermaye yeterliligi
hesaplamasi sonucuna istinaden tesis edilmesi gereken teminat tutarina iliskin finansal varliklarin 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla gegerli olan Merkez Bankasi fiyatlari ile degerlenmesi suretiyle, 994.837.160 TL (31
Aralik 2021: 603.860.710 TL) olarak hesaplanmustir. Sigortacilik Kanunu’na istinaden ¢ikarilan ve 7 Agustos
2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Mali Biinyelerine Iliskin Yonetmelik”in 4. maddesi geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza
bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi hesabi sirasinda bulunan gerekli
Ozsermaye miktarinin tgte birine denk diigen Minimum Garanti Fonu tutarim1 sermaye yeterliligi hesabi
doneminde teminat olarak tesis etmekle yiikiimlii kilinmstir.

Sirketin hayat police adetleri ile donem icinde giren. ayrilan hayat ve mevcut hayat
sigortalilarin adet ve matematik karsihklari: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

Hayat dis1 sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari: 4 no’lu dipnotta
agiklanmustir.

Sirketin kurdugu emeklilik yatirnm fonlar1 ve birim fiyatlari: Bulunmamaktadir
(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Portfoydeki katihm belgeleri ve dolasimdaki katihm belgeleri adet ve tutar:
Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Doénem icinde giren. ayrilan. iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik
katihmcilarimin adetce portféy tutarlari: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

Kar payh hayat sigortalarinda kar paymin hesaplanmasinda kullanilan degerleme
yontemleri: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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17.

17.8

17.9

Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katilim
paylarimin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar1 Bulunmamaktadir (1 Ocak -

31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net
katiim paylarimin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari Bulunmamaktadir (1 Ocak -

31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

17.10 Donem icginde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emekliliZe gecen bireysel emeklilik
katihmcilarimin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagihimlari: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

17.11 Donem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete
gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katilimeilarinin adet ile briit ve net katilim

paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar::

31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Bulunmamaktadir (1 Ocak -

17.12 Donem i¢inde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlan ferdi ve
grup olarak dagilimlari: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

17.13 Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari
matematik karsiliklarinin tutarlarimin ferdi ve grup olarak dagilimlari: Bulunmamaktadir

17.14 Donem icinde hayat sigortallarina kar payl
(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

dagitim orann:

Bulunmamaktadir

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
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aciklamalar:

Muallak tazminat karsiligi:

Doénem bagi rapor edilen hasarlar - 1 Ocak
Odenen hasar (*)
Degisim

- Cari donem muallak tazminatlari

- Gegmis yillar muallak tazminatlari

31 Arahk 2022

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Briit

3.929.855.741
(976.002.823)
1.932.021.980
1.969.394.457

(37.372.477)

Reasiirans pay1

(684.744.523)
108.414.179
(265.734.109)
(286.323.790)
20.589.681

Net

3.245.111.218
(867.588.644)
1.666.287.871
1.683.070.667

(16.782.796)

Doénem sonu rapor edilen hasarlar - 31 Arahk

4.885.874.898

(842.064.453)

4.043.810.445

Gergeklesmis ancak rapor
edilmemis hasarlar karsiligi
Muallak tazminat karsiligindan
kaynaklanan net nakit akislarinin iskontosu (-)

3.978.252.589

(2.202.371.562)

(549.205.381)

315.880.821

3.429.047.208

(1.886.490.741)

Toplam

6.661.755.925

(1.075.389.013)

5.586.366.912

17.

Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliilliikkler ile ilgili diger gerekli

aciklamalar (Devami):

Ddonem basi rapor edilen hasarlar - 1 Ocak
Odenen hasar (*)
Degisim

- Cari donem muallak tazminatlari

31 Arahk 2021

Briit

3.292.721.690
(881.094.168)
1.518.228.219
1.330.208.300

Reasiirans pay1

(593.285.815)

184.087.943
(275.546.651)
(185.906.836)

Net

2.699.435.875
(697.006.225)
1.242.681.568
1.144.301.464

- Gegmis yillar muallak tazminatlari 188.019.919 (89.639.815) 98.380.104
Donem sonu rapor edilen hasarlar 31 Aralhik 3.929.855.741 (684.744.523) 3.245.111.218
Gergeklesmis ancak rapor

edilmemis hasarlar karsiligi 2.356.358.701 (158.999.211) 2.197.359.490
Muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan

net nakit akiglarinin iskontosu (-) (1.160.665.106) 124.679.146 (1.035.985.960)
Toplam 5.125.549.336 (719.064.588) 4.406.484.748

*) Muallak hasar karsilig1 tablolarinda yer alan 6denen hasar tutarlar1 gegmis donem sonunda muallak hasar
karsiliklarinda bulunan dosyalar i¢in yapilan hasar 6demelerinden olugmaktadir.

Kazanilmamig primler karsithigi:

Do6nem basi - 1 Ocak

2022

Briit Reasiirans payi(*)

3.314.577.231

(722.762.596)

Net

2.591.814.635

Kazanilmamig primler karsiliginda degisim 4.582.661.431 (660.028.501) 3.922.632.930

Donem sonu - 31 Arahk 7.897.238.662 (1.382.791.097) 6.514.447.565
2021

Briit Reasiirans payi(*) Net

Donem bagi - 1 Ocak
Kazanilmamug primler karsiliginda degisim

2.435.519.697
879.057.534

(436.381.030)
(286.381.566)

1.999.138.667
592.675.968

Donem sonu - 31 Arahk

3.314.577.231

(722.762.596)

2.591.814.635

* 2.14 no’lu dipnotta agiklandigi iizere.

dipnot).

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla ertelenmis

kazanilmamis
31 Aralik tarihi itibartyla SGK’ya aktarilan primler iizerinden hesaplanan 185.795.494 TL tutarindaki
kazanilmamig primler karsiligi reasiirans paymi icermektedir (31 Aralik 2021: 54.844.951 TL) (2.14 no’lu

komisyon giderleri

primler karsiligi reasiirans payr tutari

ve gelirleri sirasiyla

1.154.898.397 TL (31 Aralik 2021: 480.231.571 TL) ve 205.560.597 TL (31 Aralik 2021:
93.844.746 TL) olup bilangoda ertelenmis iiretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesap

kalemleri altinda yer almaktadir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17. Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar1 (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimlilliikler ile ilgili diger gerekli
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aciklamalar (Devami):

Devam eden riskler karsiligi:

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17. Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar1 (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli

aciklamalar (Devami):

Yabanci para ile ifade edilen ve ihbar1 yapilmis net muallak hasar ve tazminat karsiliklari

2022
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 134.516.741 (68.670.907) 65.845.834
Net degisim 122.042.415 52.363.588 174.406.003
Dénem sonu - 31 Arahk 256.559.156 (16.307.319) 240.251.838
2021
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 31.815.311 (11.003.312) 20.811.999
Net degisim 102.701.430 (57.667.595) 45.033.835
Donem sonu - 31 Arahk 134.516.741 (68.670.907) 65.845.834
31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
Hasar Briit Hasar Briit

prim oram karsiik Net karsihk prim orani karsihik Net karsihk

Kara araglart sorumluluk
- Riskli sigortalilar havuzu 120% 193.061.394 193.061.394 %106 983.592 747.530
- Riskli sigortalilar havuzu hari¢ 101% 51.671.876 38.237.188 - - -
Kefalet 229%  5.846.776  5.846.563 %200  2.330.863  2.330.862
Genel sorumluluk 270%  5.979.110  3.106.693 %458 15.105.060  8.012.185
Finansal Kayiplar - - - %135 74.489.007 14.163.428
Su araglari - - - %808 41.608.219 40.591.829

Toplam

256.559.156 240.251.838

134.516.741  65.845.834

Dengeleme karsihigi (*):

2022
Briit Reasiirans payi Net
Donem basi - 1 Ocak 327.914.332 - 327.914.332
Donem igindeki artis 144.547.902 - 144.547.902
Dénem sonu - 31 Arahk 472.462.234 - 472.462.234
2021
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem bast - 1 Ocak 255.711.269 - 255.711.269
Donem icindeki artis 72.203.063 - 72.203.063
Dénem sonu - 31 Arahk 327.914.332 - 327.914.332

* S6z konusu karsiliklar 2.24 no’lu dipnotta agiklandig: tizere net olarak hesaplanmaktadir.
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asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolari 9.115.811 18,7320 170.757.366
Euro 13.608.176 19,9708 271.766.168
GBP 1.704 22,6065 38.529
Toplam 442.562.063
31 Aralik 2021
Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolar1 34.546.221 13,3530 461.295.693
Euro 10.345.810 15,1139 156.365.536
GBP 2.829 18,0604 51.085
Toplam 617.712.314

Riicu Gelirleri:

Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde
sona eren donemlerde tahsil edilmis olan net riicu ve sovtaj gelirleri brans bazinda asagida

agiklanmustir:
1 Ocak - 31 Arahk 2022 1 Ocak - 31 Arahk 2021
Reasiirans Reasiirans

Briit pay1 Net Briit pay1 Net
Kara Araglari 892.393.278 (9.866) 892.383.412 485.765.632 (2.836) 485.762.796
Kara Araglari Sorumluluk 28.237.801 (1.722.945) 26.514.856 15.066.971 (623.832) 14.443.139
Yangin ve Dogal Afetler 17.724.186 (212.459) 17.511.727 28.460.192 (2.231.981) 26.228.211
Nakliyat 14.987.200 (3.287.164) 11.700.036 8.744.069 (3.111.220) 5.632.849
Genel Sorumluluk 755.962 (144.934) 611.028 (22.602) 21.534 (1.068)
Genel Zararlar 1.519.166 (332.377) 1.186.789 416.200 63.114 479.314
Su araglari (713.117) - (713.117) 63.962 - 63.962
Kefalet 172.204 (588) 171.616 218.950 (328) 218.622
Kaza - - - (19) - (19)
Finansal Kayiplar 47.842 110 47.952 (2.935) 90 (2.845)
Toplam 955.124.522 (5.710.223) 949.414.299 538.710.420 (5.885.459) 532.824.961

Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla tahakkuk edilmis olan net riicu ve sovtaj alacak tutarlari, karsilik diisiilmiis
olarak, brans bazinda asagida agiklanmistir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Reasiirans Reasiirans

Briit payl Net Briit payt Net

Kara Araglari 92.900.401 (631) 92.899.770 74.662.450 (631) 74.661.819
Kara Araglar Sorumluluk 19.764.277 (1.849.825) 17.914.452 21.009.479 (3.002.968) 18.006.511
Yangin ve Dogal Afetler 41.186.431 (806.261) 40.380.170 22.348.680 (37.109) 22.311.571
Nakliyat 19.497.263 (3.671.287) 15.825.976 11.411.776 (2.048.207) 9.363.569
Genel Zararlar 1.997.848 (252.963) 1.744.885 1.675.940 (219.929) 1.456.011
Genel Sorumluluk 40.051 - 40.051 968.953 (654.465) 314.488
Su Araglart - - - 31.072.280 - 31.072.280

Toplam
(12.1 no’lu dipnot) 175.386.270 (6.580.967) 168.805.304 163.149.558 (5.963.309) 157.186.249
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AXA SIGORTA A.S. AXA SIGORTA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

17.  Sigorta Borglar ve Reasiirans Varliklar1 (Devami) 17. Sigorta Borglar: ve Reasiirans Varhklar: (Devaml)
17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):
17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli

Teknik Karsiliklar Y&netmeligi’ne uygun olarak yapilan hesaplamalarda kullanilmis olan hasar gelisim tablolar1 asagida agiklanmustir. agtlklamalar (Devaml):

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gerceklegen hasar esasina gore hazirlanmus briit hasar geligim tablosu:

Sirket. ilgili Genelge uyarinca her bir brans i¢in kullanilacak IBNR hesaplama metodunu Sirket

1 Ocak 2016 1 Ocak 2017 1 Ocak 2018 1 Ocak 2019 1 Ocak 2020 1 Ocak 2021 1 Ocak 2022 e o e g . [ . o . 5 . -

Kaza yil 31 Arahik 2016 31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Arahik 2019 31 Aralik 2020 31 Arahik 2021 31 Aralik 2022 aktiierinin gorusler 1 ger(;evesmde llglll bransm ozelhgme ve Slrket m pOI‘thy Yyapisina bagh

Kaza doneminde gergeklesen hasar 1.658.053.848 1.413.477.444 1.724.538.704 1.635.062.443 1.844.769.990 2.740.351.619 4718.401.544 olarak belirlemi§tir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarlyla brans bazinda

Lyils 1.886.460.215 1.557.303.032 1.851.196.465 1.806.177.032 2.203.801.817 3.045.354.590 - . .

2l sonma 1989.371 348 632,496 900 1908.162.576 1858706161 2336300812 : kullanilan IBNR hesaplama metodu ile bu hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya

Ao s eyt oty 1920709359 : hesaplamalarin negatif sonug verdigi durumlarda karsiliklardan diisiilecek olan briit ve net ilave

5 yil sonra 2.140.450.781 1.747.184.476 - 3 .

oo 360 aasa37 ° karsilik tutarlar1 asagida agiklanmustir:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gerceklegen hasar gore hazirl 1§ briit hasar geligim tablosu: Brans Kullanilan Yéntem Briit ilave Karsihk Net ilave Karsihk
1 Ocak 2015 1 Ocak 2016 1 Ocak 2017 1 Ocak 2018 1 Ocak 2019 1 Ocak 2020 1 0cak 2021

Kaza yil 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 Zorunlu Trafik (*) Diger 3.314.738.442 2.809.230.467
Kaza déneminde gergeklesen hasar 1.813.614.623 1.658.053.848 1.413.477.444 1.724.538.704 1.635.062.443 1.844.769.990 2.740.351.619 Genel Sorumluluk (**) Diger 417.697.763 388.059.812
1 yil sonra 2.126.436.951 1.886.460.215 1.557.303.032 1.851.196.465 1.806.177.032 2.203.801.817 - Ihtiyar1 Mali Sorumluluk (**) Diger 263.331.812 263.304.245
o Dms0sa0 207 LeaT 288071 991205 608 peRe Yangn ve Dogal Afetler (**) Diger 52.777.328 48.190.766
4 yil sonra 2.461.603.759 2.107.303.753 1.720.133.459 - Saglik (**) Diger 20.706.492 20.706.492
o o i ooners 2140450781 : Nakliyat (**) Diger 12.342.958 9.362.693
Kaza (**) Diger 8.536.625 6.816.802
Genel Zararlar (**) Diger 11.174.401 6.393.631
Hukuksal Koruma (**) Diger 1.362.920 1.362.234
Su Araglar (**) Diger 463.001 462.312
Tibbi Kétii Uygulama (**) Diger (3.599.806) (3.599.806)
Kara Araglari (**) Diger (121.279.347) (121.242.440)
Toplam 31 Arahk 2022 3.978.252.589 3.429.047.208
Brans Kullamlan Yéntem Briit ilave Karsiik Net ilave Karsihk
Zorunlu Trafik (¥) Diger 2.079.359.829 1.855.885.866
Genel Sorumluluk (**) Diger 154.227.091 224.424 441
Thtiyar1 Mali Sorumluluk (**) Diger 154.609.460 154.581.711
Yangin ve Dogal Afetler (**) Diger 36.398.833 34.751.800
Saglik (*¥*) Diger 9.928.374 9.928.374
Nakliyat (*¥*) Diger (2.202.663) (2.894.309)
Kaza (**) Diger 8.457.713 7.539.209
Genel Zararlar (**) Diger (895.811) (3.330.107)
Hukuksal Koruma (**) Diger 1.039.350 1.025.196
Su Araglar (**) Diger 31.601.774 31.598.673
Kara Araglari (**) Diger (116.165.249) (116.151.364)
Toplam 31 Arahk 2021 2.356.358.701 2.197.359.490
*) 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayih Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge’nin dérdiincii maddesi uyarmca Sirket,
Zorunlu Trafik bransinda aktiieryal zincirleme merdiven metotlari (Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet,
Munich Zinciri veya Bornhuetter - Ferguson) disinda bir diger aktiieryal yontem ile IBNR hesab1 yapmustir. S6z konusu
yontem, Zorunlu Trafik brangini, teminat bazli ayrimmn (maddi/bedeni) yamisira hasar nedenleri (maddi tazminat, 6lim,
sakatlik, deger kaybi, siiriicii kusurlari, bakict giderleri) ve dosyalarin hukuki durumlari bazinda da ele almaktadir. S6z
konusu ayrimlarda, hasar iiggenlerinin hem ortalama maliyet hem de hasar frekansi gelisimleri degerlendirilmektedir. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket, faaliyet gostermekte oldugu Yesil Kart brangindan kaynaklanan endirekt hasarlar igin,
bunlarm son 8 yil ger¢eklesmelerini dikkate alarak (213.975) TL (31 Aralik 2021: 1.093.454 TL) tutarinda net ilave IBNR
hesaplayarak finansal tablolarina yansitmistir. Bu kargihfin hesaplanmasinda, is kabul yili esas alinarak veriler
olusturulmustur. Her bir is kabul y1li i¢in, ger¢eklesen hasarlarin ayrilan muallaga gore gelisimleri incelenmistir. Is kabul
yilt bazinda gergeklesen hasar / muallak hasar oranlari agirhiklandirilarak elde edilen gelisim katsayisi, cari donem mullak
hasar tutari ile ¢arpilarak ilgili brans i¢in IBNR tutar1 hesaplanmustir. Ayrica 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Sirket'in Riskli
Sigortalilar Havuzu igin Sirket aktiieri goriigleri ¢ergevesinde Nihai Hasar/Prim orani yontemiyle hesaplamis oldugu
593.084.116 TL tutarindaki IBNR finansal tablolarina yansitilmistir (31 Aralik 2021: 411.743.944 TL).
(*%) flgili brangin hasar nedenleri bazinda ve hukuki durumlari da degerlendirilerek hasar {iggenleri {izeriden ortalama maliyet
ve hasar frekansi gelisimlerine bagl olarak IBNR hesaplanmugtir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17.

Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
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aciklamalar (Devami):

Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nin 15 Eylil 2017 tarihli 2017/7 sayili Muallak Tazminat
Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarmin Iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge”si
uyarinca Sirket. yaptig1 hesaplamalar sonucu 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 1.886.490.741 TL
net muallak tazminat karsilig1 iskontosu hesaplamustir (31 Aralik 2021: 1.035.985.960 TL).

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklar1 iskonto
oncesi ve iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir.

) ] Iskonto edilmis net
Iskonto oncesi net muallak Iskonto muallak tazminat
Brang tazminat karsihgi tutari karsihg

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

4.888.339.928
1.038.310.764

1.508.005.142
378.485.599

3.380.334.786
659.825.165

Kara Araglar1 Sorumluluk
Genel Sorumluluk

Toplam 5.926.650.692 1.886.490.741 4.040.159.951

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla net nakit akiglarinin tahmin edilmesine iliskin her bir
ana brans i¢in tahmin edilen net nakit akislari asagida yer almaktadir.

Brans Kullamlan Yontem 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam

Kara Araglari

Sorumluluk Sektor

Ortalamasi 1.618.110.043 1.026.403.597 817.626.834  628.120.852  455.153.001 268.300.465 74.625.136 4.888.339.928
Genel
Sorumluluk Sektor

Ortalamast 239.277.457 204.635.122  191.373.471 171.146.195 132.338.773 79.364.488 20.175.258 1.038.310.764

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklar1 iskonto
oncesi ve iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir.

iskonto edilmis net

iskonto dncesi net muallak iskonto muallak tazminat
Brang tazminat karsihgi tutarn karsihig
Kara Araglar1 Sorumluluk 3.599.076.789 806.244.124 2.792.832.665
Genel Sorumluluk 903.488.234 229.741.836 673.746.398
Toplam 4.502.565.023 1.035.985.960 3.466.579.063

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla net nakit akiglarinin tahmin edilmesine iliskin her bir
ana brans i¢in tahmin edilen net nakit akislar1 agsagida yer almaktadir.

Bransg Kullanilan Yontem 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Kara Araglari
Sorumluluk Sektor

Ortalamasi 1.192.456.706 754.984.451 601.214.976  462.070.306 335.280.237 197.890.026 55.180.087 3.599.076.789
Genel
Sorumluluk Sektor

Ortalamast 208.207.769 178.063.669 166.524.018 148.923.211 115.154.854  69.059.171 17.555.542 903.488.234

Sirket’in yapmis oldugu gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamalar briit
tutarlar lizerinden yapilmakta ve Sirket’in yiiriirliikkte bulunan veya ilgili reasiirans anlagmalarina
bagli olarak net tutarlara ulagilmaktadir.
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18.

19.

Yatirnm Anlasmasi Yiikiimliiliikleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Ticari ve Diger Borclar, Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar (10 no'lu dipnot) 883.717.519 686.422.718
Diger esas faaliyetlerden borglar (47.1 no'lu dipnot) 33.985.717 15.914.811
Esas faaliyetlerden borclar 917.703.236 702.337.529
Anlasmali kurumlara borglar 264.643.904 185.468.853
Saticilara borglar 70.681.838 31.203.433
Diger 60.621.006 123.365
Diger cesitli bor¢lar (47.1 no’lu dipnot) 395.946.748 216.795.651
Ertelenmis komisyon gelirleri
(10 ve 17 no'lu dipnotlar) 205.560.597 93.844.746
Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar 117.199.631 39.240.118
Diger ¢esitli ve kisa vadeli yiikiimliiliikler
(47.1 no’lu dipnot) 17.946.673 10.379.761
Toplam ticari ve diger borclar. ertelenmis gelirler 1.654.356.885 1.062.597.805
Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar:
2022 2021
1 Ocak 39.240.118 24.334.302
Dénem icerisinde SGK'ya aktarilan prim tutart 285.934.502 88.874.523
Donem icerisinde SGK'ya yapilan prim 6demeleri (-) (207.974.989) (73.968.707)
31 Arahik 117.199.631 39.240.118
Yabanci para ile ifade edilen borglar asagidaki gibidir:
Reasiirans sirketlerine borglar:
31 Aralik 2022
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
EUR 15.959.916 19,9708 318.732.287
ABD Dolar1 10.033.537 18,7320 187.948.215
GBP 512.124 22,6065 11.577.330
JPY 745.093 0,1422 105.980
NOK 1.346 1,9027 2.561
SEK 4 1,8022 7
DKK 1 2,6897 3
CHF 290 20,3316 5.888
Toplam 518.372.271
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20.
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Ticari ve Diger Bor¢lar, Ertelenmis Gelirler (Devami)

31 Arahk 2021
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(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

Doviz Cinsi Doviz Tutar Kur Tutar TL

EUR 9.717.134 15,1139 146.863.797

ABD Dolari 30.345.570 13,3530 405.204.398

GBP 38.979 18,0604 703.981

JPY 498.260 0,1163 57.931
NOK 1.346 1,5179 2.043

SEK 4 1,4810 6

DKK 1 2,0353 3

CHF 169 14,6537 2.476
Toplam 552.834.635
Diger cesitli borg¢lar:

31 Aralik 2022
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
ABD Dolar1 968.959 18.7320 18.150.541
Euro 216.621 19.9708 4.326.100
Toplam 22.476.641
31 Arahk 2021

Doviz Cinsi Doviz Tutanr Kur Tutar TL
ABD Dolar1 1.079.215 13,3530 14.410.760
Euro 232.806 15,1139 3.518.611
Toplam 17.929.371

Finansal Bor¢lar

Sirket’in TFRS 16, “Kiralamalar” standardi kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira
yiikiimliiliigi ve kira yiikiimliiliklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve ylikiimliiliiklerini. bilango kalemlerinde bu finansal
tablolar ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan birikmis
gecici farklar lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri varliklarin
gerceklesmesi veya yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi beklenen donemlerdeki yiiriirliikte olan
ve ilgili vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanmig ve finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii
asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenmis vergi
Farklar varhklar / (yiikiimliiliikleri)
31 Aralhk 31 Aralik 31 Arahk
31 Arahk 2022 2021 2022 2021
Ertelenmis vergi varhklar:
Dengeleme karsilig 345.856.549 266.014.056 86.464.137 53.202.811
Eurobond degerleme farki 279.995.922 120.508.005 69.998.980 30.127.001
Performans ticret karsilig 65.088.570 70.501.558 16.272.143 14.100.312
Devam eden riskler karsiligt 240.251.838 65.845.834 60.062.959 13.169.167
Acente tesvik ve esel komisyon karsiliklart 85.050.405 50.334.644 21.262.601 10.066.929
Personel ikramiye karsilig 57.083.366 33.719.007 14.270.841 6.743.801
Kidem tazminati karsiligt 73.418.564 29.248.157 18.354.641 5.849.631
Reasiirans alacak kagilig 36.606.801 27.982.956 9.151.700 5.596.591
Kullanilmamus izin karsiligt 20.476.805 12.273.122 5.119.201 2.454.624
Personel kidem tegvik karsiligi 31.518.335 10.806.036 7.879.584 2.161.207
Dava karsiliklari 8.551.419 9.180.488 2.137.855 1.836.098
Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar kars1lig1 2.662.880 2.487.977 665.720 497.595
Net riicu ve sovtaj gelir tahakkuku 6.957.517 1.471.127 1.739.379 294.225
Thbar tazminat: karsihig1 1.847.522 1.068.589 461.880 213.718
Diger 22.493.894 40.039.326 5.623.475 8.007.865
Toplam ertelenmis vergi varhklari 319.465.096 154.321.575
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-)
Yatirim fonu degerleme farki (144.829.612) (27.519.901) (36.207.403) (6.879.975)
Gayrimenkul deger artis1 (140.194.425) (53.423.125) (17.524.303) (5.342.312)
Diger (169.916.786) (228.567.717) (42.479.195) (45.713.541)
Toplam ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (96.210.901) (57.935.828)
Net ertelenmis vergi varliklari (35 no'lu dipnot) 223.254.195 96.385.747

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 3.567.327 1.568.879
Uzun vadeli kira yilikiimliiliikleri 17.509.280 18.660.816
Toplam kira yiikiimliiliikleri 21.076.607 20.229.695
2022 2021

1 Ocak itibariyle toplam kira yiikiimliiligii 20.229.695 13.280.865
Yeni sozlesme girisleri - 13.204.711
So6zlesme sartlarindaki degisiklikler - (1.117.638)
Kira 6demeleri (2.589.075) (6.208.851)
Faiz giderleri 3.435.987 1.070.608
31 Aralik itibariyle toplam kira yiikiimliiliigii 21.076.607 20.229.695

63

Ertelenmis vergi varliginin y1l i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem basgt - 1 Ocak 96.385.747 78.779.886
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 543.667.422 (97.290.952)
Satilmaya hazir finansal varliklar
deger artig/azalist nedeniyle 6zsermaye igerisinde
_muhasebelestirilen ertelenmis vergi (15 no’lu dipnot) (431.923.297) 113.589.192
Ozkaynak igerisinde muhasebelestirilen diger ertelenmis vergi (16 no’lu dipnot) 15.124.323 1.307.621
Donem sonu - 31 Arahk 223.254.195 96.385.747
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22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Kidem tazminati karsiligi 73.418.564 29.248.157
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Toplam 73.418.564 29.248.157

Tiirk Is Kanunu’na gore. Sirket bir yilimi doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya
emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin
58 yasinda. erkekler i¢in 60 yasinda) askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem
tazminatt ddemekle miikelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra
emeklilikten onceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Kidem tazminati1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19. Sirket’in kidem tazminati karsiigini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme
yontemlerinin  gelistirilmesini  ongormektedir. Buna gbre toplam  yiikiimliiliiglin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktiieryal ongoriiler kullanilmustir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Iskonto orani (%) 0 3,04

Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani (%) 91 92

Temel varsayim. her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arimdirilmisg
gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligl. kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandigi i¢in. 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak 2022:

10.848,59 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Do6nem basi - 1 Ocak 29.248.157 24.145.534
Hizmet ve faiz maliyeti 7.143.046 11.781.524
Donem iginde 6denen (-) (33 no'lu dipnot) (7.318.635) (4.153.515)
Aktiieryal kayip/(kazang) 44.345.996 (2.525.386)
Donem sonu - 31 Arahk 73.418.564 29.248.157
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23.

Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsihiklar:

Pasifte yer almayan taahhiitler 43 no’lu dipnotta, alinan garanti ve teminatlar 12.3 no’lu dipnotta

aciklanmustir.

Bilangoda maliyet giderleri karsilig1 hesabi altinda siniflandirilan karsiliklarin detay: asagida yer

almaktadir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Performans {icret karsilig1 65.088.570 70.501.558
Personel ikramiye karsiligi 57.083.366 33.719.007
Danigmanlik karsiligi 29.316.203 18.908.203
Kullanilmamus izin karsilig 20.476.805 12.273.122
Personel kidem tesvik karsiligt 31.518.335 10.806.036
Dava karsiliklari 8.551.419 9.180.488
[hbar tazminat1 karsilig: 1.847.522 1.068.589
BSMYV karsiligi 2.885.401 129.480
Yangin sigortasi vergisi karsilig 10.370.162 -
Diger 8.200.001 6.586.753
Toplam 235.337.784 163.173.236

Performans iicret karsiligi (Hisse bazli 6demeler)

2.25 no’lu dipnotta agiklandigi gibi Sirket kriterlerine gore calisan performansi baz alinarak
belli bir siirenin sonunda kullanilmak sartiyla ana ortak olan Axa SA hissesi ile bazi nakdi
haklar verilmektedir. Bu kapsamda. Axa SA’nin Sirket’e yansittifi bu maliyetlere iliskin
Sirket’in finansal tablolarinda yer verdigi performans iicret karsilig1 hesaplamasina konu olan
hisse senetleri ve nakit tutarlarin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Hisse basi

ortalama fiyat Hisse
(TL) adedi Toplam
Donem basi - 1 Ocak 395,69 178.172 70.501.558
Qiri§ 525,24 66.313 34.830.555
Odenen 406,81 (120.565) (49.047.085)
Odenen hisselerden olusan kur farklar - - 8.640.983
Donem igerisinde olusan kur/fiyat farki - - 162.559
Donem sonu - 31 Aralik 514,12 123.920 65.088.570

31 Arahk 2021

Hisse basi ortalama Hisse
fiyat (TL) adedi Toplam
Donem basi - 1 Ocak 177,11 133.590 23.660.539
Girig 395,69 94.552 37.413.656
Odenen 227,68 (49.970) (11.377.364)
Odenen hisselerden olusan kur farklart 11.741.236
Dénem igerisinde olusan kur/fiyat farki - - 9.063.491
Donem sonu - 31 Arahk 395,69 178.172 70.501.558
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24.

25.

26.
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Net Sigorta Prim Geliri

Yazilan primlerin dagilimi asagidaki gibidir:

Kara araglar1 sorumluluk
Kara araglar1

Yangin ve dogal afetler
Saglik

1 Ocak - 31 Arahk 2022

AXA SIGORTA A.S.
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Briit

3.644.460.996
3.419.735.656
2.506.043.534
1.683.100.921

Reasiirans pay1

(847.614.312)
(21.691.430)
(779.950.270)
(14.568.720)

SGK’ya
aktarilan

(285.918.546)

Net

2.510.928.138
3.398.044.226
1.726.093.264
1.668.532.201

Genel zararlar 818.990.033 (384.793.840) - 434.196.193
Genel sorumluluk 648.076.697 (351.392.113) - 296.684.584
Nakliyat 242.069.070 (60.394.537) - 181.674.533
Kaza 140.741.181 (77.892.549) (15.956) 62.832.676
Finansal kayiplar 140.338.784 (89.924.174) - 50.414.610
Su araglari 23.827.488 (1.390.078) - 22.437.410
Hukuksal koruma 16.212.857 - - 16.212.857
Kefalet 7.428.580 (7.139) - 7.421.441
Kredi 4.749.180 (4.749.180) - -
Hava araclar1 3.049.309 (3.049.309) - -
Toplam prim geliri 13.298.824.286 (2.637.417.651) (285.934.502)  10.375.472.133
1 Ocak - 31 Aralik 2021

Briit Reasiirans pay1r SGK’ya aktarilan Net
Kara araglart sorumluluk 1.276.493.243 (252.428.095) (88.870.309) 935.194.839
Kara araglari 1.345.268.036 (10.097.415) - 1.335.170.621
Yangin ve dogal afetler 1.250.661.155 (430.722.917) - 819.938.238
Saglik 767.177.669 (5.855.562) - 761.322.107
Genel zararlar 450.030.586 (236.255.877) - 213.774.709
Genel sorumluluk 307.405.429 (176.253.910) - 131.151.519
Nakliyat 142.326.820 (46.579.413) - 95.747.407
Kaza 98.096.879 (57.523.323) (4.214) 40.569.342
Finansal kayiplar 252.284.531 (204.639.151) - 47.645.380
Su araglar1 12.356.988 (3.435.486) - 8.921.502
Hukuksal koruma 12.947.768 - - 12.947.768
Kefalet 3.912.251 (4.384) - 3.907.867
Kredi 3.191.041 (3.191.041) - -
Hava araglar 1.436.219 (1.436.219) - -
Toplam prim geliri 5.923.588.615 (1.428.422.793) (88.874.523) 4.406.291.299
Aidat (Ucret) Gelirleri
Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
Yatirim Gelirleri
Yatirim gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Satilmaya hazir finansal varliklar

Faiz, kur farki ve satis gelirleri

Temettii geliri
Nakit ve nakit benzerleri

Faiz ve kur farki gelirleri
Diger yatirimlardan gelirler

4.425.311.024
43.880

135.908.148
91.901.885

3.151.243.836
39.309

75.517.382
21.052.778

Yatirim gelirleri

4.653.164.937

3.247.853.305

Satilmaya hazir finansal varliklar
Kur farki ve satis giderleri

(772.986.398)

(727.648.895)

Yatirim giderleri

(772.986.398)

(727.648.895)

Toplam, net

3.880.178.539

2.520.204.410

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Finansal Varhklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gerceklesen kazang ve kayiplara iliskin bilgiler

11 ve 15 no’lu dipnotlarda agiklanmistir.

Gergcege Uygun Deger Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Aktifler

Sirket yatirrm amacli gayrimenkullerini ger¢ege uygun degerleri ile degerlemekte ve gercege
uygun deger farklarimi gelir tablosunda muhasebelestirmektedir. Cari donemde gelir tablosuna

yansitilan gergege uygun deger farki 86.771.301 TL dir (2021: 18.691.200 TL).

Sigorta Hak ve Talepleri
17 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Yatirnm Anlasmasi Haklari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Zaruri Diger Giderler

Teknik boliim altinda
siniflandirilan faaliyet giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1.731.406.617

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1.021.411.782

Toplam (32 no'lu dipnot)

1.731.406.617

1.021.411.782

Gider Cesitleri

Uretim komisyon gideri

Personel giderleri (33 no'lu dipnot)

Bilgi islem giderleri

Dava takip. damismanlik ve denetim giderleri

Reklam ve pazarlama giderleri

Vergi. resim ve harglar

Aidatlar

Elektrik ve temizlik giderleri

Haberlesme ve iletisim giderleri

Kira giderleri

Kazanilmis reasiirans komisyonu
gelirleri (10 no'lu dipnot)

Diger

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1.442.313.994
345.585.043
72.776.901
34.232.987
36.988.487
34.334.991
6.709.735
10.200.577
2.601.753
2.389.964

(275.441.584)
18.713.769

1 Ocak -
31 Aralik 2021

864.454.380
197.944.294
41.926.347
29.130.953
27.445.080
27.290.047
5.823.225
3.911.601
1.757.435
1.022.799

(187.382.166)
8.087.787

Toplam (31 no'lu dipnot)

1.731.406.617

1.021.411.782
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33. Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

1 Ocak -
31 Arahk 2022

1 Ocak -
31 Arahk 2021
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Maas 6demesi (*) 202.569.249 128.608.737
Sigorta 6demesi 42.805.321 30.232.346
Prim ddemesi 52.194.479 14.847.480
Yemek ve tasima giderleri 22.333.287 8.251.567
Kidem tazminati (22 no’lu dipnot) 7.318.635 4.153.515
Izin tazminati 1.975.450 1.046.574
Kira ve ¢ocuk yardimlari 563.702 352.086
Ihbar tazminat 499.336 257.103
Diger 15.325.584 10.194.886
Toplam (32 no'lu dipnot) 345.585.043 197.944.294

(*)  Donem igerisinde c¢aligsanlara hisse senedi olarak ddenilen kazanilmis haklar da maas 6demesi

satirinda gosterilmistir.

Yonetim kurulu bagkan ve liyeleriyle genel miidiir. genel koordinatdr. genel miidiir yardimcilar
gibi Ust yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.6 no’lu

dipnotta agiklanmstir.
Hisse bazli 6demeler ile ilgili detaylar 23 no’lu dipnotta sunulmustur.
34. Finansal Maliyetler

34.1 Donemin tiim finansman giderleri:

34.1.1 Uretim maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021:

Bulunmamaktadir).

34.1.2  Sabit varliklarin maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021:

Bulunmamaktadir).

34.1.3  Dogrudan gider yazilanlar: 17.509.280 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021 : 18.660.816 TL).

34.2 Donemin finansman giderlerinden ortaklar. bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kism
(Toplam tutar icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Bulunmamaktadir

(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

34.3 Ortaklar. bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve ahslar (Toplam tutar icindeki
paylart %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler

45 no’lu dipnotta detayl olarak agiklanmistir.

34.4 Ortaklar bagh ortakhk ve istiraklerden alinan ve bunlara ddenen faiz. kira ve benzerleri
(Toplam tutar icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir): Iliskili taraflar ile

olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayli olarak agiklanmustir.
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35. Gelir Vergileri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlik ve
yiikiimliiliikleri ile vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

Cari donem kurumlar vergisi gideri (-)

1 Ocak -
31 Aralik 2022

(1.090.713.506)

1 Ocak -
31 Arahk 2021

(402.979.183)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (21 no'lu dipnot) 543.667.422 (97.290.952)
Toplam vergi gideri (-) (547.046.084) (500.270.135)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kurumlar vergisi karsiligi (-)

(1.103.077.293)

(427.923.393)

Odenen gecici vergiler 675.495.620 167.071.647
Pegin 6denen vergi ve fonlar 9.146.053 1.266.835
Kurumlar vergisi karsihgi. net (418.435.620) (259.584.911)
Ertelenmis vergi varligi 319.465.096 154.321.575
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (-) (96.210.901) (57.935.828)
Ertelenmis vergi varligi. net (21 no'lu dipnot) 223.254.195 96.385.747
Gergeklesen vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergisi Oncesi kar

31 Arahik 2022

2.249.339.144

31 Arahk 2021

1.970.697.131

Vergi orani 25% 25%
Hesaplanan vergi gideri (562.334.786) (492.674.283)
KKEG ve vergiye konu olmayan

gelirlerin etkisi 15.288.702 (7.595.852)
Cari donem kurumlar vergisi ve

ertelenmis vergi gideri (-) (547.046.084) (500.270.135)

36. Net Kur Degisim Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Kambiyo karlari
Kambiyo zararlari

31 Arahik 2022

1.774.639.961
(491.754.886)

31 Aralhk 2021

2.190.484.597
(649.540.305)

Toplam

1.282.885.075

1.540.944.292
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37.

38.

39.

40.

41.

42,
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Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazan¢ miktar1 net donem karinin Sirket hisselerinin donem icindeki agirlikli
ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Net donem kart 1.702.293.060 1.470.426.996
Beheri 1 Kurug nominal degerli hisselerin

agirlikli ortalama adedi 122.573.918.691 122.573.918.691
100 adet hisse basina kar 1,4 1,2
Hisse Bas1 Kar Pay1

1 Ocak - 31 Aralik 2022 doneminde Sirket ortaklarina 225.000.001 TL (2021: 335.000.001 TL)
temettii 6demesi yapilmis olup; 100 adet hisse basi kar pay1 0,18 TL dir (2021: 0,27 TL).

Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit akim tablosunda gosterilmistir.

Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
Paraya Cevrilebilir Imtiyazh Hisse Senetleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Riskler

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Sirket aleyhine agilan hasar davalari - briit (*) 2.800.596.578 2.522.101.723
Sirket aleyhine agilan diger davalar 4.401.634 4.918.950
Sirket aleyhine agilan is davalari 4.149.786 4.261.539

(*)  Muallak hasarlar igerisinde takip edilmekte olup muallak hasarlarin hareket tablosu 17 no’lu
dipnotta yer almaktadir. S6z konusu karsiliklarin net tutar1 2.313.293.577 TL (31 Aralik 2021:
2.065.721.105 TL) dir.
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AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

43.

44.

45.

Taahbhiitler
31 Arahk 2022
ABD Dolan Euro
(TL Karsihigy) (TL Karsihigr) TL Toplam
Yurtigi verilen
banka teminat mektuplari 6.684.642 - 683.178.272 689.862.914
Toplam 6.684.642 - 683.178.272 689.862.914
31 Aralik 2021
ABD Dolan Euro
(TL Karsihigr) (TL Karsihigy) TL Toplam
Yurtigi verilen
banka teminat mektuplari 4.765.118 - 592.976.894,24 597.742.012
Toplam 4.765.118 - 592.976.894 597.742.012

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Finansal varliklar (*) 994.837.160 603.860.710
Toplam (17.1 no'lu dipnot) 994.837.160 603.860.710
Vadeli mevduat (**) 13.250.000 9.430.000
Vadesiz mevduat 9.472.892 7.793.045
Toplam 1.017.560.052 621.083.755

(*)  Soz konusu finansal varliklar, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Merkez Bankasi fiyatlar ile
degerlenmis anapara tutarlari ilizerinden bloke edilmis olup, kupon dahil borsa rayicleri
954.540.802 TL (31 Aralik 2021: 612.986.786 TL)’dir (11.1 no’lu dipnot).

(**) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli mevduat {izerinde 185.351 TL faiz tahakkuk bulunmaktadir.
(31 Aralik 2021 : 66.345 TL)

Isletme Birlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
Iliskili Taraflarla islemler

Axa Grubu sirketleri ile Sirket’in ortaklari, istirakleri ve iist yonetimi bu finansal tablolar
acisindan iligkili sirketler olarak tanimlanmistir.

a)  Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Axa Pool - 58.053.876

Milli Reasiirans T.A.S. 158.094 2.422.862

Groupama Sigorta A.S. 125.990 95.349

Diger Axa Grup Sirketleri 7.311.361 6.237.481

Toplam 7.595.445 66.809.568
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

45.  Illiskili Taraflarla islemler (Devami)

b)  Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar:

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

XL Insurance 198.923.015 151.864.886
AXA Global P&C 182.932.092 27.604.152
AXA France Corporate Solutions 38.609.995 28.555.570
Milli Reasiirans T.A.S. 10.823.778 8.765
AXA Pool 8.901.960 -
Groupama Sigorta A.S. 4.504.130 2.494.760
Axa Partners Tiirkiye 3.029.145 1.881.021
Axa Germany Corporate Solutions 2.160.627 5.822.814
Diger Axa Grup Sirketleri 15.274.583 11.238.458
Toplam 465.159.325 229.470.426
¢) Diger borg¢lar:
Ortaklara borg¢lar 2.568 2.568
Toplam 2.568 2.568
d) Diger iliskili taraflara borclar
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. 935.486 -
Toplam 935.486 -
e) Sigorta ve reasiirans sirketleri nezdindeki depolar
Axa Pool 391.576.021 136.508.167
Toplam 391.576.021 136.508.167
f) Iliskili taraflardan diger alacaklar
Axa Holding A.S. 110.352 -
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. - 1.530.218
Toplam 110.352 1.530.218
g)  Devredilen primler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
XL Insurance 468.790.483 273.919.322
AXA Global P&C 480.290.642 200.075.424
Groupama Sigorta A.S. 11.580.967 5.354.877
Axa Partners Tiirkiye 11.879.302 5.064.424
Axa France Corporate Solutions 896.966 2.926.056
Milli Reasiirans T.A.S. 1.680.953 2.292.565
Diger Axa Grup Sirketleri 9.099.866 4.458.033
Toplam 984.219.179 494.090.701
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45. iliskili Taraflarla islemler (Devami)

h)  Alinan komisyonlar

XL Insurance 51.504.141 30.363.502
AXA Global P&C 33.742.949 16.719.509
Groupama Sigorta A.S. 1.968.457 1.437.823
Axa France Corporate Solutions 63.162 197.787
Axa Partners Tiirkiye 144.337 161.060
Diger Axa Grup Sirketleri 1.752.142 663.008
Toplam 89.175.188 49.542.689
i) Odenen tazminat reasiirans pay1
AXA Global P&C 26.221.666 60.891.975
XL Insurance 36.984.695 37.668.644
Axa France Corporate Solutions 1.297.239 8.098.754
Milli Reasiirans T.A.S. (12.186.8806) 6.292.295
Groupama Sigorta A.S. 1.593.306 1.083.861
Axa Germany Corporate Solutions 107.637 933.105
Diger Axa Grup Sirketleri 2.527.840 6.468.584
Toplam 56.545.497 121.437.218
)] Kira gelirleri
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. 860.580 860.580
Axa Holding A.S. 26.148 16.548
Toplam 886.728 877.128

k) Odenen temettiiler

1 Ocak - 31 Aralik 2022 doneminde Sirket ortaklarmma 225.000.001 TL temettii 6demesi

yapilmistir (2021: 335.000.001 TL).

) Bilgi islem ve damsmanlik giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Axa Regional Services S.A.U 17.492.937 15.009.399
Axa GIE 7.052.095 4.544.882
AXA Group Operations SAS 17.794.394 9.145.761
Axa SA 1.644.924 -
Diger 266.150 872.107
Toplam 44.250.500 29.572.149

45.1 Ortaklar. istirakler ve bagh ortakhklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak
tutarlari ve bunlarin borg¢lari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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AXA SIGORTA A.S.
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45.
45.2

45.3

45.4
45.5

46.
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iliskili Taraflarla islemler (Devami)

Sirket ile dolayh sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakhklarin
dokiimii. istirakler ve bagh ortakhiklar hesabinda yer alan ortakhklarin isimleri ve istirak
ve oran ve tutarlari. s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer
alan donem kar veya zarari. net donem kar veya zarari ile bu finansal tablolarin ait
oldugu donem. Kurulumuz standartlarina goére hazirlamp hazirlanmadigl. bagimsiz
denetime tabi tutulup tutulmadi@1 ve bagimsiz denetim raporunun olumlu. olumsuz ve
sarth olmak iizere hangi tiirde diizenlendigi:

Bagh menkul kiymetler

31 Arahk 2022

istirak oram Finansal Tablo Toplam Net Kar/
(%o)

Defter Degeri Bag. Den. Goriisii Dénemi _ Toplam Varhik Yiikiimliiliik Briit Satug (Zarar)
Bagh Menkul Kiymetler
Milli Reasiirans T.A.S. (¥) 0.09 574.279 Olumlu 31.12.2022 39.001.614.940 32,014,921,934  28.051.364.289  1.426.393.963
Tarsim (*) 4.17 1.221.495 - 31.12.2022 89.350.699 38.439.182 139.807.871 20.103.410
1.795.774
31 Arahk 2021
istirak oram Finansal Tablo Toplam Net Kar/
(%) Defter Degeri Bag. Den. Goriisii Doénemi Toplam Varlik Yiikiimliiliik Briit Satis (Zarar)
Bagh Menkul Kiymetler
Milli Reasiirans T.A.S. (¥) 0.09 574.279 Olumlu 31.12.2021 18.434.383.297 14.548.080.797  8.720.901.622 452.953.100
Tarsim (*) 5.81 875.420 - 31.12.2021 45.918.503 15.110.396 71.517.032 9.602.203
1.449.699
*) S6z konusu finansal varliklar. teskilatlanmis piyasalarda islem gormedikleri ve gergege uygun degerleri giivenilir bir

sekilde belirlenemedigi i¢in maliyet degerleri ile kayitlara yansitilmistir.

Istirakler ve bagh ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeniyle
elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Ortaklar. istirakler ve bagh ortakhklar lehine verilen garanti. taahhiit. kefalet. avans. ciro
gibi yiikiimliiliiklerin tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

a) Sirket’in grup sirketi olan AXA Mediterranean Holding SAU ile Groupama Holding
Filiales et Participations arasinda 18 Ocak 2023 tarihinde; Groupama Sigorta A.S. ve
Groupama Hayat A.S’nin ana ortagi olan Groupama Investment Bosphorus Holding A.S.
hisselerinin tamaminin satim ve alimina dair sézlesme yapilmistir. Finansal tablolarin
hazirlanma tarihi itibariyla s6z konusu hisse satisina iliskin diizenleyici kuruluslarin
onaylar1 beklenmektedir.

b) 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ve ¢evre illerde meydana gelen depremlerin
sirketin ileriki donemlerde hazirlanacak finansal tablolarina olan etkileri, finansal
tablolarin diizenlenme tarihi itibariyla degerlendirilmeye devam etmektedir.

c) 9 Mart 2023 tarihi itibartyla “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun Teklifi’nin 12 maddeden olusan
birinci bolimii kabul edilmis olup depremlerin etkilerinin giderilmesine yonelik
diizenlemeler kapsaminda kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan 2022 yilina iligkin
kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim
konusu yapilan istisna ve indirim tutarlar1 ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari
iizerinden, dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda; kurumlar vergisi
istisnalar ile yurt disindan elde edilen ve en az %15 oraninda vergi yiikii tasidig: tevsik
edilen istisna kazanglar iizerinden ise %5 oraninda tek seferlik ek vergi alinmasina karar
verilmigtir. S6z konusu diizenleme, raporlama dénemi sonu itibariyla yiiriirliikte olmadig
icin diizeltme gerektirmeyen bilango sonrasi olaylar kapsaminda degerlendirilmis ve
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolara yansitilmamustir.
Diizenlemenin etkileri izleyen hesap doneminde finansal tablolara yansitilacaktir.
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47.

47.1

Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarimin %20’sini veya bilango aktif toplammmn %5’ini asan kalemlerin ad ve

tutarlarn:

a)  Diger Cesitli Alacaklar:

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Yedek par¢a tedarikgisine 6denen avanslar 59.555.926 -
Riskli sigortalilar havuzundan alacaklar 25.154.890 6.472.970
Zorunlu deprem sigortasi primlerinden borglu acenteler 9.703.863 3.345.206
Diger 37.249.045 10.887.622
Toplam 131.663.724 20.705.798
b)  Gelecek Aylara Ait Diger Giderler:

Gelecek donemlere iliskin asistans giderleri 216.691.780 62.709.550
Bakim onarim giderleri 43.764.269 11.590.153
Pesin 6denen giderler 15.815.584 8.944.108
Hayat sigortasi giderleri 285.591 293.566
Abonelik giderleri 134.295 7.313
Diger 1.917.365 399.567
Toplam 278.608.884 83.944.257

c) Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Acenteler gecici hesabi 6.294.423 2.470.632
Diger 11.652.250 7.909.129
Toplam 17.946.673 10.379.761
d) Diger Cesitli Borclar:
Anlagmali kurumlara borglar 264.643.904 185.468.853
Saticilara borglar 70.681.838 31.203.433
Diger 60.621.006 123.365
Toplam 395.946.748 216.795.651
e) Odenecek Diger Yiikiimliiliikler:
Giivence hesabi Sirket pay1 28.663.241 8.923.253
Toplam 28.663.241 8.923.253
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47.

47.1
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Diger (Devami)

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarimin %20’sini veya bilango aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve

tutarlari: (Devam)

f)  Diger Teknik Karsihiklar (Kisa vadeli):

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIT
FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

Acente tesvik ve esel komisyon karsiliklar 85.050.405 50.334.644
Yenileme primi karsiligi 4.573.589 5.049.212
Diger 4.000.000 2.000.000
Toplam 93.623.994 57.383.856
g) Diger Esas Faaliyetlerden Borclar:
DASK’a borglar 33.985.717 15.914.811
Toplam 33.985.717 15.914.811
h) Diger Teknik Karsiliklar (Uzun vadeli):
Dengeleme karsiligi 472.462.234 327.914.332
Toplam 472.462.234 327.914.332
i) Diger Teknik Giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Asistans giderleri 195.056.806 116.618.754
Garanti Fonu gideri 28.663.241 8.923.253
Diger 23.453.160 18.730.154
Toplam 247.173.207 144.272.161
) Diger Gelir ve Karlar:
Promosyon gelirleri 2.778.653 1.136.667
Vekalet ticreti gelirleri 468.610 340.125
Siipheli alacaklardan elde edilen gelirler - 233.625
Acente gelirleri 14.700 21.708
Diger 257.884 185.517
Toplam 3.519.847 1.917.642
k) Diger Gider ve Zararlar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.269.695 23.089.980
Diger 1.115.360 896.610
Toplam 2.385.055 23.986.590
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47. Diger (Devam)

47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan
ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan. personelden alacaklar ile personele borg¢lar
tutarlarinin ayri ayr1 toplamlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarma iliskin tutarlar: 76.054.313 TL
(31 Aralik 2021: 59.861.753 TL).

47.4 Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin
tutarlarim ve kaynaklari gosteren acgiklayicl not:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Reasiiror sirketten tahsil edilen yangin sigorta vergisi pay1 5.807.518 21.794.162

Toplam 5.807.518 21.794.162

47.5 Sunumu zorunlu diger bilgiler
Dénemin karsilik (giderleri) / gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Esas faaliyetlerden kaynaklanan
stipheli alacaklar karsiligi
Personel ikramiye, performans iicret,

(203.819.830) (68.377.267)

kidem tesvik ve sadakat karsilig1 (51.112.343) (66.583.388)
Diger (33.713.084) 3.202.156
Toplam (288.645.257) (131.758.499)

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti (*) 1.100.000 654.000

Toplam 1.100.000 654.000

(*) KDV harig licrettir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Axa Hayat ve EmeKlilik A.S. Genel Kurulu'na,
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Axa Hayat ve Emeklilik A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dbnemine ait; gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu, nakit akig tablosu ve kar dagitim tablosu ile nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal
tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarin1 sigortacilik mevzuati
geregi yiirlirlitkkte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iligkin diizenlemeler ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar hiikiimlerini igeren; “Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2,  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iligkin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine {ligkin Sorumluluklan” béliimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar: dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmisgtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriigiimiiziin olugturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriiglimiiziin olugturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu Denetimde konunun nasil ele alindijn

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan
“matematik kargiliklar” hesaplamasinda
kullamilan tahmin ve varsaymmlar

Ilisikteki finansal tablolara ait 2 ve 17 no’lu Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
dipnotlarda agiklandig iizere, Sirket’in hesapladi1 matematik kargihklara iligkin
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, matematik hesaplama metotlarinin {izerindeki kilit
kargiliklarinin net tutan 62.484.275 TL olup, bu kontroller test edilmigtir.

tutar Sirket’in uzun vadeli emeKklilik
faaliyetlerinden borglar hari¢ toplam Ayrica, matematik karsiliklar; secilen 6rneklem
yiikiimliiliiklerinin 6nemli bir kismim iizerinden, tarifeler ve ilgili diger hesaplama
olugturmaktadir. Matematik kargiliklarin 6l¢iimii, | verileri kullanilarak denetim ekibimizde
sigortahlara garanti edilen faydalar da dahil olmak | bulunan uzman aktiierler tarafindan yeniden
{izere, gelecekteki belirsiz olaylarla ilgili sonuglara | hesaplanmigtir.

yer verdiginden 6nemli tahmin ve varsayimlari
igerir. Bunlara ilave olarak, s6z konusu kargiliklarla
ilgili finansal tablo dipnotlarinda yer alan
Finansal tablolar agisindan 6nemliligi ve icerdigi aciklamalarin Sigortacihik Muhasebe ve Finansal
6nemli tahmin ve varsayimlar nedeniyle, Raporlama Mevzuati’'na uygunlugu ve dogrulugu
matematik kargiliklar tarafimizca kilit denetim kontrol edilmigtir.

konusu olarak degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na uygun
olarak hazirlanmasidan, gercege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasim

kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanliglik i¢erip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
Sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlitkte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamicilarimin bu tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg) tespit edememe riskinden yiiksektir.

pwc

o Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

° Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili actklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu a¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriig diginda bir gorils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolann agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olugturan iglem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri d4hil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ag¢iklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya a¢iklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Déonem
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA
AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmisgtir.)

111- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A- Finansal Bor¢lar 20 - 729.699
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 20 - 729.699
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliliikler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 19 25.959.977 15.503.109
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 4,10 ve 19 3.521.319 4.241.502
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 4vel9 22.438.658 11.261.607
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar, Borg Senetleri Reeskontu(-) - -
C-iliskili Taraflara Borglar - 1.530.218
1- Ortaklara Borglar - -
2- istiraklere Borglar - -
3- Baglh Ortakliklara Borglar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -
5- Personele Borglar - -
6- Diger Iliskili Taraflara Borglar 45ve 47.1 - 1.530.218
D- Diger Borglar 5.526.922 3.750.883
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 3.604.367 2.802.099
2- Tedavi Giderlerine liskin SGK’ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar 19 ve 47.1 1.922.555 948.784
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
E-Sigortacilik Teknik Karsihklar: 14.558.185 12.401.888
1- Kazanilmamug Primler Karsilig1 - Net 4vel7 4.602.922 1.879.448
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4- Muallak Tazminat Karsilig1 - Net 4vel7 6.425.892 6.954.298
5- Ikramiye ve Indirimler Karsilig1 - Net - -
6- Diger Teknik Kargiliklar - Net 17 3.529.371 3.568.142
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklar: 5.125.281 3.024.896
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 2.423.840 1.270.741
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 379.844 221.477
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler - -
5- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsihiklart 35 5.886.686 4.101.643
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) 35 (3.565.089) (2.568.965)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliliik Karsiliklar: - -
G- Diger Risklere iliskin Karsihklar 23 18.034.934 8.891.128
1- Kidem Tazminat1 Karsiligt - -
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklart Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig1 23 18.034.934 8.891.128
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 4.614.813 2.701.629
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 17 ve 19 4.057.665 2.073.022
2- Gider Tahakkuklar1 - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19ve 47.1 557.148 628.607
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.564.129 613.676
1- Ertelenmis Vergi Yikimlagi - -
2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yikimliiliikler 4,19 ved7.1 1.564.129 613.676
III - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 75.384.241 49.147.126

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

A- Finansal Borglar -
1- Kredi Kuruluslarina Borglar -
2- Finansal Kiralama fslemlerinden Borglar -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) -
4- Cikarilmis Tahviller -
5- Cikartlmig Diger Finansal Varliklar -
6- Cikanilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Fark (-) -
7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler) -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 2.14,4,17 ve 19 2.398.840.944
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar -
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 2.14,4,17 ve 19 2.398.840.944
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar, Borg Senetleri Reeskontu (-) -
C- lligkili Taraflara Borglar -
1- Ortaklara Borglar -
2- istiraklere Borglar -
3- Bagh Ortakliklara Borglar -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borglar -
5- Personele Borglar -
6- Diger Iliskili Taraflara Borglar -
D- Diger Borglar -
1- Alinan Depozito Ve Teminatlar -
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar -
3- Diger Cesitli Borglar -
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu -
E- Sigortaciik Teknik Karsihiklar 66.451.592
1- Kazanilmamug Primler Karsilig1 - Net -
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net -
3- Matematik Karsiliklar - Net 4vel7 62.484.275
4- Muallak Tazminat Kars1lig1 - Net -
5- ikramiye ve Indirimler Karsilig1 - Net -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 17 3.967.317
F-Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklari -
1- Odenecek Diger Yiikiimliilikler -
2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikiimliiliikler -
3-Diger Borg ve Gider Karsiliklart -
G- Diger Risklere iliskin Karsihklar 4.366.311
1- Kidem Tazminat1 Karsiligt 22 4.366.311
2- Sosyal yardim sandig1 Varlik Ag¢iklar: Karsiligt -
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: -
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri -
2- Gider Tahakkuklari -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -
1- Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi -
2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 2.469.658.847

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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1.270.715.942

1.270.715.942

57.209.135

56.761.667

447.468

1.898.625
1.898.625

1.329.823.702
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmisgtir.)

V- Ozsermaye

Dipnot

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31 Arahk 2022

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31 Arahk 2021

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI GELiR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmisgtir.)

A- Odenmis Sermaye

1- (Nominal) Sermaye

2- Odenmemis Sermaye (-)

3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar (-)
5- Tescili Beklenen Sermaye

B- Sermaye Yedekleri

1- Hisse Senedi Thrag Primleri

2- Hisse Senedi Iptal Karlari

3- Sermayeye Eklenecek Satig Karlart
4- Yabanci Para Cevirim Farklar

5- Diger Sermaye Yedekleri

C- Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler

2- Statii Yedekleri

3- Olaganiistii Yedekler

4- Ozel Fonlar (Yedekler)

5- Finansal Varliklarin Degerlemesi

6- Diger Kar Yedekleri

D- Gecmis Yillar Karlari

1- Gegmis Yillar Karlari

E-Gecmis Yillar Zararlar (-)

1- Gegmis Yillar Zararlari (-)

F-Donem Net Kar

1- Dénem Net Kar1

2- Donem Net Zarari (-)

3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kar1
Ozsermaye Toplamu

OZSERMAYE VE YUKUMLULUK TOPLAMI (III+1V+V)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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2.13 ve 15
2.13ve 15

15
15

5

20.000.000
20.000.000

33.061.984
10.000.000

20.271.957

5.713.428
(2.923.401)

1.171.456
1.171.456

54.233.440
2.599.276.528

20.000.000
20.000.000

16.759.880
10.000.000

7.669.263

(659.352)
(250.031)

12.602.694
12.602.694

49.362.574
1.428.333.402

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 1 Ocak -

I-Teknik Boliim Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A- Hayat Dis1 Teknik Gelir 147.360 73.773
1- Kazanilmis Primler (Reastiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 147.334 73.669
1.1- Yazilan Primler (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) (+) 24 164.013 119.281
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24 197.310 130.005
1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler (-) 10 ve 24 (33.297) (10.724)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-) - -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 17 (16.679) (45.612)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 (-/+) 17 (27.589) (43.869)
1.2.2- Kazanilmamus Primler Karsihiginda Reasiiror Pay (-) 10 ve 17 10.910 (1.743)
1.2.3- Kazamlmamus Primler Karsiliginda SGK Pay1 (+) - -
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsihg1 (-/+) - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+/-) - -
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) 26 104
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (-/+) 26 104
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Payi (-) - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri - -
B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-) (75.894) (38.937)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirdr Payr Diisiilmiis Olarak) (38.953) (26.512)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay Diisiilmiis Olarak) (-) (45.904) (15.545)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) (45.904) (14.528)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay1 (+) 10 - (1.017)
1.2- Muallak Tazminatlar Kargiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 6.951 (10.967)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig1 (+/-) 18.606 (34.463)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Reasiiror Payi (-) 10 (11.655) 23.496
2- ikramiye ve Indirimler Karsihginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
2.1- ikramiye ve Indirimler Karsihig: - -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiiror Pay - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 714 695
4- Faaliyet Giderleri 31ve32 (42.266) (19.427)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 4.611 6.307
5.1- Matematik Karsihklar (-) 4.611 6.307
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasiiror Payi (+) - -
6- Diger Teknik Giderler - -
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (-) - -
6.2- Briit Diger Teknik Giderlerde Reasiiror Payi (+) - -
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi 71.466 34.836
D- Hayat Teknik Gelir 49.882.919 48.971.248
1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Payi Diisiilmiis Olarak) 25.120.702 17.513.204
1.1- Yazilan Primler (Reasiirér pay1 Diisiilmiis Olarak) 24 27.827.496 18.021.899
1.1.1- Briit Yazilan Primler 24 46.478.303 26.542.464
1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler 10 ve 24 (18.650.807) (8.520.565)
1.2- Kazanilmamus Primler Karsihginda Degisim (Reasiiror Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+) 17 (2.706.794) (508.695)
1.2.1- Kazanmlmamus Primler Karsiligi (+) 17 (6.425.646) (3.252.428)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiirdr Payi (-) 10 ve 17 3.718.852 2.743.733
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Payt - -
2- Hayat Brang1 Yatirim Geliri 26 23.927.373 30.633.456
3- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Pay1 Diigiilmiis Olarak) 834.844 824.588
4.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+/-) 834.844 824.588
4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay1 (+/-) - -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri (+) - -
E- Hayat Teknik Gider (45.820.762) (41.502.733)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirdr Pay: Diisiilmiis Olarak) (25.695.640) (20.846.924)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) (-) (26.217.095) (22.629.115)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) (34.432.496) (23.073.721)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Payi 10 8.215.401 444.606
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasiirr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 521.455 1.782.191
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihig1 (-) 176.402 1.011.038
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiiror Payi (+) 10 345.053 771.153
2- ikramiye ve Iindirimler Karsihginda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
2.1- Ikramiye ve indirimler Karsihg - -
2.2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiiror Pay1 N N
3- Matematik Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (5.727.220) (9.231.418)
3.1- Matematik Karsihiklar (-) (5.727.220) (9.231.418)
3.1.1- Aktiieryal Matematik Kargilik (+/-) (7.089.630) (6.372.821)
3.1.2- Kar Pay1 Karsihgi (Yatirim Riski Police Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Karsiliklar) (1.579.586) (2.858.597)
3.1.3- Aktiieryal Matematik Karsiliklarindan Yapilan indirimler 2.941.996 -
3.2- Matematik Karsiliginda Reasiiror Pay1 - -
3.2.1- Aktiieryal Matematik Karsiliginda Reasiirér Pay1 - -
3.2.2- Kar Pay1 Karsilig1 Reasiiror Pay1 (Yatirim Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler i¢in Ayrilan Karsiliklar) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (762.628) (514.054)
5- Faaliyet Giderleri 31ve32 (11.565.507) (7.100.639)
6- Yatirim Giderleri 26 (2.069.767) (3.809.698)
7- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-) - -
8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) - -
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat 4.062.157 7.468.515
G- Emeklilik Teknik Gelir 28.081.081 17.105.062
1- Fon Isletim Gelirleri 22.909.474 12.858.806
2- Yonetim Gideri Kesintisi 3.399.572 2.435.561
3- Giris Aidat1 Gelirleri 25 1.074.863 1.229.723
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi 696.564 580.967
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri - -
7- Diger Teknik Gelirler 608 5
H- Emeklilik Teknik Gideri (40.012.955) (22.872.031)
1- Fon Isletim Giderleri (2.127.234) (1.017.380)
2- Sermaye Tahsis Avanslar1 Deger Azalis Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri 31 ve32 (33.163.659) (18.867.218)
4- Diger Teknik Giderler (4.722.062) (2.953.873)
5- Ceza Odemeleri (-) - (33.560)
I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (11.931.874) (5.766.969)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI GELiR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmisgtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢cmis
1 Ocak - 1 Ocak -
1I-Teknik Olmayan Béliim Dipnot 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
C-Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 71.466 34.836
F-Teknik Boliim Dengesi- Hayat 4.062.157 7.468.515
I -Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (11.931.874) (5.766.969)
J-Genel Teknik Béliim Dengesi (C+F+I) (7.798.251) 1.736.382
K-Yatirim Gelirleri 22.242.620 24.412.528
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 26 8.620.761 6.647.660
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 520.548 43.773
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 26 433.310 1.605.314
4- Kambiyo Karlari 26 ve 36 12.668.001 16.115.781
5- Istiraklerden Gelirler - -
6- Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Diger Yatirimlar - -
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatirnm Giderleri (-) (2.694.243) (4.656.424)
1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-) 26 (321.506) (153.234)
2- Yatinnmlar Deger Azahslari (-) 26 (145.169) (1.255.056)
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) 26 - (156.340)
4- Hayat Dis1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) - -
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 26 ve 36 (1.503.258) (2.294.207)
7- Amortisman Giderleri (-) 6ve8 (626.009) (544.950)
8- Diger Yatirim Giderleri (-) (98.301) (252.637)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (+/-) (5.031.468) (5.580.568)
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 47.5 (9.889.593) (4.722.799)
2- Reeskont Hesabi (+/-) - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabt (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 21ve 35 4.913.188 (299.498)
6- Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi Gideri (-) - -
7- Diger Gelir ve Karlar 224.406 113.909
8- Diger Gider ve Zararlar (-) 47 (279.469) (672.180)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlart - -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari(-) - -
N- Donem Net Kar1 veya Zarari 1.171.456 12.602.694
1- Donem Kar1 Ve Zarari 6.718.658 15911.918
2- Donem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikimlilik Karsiliklari(-) 35 (5.547.202) (3.309.224)
3- Dénem Net Kar veya Zarar1 1.171.456 12.602.694

4- Enflasyon Diizeltme Hesab1

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayic1 parcasini olustururlar.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
A. ESAS FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 65.138.779 28.226.182
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 39.258.132 5.542.883
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (-) (70.291.582) (54.453.837)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikis1 (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikis1 (-) (41.217.617) (11.112.574)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) (7.112.288) (31.797.346)
8. Faiz 6demeleri (-) - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) (5.148.427) (3.290.757)
10. Diger nakit girisleri 5.490.916 4.918.760
11. Diger nakit ¢ikislari (-) (4.998.882) (1.417.694)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit (11.768.681) (31.587.037)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satig1 - -
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) (568.108) (59.316)
3. Mali varlik iktisabr (-) (9.779.334) (18.776.152)
4. Mali varliklarin satis1 21.225.820 28.095.145
5. Alman faizler 6.827.296 3.406.307
6. Alman temettiiler - -
7. Diger nakit girisleri 116.346 31.170.906
8. Diger nakit ¢ikislari (-) (4.092) (17.076.423)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 17.817.928 26.760.467
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihract - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglar1 6demeleri (-) 20 (828.000) (828.000)
4. Odenen temettiiler (-) - -
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit ¢ikislar (-) - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (828.000) (828.000)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi 11.164.743 13.821.574
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D) 16.385.990 8.167.004
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 29.766.056 21.599.052
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 2.12 46.152.046 29.766.056

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

isletmenin Varhklarda
kendi hisse deger
Sermaye __senetleri (-) artist

Ozsermaye
enflasyon  Yabanci para
diizeltmesi cevrim Yasal Statii
farklan farklart yedekler yedekleri

Digter yedekler
ve
dagitilmamis
Karlar

Net
diénem
kart

Onceki Dénem

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31/12/2020) 20.000.000 - 2.521.659
A- Sermaye artirimi (A1 + A2) - - -
1- Nakit

2- i kaynaklardan

B- Isletmenin aldig kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar - - -
D- Varliklarda deger artist - - (3.181.011)
E- Yabanct para gevrim farklart - - -
F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon diizeltme farklart

H- Dénem net kart

I- Dagitilan temettii

J- Transfer (15 no’lu dipnot)

10.000.000

7.041.864

(245.350)

622.718

622.718

12.602.694

©22718)

Toplam

40.186.241

(245.350)
(3.181.011)

12.602.694

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMINLERINE AiT
KAR DAGITIM TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

11 - Dénem Sonu Bakiyesi (31/12/2021)
(I+ A+B+C+D+E+F+G+H+1+J) 20.000.000 - (659.352)

10.000.000

7.419.232

12.602.694

49.362.574

Cari Dénem

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31/12/2021) 20.000.000 - (659.352)
A- Sermaye artirimi (A1 + A2) - - -
1- Nakit

2- i¢ kaynaklardan

B- Isletmenin aldigi kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar - - -
D- Varliklarda deger artis1 - - 6.372.780
E- Yabanci para gevrim farklari - - -
F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon diizeltme farklar1

H- Donem net kari

I- Dagitilan temettii

J- Transfer (15 no’lu dipnot)

10.000.000

7.419.232

(2.673.370)

12.602.694

12.602.694

1.171.456

(12.602.694)

49.362.574

(2.673.370)
6372780

1.171.456

1I - Dénem Sonu Bakiyesi (31/12/2022)
(I+ A+B+C+D+E+F+G+H+I+J) 20.000.000 - 5.713.428

10.000.000

17.348.556

1.171.456

54.233.440

(*)  Ozsermaye kalemleri ile ilgili detaylar 15 no’lu dipnotta agiklanmugtir.

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Cari Donem (*) Gecmis Donem

I D(?NEM KARININ DAGITIMI
..  DONEM KARI/(ZARARI) 6.718.658 15.911.918
1.2.  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (5.547.202) (3.309.224)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (5.547.202) (3.309.224)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukimlilikler - -
A NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 1.171.456 12.602.694
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE - -
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU
ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) | - 12.602.694
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7.  PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8.  KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.9.  YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.2. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.11.  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.12.  STATU YEDEKLERI (-) - -
1.13.  OLAGANUSTU YEDEKLER - 12.602.694
1.14. DIGER YEDEKLER - -
1.15.  OZEL FONLAR - -
1I. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1.  DAGITILAN YEDEKLER - -
22. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
24. PERSONELE PAY (-) - -
2.5.  YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
it HiSSE BASINA KAR
3.1.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,0006 0,0063
3.2.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %0,06 %0,63
3.3. IMTIYAZLI HIiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV.  HIiSSE BASINA TEMETTU
4.1.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
43.  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

*) Dénem karinin dagitimi hakkinda Sirket’in yetkili organ1 Genel Kurul’dur. Finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla Sirket’in
yillik Genel Kurul toplantist heniiz yapilmamustir.
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Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

1.

1.1

1.2

1.3

14
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Genel Bilgiler

Ana sirketin adi: 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Axa Hayat ve Emeklilik
A.S.’nin (“Sirket”) dogrudan ana ortagi Axa Holding A.S. olup nihai ana ortag1 Axa SA’dir.

Axa Hayat Sigorta A.S.’nin ana ortagi olan Axa Holding A.S.’nin ortaklarindan Axa SA ve
OYAK arasinda 5 Subat 2008 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sozlesmesi ¢ergevesinde
OYAK’in Axa Oyak Holding A.S.’deki hisselerinin tamami Axa Mediterranean Holding SA’ya
devredilmistir. Tlgili hisse devrinin gegerli kilinmasi i¢in Rekabet Kurumu ve T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi (“Hazine ve Maliye Bakanligi”) tarafindan verilen resmi izinleri takiben
Sirket’in 12 Agustos 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Axa Oyak Hayat Sigorta
A.S. olan ticari iinvan1 Axa Hayat Sigorta A.S. olarak degistirilmis ve ilgili {invan degisikligi
12 Agustos 2008 tarihinde tescil ettirilmistir. Sirket’in ana ortagi olan Axa Oyak Holding
A.S.’nin ticari linvani da ayni tarihte Axa Holding A.S. olarak degistirilmis ve tescil ettirilmistir.

16 Ekim 2008 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda alinan 28 no’lu karar sonucunda,
Sirket’in hayat sigortasi sirketi statiisiinden hayat ve emeklilik sirketi statiisiine gecisine ve bu
doniisiim ile ilgili olarak islemlerin bagslatilmasina karar verilmis, 16 Subat 2009 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 5 no’lu karar ile Sirket’in saglik portfGyiiniin Axa
Sigorta A.S.’ye devri ile ilgili ¢aligmalarin baslatilmas1 karara baglanmustir. Sirket, saglik
portfoy devri ile ilgili gerekli dokiimanlari 15 Haziran 2009 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligi’na teslim etmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 devir islemine 25 Agustos 2009 tarihli
yazisiyla izin vermis olup, s6z konusu devir 10 Eyliil 2009 tarihli portfoy devir sdzlesmesine
istinaden 31 Ekim 20009 tarihli finansal tablolar {izerinden gerceklestirilmistir. Hazine ve Maliye
Bakanligi’'nin 12 Mayis 2010 tarih ve 23749 sayili izni ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig I¢
Ticaret Genel Miidiirligii’niin 14 Mayis 2010 ve 2709 sayili izni geregince Sirket’in Axa Hayat
Sigorta A.S. olan ticari tinvan1 Axa Hayat ve Emeklilik A.S. olarak degistirilmis ve ilgili iinvan
degisikligi 29 Haziran 2010 tarihinde tescil ettirilmistir.

Sirket, emeklilik bransinda faaliyet gosterebilmek amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi’na
18 Agustos 2010 tarihinde ruhsat basvurusunda bulunmus, 1 Subat 2011 tarihinde de ruhsat
denetimine tabi tutulmustur. Sirket, 5 Mayis 2011 tarihinde emeklilik bransi faaliyet ruhsatini
almig ve faaliyet ruhsatim1 24 Mayis 2011 tarihinde tescil ettirmistir. Sirket’in 31 Aralik 2022
itibartyla kurucusu oldugu 21 adet Emeklilik Yatirim Fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2021:
19 adet).

Kurulusun ikametgahi1 ve yasal yapisi, Sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun
adresi: Sirket, 1995 yili Mart ayinda Istanbul’da kurulmus olup, 1995 yili Temmuz ayinda
faaliyetlerine baslamstir. Sirket’in tescil edilmis adresi Meclis-i Mebusan Cad. No: 15, 34433
Salipazari/Istanbul’dur.

Isletmenin fiili faaliyet konusu: Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu yam sira 4632 sayih
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile s6z konusu kanunlar ile ilgili resmi
bildirileri dogrultusunda faaliyetlerini siirdirmektedir. Sirket, 1.1 no’lu dipnotta agiklandig
iizere hayat ve ferdi kaza branglarinda sigortacilik faaliyetlerini siirdiirmekte olup, 2011 yilinda
bireysel emeklilik alaninda faaliyetlerine baglamistir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarimin niteliklerinin aciklamasi: 1.2 ve
1.3 no’lu dipnotlarda agiklanmustir.
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1.

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

2.1

Genel Bilgiler (Devami)

Kategorileri itibariyla y1l icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Ust ve orta kademeli yoneticiler 7 6
Diger personel 35 37
Toplam 42 43

Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir
yardimcilar: gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari: 2.155.437 TL (2021: 1.769.159 TL).

Finansal tablolarda; yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagittiminda kullamlan anahtarlar: Sirket tarafindan hayat ve hayat disi
teknik karsiliklar1 karsilayan varliklarin yatirnrma yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler,
teknik olmayan boliimden teknik bolime aktarilmistir. Diger yatirnm gelirleri ise teknik
olmayan boliim altinda siiflandirilmustir. Sirket teknik boliime aktardig faaliyet giderlerini alt
branglara dagitirken, cari donemde firetilen polige sayisi, briit yazilan prim miktar1 ve hasar
ihbar adedinin, son ii¢ y1l i¢cindeki agirliklarinin ortalamasini dikkate almigtir.

Finansal tablolarin tek bir sirketimi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi: Finansal tablolar
tek bir sirketi (Axa Hayat ve Emeklilik A.S.) icermektedir.

Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide onceki bilanco
tarihinden beri olan degisiklikler: Sirket’in adi ve diger kimlik bilgileri ile bu bilgilerde
onceki bilanco tarihinden bu yana olan degisiklikler 1.1, 1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda
belirtilmistir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar: Sirket’in finansal tablolari, Sirket yonetimi tarafindan
14 Mart 2023 tarihinde onaylanmustir. Bilango tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta
aciklanmustir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hazirhk Esaslar

Sirket, finansal tablolarin1 5684 sayili Sigortacihik Kanunu ile 18 Ekim 2019 tarihli
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan sigorta ve reasiirans sirketleri igin Ongdriilen
esaslara gore hazirlamaktadir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iliskin
diizenleme faaliyetine baglamasindan onceki finansal raporlamaya iliskin sigortacilik mevzuati
ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanmustir.

Finansal tablolar, Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
(Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile
27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlar
Agilmasina Dair Sektér Duyurusu uyarinca diizenlenmektedir. Diizenlenen finansal tablolarin
bicim ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlart 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012
tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Sektdr
Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.
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2.

2.1

192

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Hazirhk Esaslar: (Devam)
Diger muhasebe politikalar:

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve
1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Y&netmelik” dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ve Hazine
ve Maliye Bakanlig tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan
diger yonetmelik, agiklama ve genelgeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan agiklanan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” cercevesinde muhasebelestirmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1- Finansal Tablolar ve
Sunum”, “TMS 27 - Bireysel Finansal Tablolar”, “TFRS 1 - TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4 -
Sigorta Sozlegmeleri” bu uygulamanm kapsamu diginda tutulmustur. Bununla birlikte, sigorta
sitketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve
Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine
lliskin Teblig’i (“Konsolidasyon Tebligi”) 31 Mart 2009 tarihinden itibaren uygulamalari
gerekmektedir. Sirket’in bu kapsamda konsolide etmesi gereken bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Finansal tablolar, makul degerleri esas almnarak gosterilen finansal varliklar diginda
31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmak suretiyle, maliyet esas1 baz
alinarak TL olarak hazirlanmustir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamanin Uygulanmas1” ile ilgili ag¢iklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS’yi
uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalaria gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih
itibartyla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamis olup, 31 Aralik
2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarmi, 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu ¢ercevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi
Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis
olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin  Yatirilacagt Varliklara iliskin - Yonetmelik” (“Teknik Karsihiklar
Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmigtir
(2.24 no’lu dipnot).

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme
esaslari, agagida yer alan 2.4 ila 2.24 no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan kargilagtirmali bilgiler,
gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilmasgtir.
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2.
2.1

b)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hazirhk Esaslar1 (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinda degisiklikler:

a) 31 Aralik 2022 tarihi itibarwyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Sirket, asagida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar {izerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal
tablolar iizerinde dnemli bir etkisi olmadig1 goriisiine varmustir.

. TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar1 kolaylastirici uygulamanin
uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir);
COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir.
Mayis 2020’de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile
kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarm, kiralamada
yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagh
kolaylagtirict bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici
uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021°den 30 Haziran 2022’ye uzatmak i¢in ilave bir
degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir
degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi
secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen
olay veya kosulun ortaya ciktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi
olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

. TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9,
TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan baz yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

1) TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri i¢in muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

ii)) TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik
kullanima hazir hale gelene kadar fiiretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin
maddi duran varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, girket
bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

iii) TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’da yapilan
degisiklikler; bu degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar
verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk Uygulamas1’,
TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayici
orneklerinde kiiglik degisiklikler yapmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degigiklikler:

Sirket, asagida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar iizerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri” standardinin etkileri
disinda onemli bir etkisi olmadig1 goriisiine varmustir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli
muhasebe politikalarii olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar iizerindeki
etkileri ile ilgili analiz ve degerlendirmeler devam etmektedir.
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2.
2.1

b)

2.2

2.3

194

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hazirhk Esaslar: (Devam)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler: (Devamu)

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama ddnemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis
vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugmasina
neden olan iglemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki
bir satis ve geri kiralama islemini igslem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini acgiklayan
satig ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse
veya orana bagli olmayan degisken kira O6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doéneminden sonraki on iki ay icinde uymast gereken
kosullarin bir yiikiimliliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Arahk 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
hali hazirda c¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’ilin yerine ge¢gmektedir. TFRS 17,
sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen
tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Bununla birlikte, SEDDK’nin 29 Aralik
2022 tarih ve 2022/15 sayili “Sirketler Tarafindan Bazi Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarmin Uygulanmasina iliskin Sektor Duyurusu” ile yasal defterlerin 1 Ocak 2023
tarihinde basglayan mali yilda da mevcut hesap planina gore tutulmasina iligkin bilgilendirme
yapilmustir.

Konsolidasyon

Sirket’in konsolide etmesi gereken baglh ortaklik veya istiraki bulunmamaktadir.

Boliim Raporlamasi

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerinde sadece Tiirkiye’de ve iig

raporlanabilir boliimde (hayat ve ferdi kaza branglarinda sigortacilik ve bireysel emeklilik)
faaliyet gostermis olup halka acik olmadigi i¢in boliim raporlamasi yapmamaktadir.
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2.5

2.6

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi’dir. Yabanci para ile yapilan islemler, islemin
gerceklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu islemlerden dogan ve
yabancit para cinsinden parasal varlik ve yiikiimliliiklerin dénem sonu doviz kurundan
fonksiyonel para birimine gevrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarar1 gelir tablosuna yansitilir.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak siniflandirilmig yabanci para cinsinden finansal
varliklarin iskonto edilmis degerleri tizerinde olusan kur farklar1 gelir tablosuna, bu varliklarin
gercege uygun degerindeki diger tiim degisiklikler ve bunlar iizerinde olusan kur farklar
Ozsermaye igerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliklerden kaynaklanan kur ¢evrim farklari ise
gercege uygun deger degisikliginin bir pargasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger
gercege uygun deger degisikliklerinin takip edildigi hesaplara yansitilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemleri kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin, faydali dmiirleri
esas alinarak tahmin edilen amortisman donemleri agagida belirtilmistir:

Ozel maliyet bedelleri 3-5yil
Demirbas ve tesisatlar 3-10 y1l

Maddi varliklarda deger diistikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi
bir deger diislikliigliniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varliklarin elden c¢ikartilmasi dolayisiyla
olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler (6 no’lu
dipnot).

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve birikmis amortisman
ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diislilmiis ve kira yiikiimliiligiiniin yeniden ol¢limiine
gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Olgiiliir. Sirket, kullanim hakk: varligin1 amortismana tabi
tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini

uygular.
Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan
kira ddemelerinin bugiinkii degeri iizerinden dlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak
iskonto edilir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Tiirk Liras1 kiralamalar1 i¢in kullandig:
alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasi yillik %24’ diir (31 Aralik 2021: yillik %24).

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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2.7

2.8

196

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklarin1 ve bilgisayar
yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti iizerinden
kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali Omiirleri {izerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.

Deger diisiikliigliniin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir (8 no’lu dipnot).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3 ila 15 yildir.
Finansal Varhklar

Sirket, finansal varliklarii “Satilmaya hazir finansal varliklar” ve “Krediler ve alacaklar (Esas
faaliyetlerden alacaklar)” olarak smiflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. Esas
faaliyetlerden alacaklar, sigorta sdzlesmelerinden kaynaklanan alacaklar olup finansal varlik
olarak siniflandirilmaktadir.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi ilgili varliklarin Sirket yonetimi tarafindan satin alma
amaglar1 dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.

Krediler ve alacaklar ile ikrazlar (Esas faaliyetlerden alacaklar):

Krediler ve alacaklar, bor¢luya para veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir.
S6z konusu alacaklar elde etme maliyeti {izerinden kayda almmaktadir. Ilgili alacaklarm
teminati olarak alinan varliklara iliskin 6denen harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyeti
olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Sirket, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda alacaklari i¢in gerekli gordigi
durumlarda karsilik ayirmaktadir. S6z konusu karsilik, bilangoda “Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar karsiligi” altinda siniflandirilmistir. Sirket tahminlerini belirlerken risk politikalar1 ve
ihtiyatlilik prensibi dogrultusunda, mevcut alacak portfoyliniin genel yapisi, sigortali ve
aracilarin finansal biinyeleri, finansal olmayan verileri ve ekonomik konjonktiirii dikkate

almaktadir.

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligina ilaveten, Vergi Usul Kanunu’nun 323’iincii
maddesine uygun olarak Sirket, yukarida belirtilen “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar”
karsiligiin i¢inde bulunmayan siipheli alacaklar i¢in alacagin degerini ve niteligini g6z 6niinde
bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacaklar karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu karsilik
bilangoda “Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar” altinda siniflandirilmustir.

Ayrilan siipheli alacak karsiliklart o yilin gelirinden diisiilmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan
sipheli alacaklar tahsil edildiginde ilgili karsilik hesabindan diisiilerek “Karsilik giderleri”
hesabina yansitilmaktadir. Tahsili miimkiin olmayan alacaklar biitlin yasal islemler
tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir.

Ikrazlar, Sirket'in tasdikli hayat sigortas: tarifelerine iliskin olarak teknik esaslarda belirtilen
siire boyunca (Hayat Sigortasi Genel Sartlarina gore aksine sdzlesme bulunmadik¢a bu siire
minimum 3 yildir) prim 6demesi yapan hayat sigortalilarina ilgili tarifenin, istira tablosundaki
tutarlarin belirli bir orani dahilinde hayat sigorta policesinin iadesi karsiliginda verdikleri kredi
tutarlarini ifade etmektedir. Ikrazlar ilk olarak bilangoya gercege uygun degerleri ile alinmakta
ve takip eden donemlerde etkin faiz yontemi ile belirlenmis degerleri {izerinden varsa deger
diisiikliigii ayrilarak takip edilmektedir. ikrazlardan elde edilen faiz geliri ile kur farki
geliri/gideri, gelir tablosunda Hayat Brangi Teknik Gelirleri ve Giderleri ana hesap grubunda
yatirim gelirleri/giderleri hesap kalemlerinde takip edilmektedir (12 no’lu dipnot).
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Varhiklar (Devami)
Satilmaya hazir finansal varhklar:

Sirket tarafindan elde tutulan bazi borglanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilir ve kayda alinmalarmi izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir. Gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa
kosullar1 icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde
belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz yontemine gore hesaplanan iskonto edilmis deger
gercege uygun deger olarak dikkate alinmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin riski sigortaliya ait portfoye dahil olanlarindan etkin faiz
yontemi ile hesap edilerek bulunan faiz gelirleri ve kur farki gelir ve gideri “Hayat Bransi
Yatirim Gelirleri” hesap kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
“Gergeklesmemis kar ve zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin
satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine
kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zsermaye icindeki “Finansal varliklarin
degerlemesi” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kazanclarin ve kayiplarin Riski Hayat Poligesi
Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar’a iligkin Sirket'e ait olmayan degerleme farklarina tekabiil
eden 38.078 TL degerleme artis1 (31 Aralik 2021: 3.145.758 TL degerleme azalisi), uzun vadeli
sigortacilik teknik karsiliklart altinda “Diger Teknik Karsiliklar” hesap kalemi iginde
muhasebelestirilmektedir (17 no'lu dipnot). S6z konusu finansal varliklar elden ¢ikarildiginda
Ozsermaye icinde muhasebelestirilen birikmis gergege uygun deger farklari gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket her bilango tarihinde, finansal varliklarinin deger diisiikligii ile ilgili nesnel kanit olup
olmadigini degerlendirir. Sirket satilmaya hazir finansal varliklar altinda siiflandirdigi ve
bor¢lanmay1 temsil eden finansal varliklarda tahsilat riski dogmamis olmasi kosuluyla, kisa
vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden deger diigiikliigii ayirmamaktadir (11 no’lu dipnot).
Varliklarda Deger Diisiikliigii

Varliklarda deger diisiikliigii ile ilgili hususlar, ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarinin
aciklandig1 dipnotlarda yer almaktadir.

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat tutarlari 43 no’lu dipnotta,
vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsilig
tutarlart 12.1 no’lu dipnotta, donemin reeskont ve karsilik giderleri ise 47.5 no’lu dipnotta
aciklanmustir.

Tiirev Finansal Araglar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve

yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, banka mevduatlan ile banka garantili ve ii¢ aydan kisa vadeli kredi
kart1 alacaklarindan olugmaktadir.

Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Bankalar (14 no'lu dipnot) 32.445.035 24.011.565
Kredi kart1 alacaklar1 (14 no'lu dipnot) 16.805.672 8.836.066
Eksi - Faiz tahakkuklar1 (78.904) (43.754)

Eksi - Bloke edilmis banka mevduatlari (-) (14 no'lu dipnot) (3.019.757) (3.037.821)
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Toplam 46.152.046 29.766.056

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kamu kuruluslart lehine bloke edilmis faiz tahakkuku
hari¢ 3.000.000 TL vadeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 3.000.000 TL).

Sermaye

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Sermayedarm Adi Pay Orami (%) Pay Tutar Pay Orami (%) Pay Tutari
Axa Holding A.S. 99,99 19.999.283 99,99 19.999.283
Diger 0,01 717 0,01 717
Toplam 100,00 20.000.000 100,00 20.000.000

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket kayitli sermaye sistemine tabi
degildir.

Sirket’in sermayesi ile ilgili diger bilgiler 15 no’lu dipnotta aciklanmistir.

Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma

Sigorta sozlesmeleri sigorta riskini transfer eden sdzlesmelerdir. Sigorta sdzlesmeleri sigortaliy1
hasar olaymin olumsuz ekonomik sonuglarina karsi sigorta poligesinde taahhiit edilen sart ve
kosullar altinda korur. Sirket tarafindan {iretilen ana sdzlesmeler, asagida da anlatildig: gibi ferdi
kaza ve hayat branglarindaki sigorta s6zlesmeleridir.

Hayat Dis1 Sigortalar (Ferdi Kaza)

Ferdi kaza sigorta sozlesmeleri, kaza sonucu olusabilecek risklere karsi giivence saglayan

sozlesmelerdir. Kazaen vefat teminatinin yaninda kazaen maluliyet, issizlik ya da gegici
maluliyet, kaza tedavi masraflar1 gibi ek teminatlar da sunulmaktadir.

19

2.

2.14

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri — Siniflandirma (Devami)
Hayat Sigortalar:

Hayat sigortas1 sozlesmeleri birikimli ve risk (birikimsiz) olarak ikiye ayrilir. Sirket bu
sigortayla, bir kimsenin belirli bir siire i¢inde veya sozlesmede belirtilen sart ve haller i¢inde
6limii veya o kimsenin s6zlesmede belirtilen belli bir siireden fazla yasamasi ihtimalini ya da
her iki ihtimali beraber sigorta edebilir. Hayat branginda yazilan birikim ve risk sdzlesmeleri ile
ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

i) Birikime Yonelik Sigortalar:
Birikimli Hayat Sigortast

Birikimli hayat sigortasi iriinleri yatirnm amacl, birikim agirlikli ve en az 10 yillik sigorta
poligeleridir. En az 10 yillik siire sonunda olusan birikimler police sahibine 6denir.
Beklenmedik bir yasam kaybi durumundaysa, vefat teminati giivence saglar. Aksine
sozlesmeyle siire kisaltilmadik¢a 6denmis birikim poligelerinde istira ve ikraz hakki vardir.
Ayrica 6denen primlerden yapilacak olan kesintilerle, kazaen vefat ve daimi maluliyet ek
teminatlar1 da sigorta kapsamina alinabilir. Birikimli poligelerde garanti edilen teknik faizin
tizerinde getiri kazanildig1 takdirde, polige sahipleri kar payindan yararlanir. Sirket yiirtirliikteki
sigorta mevzuati cergevesinde birikimli hayat sigorta sozlesmelerinin tamamini sigorta
sozlesmesi olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.

ii)  Korumaya Yonelik Sigortalar:
Yillik Hayat

Yillik hayat sigortasi, sigortalinin karsilasacagi risklere karst 1 yil siire ile giivence saglar. Bu
sigorta, vefat ana teminatinin yaninda, kazaen vefat, daimi ve gecici maluliyet ve tehlikeli
hastaliklar ek teminatlar1 vererek, police siiresi boyunca sigortalinin basina gelebilecek riskleri
teminat altina alir. Yillik hayat sigortas1 poligeleri risk agirliklidir, birikim icermez, istira ve
ikraz hakki bulunmamaktadir. Grup ve ferdi olarak satilabilir.

Uzun Siireli Hayat

Uzun siireli hayat sigortasi, vefat ana teminatinin yaninda, kazaen vefat ve daimi maluliyet ek
teminatlar1 vererek, police siiresi boyunca sigortalinin basina gelebilecek risklere karsi, uzun
stireli maddi gilivence saglar. Sigorta siiresi 1 - 30 y1l arasinda belirlenebilir. Uzun siireli hayat
poligeleri koruma amaglidir ve risk agirliklidir, birikim igermez. Ferdi olarak satilir. Yas sinir1
18-65 yas arasi olup, primler yasa, cinsiyete ve teminat tutarina (aylik azalan, yillik azalan, siire
boyunca sabit) gore degisir.

Kredi Hayat

Kredi hayat sigortasi, sigortalinin kredi geri ddeme siiresi i¢inde karsilasabilecegi ve police
tizerinde belirtilmis vefat veya maluliyet vb. risklere karsi giivence saglar. Sigorta siiresi
igerisinde poligcede belirtilen riskin gerceklesmesi durumunda kredi borcu kredi hayat sigortasi
tarafindan karsilanir. Poligeler genellikle sadece vefat teminatini igerir. Birikim igermeyen risk
iirlinleridir. Primler, yasa, cinsiyete ve teminat tutarina (aylik azalan, yillik azalan, siire boyunca
sabit) gore degisir.

Sigorta sdzlesmelerinden olusan gelir ve yiikiimliiliiklerin hesaplama esaslar1 2.21 ve 2.24 no’lu
dipnotlarda agiklanmistir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.14 Sigorta ve Yatirinm Sozlesmeleri — Simiflandirma (Devami)
Bireysel Emeklilik S6zlesmeleri

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket’in kurucusu oldugu 21 adet Emeklilik Yatirnm Fonu
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 19 adet Emeklilik Yatirim Fonu).

Bireysel emeklilik sistemi alacaklari, emeklilik yatinm fonlarmna yapilan sermaye avanslari,
fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari, katilimcilardan alacaklar ve saklayici sirketten
alacaklardan olugmaktadir. Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklar1 hesabi altinda, fonlarin
yonetiminden kaynaklanan ve ayni giin igerisinde tahsil edilemeyen fon igletim gideri kesintisi
alacaklarimi takip etmektedir. Sirket tarafindan kurulan emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen
avanslar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari hesabinda takip edilmektedir.

Katilimcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi
altinda smiflandirilmaktadir. Bu tutar ayn1 zamanda bireysel emeklilik sistemi borglar1 kalemi
altinda satist gerceklesen fonlar icin katilimcilara borglar olarak gdsterilmektedir.
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla s6z konusu tutarlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

Saklayic sirketten alacaklar 2.398.840.944
Katilimcilara borglar 2.398.840.944

31 Arahk 2021

Saklayici sirketten alacaklar 1.270.715.942
Katilimcilara borglar 1.270.715.942

Bireysel emeklilik sistemi borglari, 6nceki paragrafta agiklanan katilimcilara borglar hesabina ek
olarak emeklilik yatirim fonlar1 yonetimi giderleri i¢in hesaplanan tahakkuklardan, katilimcilar
gecici hesab1 ve bireysel emeklilik aracilarina borg¢lardan olugmaktadir. Emeklilik yatirim fonlari
yonetimi giderleri igin hesaplanan tahakkuklar Sirket’in kurucusu oldugu emeklilik yatirim fonlar
nedeni ile portfy yonetim sirketine 6deyecegi tutarin tahakkuk kaydini icermektedir. Katilimcilar
gecici hesabi, katilimcilar adina heniiz yatinma yonlendirilmemis paralar ile katilimeilarin
sistemden ayrilmas1 veya birikimlerini bagka bir girkete aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon
paylariin satig1 sonrasi ve benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara ddenecek veya diger bir
sirkete aktarim yapilacak tutarin izlendigi hesap kalemidir.

Fonlarin yonetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri
karsilig1 olan fon yonetim gideri kesintisi, Sirket hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve
Sirket ile portfoy yonetim sirketi arasinda, anlasma dahilindeki oran veya sabit masraf pay1
cergevesinde paylastirilmaktadir. S6z konusu fiicretlerin tamami Sirket'in teknik gelirleri
icerisinde fon isletim gider kesintisi olarak, yoneticiye ait olan kismi ise Sirket'in teknik
giderleri igerisinde fon igletim karsiliginda 6denen tutar olarak gosterilmektedir.

Reasiirans Sozlesmeleri
Reasiirans sozlesmeleri, sedan sirket ve reasiirér sirketler tarafindan karsilikli olarak imzalanan

bir veya daha fazla bransi ve teminati1 kapsayabilen ve her iki tarafin uymasi gereken teknik ve
mali kosullar1 i¢eren sozlesmelerdir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

2.14 Sigorta ve Yatirinm Sozlesmeleri — Simiflandirma (Devami)

Sirket’in 2022 ve 2021 yillar1 icerisinde gegerli olan reasiirans politikasi ve anlagmalar1 agagida
Ozetlenmistir:

Sirket’in 2022 ve 2021 yillarinda, hayat ve ferdi kaza branslarinda eksedan reasiirans anlagmasi
ve bu branslarda konservasyonunu katastrofik olaylara karsi koruyan hasar fazlasi anlasmasi ile
koruma saglamustir.

Eksedan anlagmasi kapsaminda, ilgili anlasmada tanimli konservasyon ve trete limitlerinin ilgili
riske uygulanmasiyla olusan oranlarda, tretede tanimli prim bazinda reasiirorlere prim devri
yapilir ve ayni oranlarda hasar tahsil edilir. Hasar fazlasi anlagmada ise, sene baginda
belirlenmis ve reasiirér ile mutabik kalinan hasar fazlasi primleri reasiirdre yil isinde iki esit
taksitte 6denir.

2.15 Sigorta ve Yatirnm Sézlesmelerinde Istege Bagh Katihm Ozellikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

2.16 Istege Bagh Katihm Ozelligi Olmayan Yatirim Sézlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

2.17 Krediler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

2.18 Vergiler
Kurumlar Vergisi

15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7394 sayili yasa ile bankalar,tiiketici finans
sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili
doviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ile emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi orani kalict olarak %25’e yiikseltilmistir.
Bu kapsamda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %25tir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki
temettli 6demeleri lizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697
sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4936 sayili Cumhurbagkani Karar1 ile Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30. maddeleri kapsaminda kar
pay1 dagittminda yapilacak vergi kesintisi oran1 %15°den %10’a diisiiriilmiigtiir. Dar miikellef
kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulanmasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalarinda yer alan uygulamalar da gdz oniinde
bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglariin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir.

Y1l icinde &denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.
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2.

2.18
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler (Devami)

Tirkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1
takip eden dordiincii ayin 30’uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali igslem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlar1 degisebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir
Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
(“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
miikelleflerin mali tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutmasin1 6ngérmektedir. Anilan yasa hiikkmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36
aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (TUIK TEFE artis oranimin) %100’ ve son 12 ayhk
enflasyon oraminin (TUIK TEFE artis oranmin) %10’u asmasi gerekmektedir. Vergi Usul
Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasma dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7532 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak {izere
2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298
inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olugmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir.
7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara
uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar
kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan
mahsup edilemez.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dordiincii ayin 25’inci gilinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla
beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir (35 no’lu dipnot).

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, yiikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri, yiirlirlikte olan veya bilango tarihi itibariyla
yiirlirliige giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yilikiimliliiginiin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gegici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (21 no’lu dipnot).
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iligkin yiikiimliliiklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gdre

muhasebelestirmekte ve bilangoda “Kidem tazminati karsilig1” ve “Maliyet giderleri karsilig1”
hesaplarinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme
yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsihigi, is Kanunu kapsaminda olusmasi muhtemel
yikiimliiliiglin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri tizerinden hesaplanmigtir
(22 no’lu dipnot).

Karsihiklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarmm giivenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmast durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yiikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler goz oOniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyla yiikiimliliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliiglin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarin
kullanarak 6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin
bugiinkii degerine esittir.

Kargiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin ylikiimliiliikkler sarta bagh yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmekte ve
finansal tablolara dahil edilmemektedir (23 no’lu dipnot).

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, donem iginde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve vergiler
diisiildiikten sonra kalan tutarn ifade etmektedir. 2.24 no’lu dipnotta agiklandigi iizere prim
gelirleri, yazilan risk primleri iizerinden kazanilmamis prim karsiligi ayrilmasi suretiyle
tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir. Vadesi bir yili1 asan hayat sigortasi
poligeleri igin yazilan prim tutari, 6deme vadesi o yil tahakkuk eden gelirlerden olugsmaktadir.
Vadesi bir yildan az olan policeler igin yazilan prim tutari s6z konusu donemin tiim primini
kapsamaktadir.

Reasiirans Komisyonlart

Reasiirans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyonlar cari donem iginde
tahakkuk ettirilir ve gelir tablosunda, teknik bdliimde, faaliyet giderleri igerisinde yer
almaktadir. 2.24 no’lu dipnotta aciklandigi {izere reasiirans komisyon gelirleri, alinan
komisyonlar {izerinden ertelenmis komisyon gelirleri ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore
finansal tablolara yansitilmaktadir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (Devami)
Hayat Bransi Yatirim Gelirleri

Hayat bransindaki fon geliri, donem i¢inde yapilan yatirimlardan elde edilen gelirin verimlilik
orant dogrultusunda hesaplanmakta ve hayat brangi yatirim gelirleri igerisinde gosterilmektedir.

Faiz Gelirleri
Faiz geliri etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak dénemsel olarak kaydedilir.
Temettii Gelirleri
Temettii geliri, almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
2.22 Kiralamalar
Kiralama sozlesmeleri TFRS 16 standardina gére muhasebelestirilmektedir.
2.23 Kar Pay1 Dagitim

Temettii bor¢lart kar dagitimmnin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak
finansal tablolara yansitilir.

2.24 Teknik Karsihiklar
Hayat Matematik Karsiliklar

Hayat brang1 matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan onayli tarifeler ile belirlenmis teknik faiz orani1 kadar asgari gelir garantisi bulunan ve
bir yildan uzun siireli risk teminati iceren) ve kar payi karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in
hayat sigortasi bransinda sigortalilara yiikiimliiliiklerini gostermektedir.

Matematik karsiliklar, yiiriirliikte bulunan her bir sézlesme igin tarifedeki teknik esaslara gore
ayr1 ayr1 hesaplanan aktiieryal matematik karsiliklar ve kar pay1 karsiliklar1 toplamini gosterir.
Sirket’in hayat brangi matematik karsiligi yildan uzun siireli birikimli ve birikimsiz hayat
sigortalar1 icin hesaplanan aktiieryal matematik karsiliklarindan olusmaktadir. Aktiieryal
matematik karsiliklar, Sirketin tistlendigi riskler i¢in aldigi risk primleri ile sigorta ettirenler ve
lehdarlara olan yiikiimliiliikklerinin pesin degerleri arasindaki farktir. Bu karsiliklarin yatirimlara
doniismesi sonucu elde edilen gelirler icin kar pay1 karsiligi ayrilmaktadir (17 no’lu dipnot).

10 Kasim 2021 tarih ve 31655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Teknik Karsiliklar ve Bu
Karsihiklarmn  Yatirilacagi  Varliklara Iligkin - Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik”ve 6 Nisan 2022 tarihli 2022/8 sayili “Matematik Karsilik Hesabina Iligkin
Genelge” dogrultusunda tarife primi icinde yer alan risk primi ve varsa birikim primi
haricindeki iiretim masraflari, gider paylar1 ve benzeri giderler de aktiieryal matematik kargilik
hesabinda dikkate alinmaktadir (17 no’lu dipnot).

Kazanilmamis Primler Karsiligi

Kazanilmamig primler karsiligi, bilango tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan tiim policeler igin
tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore ertesi yila sarkan kismi olarak hesaplanmigtir. Giin
esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin
oglen 12:00°de baslayip yine 6glen 12:00°de sona erdigi varsayilmistir. Teknik Karsiliklar
Yonetmeligi uyarinca, diizenlenen poligelerin kazanilmamis primler karsiligr ile bu karsiligin
reasiirans payi, ylrirliikte bulunan sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis primler ile
reasiirorlere devredilen primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin
briit olarak giin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak
hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir (17 no’lu dipnot).
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2.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.24 Teknik Karsihiklar (Devami)
Ertelenen Uretim Gideri ve Komisyon Gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili
Genelge uyarinca, aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen primler nedeniyle
reasiirorlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismu,
bilangoda sirasiyla ertelenmis iliretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda,
gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir
(17 no’lu dipnot).

Devam Eden Riskler Karsilig1

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, yiirtirliikte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya c¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili sdzlesmeler i¢in ayrilmis
kazanilmamig primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsilifi ayirmakla ylikiimliidiirler. Beklenen hasar prim
orani, ger¢eklesmis hasarlarin kazanilmig prime boliinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda
hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95’in {izerinde olmas1 halinde, %95°1 agsan oranin net
kazanilmamis primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler
karsiligi, %95’i asan oranin briit kazanilmamis primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda
bulunan tutar briit devam eden riskler karsilif1 olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar
arasindaki fark ise reasiiror pay1 olarak dikkate alinir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yaptigi hesaplama sonucunda devam eden riskler
karsilig1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir) (4 ve 17 no’lu dipnotlar).

Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap dénemlerinde veya
cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise
tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak
tazminat karsiligi ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligi aktiier raporlarina veya sigortali ile
aktlierin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu ve
benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat
karsihigr ile; igerigi ve uygulama esaslari, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 1 Ocak 2015
tarihinde ylirlirlige girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsihigina liskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan aktiieryal zincir merdiven
yontemleri kullanilarak belirlenen tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2015 tarihinde yiiriirliige girmis
olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina Iliskin Genelge”
uyarinca, 31 Aralik 2014 tarihine kadar gegerli olan 2010/12 sayili “Aktiieryal Zincirleme
Merdiven Metoduna Iliskin Genelge”, 9. ve 10. maddeleri haricinde yiiriirliikten kaldirilmis
olup, gerceklesmis ancak raporlanmamis tazminat karsiligimin, Sirket aktiierinin goriisleri
cergevesinde belirlenen en iyi tahminler dogrultusunda hesaplanmasi hitkmii getirilmistir. S6z
konusu genelgeye gore, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerine iliskin
hesaplamalarda kullanilan verinin se¢imi, diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim
faktorlerinin se¢imi ile gelisim faktorlerine miidahele aktiieryal yontemler kullanilarak Sirket
aktiieri tarafindan yapilir. Tlgili genelgede gergeklesmis ancak raporlanmamus hasar karsiligi
hesaplamasinda, Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans Siddet, Munich Zinciri veya
Bornhuetter-Ferguson aktiieryal zincirleme merdiven metodlarmin (“AZMM”) kullanilacagi
belirtilmis ve sirketlere her brans i¢in bu yontemlerden birini segme hakki taninmaistir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Teknik Karsihiklar (Devami)

Gergeklesmis ancak raporlanmamis tazminat karsiligi hesaplamalar1 briit tutarlar iizerinden
yapilmig ve Sirket’in yiiriirliikte bulunan veya ilgili reasiirans anlagmalarina bagli olarak net
tutarlara ulasilmistir.

Sirket, hayat brangi igin gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat karsiliklar1 hesaplanmasi
sirasinda, son bes yila ait ihbar edilen hasar ve gerceklesen hasar oranlarmi dikkate alarak
hesaplama yapmis ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla briit 874.033 TL, net 674.605 TL
(31 Aralik 2021: briit 1.171.498 TL, net 1.064.257 TL) tutarinda gerceklesmis ancak rapor
edilmemis hasar karsilig1 hesaplamistir (17 no’lu dipnot).

Sirket, ferdi kaza bransi icin AZMM hesaplamasina iliskin olarak portféy yapisina en uygun
yontemin hangisi oldugunu degerlendirerek “Bornhuetter—Ferguson” yontemini se¢mis ve bu
yonteme gore 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal tablolarma ger¢eklesmis ancak rapor
edilmemis hasar karsiligi tutari olarak briit 2.040 TL, net 708 TL olarak yansitmigtir.
(31 Aralik 2021: Briit 27.658 TL, net 9.639 TL) (17 no’lu dipnot).

2011/23 sayili Genelge uyarinca, sigorta sirketlerinin ilk defa 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
olmak iizere, davalarin sonuclanma tarihlerini dikkate alarak son bes yillik ger¢eklesmelere gore
alt branslar itibariyla sirket aleyhine agilan davalarin tutarlari iizerinden bir kazanma oram
hesaplamasi ve hesaplanan kazanma oranina gore dava siirecinde olan dosyalar i¢in tahakkuk
ettirilen muallak tazminat karsiligi tutarlarindan indirim yapmasi miimkiin bulunmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sirket aleyhine agilan davalarin tutarlar
lizerinden bir kazanma orani hesaplamamis ve dava siirecinde olan dosyalar icin tahakkuk
ettirilen muallak tazminat karsilig1 tutarlarindan indirim yapmamustir.

Yenileme Prim Karsilig1

Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hayat bransinda kara istirak teknik esaslari dogrultusunda
hesapladig1 3.425.851 TL ve ferdi kaza bransinda 953 TL olmak iizere, toplam 3.426.804 TL
(31 Aralik 2021: Hayat bransinda 2.999.220 TL ve ferdi kaza bransinda 1.683 TL olmak {izere
toplam 3.000.903 TL) tutarindaki karsiligi yenileme primi karsiligt hesabi altinda
muhasebelestirmistir (17 no’lu dipnot).

Dengeleme Karsiligt

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde meydana
gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri kargilamak
tizere kredi deprem teminatlar1 iceren sigorta sozlesmeleri i¢in dengeleme karsiligi ayirmak
zorundadirlar. 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla Tlgili Mevzuatin Uygulanmasina iliskin” sektor
duyurusu uyarmca hayat ve emeklilik sirketleri, deprem dolayisiyla meydana gelebilecek 6liim ve
maluliyet, hayat ve kaza branglarinda deprem ek teminat verdikleri sigorta sozlesmeleri igin
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren dengeleme karsiligi ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her
bir yila tekabiil eden net deprem ve kredi primlerinin %12’si oraninda hesaplanur.

Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reasiirans anlagmalari i¢in 6denen tutarlar devredilen prim
olarak kabul edilir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Hayat Brang1 igin 3.929.074 TL ve Ferdi
Kaza Bransi i¢in 165 TL olmak iizere toplam 3.929.239 TL (31 Aralik 2021: hayat bransi i¢in
3.593.078 TL ve Ferdi Kaza Brangi i¢in 148 TL olmak {iizere toplam 3.593.226 TL) tutarinda
dengeleme karsilig1 ayirmistir (17 no'lu dipnot).
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2.

2.25

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hisse Bazh Odemeler

Hisse senetleri, ¢alisanlara, genellikle, nakit maaglar1 ve saglanan diger faydalara ek olarak iicret
paketlerinin bir unsuru olarak verilir. Calisanlarina, diger iicretlerin yan1 sira hisse senedi ve
hisse senedi opsiyonu da vermekte olan bir igletme, ek faydalar kazanmak igin ilave {icret
Odiiyor demektir. Alinan hizmetlerin gergcege uygun degerlerinin dlgiilmesindeki zorluk
nedeniyle, isletme, s6z konusu ¢aligma hizmetinin gergege uygun degerini, 6zkaynaga dayal
finansal araglarin gercege uygun degerlerini referans almak suretiyle 6lger.

Ozkaynaga dayali finansal araglarin gercege uygun degerleri referans aliarak dlgiilen islemler
acisindan, 6zkaynaga dayali finansal araglarin gercege uygun degerleri, 6l¢iim tarihi itibariyla,
s0z konusu finansal araglarin kosul ve ilkeleri de goz oniinde bulundurulmak suretiyle, ve
mevcut olmas1 durumunda bunlarin piyasa fiyatlari araciligiyla ol¢iiliir.

Sirket’in nihai ana ortagi olan Axa SA’min belirlemis oldugu performans kosullarinin
saglanmasi sartiyla kendi hisselerinden Sirket calisanlarima vermektedir. Verilen bu hisse
senetleri karsihginda Sirket, TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” Standardi kapsaminda
Axa SA’nin yaptig1 maliyet yansitmalart i¢in bilancosunda karsilik ayirirken, Axa SA hisse
fiyatindaki degisimleri &zkaynaklarinda, hakedilen hisse senetlerinin g¢aliganlara verilmesi
sonucunda ortaya ¢ikan maliyetleri gelir tablosunda muhasebelestirmektedir (23 no’lu dipnot).

Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliilikklerin agiklanmasini ve hesap
donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarimi etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin ~ kullanilmasimi  gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gegmis tecriibbe ve diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar
hakkinda gercege uygun beklentiler dikkate almarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu
degerlendirme ve tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yiiriirliikte olan poligelerinden dogacak
giderlere iliskin nihai net yiikiimlilliikklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili
yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesi, dogasi itibartyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini
igerir.

Ozellikle, finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan, énemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler agagidaki notlarda agiklanmigtir:

4 no’lu dipnot - Sigorta ve finansal riskin yonetimi
11 no’lu dipnot - Finansal varliklar

21 no’lu dipnot - Ertelenmis vergiler

22 no’lu dipnot - Calisanlara saglanan faydalar

23 no’lu dipnot - Karsiliklar
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi
Sigorta riski

Sigorta sdzlesmelerine iliskin risk, sigorta konusu olaym gergeklesmesi ihtimali ve bu olaydan
kaynaklanacak olan hasar tutarinin bilinemiyor olmasidir. Sigorta sozlesmelerinin dogas1 geregi,
s0z konusu risk rastlantisaldir ve dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metodlarma ihtimal teorisinin uygulandigi bir police
portfoyiinde, Sirket’in sigorta sdzlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldig1 temel risk, 6denen hasar
ve tazminatlarin sigortacilik karsiliklarinin kayitli degerlerinin iistiinde gergeklesmesidir. Sirket
police yazma stratejisini, kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olusan hasarlara gore
belirlemektedir.

Sirket’in fiyatlandirmasi, istatistiksel analize, gecmis dataya ve ilgili iiriine uygun diisen mortalite
tablolarina gore yapilmaktadir.

Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu polige yazma stratejisi ve biitiin branglarda tarafi
oldugu reasiirans anlagmalari ile yonetmektedir.

Hayat ve Ferdi kaza branslarinda risk kabul politikas1 uyarinca asagidaki unsurlar dikkate alinir:

- Bireysel sigortalarda sigortali yasi, sigorta bedeli dikkate alinarak saglik beyanlar1 ve
raporlart,

- Grup sigortalarda gruptaki kisi sayisina ve sigortalinin zorunlu veya ihtiyari olmasina gore
saglik beyanlar1 ve raporlari,

- Fiyatlandirmada, sigortalinin saglik durumuna gore siir prim uygulanmasi, ek sart
konulmasi veya teminatin indirilmesi veya reddedilmesi ile ilgili bilgiler,

- Yiiksek tutarli teminatlarda saglik belgeleri yanminda, sigortalinin maddi durumu ile ilgili
belgeler.

Sigorta riskinin (sigorta edilen azami tutar) brans bazinda dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Hayat 50.251.298.601 28.350.303.449
Ferdi kaza 547.727.854 367.684.767
Toplam 50.799.026.455 28.717.988.216

Sirket’in fiyatlandirma politikalarina bagl olarak maruz kaldigi riskler asagida anlatilmgtir:

Mortalite riski:

Gergeklesen Oliim  hasarlarmim, o6lim riskinin  fiyatlandirmasinda kullanilan  mortalite
tablolarindaki 6liim ihtimallerinden daha yiiksek olmasidir. Sirket, iiriine gére uygun mortalite
tablolarmi kullanmaktadir. Ayrica iirlin bazinda hasar prim oranlarina gore, tarifeler iizerinde
gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Sirket, hayat sigortasi sozlesmelerinin fiyatlandirmasini
yaparken CSO 53-58, CSO 80, TRSH veya CSO 2001 mortalite tablolarini kullanmaktadir.

Teknik faiz riski:

Birikimli hayat driinlerinde sigortalilara minimum “teknik faiz oram” kadar faiz garanti
edilmektedir. Sirket, piyasa faiz oranlariin garanti edilen faiz oranindan diisiik olmas1 durumunda
teknik faiz riskine maruz kalacaktir. Bununla birlikte Sirket, tiim hayat sigortasi portfoyiinii
dikkate aldiginda bu portfoyden gelecekte elde edecegi karlarin piyasa faiz oranlarindaki
muhtemel azalis sonucunda olusabilecek kayiplardan daha fazla olacagini 6ngdrmektedir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Sirket’in birikimli iriinleri i¢in garanti ettigi faiz oranlar1 ve matematik karsiliklar1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Matematik Matematik
. Garanti edilen karsihiklar  Garanti edilen karsihiklar
Uriin doviz cinsi faiz orani (%) (TL) faiz oram (%) (TL)
ABD Dolar (**) 1,00 423.813 1,00 268.435
ABD Dolar (**) 2,50 32.341.101 2,50 29.858.536
Euro (**) 2,50 8.861.520 2,50 7.627.061
TL (*) 3,00 1.433.482 3,00 1.448.216
TL (*) 6,00 1.542.679 6,00 2.352.025
TL (*) 9,00 7.498.356 9,00 8.039.331
Birikimli hayat poligeleri icin ayrilan
matematik karsihiklar toplam 52.100.951 49.593.604
Birikimsiz hayat ve hayat dis1 poligeleri
icin ayrilan matematik karsiliklar toplami 13.325.320 7.168.063
Aktiieryal Matematik Karsiliklardan yapilan indirim (2.941.996) -
Toplam (17.15 - 17.19 no’lu dipnot) 62.484.275 56.761.667

*) Sirket 2003 yili sonundan itibaren %9, 2009 yili sonundan itibaren de %6 teknik faiz garantili polige iiretimini
durdurmustur. 2010 y1li bagindan itibaren tiretilen poligeler %3 teknik faiz garantisi icermektedir.

(**) Sirket 2009 yili sonundan itibaren %2,5, teknik faiz garantili polige iiretimini durdurmustur. 2010 yili basindan itibaren
tretilen poligeler %1 teknik faiz garantisi igermektedir.

Sirket’in mevcut finansal varlik (vadeli mevduatlar dahil) getirileri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Agirhkh Agirhkh

. ortalama yilhk Bilanco ortalama yilhk Bilanco
Uriin doviz cinsi faiz orani (%) degeri  faiz orani (%) degeri
Devlet tahvili - TL 15,51 48.616.336 13,61 36.409.388
Eurobond - ABD Dolar1 7,55 67.181.874 7,10 62.238.165
Eurobond - Euro 4,70 16.650.473 4,70 12.814.219
Vadeli mevduatlar - TL 21,95 18.737.425 16,07 16.371.661
Vadeli mevduatlar — ABD Dolar1 0,75 7.480.823 0,17 5.998.336
Vadeli mevduatar - Euro 0,05 199.352 0,01 150.868
Toplam 158.866.283 133.982.637
Finansal riskler

Sirket, sahip oldugu finansal varliklari, reasiirans varliklar1 ve sigortacilik yiikiimliiliiklerinden
dolay1 finansal risklere maruz kalmaktadir. Ozet olarak temel finansal risk, finansal varliklardan
saglanan gelirlerin, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yikiimliiliklerin kargilanmasinda
yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en 6nemli bilesenleri piyasa riski (kur riski, piyasa degeri
faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve bunun Sirket’in
finansal performansi iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari seviyeye indirilmesine
yogunlagmaktadir. Sirket, herhangi bir tlirev finansal enstriiman kullanmamaktadir. Risk
yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu’nca onaylanmis usuller dogrultusunda

gerceklestirilmektedir.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
(a) Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in iliskide bulundugu igilincii taraflarin, yapilan soézlesme gereklerine
uymayarak yiikiimliiliklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden
dolay1 Sirket’in karsilasacagi durumu ifade eder.

Sirket kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklariin ve sigorta faaliyetlerinden
kaynaklanan alacaklarinin (reasiirans alacaklari1 dahil) kredi riskini alinan teminat ve karsi taraf
seciminde uyguladig1 prosediirler ile takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Bu alacaklar ile ilgili
diger agiklamalar 12 no’lu dipnotta yapilmustir.

Sirket’in kredi ve alacak grubu disinda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklar1 genellikle
devlet i¢c borglanma senetleri, Tiirkiye’de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan
vadeli ve vadesiz mevduati temsil etmekte ve bu alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak
kabul edilmemektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, finansal arag
tirleri itibariyla asagidaki tabloda sunulmustur. Bankalar, banka garantili ve {i¢ aydan kisa
vadeli kredi kart1 alacaklari da kredi riskine dahil edilmistir.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

Kredi ve Alacaklar
Sigortaciik ve Emeklilik
Faaliyetlerinden Alacaklar Diger Alacaklar
Satilmaya Nakit ve
. . Hazir Finansal Nakit
31 Arahk 2022 Miskili Diger Hiskili Diger Varhklar (*) Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) - 3.407.389 - 1.403.404 132.989.160 49.250.707
- Azami riskin teminat, karsilik vs.
ile giivence altina alinmig kismi - 71.725 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 3.209.616 - 1.403.404 132.989.160 49.250.707
B. Vadesi gegmis ancak deger
diigiikliigiine ugramamisg
varliklarin net defter degeri 197.773 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -
Briit defter degeri - 21.484 - - - -
Deger diisiikliigii - (21.484) - - - -
*) Riski sigortalilara ait finansal yatirimlar ve bagli menkul kiymetler dahil gosterilmistir.
Kredi ve Alacaklar
Sigortaciik ve Emeklilik
Faaliyetlerinden Alacaklar Diger Alacaklar
Satilmaya Nakit ve
. . Hazir Finansal Nakit
31 Arahk 2021 igkili Diger iskili Diger Varhklar (*) Benzerleri

Raporlama tarihi itibarryla maruz
kaliman azami kredi riski (A+B+C) - 6.462.974 - 395.691 112.002.250 32.847.631
- Azami riskin teminat, karsilik vs.

ile giivence altina alinmig kismi 38.300 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
distikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 2.052.205 - 395.691 112.002.250 32.847.631

B. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 4.410.769 - - - -

C. Deger diisiikliigine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Briit defter degeri - 82.076 - - - -
Deger diistikligi - (82.076) - - - -
(*) Riski sigortalilara ait finansal yatirnmlar ve bagli menkul kiymetler dahil gosterilmistir.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
(b) Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oran1 ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol ag¢masi,
Sirket’in faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmaktadir. Sirket’in faiz orani riskine
duyarliligi, aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklart aymi tipte yiikiimliiliiklerle kargilamak suretiyle
yonetilmektedir.

Sirket’in faiz i¢eren varliklari sabit faizli finansal enstriimanlardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar (satilmaya hazir) 132.448.683 111.461.772
Finansal varliklar (vadeli mevduat) 26.417.572 22.520.865

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal araglari
bulunmamaktadir.

Faiz orant duyarliig

Sirket’in faize duyarlilifi, satilmaya hazir finansal varlik olarak siiflandirdig1 ve gergege uygun
degeri ile degerledigi devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve eurobondlardan kaynaklanmaktadir. Faiz
oranlarinda meydana gelecek degisimler neticesinde, satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflanmis olan devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin gergege uygun degerlerinde, dolayisiyla
Sirket’in 6zkaynak kalemleri altinda gosterilen finansal varliklarin degerlemesi hesabinda
meydana gelecek artig azalis etkisi asagida agiklanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger
degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir.

_ 31 Arahk 2022 _ 31 Arahk 2021
Ozkaynaklara etkisi Ozkaynaklara etkisi
Faiz oranlarindaki %1°lik artig (3.046.311) (2.596.332)
Faiz oranlarindaki %1°lik azalig 3.181.381 2.719.563

Kur riski

Sirket, doviz cinsinden islemleri, dovizli bor¢ ve alacaklari sebebiyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirilmaktadir. Bilango tarihi itibarayla Sirket’in ddviz pozisyonu asagida sunulmaktadir.

Doviz pozisyonu tablosu

Toplam TL
Karsihg
(Fonksiyonel ABD Dolar1 Euro (TL GBP (TL CHF (TL
31 Aralik 2022 Para Birimi) (TL Karsih@r) Karsihgr) Karsihgr) Karsihgr)
Finansal varliklar ile riski hayat poligesi
sahiplerine ait finansal yatirimlar 83.832.347 67.181.873 16.650.474 - -
Nakit ve nakit benzerleri 8.570.462 8.323.476 216.973 13.245 16.768
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 1.005.473 979.635 3.766 22.072 -
Toplam varhklar 93.408.282 76.484.984 16.871.213 35.317 16.768
Muallak tazminat kargihgi (1.834.036) (1.769.406) (64.630) - -
Matematik karsiliklar (50.368.055) (40.360.899) (9.367.269) (639.887) -
Toplam yiikiimliiliikler (52.202.091) (42.130.305) (9.431.899) (639.887) -
Net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu 41.206.191 34.354.679 7.439.314 (604.570) 16.768
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami) 4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
Kur riski (Devamu) Lo
Kur riski (Devamu)
Doviz pozisyonu tablosu
Toplam TL Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu - 31 Arahk 2021
Karsihg .
(Fonksiyonel ABD Dolar1 Euro (TL GBP (TL CHF (TL Kar/ Zarar Ozkaynaklar (*)
31 Arahk 2021 Para Birimi)  (TL Karsihg) Karsih) Karsihg) Karsihg) Yabanci paranin Yabanc1 paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
Deger deger deger deger
Nakit ve nakit benzerleri 21.102.110 19.447.271 1.542.955 75.629 36.255 Kazanmasi Kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 11.637.885 11.576.141 17.145 44.599 -
Finansal varliklar ile riski hayat poligesi ABD Dolarr’min Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
sahiplerine ait finansal yatirimlar 225.157.153 186.714.494 38.442.659 - -
1- ABD Dolari net varhk/yiikiimliiliigii 36.216.000 (36.216.000) 36.216.000 (36.216.000)
Toplam varhklar 257.897.148  217.737.906 40.002.759 120228 36.255 2- Dolar riskinden korunan kisim - - - -
Matematik kargiliklar (43205.923)  (35.050.617)  (7.980.223) (175.083) ; 3- ABD Dolar net etki ___36.216.000 (36'02126'0"0) __36:216.000__ (36.216.000)
Muallak tazminat karsilig (1.751.536) (1.607.289) (144.247) i R Euro’nun Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
e 1- Euro net varlik/yiikiimliiliigii 6.375.658 (6.375.658) 6.375.658 (6.375.658)
Toplam yiikiimliiliikler (44.957.459) (36.657.906) (8.124.470) (175.083) - 2- Euro riskinden korunan kistm _ z _ -
Net yabanci para varhk / 3- Euro net etki 6.375.658 (6.375.658) 6.375.658 (6.375.658)
(viikiimliiliik) pozisyonu 212.939.689 181.080.000 31.878.289 (54.855) 36.255 GBP’nin Tiirk Lirast kargisinda %20 oraninda degigmesi halinde:
- s 1- GBP net varlik/yiikiimliiliigii (10.971) 10.971 (10.971) 10.971
Kur riski duy arlzlzgl 2- GBP riskinden korunan kisim - - - -
TL’nin asagidaki para birimlerine karsi yiizde 20 deger kazanmasi veya kaybi dolayisiyla 3- GBP net etki (10.971) 10.971 (10.971) 10.971
. . . . . It 0l 3 o, &t 2 2 .
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve CHF’nin Tirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
gelir tablosunda (vergi etkisi hari¢) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir. 1- CHF net varlik/yiikiimliiligii 7.251 (7.251) 7.251 (7.251)
Bu analiz tiim diger degiskenlerin, &zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla 2- CHF riskinden korunan kisim - - - -
hazirlanmustir. 3- CHF net etki 7.251 (7.251) 7.251 (7.251)
Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2022 Toplam déviz net etki 42.587.938 42.587.938) 42.587.938 (42.587.938)
Kar/ Zarar (")zkaynaklar *) * .. L . R
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin ™ Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkisini igermektedir.
Deger deger deger deger
Kazanmasi Kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi Fiy at riski
ABD Dolarr’nin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigi 6.870.936 (6.870.936) 6.870.936 (6.870.936) Hisse senedi fiyat riski
2- Dolar riskinden korunan kisim - - - N
3- ABD Dolar net etki 6.870.936 (6.870.936) 6.870.936 (6.870.936) Hisse senedi ﬁyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ﬂgili hisse senedinin degerinin
Euro’nun Tiirk Lirasi kargisinda %20 oraninda degismesi halinde: degismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir. Sirket’in
1- Buro net varlik/yiikiimliiliigii 1.487.863 (1.487.863) 1.487.863 (1.487.863) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla borsada islem goren hisse senedi yatirimlari
2- Euro riskinden korunan kisim = = = = bulunmadigindan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmamaktadir.
3- Euro net etki 1.487.863 (1.487.863) 1.487.863 (1.487.863)
GBP’nin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde: (C ) Likidite riski
1- GBP net varlik/yiikiimliiligii (120.914) 120.914 (120.914) 120.914
2- GBP riskinden korunan kisim - - - - Sirket, sigorta sdzlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin karsilanabilmesi icin elinde
3- GBP net etki (120.914) 120.914 (120.914) 120.914 bulunan nakit kaynaklar1 kullanmaktadir. Likidite riski, gercege uygun bir maliyet dahilinde,
CHF para birimlerinin Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda degismesi halinde: borglarin ddenmesi igin yeterli nakdin bulunmamasi riskidir. Yonetim, soz konusu borglarin
1- CHF net varlik/yiikiimliiliigii 3.336 (3.336) 3.336 (3.336) 6denmesine yetecek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler.
2- CHF riskinden korunan kisim - - - -
3- CHF net etki 3.336 (3.336) 3.336 (3.336)
Toplam déviz net etki 8.241.221 (8.241.221) 8.241.221 (8.241.221)
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4.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
(¢)  Likidite riski (Devami)

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ve sigorta yiikiimliiliklerinin bilango tarihleri itibariyla
sozlesmeden kaynaklanan veya beklenen vadelerine kalan siirelerine gore dagilimi
gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar iskonto edilmemis nakit akislaridir:

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislar:

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

31 Aralik 2022 3 aya kadar Jay-1wyil 1yil-5yil 5 yildan uzun Toplam
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar - 3.521.319 - - 3.521.319
Emeklilik faaliyetlerinden borglar - 22.438.658 - 2.398.840.944  2.421.279.602
Diger ¢esitli borglar 1.922.555 - - - 1.922.555
Diger ¢esitli kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.564.129 - - - 1.564.129
Toplam 3.486.684 25.959.977 - 2.398.840.944  2.428.287.605

Beklenen nakit akislar:

31 Aralik 2022 3 aya kadar Jay-1wyil 1yil-Syil 5 yildan uzun Toplam
Matematik karsiliklar 7.539.105 15.577.250 25.864.872 13.503.048 62.484.275
Muallak tazminat karsiligi - net 5.781.555 202.730 345.668 95.939 6.425.892
Yenileme primler karsilig1 - net 1.527.121 1.899.683 - - 3.426.804
Kazanilmamis primler karsiligi - net 99.855 4.503.067 - 4.602.922
Dengeleme karsiligi - net - - 3.929.239 3.929.239
Toplam 14.947.636 22.182.730 26.210.540 17.528.226 80.869.132

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislari

31 Arahk 2021 3 aya kadar Jay-1wyil 1yil-5yil 5 yildan uzun Toplam
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar - 4.241.502 - - 4.241.502
Emeklilik faaliyetlerinden borglar - 11.261.607 - 1.270.715.942 1.281.977.549
Diger ¢esitli borglar 948.784 - - - 948.784
Diger ¢esitli kisa vadeli yiikiimliiliikler 613.676 - - - 613.676
Toplam 1.562.460 15.503.109 - 1.270.715.942  1.287.781.511
Beklenen nakit akislari
31 Aralik 2021 3 aya kadar 3ay-1yil 1yl-5yil  5yildan uzun Toplam
Matematik karsiliklar 4.760.859 8.891.078 29.863.404 13.246.326 56.761.667
Muallak tazminat kargihigi - net 5.957.894 544.890 316.423 135.091 6.954.298
Yenileme primler karsilig1 - net 1.435.150 1.565.753 - - 3.000.903
Kazanilmamig primler karsiligi - net 116.587 1.762.861 - - 1.879.448
Dengeleme karsiligi - net - - - 3.593.226 3.593.226
Emeklilik komisyon karsilig1 - net 567.239 - - - 567.239
Toplam 12.837.729 12.764.582 30.179.827 16.974.643 72.756.781

Sirket dava konusu muallak hasarlarin 6denmesinin bir yildan daha uzun bir siirede
gerceklesecegini Ongdrmektedir. Ayrica, Sirket diger hasarlarin 6deme donemlerini gegmis
donemlerde gerceklesen odeme siirelerini dikkate alarak tahmin etmistir. Muallak hasarlar
karsiliginin tamami ile kazanilmamig primler kargiliginin tamami bilangoda kisa vadeli olarak
siniflandirilmigtir.  Matematik  karsiliklarin - tamamu  bilangoda uzun vadeli  olarak
siniflandirilmigtir. Dengeleme karsiligi bilangoda uzun vadeli olarak siniflandirilmstir.

Sirket yukarida belirtilen yiikiimliiliikleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit
benzeri varliklar ile karsilamay1 6ngdrmektedir.
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4.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, finansal araglarin, zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniilli
taraflar arasindaki bir cari igslemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmig
bir piyasada islem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemler kullanilarak tespit edilmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin
ger¢ege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

I’inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis)
fiyatlar;

2’nci Seviye:  1’inci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar
acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine
dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmas1 durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri lizerinden OSlgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar:

-Satilmaya hazir finansal varliklar 76.624.416 - - 76.624.416
-Satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflanmig

riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatinmlar  55.824.267 - - 55.824.267
Toplam finansal varhklar 132.448.683 132.448.683

31 Arahk 2021

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar:

-Satilmaya hazir finansal varliklar 63.277.247 - - 63.277.247
-Satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflanmig

riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar  48.184.525 - - 48.184.525
Toplam finansal varhklar 111.461.772 - - 111.461.772

Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayith degerinin ilgili
stipheli alacak karsiliginin disiilmesinden sonra ger¢ege uygun degerlerini gosterdigi tahmin
edilmektedir. Esas faaliyetlerden bor¢lar ile diger parasal bor¢larin kayith degerlerinin gergege
uygun degerlerine yakin oldugu tahmin edilmektedir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami) 8. Maddi Olmayan Duran Varhklar
Sermaye yonetimi 1 Ocak 2022 ilaveler Diizeltme 31 Arahk 2022
Sirket’in sermayeyi yonetirken amaglar: Maliyet:
Haklar 3.262.429 568.108 10.822 3.841.358

- flgili mevzuatta gerekli goriilen sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmek,
- Sirket’in isletmelerin devamlilig1 ilkesi gercevesinde varligini siirdiirmek ve faaliyetlerin
devamini saglayabilmektir.

Toplam maliyet 3.262.429 568.108 10.822 3.841.358

Birikmis amortisman (-):

Haklar (3.176.389) (95.642) (20.704) (3.292.735)
Toplam gerekli 6zsermaye 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 Toplam birikmis amortisman (3.176.389) (95.642) (20.704) (3.292.735)
Gerekli 6zsermaye 28.918.225 18.289.033 Net defter degeri 86.040 548.623
Mevcut dzsermaye 58.162.678 52.955.800 .

1 Ocak 2021 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2021

Limit fazlas1 29.244.453 34.666.767 .

Maliyet:

Haklar 3.203.113 59.316 - 3.262.429

5. Boliim Bilgileri
Toplam maliyet 3.203.113 59.316 - 3.262.429

2.3 no’lu dipnotta agiklanmistir. Birikmis amortisman (3:

Haklar (3.164.188) (12.201) - (3.176.389)
6. Maddi Duran Varhklar
Toplam birikmis amortisman (3.164.188) (12.201) - (3.176.389)
1 Ocak 2022 ilaveler Diizeltme 31 Arahk 2022
Maliyet: Net defter degeri 38.925 86.040
Demirbas ve tesisatlar 573.243 - (16.751) 556.492
Kull hakk Tikl. 2.116.445 - - 2.116.445 .
e 9. Istiraklerdeki Yatirimlar
Toplam maliyet 2.689.688 - (16.751) 2.672.937
T . Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
Birikmis amortisman (-):
Demirbas ve tesisatlar (580.975) (1.256) 26.634 (555.597)
Kullanim hakki varliklart (1.587.333) (529.111) - (2.116.444) 10. Reasturans Varhklar
Toplam birikmis amortisman (2.168.308) (330.367) 26.634 (2.672.041) Reasiirans Varliklar1 / (Yiikiimliiliikleri) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Net kayith deg 521.380 896 . .
S Kazanilmamuis primler karsilig reasiirdr pay1 (17 no'lu dipnot) 8.642.970 4.913.208
1 Ocak 2021 flaveler Cikislar 31 Arahk 2021 Muallak tazminat karsilig1 reasiirdr pay1 (17 no'lu dipnot) 1.611.029 1.277.630
Maliyet: Reasiirans girketlerinden alacaklar (12 no'lu dipnot) 36.294 29.030
Demirbas ve tesisatlar 573.243 - - 573.243 Reasiirans sirketlerine borglar (19 no'lu dipnot) (3.521.319) (4.241.502)
Kullanim hakki varliklart 2.116.445 - - 2.116.445
Toplam maliyet 2.689.688 - , 2.689.688 Reasiirans Gelirleri / (Giderleri) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Birikmis amortisman (-): Reasiirdrlerden alinan komisyonlar (net) (32 no’lu dipnot) 7.518.777 2.899.781
Demirbas ve tesisatlar (577.338) (3.637) - (580.975) Odenen tazminat reasiirdr pay1 8.215.401 443.589
Kullanim hakki varliklar (1.058.222) (529.111) - (1.587.333) . . PR R,
Kazanilmamuis primler karsilig1 degisiminde reasiiror pay1
Toplam birikmis amortisman (1.635.560) (532.748) - (2.168.308) (17 no’lu dipnot) 3.729.762 2.741.990
Muallak tazminat karsiligi degisiminde reasiiror pay1 333.398 794.649
Net kayith deger 1.054.128 521.380 Reasiirdrlere devredilen primler (24 no’lu dipnot) (18.684.104) (8.531.289)

7. Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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11. Finansal Varhklar

11.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt simflamalari:

31 Aralik 2022

Riski sigortalilara ait portfoy Sirket portfoyii
Bloke Bloke Genel
Bloke olmayan Toplam Bloke olmayan Toplam Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar
Eurobond (4 no'lu dipnot) 39.494.869 3.802.105  43.296.974  40.535.373 - 40535373 83.832.347
Devlet tahvili (4 no'lu dipnot) 7.176.315 5.350.978  12.527.293  30.244.195 5.844.848  36.089.043  48.616.336
Toplam (11.4 no'lu dipnot) 46.671.184 9.153.083  55.824.267  70.779.568 5.844.848  76.624.416 132.448.683
31 Aralik 2021
Riski sigortahlara ait portfoy Sirket portfoyii
Bloke Bloke Genel
Bloke olmayan Toplam Bloke olmayan Toplam Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar
Eurobond (4 no'lu dipnot) 29.559.217 9.496.211  39.055.428  35.996.956 - 35996956  75.052.384
Devlet tahvili (4 no'lu dipnot) 6.850.278 2.278.819 9.129.097  16.406.806  10.873.485  27.280.291  36.409.388
Toplam (11.4 no'lu dipnot) 36.409.495  11.775.030  48.184.525  52.403.762  10.873.485  63.277.247 111.461.772

Satilmaya hazir finansal varliklar portfoyiinde bulunan, TL cinsinden devlet tahvillerinin getiri
oranlar1 %8,84 ile %26,78 (31 Aralik 2021: %38,84 ile %21,02) arasinda degismektedir. ABD
Dolart cinsinden eurobondlarin getiri oranlari %5,11 ile %11,88 (31 Aralik 2021: %5,11 ile
%11,88), Euro cinsinden eurobondlarin getiri oranlart %3,91 ile %5,06 (31 Aralik 2021: %3,91
ile %5,06) arasinda degismektedir.

11.2 Cari donem icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Bulunmamaktadir
(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

11.3 Cari donem icinde itfa edilen borclanmayr temsil eden menkul kiymetler:
Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

11.4 Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varhklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul
kiymetlerin ve finansal duran varhklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren

bilgi:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kayith Deger Kayith Deger
(Gercgege (Gercgege
Maliyet Degeri Uygun Deger) Maliyet Degeri Uygun Deger)
Devlet tahvili 38.535.280 48.616.336 38.933.964 36.409.388
Eurobond 80.838.167 83.832.347 71.549.289 75.052.384
Toplam (11.1 no’lu dipnot) 119.373.447 132.448.683 110.483.253 111.461.772

11.5 Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklar,
istirakleri ve bagh ortakhklar tarafindan c¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve
bunlar ¢ikaran ortakhiklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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11.

11.6

11.7 -

Finansal Varhklar (Devami)

Finansal varhklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislari:

agiklanmustir.

11.9 Finansal varhiklara iliskin diger aciklamalar

Finansal varliklardan elde edilen gelir, gider ve degerleme farklar1 15 ve

aciklanmustir.

Finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

15 no’lu dipnotta

26 no’lu dipnotlarda

0-3 3-6 6 ay - 1-3 3 yildan

ay Ay 1yl yil uzun Toplam

Eurobond - - 19.048.833  31.724.109 33.059.404  83.832.347

Devlet tahvili 10.492.014 2.065.592 - 15.758.073  20.300.657  48.616.336

Toplam (11.1 no'lu dipnot) 10.492.014 2.065.592  19.048.833 47.482.182 53.360.062 132.448.683

31 Arahk 2021
0-3 3-6 6 ay - 1-3 3 yildan

ay Ay 1yl yil uzun Toplam

Eurobond 13.542.679 - - 22.621.265 38.888.440 75.052.384

Devlet tahvili 4.217.541 - 2.945.052  17.281.331  11.965.464  36.409.388

Toplam (11.1 no'lu dipnot) 17.760.220 - 2.945.052 39.902.596 50.853.904 111.461.772
Finansal varliklar (Kredi ve Alacaklar harig):

31 Aralik 2022

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL

ABD Dolar1 3.592.940 18,6983 67.181.873

Euro 835.242 19,9349 16.650.474

Toplam 83.832.347

31 Aralik 2021

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL

ABD Dolar1 4.669.380 13,3290 62.238.165

Euro 849.372 15,0867 12.814.219

Toplam 75.052.384
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12.
12.1

Krediler ve Alacaklar

Alacaklarin, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin
odemeler icin (gelecek aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde simflanmasi:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Aracilardan alacaklar 376.698 4.541.842
Sigortalilardan alacaklar 35.892 20.878
Reasiirans sirketlerinden alacaklar 36.294 29.030
Diger alacaklar 3.592 3.592
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 452.476 4.595.342
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 2.947.592 1.742.931
Sigortalilara verilen krediler (Tkrazlar) 10.913 128.293
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 21.484 78.484
Esas faaliyetlerden alacaklar -briit 3.432.465 6.545.050
Sigortalilardan ve aracilardan olan alacaklardan kaynaklanan

stipheli alacaklar karsilig1 (¥) (21.484) (78.484)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (3.592) (3.592)
Alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsilig tutarlar: (25.076) (82.076)
Esas faaliyetlerden alacaklar - net 3.407.389 6.462.974

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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12.

Krediler ve Alacaklar (Devami)

12.4 Yabancl paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borg¢lar ile aktifte
mevcut yabanci paralarin ayr ayri tutarlar: ve TL’ye doniistiirme kurlar::

”»

*) Bilangoda “Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi

altinda gosterilmektedir.

12.2 Tisletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakhklarla olan alacak - borg iliskisi:

Mliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayli olarak agiklanmustir.

12.3 Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari:

220

Alinan garanti ve teminatlarin doviz cinsinden detay1 asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2022

ABD Dolan Euro
(TL karsihgr) (TL karsihgr) TL Toplam
Ipotekler - - 3.732.700 3.732.700
Nakit (*) 2.284.657 536.707 777.910 3.599.274
Teminat mektuplari - - 2.532.600 2.532.600
Diger garanti ve kefaletler 478.705 20.393 359.770 858.868
Toplam 2.763.362 557.101 7.408.073 10.723.442

31 Arahk 2021

ABD Dolan Euro
(TL karsihgr) (TL karsihgr) TL Toplam
Ipotekler - - 3.817.700 3.817.700
Nakit (*) 1.661.930 448.148 692.021 2.802.099
Teminat mektuplari - - 1.856.300 1.856.300
Diger garanti ve kefaletler 344.575 15.434 124.168 484.177
Toplam 2.006.505 463.582 6.490.189 8.960.276

*) Bilangoda kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢inde diger borglar altinda “alinan depozito ve teminatlar” olarak

gosterilmektedir.
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Kredi ve Alacaklar:

31 Aralik 2022
Déviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolari 52.392 18,6983 979.634
Euro 189 19.9349 3.812
GBP 982 22,4892 22.074
Toplam 1.005.520

31 Arahk 2021
Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
ABD Dolar1 289.498 13,3290 3.858.714
Euro 381 15,0867 5.750
GBP 827 17,9667 14.866
Toplam 3.879.330

12.5-12.7 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Vadesi gegmis 197.773 4.410.769
3 aya kadar 154.919 115.409
3-6 ay arasi 42.195 24.199
6 ay-1 yil arasi 8.128 6.900
Toplam 403.015 4.557.277
Reasiirans sirketlerinden alacaklar 36.294 29.030
Toplam 439.309 4.586.307

Vadesini gegmis ama siipheli hale gelmeyen sigortalilardan ve acentelerden
31 Aralik 2022

alacaklar:
31 Arahk 2021

3 aya kadar 193.758 4.404.091
3 -6 ay arasi - 2.841
6-12 ay arasi 4.015 3.837
Toplam 197.773 4.410.769
Yukarida belirtilen alacaklar i¢in alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ipotek senetleri 3.732.700 3.817.700
Nakit 3.599.274 2.798.300
Teminat mektuplari 2.532.600 1.856.300
Diger garanti ve kefaletler 858.868 484.177
Toplam 10.723.442 8.956.477
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13.

14.
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Tiirev Finansal Aracglar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve
nakit benzerleri 2.12 no’lu dipnotta agiklanmig olup Sirket’in bilangosuna esas teskil eden nakit ve
nakit benzerlerinin detay1 asagida yer almaktadir:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Bankalar 32.445.035 24.011.565
Banka garantili ve ii¢ aydan kisa vadeli kredi kart1 alacaklari 16.805.672 8.836.066
Toplam 49.250.707 32.847.631

Yabanci para mevduatlar
- Vadesiz mevduatlar 890.315 884.833

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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- Vadeli mevduatlar 7.680.147 6.149.204
Toplam 8.570.462 7.034.037
TL mevduatlar

- Vadeli mevduatlar 18.737.425 16.371.661

- Vadesiz mevduatlar 5.137.148 605.867
Toplam 23.874.573 16.977.528
Toplam banka mevduatlari 32.445.035 24.011.565

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kamu kuruluslari lehine bloke edilmis faiz tahakkuku
hari¢ 3.000.000 TL vadeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 3.000.000 TL).

Vadeli mevduatlarin vadesi 6 aydan kisa olup agirlikli ortalama yillik faiz oranlari asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
TL %21,95 %16,06
ABD Dolart %0,75 %0,17
Euro %0,05 %0,01
Yabanct para vadeli ve vadesiz mevduatlar:
31 Arahk 2022

Yabanci para TL

Vadeli Vadesiz Déviz Kuru Vadeli Vadesiz
Euro 10.000 884 19,9349 199.352 17.621
ABD Dolart 400.079 45.067 18,6983 7.480.795 842.680
GBP - 589 22,4892 - 13.246
CHF - 830 20,2019 - 16.768
Toplam 7.680.147 890.315

31 Arahk 2021

Yabanci para TL

Vadeli Vadesiz Doviz Kuru Vadeli Vadesiz
Euro 10.000 24.091 15,0867 150.868 363.451
ABD Dolari 450.021 36.318 13,3290 5.998.336 484.087
GBP - 1.403 17,9667 - 25.210
CHF - 830 14,5602 - 12.085
Toplam 6.149.204 884.833
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15.

Sermaye
Sirket’in tamami 6denmis 2.000.000.000 adet (31 Aralik 2021: 2.000.000.000 adet) hisse senedi
bulunmaktadir. Sirket’in hisse senetlerinin her biri 1 Kr nominal degerde olup toplam nominal

deger 20.000.000 TL (31 Aralik 2021: 20.000.000 TL)’dir.

Donem bagi ve donem sonunda bulunan hisse senetlerinin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 Yeni ¢ikarilan itfa edilen 31 Aralik 2022

Nominal Nominal Nominal Nominal

Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

Odenmis 2.000.000.000  20.000.000 - - - - 2.000.000.000  20.000.000

Toplam 2.000.000.000  20.000.000 - - - - 2.000.000.000  20.000.000
1 Ocak 2021 Yeni cikarilan itfa edilen 31 Arahk 2021

Nominal Nominal Nominal Nominal

Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

Odenmis 2.000.000.000  20.000.000 - - - - 2.000.000.000  20.000.000

Toplam 2.000.000.000 _ 20.000.000 - - - - 2.000.000.000 _ 20.000.000

Yasal Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal
yedekler olmak {iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler,
sirketin 6denmis/¢ikarilmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’
olarak ayrlir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/cikarilmis sermayenin %35’ini asan
dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis/cikarilmis
sermayenin %350’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itbariyla toplam 10.000.000 TL tutarinda yasal yedegi
bulunmaktadir (31 Aralik 2021:10.000.000 TL).

Olaganiistii Yedekler:

Olaganiistii yedeklerin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem bagi - 1 Ocak 7.669.263 7.046.545
Gegmis yil karindan transfer 12.602.694 622.718
Donem sonu - 31 Arahk 20.271.957 7.669.263

Diger kar yedekleri i¢indeki aktiieryal kayiplarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem bagi - 1 Ocak (250.031) (4.681)
Doénem i¢i degisim, net (2.673.370) (245.350)
Donem sonu - 31 Arahk (2.923.401) (250.031)

44

223



Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

15.

16.

17.
17.1

17.2
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Sermaye (Devami)
Finansal Varliklarin Degerlemesi:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlarin Sirket’e ait olan kismi1 6zsermaye icinde “Finansal Varliklarin
Degerlemesi” altinda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarin degerlemesinin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem bast - 1 Ocak (vergi etkilerinden netlestirilmis olarak) (659.352) 2.521.659
Gergege uygun deger artigi/(azalist) 8.497.040 (4.241.348)
Ertelenmis vergi etkisi (2.124.260) 1.060.337
Donem sonu - 31 Aralik (vergi etkilerinden netlestirilmis olarak) 5.713.428 (659.352)

Diger Yedekler ve Istege Bagh Katihmin Sermaye Bileseni
Ozsermaye igerisinde yer alan diger yedekler ile ilgili bilgi 15 no’lu dipnotta yer almaktadir.
Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklarn

Sirketin hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlar ile varhklar
itibariyla hayat ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari:

31 Arahk 2022

Hayat Hayat dis1 Toplam
Tesis edilmesi gereken teminat tutar (*) 95.180.094 3.432.546 98.612.640
Tesis edilen teminat tutar1 (43 no'lu dipnot) (¥*) 101.081.738 13.742.050 114.823.788

31 Aralik 2021

Hayat Hayat dis1 Toplam
Tesis edilmesi gereken teminat tutar (*) 76.265.715 1.564.174 77.829.889
Tesis edilen teminat tutar1 (43 no'lu dipnot) (**) 82.549.040 1.446.539 83.995.579
(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken teminat tutari, ayn1 doneme iliskin sermaye yeterliligi hesaplamasi

sonucuna istinaden 98.612.640 TL (31 Aralik 2021: 77.829.889 TL) olarak hesaplanmustir.

(**) 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla tesis edilen teminat tutari, 31 Aralik 2022 tarihindeki sermaye yeterliligi hesaplamasi
sonucuna istinaden tesis edilmesi gereken teminat tutarmna iliskin menkul kiymetlerin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
gegerli olan Merkez Bankast fiyatlari ile degerlenmesi suretiyle, 114.823.788 TL (31 Aralik 2021: 83.995.579 TL) olarak
hesaplanmistir. Sigortacilik Kanunu’na istinaden ¢ikarilan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Yo6netmelik”in 4. maddesi
geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza branginda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi hesabi
sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarmin iigte birine denk diisen Minimum Garanti Fonu tutarini sermaye yeterliligi
hesabi doneminde teminat olarak tesis etmekle yiikiimlii kilinmigtir.

Sirketin hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat
sigortalilarin adet ve matematik karsihiklar::

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sigortal Matematik Sigortah Matematik

sayisi karsihiklari sayisi Karsiliklar:

Donem igindeki artis (*) 18.810 22.125.539 17.117 23.402.336

Do6nem i¢inde ayrilan (**) (5.132) (13.455.743) (7.105) (14.168.348)

Mevcut Hayat Matematik Karsiliklar 18.587 62.473.678 16.815 56.751.650

Mevcut Ferdi Kaza Matematik Karsiliklar 223 10.597 304 10.017

Toplam 18.810 62.484.275 17.119 56.761.667
*) flgili tutar, donem basinda mevcut olup, donem sonunda da devam eden poligelerin matematik karsiliklarmdaki artis ile

donem iginde giren poligelerin matematik kargiliklarindaki artisi igermektedir. Sigortali sayilar1 matematik karsilik ayrilan
iriinlere aittir.

(**) Tlgili tutar, donem igerisinde portfdyden ¢ikisi yapilan poligelerin matematik karsiliklarmi igermektedir.
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17.
17.3

17.4

Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

Hayat dis1 sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari:

4 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlar: ve birim fiyatlar::

Sirket’in kurucusu oldugu emeklilik yatirim fonlar1 ve birim fiyatlart asagida sunulmustur:

Emeklilik Yatirim Fonlari

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Birim Fiyat TL Birim Fiyat TL

Altin Katilm Emeklilik Yatirim Fonu

Kamu Dis Bor¢lanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Para Piyasas1 Emeklilik Yatirim Fonu

Standart Emeklilik Yatirnm Fonu

OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Baslangi¢c Emeklilik Yatirim Fonu

OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu
Bagslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu

OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu

Katilim Standart Emeklilik Yatinm Fonu

0,099492
0,084616
0,095616
0,046384
0,045220
0,044766
0,034391
0,034066
0,050364
0,043697
0,029743
0,023079
0,044965
0,027706
0,021738
0,029055
0,024792
0,024514
0,017880
0,011008
0,010940

17.5 Portfoydeki katihm belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar:

Sirket’in kurucusu oldugu bireysel emeklilik fonlari:

31 Arahk 2022

0,074066
0,067457
0,048548

0,03431
0,030967
0,031107
0,030115

0,02275
0,028397
0,026935
0,019288
0,020111
0,023587
0,019306
0,019041
0,018903

0,01726
0,016471
0,014948

31 Arahk 2021

Dolasimdaki Dolasimdaki

pay sayisi Tutar (TL) pay sayisi Tutar (TL)
Altin Katilm Emeklilik Yatirim Fonu 5.351.757.066 597.025.963  4.671.954.582 346.032.988
Kamu Dis Borglanma Araglar1 Emeklilik Yatirim Fonu 2.873.861.530 276.977.027  2.783.760.328 187.784.120
Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 4.003.168.673 227.968.446  4.209.862.703 130.366.818
Katki Emeklilik Yatirim Fonu 7.703.081.345 260.980.398  6.570.357.930 126.729.064
Standart Emeklilik Yatirim Fonu 4.943.186.744 208.572.822  5.255.551.672 119.563.801
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 2.100.986.362 352.186.243  2.036.302.710 98.858.424
Para Piyasas1 Emeklilik Yatirim Fonu 2.344.375.780 84.587.422  2.727.951.679 82.152.265
OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 3.163.651.761 110.392.465  3.529.098.334 68.132.773
OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu 3.912.826.179 119.055.562  3.037.801.447 52.432.453
Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu 749.356.496 39.485.092 625.084.787 19.444.512
Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 567.754.486 31.271.349 555.857.619 19.071.475
Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirim Fonu 614.503.604 14.068.445 407.522.337 7.759.633
Baslangi¢c Emeklilik Yatirim Fonu 554.228.945 13.508.222 296.857.370 5.970.099
OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 70.285.081 5.659.214 65.237.654 1.852.554
OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 103.641.571 7.964.958 75.864.536 1.789.417
OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 74.498.477 3.230.999 59.279.399 1.120.558
OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 35.493.830 2.150.962 41.296.383 1.112.318
OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 32.906.175 1.119.468 16.733.387 275.616
OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 15.469.321 297.831 9.972.602 149.070
Fon Sepeti Emeklilik yatirim Fonu 656.551.440 8.247.599 - -
Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 128.341.157 1.692.692 - -
Diger 409.863.736 32.397.765 3.215.295 117.984
Toplam 40.409.789.757  2.398.840.944  36.979.562.754  1.270.715.942
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17.
17.6

17.7

17.8

17.9

Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik
katihmecilarinin adetce portfoy tutarlar1 : Donem iginde giren sdzlesme sayist 112.051 adet
olup donem basinda mevcut 163.614 sozlesme bulunmaktadir. Cayma durumunda olan
sozlesme sayis1 53.381, sistemden ayrilan sdzlesme sayis1 31.434 adet, baska emeklilik sirketine
aktarilan sozlesme sayisi 3.413, vefat/maluliyet nedeniyle sona eren sdzlesme sayisi ise 83,
emeklilik nedeniyle sona eren soézlesme sayis1 55°dir. Donem sonunda aktif olan 187.299 adet
sozlesmenin dénem sonu portfoy tutart 2.098.375.468 TL, devlet katki fonu tutari ise
300.465.488 TL’dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Dénem iginde giren sozlesme sayisi 95.926 adet
olup donem basinda mevcut 146.289 sozlesme bulunmaktadir. Cayma durumunda olan sézlesme
sayist 50.372, sistemden ayrilan sdzlesme sayisi 26.345 adet, bagka emeklilik sirketine aktarilan
sozlesme sayis1 1.777, vefat/maluliyet nedeniyle sona eren sdzlesme sayist ise 75, emeklilik
nedeniyle sona eren sdzlesme sayist 32°dir. Donem sonunda aktif olan 163.614 adet s6zlesmenin
donem sonu portfoy tutart 1.124.542.368 TL, devlet katki fonu tutar1 ise 146.173.574 TL’dir)
(17.5 no’lu dipnot).

Kar payh hayat sigortalarinda kar paymmin hesaplanmasinda kullamilan degerleme
yontemleri: Sirket, riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal varliklari, “Satilmaya Hazir”
finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Bu varliklar 2.8 no’lu dipnotta belirtilen esaslar
dogrultusunda degerlemeye tabi tutulmustur.

Donem iginde yeni giren bireysel emeklilik katimcilarinin adet ile briit ve net katilim
paylariin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Dénem iginde yeni giren katilimci sayisi
112.051 olup bunlarin 103.577’si kurumsaldir. Dénem iginde yeni giren katilimcilara ait
bireysel so6zlesmelerin katilim paylar1 toplami net 55.184.482 TL, briit 55.687.574 TL; kurumsal
sozlesmelerin  katilim paylart toplami net 86.764.209 TL, briit 86.764.209 TL’dir.
(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Doénem icinde yeni giren katilimcilara ait bireysel sdzlesmelerin
katilim paylar1 toplami net 41.152.050 TL, briit 41.383.519 TL; kurumsal sdzlesmelerin katilim
paylar1 toplami net 25.717.750 TL, briit 25.717.766 TL’dir).

Doénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net
katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagihimlari: Bu donemde bagka sirketten
gelen katilimer sayist 4.309 olup, katilim paylart net 72.808.429 TL briit 72.815.887 TL
(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bu dénemde baska sirketten gelen katilimer sayisi 1.381 olup, net
27.550.546, briit 27.554.522 TL olmustur).

17.10 Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik

katihmcilarimin adet ile briit ve net katilm paylarimin bireysel ve kurumsal olarak
dagihmlari: Bu donemde hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen sodzlesme
bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: bulunmamaktadir).

17.11 Donem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete
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gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katihm
paylariin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Bu dénemde sistemden ayrilan katilimci
sayist 88.337 olup, (%4’1 bireysel, %96’s1 kurumsal) katilim paylar1 net 133.829.911 TL, briit
134.403.454 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Katilimer sayis1 72.801, net 101.508.241 TL, briit
102.216.449 TL) olmustur.
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17. Sigorta Borglar: ve Reasiirans Varhiklar1 (Devami)

17.12 Doénem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve

grup olarak dagilimlari:

1 Ocak - 31 Arahlk 2022

Sozlesme sayisi Briit prim Net prim
Ferdi 11.807 4.960.055 4.960.055
Grup 11.851 8.272.372 8.272.372
Toplam 23.658 13.232.426 13.232.426
1 Ocak - 31 Arahk 2021
Sozlesme sayisi Briit prim Net prim
Ferdi 8.252 3.438.598 3.438.598
Grup 17.152 8.899.338 8.899.338
Toplam 25.404 12.337.936 12.337.936

17.13

17.14

Doénem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlarn
matematik karsihiklarimin tutarlarimin ferdi ve grup olarak dagilimlari:

1 Ocak - 31 Arahk 2022

Sozlesme sayisi Briit prim Net prim Matematik karsihik
Ferdi 7.535 157.820 157.820 11.497.990
Grup 12.356 1.111.205 1.111.205 1.957.753
Toplam 19.891 1.269.025 1.269.025 13.455.743
1 Ocak - 31 Aralik 2021
Sozlesme sayisi Briit prim Net prim Matematik karsiik
Ferdi 10.785 36.978 36.978 11.537.631
Grup 11.567 163.326 163.326 2.630.717
Toplam 22.352 200.304 200.304 14.168.348

Tabloda yer alan briit prim tutarlar i¢in, hesap déonemi i¢inde iptal olan poligelerin ayn1 donem
icindeki yazilan prim tutarlar1 baz alinmistir.

Doénem icinde hayat sigortalilarina kar payr dagitim orani:

1 Ocak - 31 Arahk 2022

Déviz cinsi (garanti edilen faiz oram) %95 kar pay1 %90 kar pay1 %385 kar pay1
TL (%3) - - %12,62
TL (%6) - %9,03 %8,52
TL (%9) %11,04 %10,46 -
ABD Dolar1 %6,05 %)5,73 %5,42
Euro %4,32 %4,10 %3,87

1 Ocak - 31 Arahk 2021

Doviz cinsi (garanti edilen faiz oram) %95 kar pay1 %90 kar pay1 %85 kar pay1

TL (%3) - %9,36 %8,84

TL (%6) - %9,44 %8,91

TL (%9) %10,37 %9,83 -

ABD Dolari %3,76 %35,46 %S5,15

Euro - %3,83 %3,62
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Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

17.

Sigorta Borg¢lar1 ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
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aciklamalar:

Matematik karsihiklar: 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Aktiieryal matematik karsiliklar - birikimli policeler 30.140.890 29.213.129
Kar payi1 karsilig1 - birikimli policeler 21.960.061 20.380.475
Matematik karsiliklar - birikimli poligeler 52.100.951 49.593.604
Matematik karsiliklar - birikimsiz poligeler 13.325.320 7.168.063
Aktiieryal matematik kargiliklarda yapilan indirimler (2.941.996) -
Toplam matematik karsiliklar 62.484.275 56.761.667

2022 2021
Donem basi - 1 Ocak 56.761.667 47.536.557
Yatirim gelirleri 15.689.364 19.544.438
Birikimli hayat poligelerinden elde edilen primler 2.597.705 2.189.797
Istira ve vade gelimi 6demeleri (15.026.996) (14.854.945)
Vade gelimi ve/veya istira nedeni ile (503.957) (445.308)

muallak hasar karsiliklarina aktarilan kisim
Sarjmanlar (211.340) (97.786)
Risk primleri - (135.999)
Birikimsiz hayat ve ferdi kaza poligelerinin 6.162.449 3.084.495
matematik karsiligindaki degisim

Aktiieryal matematik karsiliklarda yapilan indirimler (2.941.996) -
Diger (*) (42.621) (59.582)
Dénem sonu - 31 Aralik 62.484.275 56.761.667

(*)  TIrat 6demelerinden ve donem basi yiiriirliikte olmayip dénem sonu yiiriirliikte olan poligelerden
olusmaktadir.

Yabanci para ile ifade edilen hayat matematik karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Doviz Cinsi Doviz tutari Kur Tutar TL
ABD Dolar1 2.151.422 18,7601 40.360.899
Euro 468.347 20,0007 9.367.268
GBP 28.263 22,6404 639.887
Toplam 50.368.054

31 Arahk 2021

Doviz Cinsi Doviz tutari Kur Tutar TL

ABD Dolarn 2.620.979 13,3731 35.050.617

Euro 527.217 15,1365 7.980.223

GBP 9.680 18,0874 175.083

Toplam 43.205.923
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17.

Sigorta Borg¢lar: ve Reasiirans Varhiklar: (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli

aciklamalar: (Devami)

Kazanilmamis primler karsihg::

2022
Briit Reasiirans pay1 Net
Doénem bagi - 1 Ocak 6.792.656 (4.913.208) 1.879.448
Net degisim 6.453.235 (3.729.762) 2.723.473
Donem sonu - 31 Arahk 13.245.892 (8,642,970) 4.602.922
2021
Briit Reasiirans payl Net
Doénem bagi - 1 Ocak 3.496.359 (2.171.218) 1.325.141
Net degisim 3.296.297 (2.741.990) 554.307
Dénem sonu - 31 Arahk 6.792.656 (4.913.208) 1.879.448

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla ertelenmis komisyon giderleri ve gelirleri sirasiyla
5.207.086 TL (31 Aralik 2021: 2.219.923 TL) ve 4.057.665 TL (31 Arahk 2021:
2.073.022 TL) olup bilangoda ertelenmis iiretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesap
kalemleri altinda yer almaktadir.

Diger Kisa Vadeli Teknik Karsihiklar

a) Yenileme Prim Karsihg:

Yenileme prim karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Doénem bag1 - 1 Ocak 3.000.903 2.697.248
Donem igindeki degisimler 425.901 303.655
Doénem sonu - 31 Arahk 3.426.804 3.000.903

b)  Emeklilik Komisyon Karsihgi:

Emeklilik komisyon karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem basi - 1 Ocak 567.239 285.662
Dénem igindeki degisimler (*) (464.673) 281.577
Doénem sonu - 31 Arahk 102.567 567.239
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

17.Sigorta Borclar: ve Reasiirans Varhiklar: (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
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aciklamalar: (Devami)

Muallak tazminat karsihgi:

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

2022

Briit Reasiirans pay1 Net

Donem basgi rapor edilen hasarlar - 1 Ocak 7.032.772 (1.152.370) 5.880.402

Odenen hasar (*) (2.386.459) - (2.386.459)
Artig

- Cari donem muallak hasar ve tazminatlari 1.666.186 - 1.666.186

- Gegmis yillar muallak hasar ve tazminatlar 848.348 (257.899) 590.449

Donem sonu rapor edilen hasarlari - 31 Arahk 7.160.848 (1.410.269) 5.750.579

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 876.073 (200.760) 675.313

Toplam 8.036.921 (1.611.029) 6.425.892

2021

Briit Reasiirans payi Net

Donem basg1 rapor edilen hasarlar - 1 Ocak 7.137.151 (340.432) 6.796.719

Odenen hasar (*) (3.430.644) - (3.430.644)
Artig

- Cari donem muallak hasar ve tazminatlari 2.428.877 (627.734) 1.801.143

- Ge¢mis yillar muallak hasar ve tazminatlari 897.388 (184.204) 713.184

Donem sonu rapor edilen hasarlari - 31 Arahk 7.032.772 (1.152.370) 5.880.402

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 1.199.156 (125.260) 1.073.896

Toplam 8.231.928 (1.277.630) 6.954.298

*) Muallak hasar karsiligi tablolarinda yer alan 6denen hasar tutarlari gegmis donem sonunda muallak hasar
karsiliklarinda bulunan dosyalar i¢in yapilan hasar 6demelerinden olusmaktadir.

Yabanci para ile ifade edilen ve ihbar1 yapilmis net muallak hasar ve tazminat karsiliklar

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022
Doviz Cinsi Doviz tutar Kur Tutar TL
ABD Dolar1 94.318 18.76 1.769.406
Euro 3.231 20.00 64.630
Toplam 1.834.036
31 Arahk 2021
Doviz Cinsi Doviz tutari Kur Tutar TL
ABD Dolar1 120.188 13,3731 1.607.289
Euro 9.530 15,1365 144.247
Toplam 1.751.536
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17. Sigorta Borc¢lari ve Reasiirans Varhklar: (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli
aciklamalar: (Devami)

Diger uzun vadeli teknik karsihiklar:
Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan

gerceklesmemis kar ve zararlarin Sirket’e ait olmayan kismi ve dengeleme karsiligi “Diger uzun
vadeli teknik karsiliklar” altinda muhasebelestirilir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Dengeleme karsiligi 3.929.239 3.593.226
Diger teknik karsiliklar (*) 38.078 (3.145.758)
Toplam 3.967.317 447.468

(*)  Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirnmlardan olusan gergege uygun degerleme farklari,
diger teknik karsiliklar hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Diger teknik karsihklar: 2022 2021
Donem basi - 1 Ocak (3.145.758) 622.855
Gergege uygun deger artisi/(azalisi) 3.183.836 (3.899.571)
Satilan veya itfa olan finansal varliklardan
kaynaklanan ¢ikiglar - 130.958
Dénem sonu - 31 Arahk 38.078 (3.145.758)
Dengeleme karsihgi: 2022
Briit Reasiirans pay1 Net
Do6nem basi - 1 Ocak 3.593.226 - 3.593.226
Net degisim 336.013 - 336.013
Donem sonu - 31 Arahk 3.929.239 - 3.929.239
Dengeleme karsihig:: 2021
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem basi - 1 Ocak 3.383.523 - 3.383.523
Net degisim 209.703 - 209.703
Dénem sonu - 31 Arahk 3.593.226 - 3.593.226
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

17. Sigorta Borclari ve Reasiirans Varhiklar1 (Devami)
17.15-17.19 Sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (De
Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’ne uygun olarak yapilan AZMM hesaplamalarinda kullanilmig olan hasar geligim t

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmig briit hasar geligim tablosu:

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

Toplam

1 Ocak 2016~ 1 Ocak 2017 - 1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2021 - 1 Ocak 2022 - Gergeklesen

Kaza yih 31 Arahk 2016 31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 Briit Hasar

Kaza doneminde gergeklesen hasar 21.542 7.264 6.063 12.936 1.917 4.528 45.904 100.154

1 y1l sonra - 805 - - - - - 805

2 yil sonra - -
3 yil sonra
4 yil sonra
5 yil sonra
6 yil sonra

21.542 8.069 6.063 12.936 1.917 4.528 45.904 100.959

31 Aralik 2021 tarihi itibarwyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmaus briit hasar gelisim tablosu:

Toplam

1 Ocak 2015- 1 Ocak 2016 - 1 Ocak 2017 - 1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2021 - Gergeklesen

Kaza yih 31 Arahk 2015 31 Arahk 2016 31 Aralik 2017 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 Briit Hasar

Kaza doneminde gergeklesen hasar 4219 21.542 13.769 6.063 12.936 1.917 4.528 64.974

1 y1l sonra 43.800 - (5.700) - - - 38.100

2 yil sonra - - - -
3 yil sonra
4 yil sonra
5 yil sonra
6 y1l sonra

48.019 21.542 8.069 6.063 12.936 1.917 4.528 103.074

18.

19.

20.

Yatirim Anlasmasi Yiikiimliiliikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Ticari ve Diger Borclar, Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Emeklilik faaliyetlerinden borglar 22.438.658 11.261.607
Reasiirans sirketlerine borglar (10 no'lu dipnot) 3.521.319 4.241.502
Esas faaliyetlerden borglar - kisa vadeli 25.959.977 15.503.109

Emeklilik faaliyetlerinden borglar - uzun vadeli

(17.5 no'lu dipnot) 2.398.840.944

1.270.715.942

Esas faaliyetlerden borg¢lar - uzun vadeli 2.398.840.944 1.270.715.942
Ertelenmis komisyon gelirleri (17 no'lu dipnot) 4.057.665 2.073.022
Aracilar komisyon tahakkuklari

ve gelecek aylara ait gelirler (47.1 no'lu dipnot) 556.685 613.065
Ertelenmis ikraz gelirleri (47.1 no'lu dipnot) 463 15.542
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklar: 4.614.813 2.701.629
Diger cesitli borglar (47.1 no'lu dipnot) 1.922.555 948.784
Diger ¢esitli kisa vadeli yiikiimliiliikler

(47.1 no’lu dipnot) 1.564.129 613.676
Toplam 2.432.902.423 1.290.483.140

Miskili taraf bakiyeleri 45 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Krediler

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibartyla muhasebelestirdigi toplam kira yiikiimliiliigii

ve kira ylikiimliiliiklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Kisa vadeli yiikiimliiliikler - 828.000
Alternatif bor¢glanma orani ile iskonto tutari - (98.301)
- 729.699

2022 2021

1 Ocak itibartyla toplam kira yiikiimliligii 729.699 1.305.061
Kira 6demeleri (-) (828.000) (828.000)
Faiz maliyeti 98.301 252.638
31 Aralik itibariyla toplam Kkira yiikiimliiliigii - 729.699
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

21.

22,

234

Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikiimliiliklerini, bilango kalemlerinde bu finansal
tablolar ve vergi mevzuati arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ileriki dénemlerde gergeklesecek gegici
farklar tizerinden yiikiimlillik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklart ve
yiikiimliiliikleri i¢in uygulanan oranlar ilgili mevzuat dogrultusunda belirlenmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi
varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikkteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dékiimii
asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhklar /

Gecici zamanlama farklari (yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk
2022 2021 2022 2021
Ertelenmis vergi varhiklar:

Dengeleme karsilig1 3.929.239 3.593.226 982.310 718.645
Kidem tazminati karsilig1 4.366.311 1.898.625 1.091.578 379.725
Ikramiye ve indirimler karsilig1 3.426.804 3.000.903 856.701 600.181
Personel ikramiye karsiligi 4.593.879 2.566.094 1.148.470 513.219
Kullanilmamis izin karsilig1 3.013.653 1.735.890 753.413 347.178
Performans ticret karsiligt 7.633.268 2.885.321 1.908.317 577.064
Kidem tegvik karsilig 2.354.594 671.025 588.649 134.205
Tesvik komisyonu 102.567 2.640.698 25.642 528.140
Aracilar komisyon tahakkuk karsiligi 556.686 456.212 139.171 91.242
Dava karsiliklar 116.426 191.852 29.107 38.370
Diger 1.169.989 325.002 292.497 65.000
7.815.855 3.992.969

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Eurobond degerleme fark: (2.442.687) (2.397.767) (610.672) (654.187)
Devlet tahvili degerleme farki ve Diger (3.059.823) (2.616.750) (764.955) (599.442)

(1.375.627) (1.253.629)

Net ertelenmis vergi varhigi (35 no’lu dipnot) 6.440.228 2.739.340

Ertelenmis vergi varliginin donem i¢indeki hareketi agagidaki gibidir:

2022 2021
Donem bast - 1 Ocak 2.739.340 2.151.730
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (35 no'lu dipnot) 4.913.188 (299.498)
Finansal varlik ger¢ege uygun deger artis1 vergi etkisi (15 no’lu dipnot) (2.124.260) 1.060.337
Ozkaynak icerisinde muhasebelestirilen diger ertelenmis vergi 911.960 (173.229)
Dénem sonu - 31 Arahk 6.440.228 2.739.340

Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kidem tazminati karsilig1 4.366.311 1.898.625

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

Toplam 4.366.311 1.898.625
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22.

23.

Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri (Devami)

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya
emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin
58 yasinda. erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem
tazminat1 6demekle miikelleftir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligt calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiliigiin bugilinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Sirket’in kidem tazminat1 karsiligin1 tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini ongdérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer
alan aktiier 6ngoriiler kullanilmigtir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Yillik iskonto orani (%) 0,00 3,04
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani (%) 92 92

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig
gergek oram  gosterir. Kidem tazminati tavami alti ayda bir revize edilmekte olup,
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket’in kidem tazminati kargilifinin hesaplanmasinda
1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 TL tutar1 dikkate alinmistir
(1 Ocak 2022: 10.848,59 TL).

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021

Donem basi - 1 Ocak 1.898.625 1.334.079

Donem iginde 6denen (164.273) (202.801)
Cari dénemde ayrilan karsilik tutari

(aktiieryal kayip / kazang dahil) 2.631.959 767.347

Doénem sonu - 31 Arahk 4.366.311 1.898.625

Diger Yiikiimliiliikkler ve Masraf Karsiliklar

Pasifte yer almayan taahhiitler 43 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Alinan garanti ve teminatlar 12.3 no’lu dipnotta agiklanmustir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

23.

236

Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsiliklar1 (Devami)

Bilangoda maliyet giderleri karsiligi altinda smiflandirilan karsiliklarin detayr asagida yer
almaktadir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

Personel ikramiye karsiligi 4.593.879 2.566.094
Kullanilmamis izin karsilig 3.013.653 1.735.890
Performans ticret karsiligi(*) 7.633.268 2.885.321
Kidem tesvik ikramiyesi 2.354.594 671.025
Dava karsiliklar1 116.426 191.852
Ihbar tazminati karsilig 115.344 84.951
Diger 207.770 755.995
Toplam 18.034.934 8.891.128

(*)  Sirket, 2022 yili igerisinde personel prim karsilig1r hesabindan 1.863.430 TL’lik tutar1 personele
bor¢clar hesabina kaydederek ikramiye oOdemesini gerceklestirmis olup donem igerisinde
3.891.215 TL tutarinda ilave karsilik ayirmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 1.536.827 TL ikramiye
o0demesi, donem icerisinde 1.841.760 TL tutarinda ilave karsilik) (47.5 no’lu dipnot).

Performans iicret karsiligi (Hisse bazli 6demeler)

2.25 no’lu dipnotta aciklandigi gibi Sirket kriterlerine gore ¢alisan performansi baz alinarak
belli bir siirenin sonunda kullanilmak sartiyla ana ortak olan Axa SA hissesi ile bazi nakdi
haklar verilmektedir. Bu kapsamda, Axa SA’nin Sirket’e yansittigi bu maliyetlere iligkin
Sirket’in finansal tablolarinda yer verdigi performans iicret karsiligi hesaplamasina konu olan
hisse senetleri ve nakit tutarlarin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Hisse bas1

ortalama fiyat
(TL) Hisse adedi Toplam
Donem basi 396 7.292 2.885.321
Giris 525 12.554 6.593.923
Odenen (*) 407 (5.313) (2.161.383)
Odenen hisselerden olusan kur farklari - - 296.343
Donem icerisinde olusan kur/fiyat farki - - 19.064
Dénem Sonu 525 14.533 7.633.268

31 Arahk 2021

Hisse basi

ortalama fiyat
(TL) Hisse adedi Toplam
Dénem basi 177 8.162 1.445.655
Giris 396 2.630 1.040.675
Odenen (*) 228 (3.500) (796.893)
Odenen hisselerden olusan kur farklari - - 824.955
Dénem igerisinde olusan kur/fiyat farki - - 370.929
Dénem Sonu 396 7.292 2.885.321

(**)  Sirket, donem igerisinde galisanlara Axa SA hisse senedi olarak ddedigi kazanilmis haklari, faaliyet giderleri
hesabinda muhasebelestirmistir.
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24.

25.

26.

27.

Net Sigorta Prim Geliri
Yazilan primlerin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Briit Reasiirans Payi Net
Hayat 46.478.303 (18.650.807) 27.827.496
Ferdi Kaza 197.310 (33.297) 164.013
Toplam prim geliri 46.675.613 (18.684.104) 27.991.509
1 Ocak - 31 Arahk 2021
Briit Reasiirans Pay1 Net
Hayat 26.542.464 (8.520.565) 18.021.899
Ferdi Kaza 130.005 (10.724) 119.281
Toplam prim geliri 26.672.469 (8.531.289) 18.141.180

Aidat (Ucret) Gelirleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait Sirket’in 1.074.863 TL
(31 Aralik 2021: 1.229.723 TL).

Yatirim Gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2022 31 Arahk 2021

Satilmaya hazir finansal varliklar

Faiz, kur farki ve satis gelirleri 44.045.193 53.657.915
Nakit ve nakit benzerleri

Faiz ve kur farki gelirleri 2.178.311 1.388.069
Yatirim gelirleri 46.223.504 55.045.984
Satilmaya hazir finansal varliklar

Kur farki ve satig giderleri (4.093.211) (7.668.535)
Yatirim giderleri (4.093.211) (7.668.535)
Toplam 42.130.293 47.377.449

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doénemine ait toplam yatirim gelirlerine teknik boliim altinda yer
alan 23.927.373 TL hayat brangi yatirrm gelirleri dahil edilmistir 1 Ocak - 31 Aralik 2021:
30.633.456 TL) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait toplam yatirim giderlerine teknik
boliim altinda yer alan 2.069.767 TL yatirim giderleri dahil edilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2021:
3.809.698 TL).

Finansal Varhklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gergeklesmeyen kazang ve kayiplara iliskin
bilgiler 11 ve 15 no’lu dipnotlarda agiklanmustir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

28. Gergege Uygun Deger Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Varhklar

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

33. Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

Sirket’in gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan varligi bulunmamaktadir.

29. Sigorta Hak ve Talepleri
17 no’lu dipnotta agiklanmustir.
30. Yatirnm Anlasmasi Haklari
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
31. Zaruri Diger Giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Teknik boliim altinda siniflandirilan faaliyet giderleri
- Emeklilik 33.163.659 18.867.218
- Hayat 11.565.507 7.100.639
- Hayat dis1 42.266 19.427
Toplam (32 no'lu dipnot) 44.771.432 25.987.284
32. Gider Cesitleri
1 Ocak - 1 Ocak -
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31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Personel giderleri (33 no'lu dipnot) 24.519.147 12.973.439
Uretim komisyon gideri 17.129.662 8.420.021
Bilgi islem giderleri 2.764.692 1.612.895
Danigsmanlik ve denetim giderleri 2.463.327 1.410.170
Kar pay1 6demeleri 1.493.707 1.322.772
Diger teknik giderler 75.463 1.045.931
Aidat giderleri 714.142 438.927
Vergi, resim ve harglar 688.339 309.331
Elektrik ve temizlik giderleri 728.369 259.782
Haberlesme ve iletisim giderleri 394.824 216.516
Kira giderleri 64.404 45.600
Reklam ve pazarlama giderleri 21.129 20.015
Reasiirans komisyon gelirleri (7.518.777) (2.899.781)
Diger 1.233.004 811.666
Toplam (31 no'lu dipnot) 44.771.432 25.987.284
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34.

34.1

34.2

34.3

344

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Maag 6demesi (*) 13.304.216 9.092.507
Sigorta 6demesi 3.440.886 2.145.441
Prim 6demesi 5.895.149 662.499
Yemek ve tagima giderleri 1.397.334 608.061
Kidem tazminati 6demeleri 164.273 202.801
Izin tazminati 72.563 37.100
Kira ve ¢ocuk yardimlar 25.653 20.717
Ihbar tazminat1 gideri 12.659 9.465
Diger 206.414 194.848
Toplam (32 no'lu dipnot) 24.519.147 12.973.439

(*)  Donem igerisinde ¢alisanlara Axa SA hisse senedi olarak ddenilen kazanilmig haklar da, maas
o0demesi satirinda gosterilmistir.

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir yardimcilar
gibi st yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.6 no’lu
dipnotta agiklanmstir.

Finansal Maliyetler
Donemin tiim finansman giderleri: 256.102 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 276.593 TL),

34.1.1 Uretim maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir)

34.1.2 Sabit varliklarin maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir) TL)

34.1.3 Dogrudan gider yazilanlar: 256.102 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 276.593 TL)

Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortakhk ve istiraklerle ilgili kismm
(Toplam tutar icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Bulunmamaktadir
(1 Ocak - 31 Aralik: Bulunmamaktadir).

Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve ahslar (Toplam tutar icindeki
paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Iligkili taraflar ile olan islem ve bakiyeler
45 no’lu dipnotta detayl olarak agiklanmistir.

Ortaklar bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri

(Toplam tutar icindeki paylar1 % 20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): iliskili taraflar ile
olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayli olarak agiklanmustir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3s.

36.

37.
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Gelir Vergileri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlik ve

yiikiimliiliikleri ile vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (21 no'lu dipnot) 4.913.188 (299.498)
Cari donem kurumlar vergisi (-) (5.547.202) (3.309.224)
Toplam vergi gideri (-) (634.014) (3.608.722)

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Kurumlar vergisi karsilig1 (-) (5.886.686) (4.101.643)
Odenen gegici vergiler 3.565.089 2.568.965
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 224.640 173.980
Vergi karsiligi (-), net (2.096.957) (1.358.698)
Ertelenmis vergi varligi 7.815.855 3.992.969
Ertelenmis vergi yiikiimliligii (-) (1.375.627) (1.253.629)
Ertelenmis vergi varhigi, net (21 no’lu dipnot) 6.440.228 2.739.340

Gergeklesen vergi geliri/gideri mutabakati asagidaki gibidir:
31 Arahik 2022

31 Arahk 2021

Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi dncesi kar 1.805.470 16.211.416
Vergi orant %25 %25
Hesaplanan kurumlar vergisi kargiligi (451.367) (4.052.854)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin ve
vergiye konu olmayan gelirlerin etkisi (182.647) 444.132
Cari donem vergi gideri (634.014) (3.608.722)
Net Kur Degisim Gelirleri / (Giderleri)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kambiyo karlar 12.668.001 16.115.781
Kambiyo zararlar (1.503.258) (2.294.207)
Toplam 11.164.743 13.821.574

Hisse Basina Kazang

Hisse basma kazan¢ miktari, net donem karmin Sirket hisselerinin donem ic¢indeki agirlikli

ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2022
Net donem kart 1.171.456
Beheri 0,01 TL nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama
adedi 2.000.000.000
Yiiz adet hisse bagina kar 0,06
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12.602.694

2.000.000.000
0,63

38.

39.

40.

41.

42,

43.

Hisse Bas1 Kar Pay1
2022 yili iginde ortaklara kar dagitimi yapilmamustir (2021: Yapilmamustir).

Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit akim tablosunda gosterilmistir.

Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
Paraya Cevrilebilir imtiyazh Hisse Senetleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Riskler

31 Aralik 2022
Sirket aleyhine agilan hasar davalari - briit (*) 1.506.948
Sirket aleyhine agilan is davalari 84.597
Sirket aleyhine agilan diger davalar 31.829

* Muallak hasarlar igerisinde takip edilmekte olup muallak hasarlarin hareket tablosu 17 no'lu dipnotta yer

31 Arahk 2021

1.484.680
150.167
41.685

almaktadir. S6z konusu kargiliklarin net tutar1 977.278 TL (31 Aralik 2021: 960.044 TL)'dir.

Taahhiitler
31 Aralik 2022
Euro
(TL Karsihgr) TL Toplam
Yurti¢i verilen banka teminat mektuplari - 427.695 427.695
Toplam - 427.695 427.695
31 Arahk 2021
Euro
(TL Karsihigy) TL Toplam
Yurti¢i verilen banka teminat mektuplari - 284.710 284.710
Toplam - 284.710 284.710
Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Devlet tahvilleri (*) 37.356.968 22.365.316
Eurobond (**) 77.466.820 61.630.263
Toplam (17.1 no’lu dipnot) 114.823.788 83.995.579
Banka mevduatlari (2.12 ve 14 no’lu dipnotlar) 3.019.757 3.037.821

@) Devlet tahvilleri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Merkez Bankasi fiyatlari ile degerlenmis tutarlar tizerinden

bloke edilmis olup borsa rayigleri 37.420.510 TL (31 Aralik 2021: 23.257.084 TL)'dir.

(**)  Eurobondlar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla nominal degerleri tizerinden bloke edilmis olup borsa rayigleri

80.030.241 TL (31 Aralik 2021: 65.556.173 TL)'dir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

44.

45.

b)

<)

d)
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Isletme Birlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Mliskili Taraflarla islemler

Axa Grubu sirketleri ile Sirket’in ortaklari, istirakleri ve {ist yonetimi bu finansal tablolar

acisindan iligkili sirketler olarak tanimlanmustir.

Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Axa Grup sirketleri 1.083 846
Toplam 1.083 846

Sigorta ve reasiirans sirketlerine borc¢lar
31 Aralik 2022

Axa Cessions 1.422.589

31 Arahk 2021

2.551.742

Toplam 1.422.589

2.551.742

Diger iliskili sirketlere borg¢lar:
31 Aralik 2022

Axa Sigorta A.S. (ortak gider paylagimi) -

31 Arahk 2021

1.530.218

Toplam -

1.530.218

Diger iliskili sirketlerden alacaklar:
31 Arahk 2022

Axa Sigorta A.S. (ortak gider paylagimi) 935.486

31 Arahk 2021

Toplam 935.486

Devredilen primler:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Axa Global 16.162.675 6.397.262

Diger 3.898 2.545

Toplam 16.166.573 6.399.807
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45.
f)

)

h)

45.1

45.2

Iliskili Taraflarla islemler (Devami)

Alinan Komisyonlar:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Axa Global 8.497.461 2.674.951

Toplam 8.497.461 2.674.951
Kira gideri

Axa Sigorta 860.580 860.580

Toplam 860.580 860.580

Odenen tazminat reasiirans pay::

Axa Global 8.215.401 444.606
Milli Reasiirans T.A.S. - 1.125
Toplam 8.215.401 445.731

Ortaklar, istirakler ve bagh ortakhklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak
tutarlari ve bunlarin borg¢lari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Sirket ile dolaylh sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakhiklarin
dokiimii, istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak
ve oran ve tutarlari, s6z konusu ortakhiklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer
alan donem kar1 veya zarari, net donem kari veya zarar ile bu finansal tablolarin ait
oldugu donem, kurulumuz standartlarina gore hazirlamp hazirlanmadigi, bagimsiz
denetime tabi tutulup tutulmadid1 ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve
sarth olmak iizere hangi tiirde diizenlendigi:

Bagh Menkul Kiymetler:

Istirak Bagimsiz
oram  Defter denetim  Finansal tablo Toplam Toplam
31 Arahk 2022 (%) degeri goriisii do i varhk yiikiimliilik  Net satig Net kar
Emeklilik Gozetim Merkezi A.S (*) 6,25 540.477 - 31 Arahk 2022 37.959.281  23.956.633 79.649.757 189.152
Toplam 540.477 37.959.281  23.956.633 79.649.757 189.152
Istirak Bagimsiz
oram  Defter denetim  Finansal tablo Toplam Toplam
31 Arahk 2021 (%) degeri goriisii donemi varhk yiikiimliilii Net satis Net kar
Emeklilik Gozetim Merkezi A.$ (*) 5,56 540.478 - 31 Aralik 2021  21.855.845  21.410.655 37.179.492 445.190
Toplam 540.478 21.855.845  21.410.655 37.179.492 445.190

*) Bagli menkul kiymetler igerisinde yer alan Emeklilik Gozetim Merkezi A.S$. hisselerinin gergege uygun degeri giivenilir
bi¢imde dl¢iilemediginden maliyet degeri ile gosterilmistir.
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(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

45.

45.3

45.4
45.5

46.

47.
47.1
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Mliskili Taraflarla islemler (Devami)

Istirakler ve bagh ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeniyle
elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Ortaklar, istirakler ve bagh ortakhiklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro
gibi yiikiimliiliiklerin tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir ).

Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

a) Sirket’in grup sirketi olan AXA Mediterranean Holding SAU ile Groupama Holding
Filiales et Participations arasinda 18 Ocak 2023 tarihinde; Groupama Sigorta A.S. ve
Groupama Hayat A.S’nin ana ortagi olan Groupama Investment Bosphorus Holding A.S.
hisselerinin tamaminin satim ve alimina dair sdzlesme yapilmistir. Finansal tablolarin
hazirlanma tarihi itibariyla sz konusu hisse satigina iligkin diizenleyici kuruluslarin
onaylar1 beklenmektedir.

b) 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ve cevre illerde meydana gelen depremlerin
sirketin ileriki donemlerde hazirlanacak finansal tablolarina olan etkileri, finansal
tablolarin diizenlenme tarihi itibariyla degerlendirilmeye devam etmektedir.

c) 9 Mart 2023 tarihi itibariyla “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasimna Iliskin Kanun Teklifi’nin 12 maddeden olusan
birinci bolimii kabul edilmis olup depremlerin etkilerinin giderilmesine yonelik
diizenlemeler kapsaminda kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan 2022 yilna iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim
konusu yapilan istisna ve indirim tutarlar ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari
iizerinden, donem kazanci ile iligkilendirilmeksizin %10 oraninda; kurumlar vergisi
istisnalari ile yurt disindan elde edilen ve en az %15 oraninda vergi yiikii tagidig: tevsik
edilen istisna kazanglar iizerinden ise %5 oraninda tek seferlik ek vergi alinmasina karar
verilmistir. S6z konusu diizenleme, raporlama donemi sonu itibariyla yiirtirliikkte olmadig:
icin diizeltme gerektirmeyen bilanco sonrasi olaylar kapsaminda degerlendirilmis ve
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolara yansitilmamistir.
Diizenlemenin etkileri izleyen hesap doneminde finansal tablolara yansitilacaktir.

Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarmin %20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin adi ve
tutarlan:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
a) Diger ¢esitli alacaklar:

Saticilardan alacaklar 1.399.039 391.326

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmisgtir.)

Toplam 1.399.039 391.326
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47.

47.1

47.2

Diger (Devami)

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarmin %20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad1 ve
tutarlar:

b)  Gelecek aylara ait diger giderler:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Bakim ve onarim giderleri 8.462 2.159
Sigorta giderleri 5.755 1.937
Kira giderleri 2.748 5.066
Mesleki kurulus aidat giderleri - 156.276
Abonelik giderleri - 2.813
Toplam 16.965 168.251

¢) Diger iliskili taraflara borc¢lar

Axa Sigorta A.S. (ortak gider paylagimi) - 1.530.218

Toplam - 1.530.218

d) Gelecek aylara ait diger gelirler ve gider tahakkuklari:

Aracilar komisyon tahakkuku 556.685 456.213
Gelecek aylara ait gelirler - 156.852
Ertelenmis ikraz gelirleri 463 15.542
Toplam 557.148 628.607

e) Diger cesitli kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Acenteler gecici hesabi 1.564.129 613.676

Toplam 1.564.129 613.676

f)  Diger cesitli borglar:

Saticilara borglar 1.922.555 948.784
Toplam 1.922.555 948.784
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

g) Diger Gider ve Zararlar:

Kibris sube vergi gideri (280.611) (414.126)
Diger 1.142 (258.054)
Toplam (279.469) (672.180)

“Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan
ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele bor¢lar
tutarlarinin ayri ayri toplamlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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Diger (Devami)

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarma iliskin tutarlar: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile onceki doneme ait gider ve zararlarin
tutarlarim ve kaynaklan gosteren aciklayicl not: Bulunmamaktadir
(1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan sunumu zorunlu kiliman bilgiler

Donemin karsilik giderleri / (gelirleri):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel ikramiye karsilig1 3.891.215 1.841.760
Performans ticret karsilig1 4.728.883 1.068.737
Kidem tazminati karsihig1 297.368 628.937
izin ve ihbar karsiliklari 1.308.157 405.444
Kidem tesvik ve personel sadakat karsiligi 287.622 210.072
Dava karsilig1 (75.426) (184.235)
Diger (548.226) 752.084
Toplam 9.889.593 4.722.799

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti* 276.000 160.000
276.000 160.000

*) KDV harig ticrettir.
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