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Editorden

Enerji doniisiimii vaktinde ve

koordineli toplu eylem

gerektiriyor

Bu yilin iklim ve Biyogesitlilik Raporu Ukrayna’daki savasin gélgesinde
hazirlandi. Covid-19’un bulutlari dagilmaya basladik¢a, Avrupa birden
yeni bir zorlukla: siddetli bir savas ve bununla baglantili Avrupa’nin 2.

Diinya Savasindan sonra yasadigi en bliyiik insani krizle karsi karsiya

kaldi. Bunlarin neticesinde kiiresel ekonomi tedarik zincirlerinde

aksamalar, enerji fiyatlarinda artislar ve temel ihtiyaglarda ve zirai
tirtinlerde baglantili fiyat artiglari yasaniyor.

Covid-19 ve Ukrayna'daki savas, birbirine bagh ve
kiresellesmis bir ekonominin birbirine bagli riskleri de
beraberinde getirdiginin apacik uyarilari niteligini
tastyor. Iklim baglantili risklerin politik sinirlari
asabildidi ve insan topluluklari ve dogal ve insa edilmis
cevrelerinde karmasik ve bilesik etkilere neden
olabildigi iklim degisikligi bu karmasik duruma etki
ediyor.

Iklim degisikligi konusunda derhal harekete gegme
zorunlulugu artisini siirdiiriiyor. AXA’nin son  Iklim
Raporu'nun ardindan, IPCC kaybedilecek vakit
olmadigi, enerji donlsimind hizlandirmamiz gerektigi
sonucuna varilan en son raporunu yayinlamistir.
Emisyonlarda bazi azalmalar olmus olsa da kiresel
olarak artmaya devam ediyorlar ve iklim degisikliginin
fiziksel etkilerini goktan gozlemlemeye baslamis
bulunuyoruz. Etkilerini azaltma islemi ne kadar gok
geciktirilirse, bazi stratejilerin uygulanabilirligi de o
kadar azaliyor. Riski azaltmak ve dayanikhlidi artirmak
icin uyum gabalarini arttirmak da zorunluluk arz ediyor.

S6z konusu bu ani krizlere yanit vermek adina kisa
vadeli tedbirler gerekmekle birlikte, koordineli uzun
vadeli aksiyon konusunda daha da énemli bir gérevimiz
bulunuyor.

Donilisiimiin maliyetleri

Avrupa’nin bir enerji krizi yasiyor olmasi bu konuda
herhangi bir aksiyon almamanin bahanesi olmamaldir.
Kiresel ekonominin diger hususlarin yani sira enerji
Uretimi, evlerin ve isyerlerinin 1sinmasi, hareketlilik ve
endustriyel slregler konusunda hala fosil yakitlara
agirlikla bagimli olmasi gerekli ve sorumlu bir yorum
olacaktir.

Yaptigimiz her enerji sec¢imiyle baglanti maliyetler
bulunmakta olup ani dénlisiim riskleri ile uzun-vadeli
risklerin dikkatli bir gekilde dengelenmesinin gerekli
oldugu bir slirecin basindayiz. Mevcut fiyat artiglarinin
otesinde, “her zamanki” fosil yakitlarini tercih etmenin
tuketicilere ve isletmelere ani etkiden daha az bir etkisi
olabilecektir. Ancak, enerji bagimsizhgi ile ilgili anlik
maliyetlerle ve sera gazi emisyonlari ile baglantili
uzun-vadeli maliyetlerle 6zellikle de iklim degisikliginin
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fiziksel etkileri ile karsi karslya kalacagiz. Bugiin daha
dlsuk karbonlu enerjinin tercih edilmesi gerekli alt
yaplya yatinrm yapma ve ylksek-emisyonlu enerji
santrallerini emekli etme konusunda anlik daha yiiksek
maliyetleri ifade etse de uzun vadede yabanci enerji
kaynaklarina daha az bel baglama ve sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina daha fazla ihtiyag oldugu
anlamina gelmektedir.

Net-sifir konusunda yillar acimasiz bir sekilde
ilerledikge artan baski hissinin hepimiz bilincindeyiz ve
ne kadar onemli olsalar da gabalarimizin yeterli
olmayabileceginin farkindayiz. IPCC’den yapilan
uyarilara gore, hikumetlerin mevcut taahhutleri
uygulansa dahi, 3.2 derecelik bir diinyaya dogru yol
aliyoruz. Enerji fiyatlarindaki ani soklarin etkisinden
kagindigimiz, yerel ekonomilere tedarik ve hizmetlerin
devamini riske attigimiz bir anda, iklim degisikliginin en
kotl etkilerinden kaginmak igin daha duisiik karbonlu
bir ekonomiye vaktinde ve hep birlikte gegis yapmamiz
isteniyor. TUm bunlarin etkilerinin azaltiimasinin
mimkin olan tek yolu; artan verimlilik ve o6rnegin
binalara elektrik veriimesi, sanayi, ulagim ve elektrik
endustrisinin hizli bir sekilde karbonsuzlastiriimasi gibi
yuksek etki-alanlarina hep birlikte odaklanabilmektir.
2050 zaman akisina iliskin net-sifir taahhutleri
hedefimiz olarak kalmalidir.

Kolektif aksiyon ayni zamanda tim aktorlerin katilimini
da ima etmektedir: devletlerin belirledigi dogru olanak
saglama ortamlari; yatirm ve 0zel-sektér guc
birliktelikleri ve bireysel aksiyondan saglanan destekle
reel-ekonominin déniisimi. Kurumsal yatirimcilar ve
AXA gibi sigortacilar olarak, yeni ve ezber bozan triin
ve teknolojileri desteklemekle birlikte mevcut kiresel
ekonominin omurgasini olusturan sektorlerin
dénlsumunu destekleyecek dogru dengeyi bulmaliyiz.

iklim — doga bagini kesfetmek

Bu yilin Iklim ve Biyogesitlilik Raporu, iklim degisikligi
ve biyocesitlilik kaybiyla micadeleye katki konusunda
AXA’nin suregiden taahhtlerini 6zetliyor.

ZAXA GROUP 2022 iklim ve Biyogesitlilik Raporu
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Thomas Buberl
AXA icra Kurulu Bagkani
(CEO)

2022'de, AXA ileriye donlk olgutleri arastirmaya
devam etti. “Isinma Potansiyeli” él¢iitiini uygulayarak,
AXA’nin yatinm portféyi 6nceki yila kiyasla bir gelisme
sayllabilecek nitelikte olan ancak kiresel ekonominin
karbon yogunluguna kayda deger bir sekilde bagimli
kalacak bir kistas olan 2,6°C’lik bir sicakhgi ortaya
koymustur. Daha fazla elektriklendirmeyi ve dongusel
ekonomiyi  destekleyen yeniliklerin  yani  sira,
gayrimenkul, kamu hizmetleri dahi tum sektérlerde
yeni, daha az karbon yogunluklu modellere gegisi
desteklemek icin AXA’'nin kaynak saglamaya ve bu
alanlarda sigorta yapmaya devam etmesinin nedeni
tam da budur.

AXA ayni zamanda ilk ara portfdyl olan emisyon
azaltma hedefine dogru da guiglu bir ilerleme
kaydetmistir. 2019 yilina kiyasla AXA 2021 yilinda
yatirm portféylnin karbon ayak izini %29 oraninda
azaltmistir. Bu sonug reel ekonomideki ve ydnetim
aksiyonlarinin segimindeki degisiklikleri yansitmakta
olup iklim degisikligi ile micadeleye kendini adamis
blytk kurumsal vyatirimcilar igin nelerin  mimkin
oldugun bir géstergesidir. Bu, gelecekteki acil emisyon
azaltma hedeflerine  yonelik kararli  hedefler
belirlemeye devam etme konusunda cesaret verici bir
adimdir.

Ayrica, "29. Madde” dogrultusunda AXA’nin yatirm ve
faaliyetlerinin  biyocesitlilik ~ Gzerindeki etkilerinin
analizini ilk defa yayinlamaktan ve Doga-Baglantil
Gorev  Glcunun  (TNFD) Beta  versiyonunu
gelistirmekten de memnuniyet duyuyoruz. S6z konusu
bu analizler doganin finans sektériiniin anlayabilecegi
bir dile donustirilmesine yardimci olmada gelisme
kaydedildigini ancak devam eden bir ¢alismaya hala
ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir. Iceberg Veri
Laboratuvari ile is  birligi yapmak ve
meslektaslarimizla g¢alismak suretiyle AXA karar igin
yarali performans olgltlerinin gelistiriimesine kendini
adamis bulunmaktadir.

Doganin dostumuz oldugunu ve iklim degisikligi ve
biyogesitlilik kaybinin ikili zorluklarinin Ustesinden
bagarili  bir sekilde gelebilmek igin onay saygl
gostermemiz ve kontrol altinda tutmamiz gerektigini
biliyoruz.

Birlikte daha da guclu

Ukrayna'daki savas siddetini artirdikca Avrupa
¢apinda tanik oldugumuz dayanigma bizlere birlikte
daha gugli oldugumuzu bir kez daha hatirlatiyor.
Avrupa ortak iyi icin birlikte seferber olma kabiliyetini
ispatlamistir.  Enerji  donlsimunin  gelecekteki
zorluklarina g6gus germek icin kolektif ve stirdirilebilir
cabalara ihtiyag vardir. AXA agisindan bu, ekiplerini ve
uzmanlarini  seferber etmeye devam etmeyi,
devletlerle  birlikte  galismayi,  mdusterilerimizle
ortakliklar yapmayi ve dénlsumu hizlandirmak icin
meslektaslarimizla koalisyonlara katilmayi ifade
etmektedir.

Ol



Capraz degerlendirme:
Frederic de Courtois
ve George Stansfield

AXA iklim ve Biyogesitlilik Raporu’nun yayinlanmasi miinasebetiyle, AXA

Grup CEO yardimcilarn Frederic de Courtois ve George Stansfield su ana

kadar kaydedilmis olan gelismeler ile ileride bizleri bekleyen bazi

zorluklarla ilgili diigtincelerini acikliyor.

AXA iklim degisikligine karsi harekete gecmek
icin bilangonun her iki tarafini kullanmanin
yollarini arayan sigortacilara yonelik standardi
belirlemistir. Peki, uygulamada bu nasil olacak?

Frederic de Courtois - AXA hem bir yatinmci hem de
bir sigortaci olarak karbonsuzlastiriimis bir ekonomiye
gecise olanak saglayan tutarli bir yaklasima sahip
olmayi hedeflemektedir. S6z konusu bu iki kaldiracin
bizleri finans sektorl icerisinde essiz bir konuma
yerlestirdigine inaniyoruz. Enerji sektor(, biyogesitliligin
korunmasi ve insan haklari riski s6z konusu oldugunda
ozellikle daha kisitlayici politikalarimizin olmasi ve
glcli taahhitlerde bulunmamizin nedeni tam da budur.
S6z konusu bu taahhitler 2021 sonunda yapilacak
COP26'ya giden yolda daha da pekistirilmis bulunuyor.
Ancak, uygulamada ticari faaliyetlerdeki farkliliklar
nedeniyle s6z konusu bu politikalari bilangonun her iki
tarafinda kagit Uzerinde tekrarlamak her zaman
mimkin degildir. Buna ek olarak, bir yatirrmcinin
yatinm yapilabilir kapsamli bir evrenden faydalanma
imkani bulunmaktadir ancak bir sigortaci bir faaliyete
teminat vermemeyi secerse bu o hizmetin sonunun
geldigi anlamina gelmektedir. Yine de eger bir kirmizi
¢izgi varsa AXA harekete gegmekten korkmayacaktir,
davraniglarimizla yol gostermekten korkmuyoruz.
Aslinda her sey gerekli dengeyi kurmaktan gegiyor.

George Stansfield — Aksiyonlarda seffaflik ve gelisme
onemlidir. Tum politikalarimiz kamuya ve istisareye
actk olup bu politikalari gelistirirken paydaslarimizi
dinliyoruz ve politikalarimizi duizenli olarak gdzden
gegiriyoruz. Dogru kontrol ve dengelerle diizgiin kurum
ici yonetime sahip olmak bunun gibi hem kurum ici hem
de dis ¢coklu paydaslarin ve isletmemizin birgok yoniinu
etkileyebilen meseleleri degerlendirirken kilit bir isleve
sahipti. AXA'nin  neden bu pozisyonu aldigini
anlamalari icin galisanlarimizi 6zellikle de 6n cephede
yer alan sigortacilarimizi angaje etmek de bir o kadar
6nem arz ediyor.

FdC — Sera gazi emisyonlari lzerindeki ani etkinin
miktarini belirlemek zor olabilmekle birlikte, s6z konusu
girisimlerin orta, uzun vadede yeni uygulamalara katki
saglayabilecegine kanaat getirmis bulunuyoruz. Bu
kapsamda, yatirnmcilardan ve sigortacilardan gelecek
kolektif aksiyonun ekonomiyi disiuk karbonlu bir
gelecege dogru gétirmeye yardimci olma konusunda
bir rol oynayabilecegine inaniyoruz.
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Belli basli faaliyetlerin altina bir ¢izgi gekmeyi tercih
eden herhangi bir yatirimci ya da sigortaci gibi, AXA
icin geriye kalan gugliik bir rakibin kaybedilen bu isi
kazanabilecek olmasidir. Sigortalama kisitlamalarinin
kolay bir karar olmadigini sdylerken demek istedigimiz
sey aslinda tam da budur. Kisitlama elestirilerine
kayda deger bir etkilerinin olabilecegini séyllyoruz.
Kémurde gézlemledigimiz sey budur. Bugun, kuresel
capta kémure kisitlamalar getirmis olan 40’a yakin
sigortaci ve yaklasik 60 adet yatirrmci bulunmaktadir.

Ulusal taahhtlerle bilimin bize sdyledikleri
arasinda algilanan bir tutku boslugu
bulunuyor. AXA gibi biiyiik bir yatirrmci ya da
sigortacinin bu tiir durumlarda ne yapmasi
gerekiyor?

FdC - An itibariyle 26 milyar € olan yesil yatirnm
hedefimizi 2023 itibariyle arttirmaya devam ediyoruz ve
yeni firsatlari etkin bir sekilde arastirmaya devam
ediyoruz. Omegin, son dénemde ormanlara 1.5 milyar
€luk yatirrm yapma taahhudimuzi ilan ettik. Bu
taahhutle doda temelli c¢ozimlere yatirrm yaparak
innovasyonu desteklemis oluyoruz. Ayni zamanda,
dénlisum yolunda ilerleyen reel ekonomiye de
finansman saglamamiz gerekiyor ancak bu sire¢ bir
gecede gerceklesecek bir slre¢ degildir. Enerji
dénlsumu konusunda sihirli bir anahtar ne yazik ki
bulunmuyor: reel ekonomiye bu yolculukta bir butin
olarak eslik etme gibi bir sorumlulugumuz bulunuyor.

GS — Hukumetler ve yasama organlarinin neyin yesil
olup olmadigini belirleyecek yasal c¢ergeve ve
standartlari belilemede oynayacaklari kritik bir rolleri
bulunuyor. Bu AB dizeyinde O6rnegin Taksonomi
Yonetmeligi agisindan ¢ok fazla tartismaya kon
olmustur. Hikimetler ayni zamanda ekonomileri yeni
teknolojileri desteklemeye yonlendirme konusunda da
yardimci olabilirler. Yeni Fransa hikimetinde 6rnegin,
ekolojik ve enerji donisim portféylerinin  son
dénemdeki ilani ile Fransa’da gérdigimiz sey tam da
budur. iklimle ilgili kaynaklarin en gok ihtiyag duyulan
yerlere etkin bir sekilde tahsis edilmelerini saglamaya
yardimci olma konusunda kamu 6zel ortakliklarinin da
kilit bir rolt bulunuyor.

)

Finans, Risk Yonetimi, Strateji,

Operasyonlardan sorumlu CEO

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

George Stansfield
Hukuk, insan Kaynaklari,
Denetim, Uyum ve Halkla
iligkilerden sorumlu CEO
Yardimaisi ve Grup Genel

Sekreteri

Frederic de Courtois

Sedan Reaslirans ve

Yardimcisi

FdC - Tutku boslugu ayni zamanda buginin
ekonomik ve toplumsal gercekligi ile bilim arasindaki
gerginligin de bir yansimasidir. Dénlisim esnasinda is
ve refah yaratma konusundaki baskilara karsi hassas
olmaliyiz. Dénlsimin en g¢ok emisyon meydana
getiren sektorlerin karbondan arindiriimasina yardimci
olma, galisanlar igin egitim verme ve teknoloji ve alt
yapida gerekli vyatirimlara finansman sagdlama
konusunda bariz maliyetleri barindirdigini biliyor olsak
da “higbir sey yapmamanin” maliyeti daha yiksek
olacaktir. Son dénem arastirmalari iklim degisikligi ile
muicadelenin  maliyeti konusundaki en karamsar
tahminin hicbir yapmamanin en iyimser tahmininden
daha diisiik oldugunu ortaya koyuyor. Onemli olan tam
ve diizgun bir dénislime sahip olmak degil bu konuda
toplumsal destek gerekiyor. Bir kez daha, hiikimetlerin
kurallari koymak ve gerektiginde yeterli koruma
saglamak suretiyle bu konuda yol gosterici olmalari
gerekiyor.

2021 yilinda, AXA’nin baskanligini yaptigi Net-
Sifir Sigorta Birligi hayata gegirildi. S6z konusu
bu Birlik hangi konular iizerinde g¢alisiyor? Net-
sifir  hedeflerinin  belirlenmesi sigortacilar
acisindan neden énem arz ediyor?

FdC - Sigortacilar tim ekonomik islemlerin zorunlu bir
tarafidir ve doénusiml eger birlikte basaracaksak
onlarin net-sifir yoluna angaje olmalari gerekmektedir.
Bu nedenle s6z konusu bu Birligin olusturuimasina
cagrida bulunmak AXA igin anlamh olmustur ve Net-
Sifir Sigorta Birligi'nin (NZIA) Baskani olarak faaliyet
gostermekten memnuniyet duymaktadir. 2022 Gyeler
agisindan zaten verimli bir yil olmustur.

NZIA lyeleri Paris anlagmasi ile tutarli olarak 2050
itibariyle sigorta ve reasurans sigortalama portféylerini
net-sifir sera gazi emisyonlarina  donistirme
taahhudiinde bulunmuslardir. Bu amaci
gerceklestirmek icin, NZIA sigortalanan emisyonlari
o6lgmeye yonelik oOnerilen ilk kiresel standardi
gelistirmek igin Finans Kuruluglari Karbon Olgiim
Ortakligr (PCAF) ile is birligi yapiyor. NZIA Uyelerinin
s6z konusu bu standardin yayinlanmasinin ardindan
altt ay igerisinde ilk ara bilim-esasli hedeflerini
vayinlamalari gerekecektir.

Bu kapsamda, yatirirmcilardan ve sigortacilardan gelecek kolektif
aksiyonun ekonomiyi diisiik karbonlu bir gelecege dogru gétiirmeye
yardimci olma konusunda bir rol oynayabilecegine inaniyoruz.

#AXAGROUP2027 fKklim ve Biyogesitlilik Raporu
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Capraz goriigme: Denis Duverne ve Thomas Buberl gegmise bakiyor ve gelecege hizla ilerliyor

Déniigiimiin en ¢cok emisyon meydana getiren sektérlerin karbondan arindiriilmasina yardimci olma, ¢alisanlar igin
egitim verme ve teknoloji ve alt yapida gerekli yatirrmlara finansman saglama konusunda bariz maliyetleri
barindirdigini biliyor olsak da “higbir sey yapmamanin” maliyeti daha yliksek olacaktir.

Kolektif degisimi desteklemek igin, sigortacilar igin
acenteler dahil sigorta ekosistemindeki diger aktorlerle
angaje olmak da ayrica énem arz edecektir.

GS - AXA ayni zamanda Net-Sifir Varlik Sahibi Birlige
etkin bir sekilde katilim saglamaya da devam etmekte
olup isbu raporda detayli olarak agiklanan ilk ara
hedefine dogru gugli bir ilerleme kaydetmistir. Bu Birlik
protokol standardinin  belilenmesine ve hedef
olusturmaya yardimci olmus olup zamanla bu
yaklagimin diger Net-Sifir Birlikler tarafindan da
benimsenecegini umuyoruz. Varlik ydneticimiz olan
AXA IM de Net Sifir Varlik Yoneticileri Girigsimine
katilmig ve ilerleme konusunda duzenli raporlar
sunmaktadir. Mayis 2022'de AXA IM ikinci ilerleme
raporunu yayinlamis ve yonetimi altindaki tim
varliklarin %65’inin IPCC 1,5°C hedefe giden yollar
raporu ile  uyumlu olarak Net-Sifir hedefleri
dogrultusunda yonetildigini ilan etmigtir.

Gecgen yilin iklim raporunda, AXA déniigiimii
desteklemek igin “yesil isletmeyi” gelistirme
amacini hayata gegirmisti. O giinden bugiine
neler yasandi?

GS — Nisan 2022'de AXA hem perakende hem de ticari
musterilerine yénelik daha surdurdlebilir davraniglari
ve isletme modellerini desteklemek icin bir Yesil
Isletme hedefini duyurmustu. Bunun igerisinde
yenilenebilir enerji tesis ve ekipmanlarina sigorta

teminatini  saglamaktan daha sirdirllebilir hasar
uygulamalari tasarlayip uygulamaya kadar genis
kapsamli  faaliyetler ~ yer almaktadir.  Ticari

musterilerimizin donlsiim sureglerinde yardimci olma
konusunda da bizler icin kayda deger potansiyeller s6z
konusu. Karsilasacaklar zorluklari daha iyi anlamalari
ya da isletme modellerini dénustirmeleri ve riskleri
yénetmede onlara yardimci olmak adina mevcut
musterilerle yakin iliskiler kurmak bizler agisindan
enerji ddnlsiminu desteklemenin giicli bir yoludur.

FdC — Enerji dénisimine olanak saglamak igin reel
ekonomi aktérlerine eslik etmemiz gerektigine
inaniyoruz. Bunu yapmak icin bu duruma midahil
olmadan kenardan izleyemeyiz bunun yerine
musterilerimizin yaninda durmali ve dogru tavsiyeleri
vermeli ve yonlendirmelerde bulunmaliyiz.

Haziran 2022

Bu is uzun-vadeli bir bakis agisiyla ve érnegin, afet,
risk yonetimi, erken uyari sistemleri dahil iklim
hizmetleri, sosyal glivenlik aglari ve riski yayma ve
paylasma gibi bir sigortacinin kilit faaliyetlerinin
birgogunun etkili adaptasyon mekanizmalari oldugu
bilgisiyle yurimektedir. AXA XL ve AXA iklim ile ticari
musterilerimize yonelik risk danigma tekliflerimizi
arttirmamizin nedeni érnegin tam da budur. Uriin ve
hizmetlerimizin étesinde, iklim risk ve firsatlari
finanstan hukuka, stratejiden risk yonetimine, BT ve
yatirimlara kadar genis kapsamli ekiplerin giinlik
isinde kilit odak noktalari haline gelmistir.

Gectigimiz on iki ay daha fazla yakinlasma
cagrilarinin  yani  sira Atlantik’in  her iki
yakasinda yasama organlarinin artan
aksiyonlarina taniklik etti. Oncelik ne olmalr?

GS - Ekstra finansal raporlama standartlarini
gelistirme ve uyumlu hale getirme gabalari kesinlikle
hos karsilanmisg olup bir 6ncelik olmalidir. Daha
kapsamli ifade etmek gerekirse, gogu sirdurilebilirlik
uygulamalari 6zel sektdr, yasama organlari, bilim
adamlari ve sivil toplum kuruluslar tarafindan birlikte
insa edilmis olup hala insa ediliyor. Raporlama
faaliyetlerinde uzmanhgin paylasiimasina ve seffafligin
desteklenmesine inaniyoruz, tam da bu yizden AXA
2016 yilinda TCFD tavsiyelerinden yararlanarak ilk
iklim  raporunu  yayinlamistir. 2015  yilindaki
kurulusundan itibaren, TCFD diinya gapinda AB, BK ve
muhtemelen ABD dahil birgok hiikiimet tarafindan
kabul edilen iklim-riski baglantili piyasa seffaflik
tedbirlerinin hayata gecirilmesine yardimci olmustur.

Doga-baglantili riskler ve firsatlara gelecek olursak,
2021 yilinda Doga Baglantil Finansal Beyanlara iliskin
Gorev Gulcunin kurulusu da onemli bir kilometre
tagidir. S6z konusu bu girisim, TCFD’nin iklim igin
yaptiginda benzer sekilde, biyogesitlilik konusunda
bilim tarafindan desteklenen bir gergeve gelistirmeyi
amaclamaktadir. Diger pek gok finans kurulusu gibi,
AXA da biyogesitlilik konusunda karar almaya yardimci
Olgltlerin ortaya cikisini gérmekte kararl olup TNFD
liyesi olarak bu gabalara etkin bir sekilde katki sagliyor.

ZAXA GROUP 2022 iklim ve Biyogesitlilik Raporu

FdC- Yasama organlari ve denetmenler iklim-baglantili
stres testlerini arastirmaya devam ettikge iklim
senaryolari ve bunlarin degiskenlerine dair konsensis
giderek daha da énem kazanacak. AXA bir kez daha
iklim baglantili rizikolarin anlagiimasina dair en iyi
yaklagimlar konusunda kamu ve 6zel sektor aktorleri
arasinda kolektif bir anlayis ve konsensusin insa
edilmesine yardimci olmak igin s6z konusu bu
faaliyetlere katki saglamaya devam ediyor.

GS- Sonu¢ olarak, Avrupa, ABD ve faaliyet
gosterdigimiz diger pazarlarda yiritilmekte olan gesitli
dizenleyici girisimlerin éniumuzdeki yillarda
siniflandirma, olgltler ve raporlama konusunda bir
noktada birlesmeye yardimci olabilecegini umuyoruz.
Bu goérevin karmasikliginin farkindayiz ve her zaman
yerele 6zgl durumlar ve uyarlamalar olacagini elbette
biliyoruz. Yine de s6z konusu bu bilgilerin kullanicilari
icin bilgilerin piyasalar nezdinde karsilastirimasina ve
dénlsumu yonetmek ve buna katki saglamak igin 6zel
sektor aktorlerine yonelik dizgin bir oyun alanina
olanak  saglayacak standardizasyonun  dogru
seviyesine ulasma konusunda net bir fayda s6z
konusudur.



Ozet

Paris Anlagmasi yol
haritamizdir.

“2°C’'nin Oldukg¢a
altinda”

ve “2100 itibariyle isnmay1 1.5°C ile
sinirlandirmak icin elimizden gelen cabayi
gosteriyoruz”

3 " 2 oC'lik bir diinyaya
dogru yol aliyoruz
4.8°C

Herhangi bir sey yapilmazsa
(“"Olagan’ senaryolar durumunda)
beklenen sicaklik artisi

2°C’nin altinda kalmak icin, etkilerin
azaltilmasina yonelik iklim finansmani

2030 itibariyle 3
- 6 kat daha
yliiksek olmal

AXA iklim
stratejisi

1.5°C

2050 yih itibariyle yatinm “isinma
potansiyel” hedefi

26 milyar €

2023 itibariyle yesil yatirnmlar

%0

2040 itibariyle komiirden
cikis yiizdesi

-%20

Yatirim baglantili karbon ayak izi ara

hedefi
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Sarduradlebilirlik
faktorlerinin entegre
edilmesi

%85

Grubun Kredi Portfoyiiniin kurumsal
kredi derecelendirmesi tarafindan
kapsanma yiizdesi

8,000+

AXA’'nin CSY arastirmasina dahil
edilen sirketlerin sayisi

0/09 3 sirket 6z kaynaklari

(y087 sirket borcu
(y098 kamu borcu

0/0 7 3 gayrimenkul

CSY puanlamasina dahil edilen yiizdeler

34

Yoénetim altinda bulunan varliklarda

19.4 USS$ ciroyu cemsi

eden TNFD iiyelerini sayisi

153mil€”

Yapay déllenme tahmini
yillik maliyeti

AXA biyogesitlilik micadelesini iklim cabalarinin

kaybinin sinirlandiriimasi ekonomik istikrari
strdirmek ve iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak igin bir dnceliktir. Buna paralel olarak
iklim degdisikligi ayni zamanda ekosistemin
diinya gapinda imhasini da derinlestirmektedir.

dogal bir uzantisi olarak gérmektedir. Ekosistem

04

Yatirnmlari Paris Anlagmasi ile uyumlu hale getirme:
“Isinma potansiyeli”’ yaklagimi-2021

5,0
45
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

3.66°C

Isinma Potansiyeli

Sirket
varliklari

©AXA Referans noktasi
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Kamu borcu Toplam
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Net-Sifir Varlik
Sahibi Birlik-

6 5 Asagidaki tutarin

neredeyse tamamini temsil eden
kurumsal yatinmcilar

US$10 trilyon
ABD$

2050 itibariyle yénetim kapsaminda iklim
notrliigii konusunda gerceklestirilmesi
topluca taahhiit edilmis varliklarda bulunan
tutar

+ 2021 sonu itibariyle

Net-Sifir Sigorta
Birligi-

Baskanligi AXA tarafindan
yiiritiilmektedir

2 5 ‘ten fazla

sigortaci/reasiiror NZIA iiyesidir

Yonetim altinda bulunan varliklarda

trilyondan fazla
ABDS

2021 sonu itibariyle
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Net-Sifir Varlik
Yoneticileri Girigimi-

220

imza yetkililerinin sayisi

Yo6netim altinda bulunan varliklarda

57 trilyon ABD$'m

yonetmektedirler.

2021 sonu itibariyle

AXA “Sabit Kiymetlerine” iligkin fiziksel riskler

Fiziksel risk
(ciddiyeti ve
sikhigi

Sigorta riski

Maruz kalma
(bina fiziksel
mubhteviyati)

Hasar

gorebilirlik

(yikim

oranlart)

6.6milyon€

Sabit Kiymetler Yillik
Ortalama Sel Kokenli
Kayiplar

2.2milyon€
AXA’nin Sabit Varliklar
Yillik Ortalama Firtina
Kokenli Kayiplar

iklim degisikligi
yatinmlarimizi nasil
etkileyebilir

%11

Riske Maruz iklim Portfoy Degeri
(1.5°C’lik senaryo kapsaminda)

Metodoloji degisiklikleri meydana geldikge,
bu rakamlar 2021 [klim Raporunda beyan

edilenlerle kiyaslanamayabilir.

Yatirim ve is
istisnalan

7.5milyar€

Yatinm azaltma
politikalarindan etkilenen
toplam varliklar

%0

2030 itibariyle ticari faaliyetimizdeki komiir
orani (AB/OECD) ve 2040 itibariyle
(diinyanin geri kalani)

Dogrudan cevresel
ayak izi

-%61

2019 ve 2021 arasinda AXA'nin mutlak
CO2 emisyonlarindaki azalma

2 0 2 5itibariyle kendi igletmeleri

icin karbon nétrliigiinii basarma
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Oylamave angajman
2021

5,546

Oy kullanilan Genel Kurullar

%59

AXA’nin yonetim 6nerilerini tam
olarak desteklemedigi toplantilar

283

Baglantili ihrag kuruluslan

Uriin ve hizmetler

1.3 milyar€

2023 itibariyle Yesil isletme
konusunda yazilmis briit
primler

12m

2023 itibariyle Kapsayici Koruma
kapsamindaki miisteri sayisi

AXA IM Gayrimenkulleri Londra’da
bulunan 22 Bishopsgate gokdeleni ile

ik 1,390ton CO2

emisyonuna engel olunmustur.

Surdurulebilirlik performansimiz

97

DJSI'ye gore yiizdelik
siralamasi

ZAXA GROUP 2022 iklim ve Biyocgesitlilik Raporu

#58/100

Vigeo'ya gore AXA'nin
sektordeki siralamasi

AAA

MsCI
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Rapor Yapisi

2015'ten itibaren, AXA yillik “iklim Raporu” yayinlamaktadir. (" AXA 2022 iklim ve Biyocesitlilik Raporu
("Rapor”) iki farkli cerceveyi goz 6niinde bulundurarak AXA'nin sorumlu yatirim ve sigorta girisimlerini

aciklamaktadir ?:

> Sosyal ve Yonetimin yani sira Cevresel (CYS) meseleleri de g6z éniinde bulunduran ve bir énceki

yilin raporunda “173. Madde" olarak anilan gerceveyi degistiren ve ilaveler yapan “29. Maddeden”

) tiretilen Fransa'da gecerli zorunlu beyan kosullary;

> Iklim Baglantii Mali Beyanlara lliskin Gérev Gict géniilli beyan &nerileri®. Bu Raporun

hazirlanmasinda, AXA tarafindan TCFD'nin “tim sektorlere yonelik tavsiyeleri” ve varlik sahipleri ve

varlik yoneticilerine yonelik “ilave kilavuzunu” g6z éniinde bulundurmustur.

Bu Rapor TCFD yapisini uygulamaktadir. © isbu Raporun kilit unsurlari AXA 2021 Evrensel Tescil
Dokiimaninda da ayrica aciklanmistir. ’ Bu Rapor ayni zamanda Mart 2022'de © yayinlanan iklim
Baglantili Mali Beyanlara iliskin Gérev Giiciiniin (TCFD) Beta versiyonunu da dikkate almaktadir.

R
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Strateji

Risk
Yonetimi

Olgiitler ve
Hedefler

s Tavsiye Edilen ikilim-Baglantil Mali Beyanlarin Ana Bilesenleri

» Yonetim

yonetimi
yStrateji

ve olasi etkileri
yRisk Ydnetimi

prosesler

»Olcitler ve Hedefler

Organizasyonun iklim-baglantili rizikolar ve firsatlarla ilgili

iklim-baglantili risk ve firsatlarin igletmenin ticari
faaliyeti, stratejisi ve finansal planlamasi izerindeki fiili

iklim-baglantili rizikolari belirlemek, degerlendirmek
ve yonetmek igin kurum tarafindan kullanilan

ilgili iklim-baglantili risk ve firsatlari degerlendirmek ve
yonetmek icin kullanilan élgutler ve hedefler.

ctd.org

sb-te

7

Source: wwusf

Bu rapor ile AXA'nin 2021 iklim Raporu arasinda
onemli degisiklikler yer almaktadir. Bunlar
icerisinde:

? Biyogesitlilige daha fazla odaklanma:

- Iklim Baglantili Mali Beyanlar Gérev Giiciiniin
(TNFD) Beta versiyonunun incelenmesi,

- Biyogesitlilige dair AXA'nin kendi
faaliyetlerinin etkisi Olgme amaci tasiyan
biyocesitlilik ~ olcltlerinin  test  edilmesini
kapsayan pilot calismanin ilk sonuglari,

- Biyocgesitlilik  olcltlerinin - yatinm  portfoyu
seviyesinde kullanimina y&nelik incelemesi

)
(@)
®)
4)
()
(6)
()
(C))
(9)

www.tnfd.global
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’ Enerji ve Ormansizlastirma ve ekosistem

Donistimine yonelik yeni politikalara iliskin
bilgiler;

’ Net-Sifir koalisyon insasi girisimleri ve ilgili
hedeflere iliskin glincellemeler. Bu ayni zamanda
Net-Sifir  Sigorta  Birligi'nin ilerlemesini de
kapsamaktadir;

’ AXA ilerleme Endeksine iliskin glincellemeler ve
raporlama. Bu ayni zamanda Yesil isletme ve
Kapsayici sigortasina yonelik yeni
hedefleri de kapsamaktadir;

> ACPR "9 jklim Stres Testi “pilot calismasi” ve
intiyati Diizenleme Otoritesi ve ingiltere Bankasi
stres testlerinden yararlanilan analizlere iliskin
ilave guncellemeler;

Koruma

Gegmis Iklim Raporlar www.axa.com adresinde mevcuttur.
Cerceveler kismen ¢akismakta ve birbirini tamamlayicidir.
Enerji ve Iklime dair 8 Kasim 2019 tarihli 2019-1147 sayili Kanunun 29. Maddesi ve 27 Mayis 2021 tarihli 2021-663 sayili Kararname.
Yesil Biiyiime Enerji Déniistimtine iliskin 17 Agustos 2015 tarih ve 2015-992 sayili Kanunun 173-VI. Maddesi.
Yénetim, Strateji, Risk Yonetimi, Olgiitler & Hedefler (eslik eden diyagrama bakiniz).

AXA’nin 31 Aralik 2021°de sona eren yila y6nelik 2021 “Evrensel Tescil Belgesi” (“Yillik Rapor”) Mart 2022°de yayinlanmistir.

Kamu 6z kaynaklari ve sirket tahvillerinde yatirimlara teminat verilmesi
ACPR - Autorite de Controle Prudentiel et de Resolution — Fransa bankacilik ve sigortacilik denetim otoritesi.

#AXA GROUP 2022 jKklim ve Biyocesitlilik Raporu

’ Emtia-baglantili sigorta/reasiirans iklim
rizikolarinin daha detayli analizi; ve

? bazi “Kilit Olgitlerin” yeniden temellendirilmesi
sonucunu doguran giincellenmis metodolojiler
yer almaktadir.

Yasal denetim

AXA'nin dis denetcileri (PwC), AXA'nin 2021 iklim
raporundan bilgilerin segilmesine iliskin bagimsiz
sinirll glivence temin etmislerdir. Bu gonallulik
esasina dayali bir girisimdir. PwC'nin sinirli glivence
raporunu bu raporun sonunda bulabilirsiniz. Ortaya
konan bulgular, proseslerimizin ve belli basli
varsayimlarimizin saglamligini teyit etmektedir.
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1. Icerik

1.1 AXA’nin one ¢ikan iklim & biyocesitlilik
taahhiitlerinin kapsamh aciklamasi

ABD Paris
Anlagsmasina yeniden
katilyor
ABD-6nciliigiinde
diizenlenen iklim
Liderler Zirvesi
Net-Sifir Glasgow Mali
Birligi (GNSMB)

lansmani
- TCFD kilavuzlari ABD . COP26 (Glasgow)
hikiimetinin Paris
- COP21 Paris Anlagmasindan ) ?;;E;ﬁﬁk
Sézlegmesi 2°C'nin cekilme vaatlerini Kunming) '
oldukga altinda” sonlandirdi . TNFD lansmani
hedefi yatimmeilarin . 1lk kez diizenlenen - IPBES-IPCC
roliindi yasa ile Tek Gezegen Zirvesi Biyogesitlilik ve Iklim
. 2012-2013 glvence altina . TCFD etkinligi - Fransa G7 + COVID-19 nedeniyle i
“Gida hareketleri”  aliyor. lansmani Zirvesi ertelenen COP26 degisikligi Raporu
W 4 A4 N/ 4 N N

20 20 20 20 20 20 20 20
13 15 16 17 18 19 20 21

20 20 20 20 2 20 20 20
13 15 16 17 18 19 20 21

e N b g b b h v
« Palmiye < ik kémiir . iklim raporuilk . Giiglendirilmig . Sigortalama « Yeniiklim stratejisi: - “iklim liderliginin” 2023 - AXA SAninilk Yesil
yagi yatinm tecridi kez en buyik kémdr yatinm kisitlamalarinin « —2050 itibariyle 1.5°C stratejik planina entegre Tahvil ihraci (1 milyar
politikasi - Ik yesil yatinm odulu azaltma kriterleri kapsaminin yeni - 24milyar €'luk yesil yatinm edilmesi €)
hedefi kazaniyor - Koémiir politikasinin AXA XL igletmesine - Donistim tahvilleri + 2025 itibariyle karbon ayak . Yesil Yatinm hedefi
« AXATCFD kapsaminin genisletiimesi < Asamall kémiir azaltma izi yatinminin %20 oraninda 2023 itibariyle 25
bagkan sigortalama . Iklim direnciniele + Net-Sifir Varlik Sahibi Birlik azaltilmasi taahhidu milyar €'ya gikartildi
yardimecihigi faaliyetlerine almak igin AXA - AXA-WWF “Dogal Hayata . BPCE tarafindan ¢ikartilan . Net-Sifir Sigorta
genisletilmesi iklim biriminin Déniis” Raporu. gegis tahvillerine yeni 100 Birligi liderligi AXA'ya
- Yagl kum yatirimi olusturulmasi . Etki Yatinmi Fonu iklim & milyon €luk yatirm verildi
ve sigortalama . Aksiyon 4 Doga Biyogesitlilik « Etki Yatinmi Fonu [kim & . Ekosistemi koruma,
kisitlamalari - TCFD uyeliginin Biyogesitlilik biiyukltgu iki Ormansizlastirma ve
yenilenmesi katina ¢ikti 350 milyon ABD Dogal Yagam Miras
$ oldu Alanlari politikas
+ AXA Net-Sifir Sigorta Birligi . Enerji dontistimani
gagrisinda bulunuyor destekleyici petrol ve
- Kendini biyogesitlilige gaz istisnalari
adamis WWF ile 3-yillik
ortaklik
. “Doga icin Is” ve
“Biyogesitlilik igin
Finansman” olugsumlarina
katihm

TNFD'yi olusturacak "Gayri
Resmi Calisma Grubu”
Yonetim galisma koluna
liderlik

Haziran 2022
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- Yatinmcilara
yonelik iklim
baglantil
beyanlara iligkin
SEC ilkeleri

. ISSB lansmani

- IPCC ARG raporu

. CBD COP151II.

N
20 20

22 23

20 20 20
24 25 30

20
35
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20
40

1. igerik

- Net-Sifir makro-

hedefler: karbon
yutaklari geriye
kalan karbon
emisyonlarini
dengelemeli

A4
20
50

Operasyonel karbon ayak izi

Asamali Kémiir azaltma AB / OECD E
3
Yesil Yatinmlar )
Yesil isletme & Kapsayici Koruma

Asamali komiir azaltma
diinvanin aeri kalani

Yatinm Karbon Ayak izi i

Sigortacilik karbon ayak izi (Net-Sifir Sigorta Birligi)

Yatirim Isinma Potansiyeli

20 20 20 20 20 20 20 20
22 23 24 25 30 35 40 50

v

P Yesil isletme
ve &
Kapsayici
Koruma
sigortasi
hedefleri
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1. igerik

1.2 Iklim degisikligi bilim ve politikasi

Iklim degisikligine dair saglam bilimsel konsensiis

Bu boliimde, iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Altinci
Degerlendirme Raporunda (AR6) sunulan iklim
biliminin  genel bir degerlendirmesine yer
verilmistir.

En son raporunda, IPCC" insan-kaynakli iklim

degisikliginin atmosferik, karasal, tatli ve tuzlu-su

sistemlerinde “esi benzeri gorilmemis” sekilde

iIsinmaya yol actigi sonucuna varilmistir. Ortaya

konan kanitlar:

> Insan-kaynakli iklim degisikliginin ayni zamanda
farkh hava ve iklim baglantih asiriliklara ya
neden oldugu ya da bunlari arttirdigini ve de

> S0z konusu bu degisikligin 6lgeginin esi benzeri

gorilmemis oldugunu goéstermektedir.

Oniimiizdeki on yillar igerisinde sera gazi
emisyonlarinda koklu azalmalar olmamasi halinde,
kuresel 1sinma 1.5°C'yi 21. ylzyil icerisinde de 2°C'yi
asacaktir.

iklim degisikliginin ayni zamanda insanlar ve dogal
sistemler Uzerinde de olumsuz bir etkisi soz
konusudur. 1950'den itibaren, diinyamiz:

> daha sik ve siddetli 1si dalgalarina;

> daha agir yagis olaylarina;

> daha fazla kurakliga;

> daha fazla tropik hortumlara;

> daha fazla yanginlara;

> daha fazla sellere tanik olmustur.

Sonug olarak, yerel ekonomiler emtia ve altyapi
hasarlari konusunda daha buyik magduriyetler
yasayabilirler. Dogaya daha bagmli belli bagh
sektorlerde’ '?) gelir azalmalar yasanabilir. Ozellikle
de yerel nifuslarin dogal ¢evreye daha bagimli
oldugu ve adapte olma kabiliyetlerinin daha az
oldugu savunmasiz topluluklarin gelecekteki iklim-
baglantil  olaylardan orantisiz  bir  sekilde
etkilenmeleri daha olasi olacaktir. )

Etki azaltma ve adaptasyonun rol

Karbonsuzlastirmaya (etki azaltma) ek olarak, IPCC
ayni zamanda adaptasyon yoluyla iklim risklerini
azaltma konusunda da acil bir ihtiyacin oldugunu
dile getirmektedir. S6z konusu bu iki aksiyon, baska
bir ifadeyle etki azaltma ve adaptasyon karsilikh
olarak mustesna degildir. iklim degisikliginin anlik
ve uzun-vadeli etkilerini ele almada her ikisi de
gereklidir. Bir cok adaptasyon stratejisi dayaniklihgi

arttirabilecektir.  Ekosistemlerin  korunmasi  ve
yeniden insasi ekosistemi, beseri dayanikliig
arttirabilecegi  gibi etki azaltmaya da katki

saglayacaktir.

iklim Finansmami

Beseri adaptasyon ayrica:
’ yasam tarzlarinda (nasil tikettigimiz dahil,
nerede ve nasil yasadigimiz);
> hareketlilikte (dustk karbonlu ulasim gibi); ve

/ Adaptasyon

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

. ..BCC
Climate Change 2021
The Physical Science Basis
ipcc

=TS - hmens chaver
Climate Change 2022
Impacts, Adaptation and Vulnerability

Smerary tn Aoy

ipcc

ehmane chaser

Climate Change 2022
Mitigation of Ciimate Change

? gida Gretiminde degisiklikleri de gerektirmektedir

Ayrica sicak hava dalgalari ve su depolama
ihtiyaclar gibi riskleri ele almak icin kentsel
alanlarda iklim ispati altyapisina yonelik acil bir
ihtiyac da s6z konusudur.

IPCC'ye gore, Adaptasyon iklim degisikligine maruz kalma ve savunmasizligin azaltlmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Adaptasyon, zarari ilimli hale getirmek ya da kazanch firsatlardan

yararlanmak icin fiili ya da beklenen iklim ve etkilerine uyum saglama surecini ifade etmektedir.

(Kaynak:AR6 Calisma Grubu 2)

2013'ten 2020'ye kadar iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi ve adaptasyon konusunda yillik kamusal ve 6zel finansman %60’lara kadar artmis olsa da IPCC
daha fazlasina ihtiya¢ oldugu kanaatindedir. IPCC 2°C'nin altinda kalabilmek icin etki azaltmaya yonelik iklim finansmaninin 2030 itibariyle 3-6 kat daha fazla

olmasi gerektigi tahmininde bulunmaktadir .

(1) “Iklim Degisikliginin Fiziki Bilim Temeli” WG1: https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/

(2) Ornegin, tarim, ormancilik, eneriji ve turizm.

(3) “Iklim Degisikligi 2022: Etkiler, Adaptasyon ve Hassasiyet” WG2: https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
(4) “Iklim Degisikligi 2022: Iklim Degisikliginin Etkilerinin Azaltilmasi” WG3: https:/iwww.ipcc.ch/report/ar6/wg3/
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1. igerik

1.3 Uluslararasi iklim aksiyon cercevesi

COP21: Paris
Anlasmasi

COP21 Paris'te Aralik 2015'te diizenlenmistir. Bu

zirvede 195 Ulke Paris Anlasmasini gorismus ve
kabul etmistir. " Anlasmayi kabul eden ilkeler

isinmayl hep birlikte “endustri-6ncesi diizeylere COP21 Paris Anla§maS' Madde 2:
kiyasla 2°C’'nin epey altinda” tutma ve 2100 aps e

iti)t/)ariyle 1Isinmay! 1,;/°C ile sinirlandiracak en iyi yatlrlmClIarln klllt rOIu

cabalari gosterme konusunda yasal olarak

baghdirlar.” “Isbu Sézlesme (...) (a) kiiresel ortalama sicakliktaki artist sanayilesme diizeyleri (istiinde 2°C'nin
oldukga altinda tutarak (...); (b) iklim degisikliginin olumsuz etkilerine adapte olma, iklim direncini
ve dlisiik sera gazt emisyonlart olusumunu gticlendirme kabiliyetini arttirarak (...); ve (c) finansman
akislarum diisiik sera gazit emisyonlart senaryolart ve iklim-direncinin arttinlmast ile
uyumlu hale getirerek” iklim degisikligi tehdidine kiiresel yanttt gliclendirmeyi amaglamaktadir.

S6z konusu bu esikler barindirdiklari “yikim
seviyesine” gore secilmislerdir. Aslinda, kiresel
1sinma ile baglantili riskler 1,5°C'de 2°C'den kayda
deger bir bicimde daha distktir. @ Paris
Anlasmasi ayni zamanda iklim degisikligi tehdidine
yanit verme konusunda yatinmcilarin (icerik notuna
bakiniz) roliine de vurgu yapmaktadir.

Paris Anlasmasi, hizli ve kayda deger eksiltmeleri
gerektiren belirli zaman dilimlerinde sera gazi
emisyonlarini  distrmek suretiyle sicakligi hep
birlikte glivenli seviyelerde tutma konusunda
hikiimetler Gzerinde baglayicidir.

COP26: “1,5 C’yi canh tutmak”

S6z konusu bu disik karbon déniisim hedefinin reel ekonomiye ve karsiliginda da yatirimcilara ve
sigortacilara yonelik kayda deger sonuclari olacaktir. Paris anlasmasinin yol haritasindan tiretilmis uzun-
vadeli risk ve firsatlar cercevesini gelistirmeyi tercih edebileceklerdir. AXA iklim aksiyonunun temelinde
bu yatmaktadir.

0 ‘.3._,: COP26 2021 sonlarinda
28 ¢+, Glasgow'da diizenlenmistir.

Ana amaci: isinmayi endlistri  gyn, ek olarak, 20'den fazla Glke 2022 sonu Yatrmalar  agisindan, ormansizlastirmay

d Sncesi seviyelerin lizerinde itibariyle koémiir gelisimine yonelik dogrudan yeni durdurma  ve  tersine  cevirme  cabalarini
"‘.A i o st 8 J'SQCI'I? smnjandlrmak 16in kamu finansmanina son vermeyi ve yenilenebilir ~desteklemek buna neden olan buytik-6icekli
SRS 1,5Cyi canli” tutmaktir. enerjiye daha cok yatinm yapmayi kabul etmistir.  faaliyetlerin ele alinmasini ifade etmektedir.  AXA

Bu hedef, eger basarilirsa, 2020'leri iklim aksiyonu ormansizlastirmaya dahil olan ve dogal eko

Tmalivlayie " Huktmetlerin hedeflerinin yani sira, 130 trilyon . .
konusunda  ‘belirleyici on  yil"  yapacaktir. y v sistemlere potansiyel olarak zarar veren sirketlere

Hiikiimetlerin 2022 sonunda Sharm  El-Sheikh, V!9 S?hlp 4{50 adet uIL.Js.Iara'raS| sirketin AXA  yatinmlarini  sinirlandiran  bir  politika
Misirda yapilacak bir sonraki COP icin olusturdugu koalisyon 2050 itibariyle Net-Sifir
karbonsuzlastirma konusunda yeni Ulusal Olcekte hedefine uyum saglama konusunda taahhiitte
Belirlenmis Katkilari (NDC'ler) ortaya koymalari bulunmustur.

gerekmektedir. Bundan 6ncesinde, NDC'lerin bir Glasgow Net-Sifir Mali Birligi (GFANZ)
sonraki yayinlanmasinin 2025' te vadesi gelmis olarak bilinen ve AXAnin da katildig
olacaktir. Anlasmada ayni zamanda fosil yakitlarin ~ 9"™P karbon dontistimi icin gerekli olan
azaltilmasina yonelik simdiye kadarki ilk plana da finansmanin  saglanmasina  yardimci
yer verilmistir.
Glasgow paktinin éncesinde, 40'tan fazla Glke bir jijim degisikligi ve doga arasindaki bagin
enerji kaynagi olarak kémurden uzaklasmayi kabul ¢, 11da olarak, COP26 ayrica 2030

etmistir. Bu gelismis ekonomilerde 2030'larda, itibariyle ormansizlastirmaya son verme
gelismekte olan ekonomilerde ise 2040'larda kémir . phidinde  de bulunmustur.  Bu

enerjisini asamal olarak azaltma vaadi anlamina o nhiit diinyanin ormanlarinin yaklasik
gelmektedir. %852ine sahip olan ilkeler tarafindan

COP27 imzalanmistir. ©

COP27 2022 yilinda Misir'in Sharm El-Sheikh kentinde diizenlenecektir. S6z konusu bu COP kongresinde asagidaki konular ele alinacaktir:

uygulamistir, bakiniz Bélim 3.4 “CSY Entegrasyonu
— istisnalar ve hassas CSY kisitlamalan”.

olacaktir.

Kaynak: AXA

Dayaniklilik konusuna daha fazla odaklanma;

iklim aksiyonlari konusunda finansman artigini tetikleme;

Net-Sifir taahhttlerinin daha yakindan izlenmesi;

iklim degisikligi etkilerinin azaltiimasi ve adaptasyon ve biyocesitlilik arasindaki baglari giiclendirme konusunda ilave cabalar ©*)

(1)  https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf

(2)  https://www.ipcc.ch/report/ar5/syr/

(3)  Bu kritik 6neme sahip Amazon yagmur ormanlarina ev sahipligi yapan Brezilya'yr kapsamaktadir.

(4)  Bu et Uretimi ve hayvan otlatma, palmiye yagi ve soya fasulyesi hasadini kapsamaktadir.

(5)  Ornegin, zirai Griinlerin neden oldugu ormansizlastirmayi ortadan kaldirma planlari sayesinde, finansmanin arttiriimasi.

Haziran 2022 T . sorere
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1.4 BM Biyolojik Cesitlilik Kongresi, (COP15), biyocesitliligin

COP21’i mi?

Yukarida da acgiklandigr Uzere, COP21 Paris
Anlasmasi  iklim aksiyonuna ihtiya¢ oldugu
konusunda o6zel sektorel net politik bir mesaj
gondermistir. Biyocesitlilik ile ilgili olarak, AXA
"Doga icin is" ve "Biyogesitlilik icin Finansman” gibi
girisimlerle gonulli  girigimler Gzerinden katki
saglayabilecektir, bakiniz Bolim 3.3 “Biyogesitlilik”.
Yine de rekabetci bir piyasa ortami arka planimiz
karsisinda hikiimetlerden gelecek yeterli Kural ve
rehberlik oyun sahasinin heniiz sabit olmadigi bir
durumda 6nde gelen sorunlar agisindan 6nem arz
etmektedir.

COP15'te bilim-temelli uluslararasi biyogesitlilik
hedeflerinin hikimetler diizeyinde kabul edilmesi
ihtiyac duyulan netligi saglamanin en guvenilir
yoludur. Genel niyetler somut sonuclari elde
etmede yeterli olmayacaktir. S6z konusu bu doga
koruma amaglarinin saglam uzun-vadeli isletme
stratejilerine  donustlrilmesinde net hedefler
sirketlere, finans kuruluglarina ve sivil topluma
yardimci olacaktir.

1.5 AB Surdurulebilir

AB tarafindan surdurilebilirlik konusunda kapsamli
bir diizenleyici cerceve gelistirilmis olup;

Ozel finansmanin sirdirilebilir  ekonomik

faaliyetlere akisini desteklemeyi; ve

2050 itibariyle karbon notr bir ekonomiye gecisi
kolaylastirmayi amaglamaktadir.

S6z konusu bu taslagin diger boyutlari hala
gelistiriimekle birlikte kilit yonleri coktan kismen ya
da tamamen ydrurluktedir:

Taksonomi Diizenlemesi ®: cevresel acidan
surdurilebilir - ekonomik faaliyetlerin  bilim-
temelli bir siniflandirma sistemini
(taksonomisini) ortaya koyan diizenleme. Amaci
yesil  gb6z boyamaktan vazgegirerek ve
surdurilebilir - yatinmlarn  arttirarak ~ finans
sektoriindeki davranissal kaliplarda degisiklikleri
harekete gecirmektir (Taksonomi Diizenlemesi
hakkinda daha fazla bilgi icin “iklim Degisikligi

Bu dogrultuda net adimlar zaten atilmistir. Ekim
2021'de, COP15 zirvesinin ilk bolimi Kunming,
Cin'de gerceklestirilmistir. Bu toplantida
kararlastirilan Kunming Deklarasyonu biyocesitlilik
kaybinin ele alinmasinda finansmanin roliini ortaya
koymaktadir. Paris Anlasmasi gibi, Kunming
Deklarasyonu da  “tim  finansal  akislarin
biyogesitliligin ~ korunmasini  ve  strdurilebilir
kullanimini - destekleyecek sekilde uyarlanmasi”
ihtiyacini ortaya koymaktadir (Madde 13). ("

COP15'in 2. Bolimunin  Ekim  2022'de
gerceklesmesi planlanmaktadir. Bu yil “bilim-esash”
bir Kunming Anlagsmasinin basariimasi énem arz
etmektedir. Paris Anlasmasinin 5 yil 6nce yapmis
oldugu etki gibi bu zirvenin de dinya capinda

hiukimetler ~ve isletmeler  Uzerinde ayni
dénustiriict etkiye sahip olmasini umuyoruz. iklim
degisikliginde  oldugu  gibi  biyogesitliligin

korunmasi konusunda politik ve ticari liderligin ayni
dlzeyinin  gergeklestirilmesi icin  boyle  bir
anlagsmaya ihtiyag¢ duyuluyor.

Finansman Stratejisi

ve CSY Entegrasyonu” 4.3. Bélimde yer alan
"AB Taksonomi Yonetmeligi” ve AXA'nin 2021
Tescil Belgesinde 7.3. “Genel Bilgiler”
Bolimlnde yer alan “Dizenleme ve
Denetim—iklim ve Sirdirilebilir finansman-

baglantil  diizenleyici  girisimler”  kismina
bakiniz);
Kurumsal Surdiiriilebilirlik Raporlama

Direktifi (KSRD)®: mevcut finansal olmayan
raporlama kosullarini daha kapsamli ve detayl bir
sekilde Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda
degistirecek olan direktif. “* Avrupa Birligi'nin
mevcut KSRD onerisi digerlerine ilaveten:

(i) onceki Finans-Digi  Raporlama Direktifi
(NFRD) kapsaminda raporlama kosullarinin
kapsamini ilave sirketlere genisletmeyi,

https.//www.chd.int/doc/c/df35/4b94/5e86elee09bc8c7d4b35aaf0/kunmingdeclaration-en.pdf
Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyinin, (EU) 2019/2088 sayili Yonetmelikte dedisiklik yapiimasina dair, Siirdiiriilebilir Yatirimi Kolaylastirma Cercevesinin Teskiline iliskin 18

Haziran 2020 tarih ve (EU) 2020/852 sayili Yénetmeligi

(ii) surdurdlebilirlik  raporlamasina  yoénelik
glvence duzeyini arttirmayi,

(iii) zorunlu  AB surdurdlebilirlik  raporlama
standartlarini olusturmayi,

(iv) cifte gereklilik perspektifini getirmeyi,

(v) sirketlerin yonetim raporlarina
srddrilebilirlik ~ raporlamasinin dahil

edilmesini sart kosmayi ve

(vi) rapor veren sirketlerin idari, yonetsel ve
denetleyici kurumlarinin Gyelerinin toplu
sorumlulugunu  Muhasebe  ydnetmeligi
kapsaminda revize edilmis strdurilebilirlik
kosullari ile hale  getirmeyi
amagclamaktadir.

uyumlu

2013/34/EU sayili Direktif, 2004/109/EC sayili Direktif, 2006/43/EC sayili Direktif ve 21 Nisan 2021 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlamasina iliskin (EU) 37/2014 sayili Yénetmelikte dedisiklik yapilmasina dair Avrupa Parlamentosu ve Konseyi direktifine y6nelik 6neri

Finans-Disi Raporlama Direktifi (NFRD) ile degisik.
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* X 3
AB TAKSONOMISI*

NIHAI RAPORU

Siirdiiriilebilir Mali Beyan Yonetmeligi
(SMBY)!": Mart 2021'den (ya da belli bash bilgiler
icin Ocak 2022 ya da Ocak 2023'ten) baslayarak
finans piyasasi katihmcilarinin (FPK)®)  ve mali
danismanlarin  (FD'ler)® strdurdlebilirlik
bilgilerini son yatrimcilara® nasil ifsa etmeleri
gerektigini diizenleyen yonetmelik.

e

X K

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Gerekli Ozen
Direktifi®: kiresel deger zincirleri icerisinde
surddrilebilir ve sorumlu kurumsal davranisi
tesvik  etmeyi  amaclamaktadir.  Avrupa
Komisyonunun mevcut CSDD onerisi digerlerine
ek olarak gerekli 6zenle ilgili ortak kurallar ve
sirketlerin faaliyetleri, istiraklerinin faaliyetleri ve

deger zinciri operasyonlari ile baglantili olarak
insan haklari ve cevre tizerindeki fiili ve olasi
olumsuz etkiler ile ilgili sirketlerin uygulamasi
gereken gerekli 6zen sireclerini ve
standartlarini belirlemeyi amaglamaktadir.
CSDD o6nerisi ayni zamanda gerekli 6zen proses
ve standartlarinin ihlali durumunda yukimlalige

Haziran 2022

yerlesik is iliskileri kapsaminda gergeklestirilen

Halkla iligkiler Grup Bagkani

Avrupa Birligi’nin Siirdiiriilebilir Finans Stratejisi, Avrupa’yi
2050 itibariyle ilk iklim nétr bir kita yapmak ve daha
strdiirtilebilir bir ekonomiye gegisi desteklemek amaciyla
o6nemli mevzuat degisikliklerini esi benzeri gériilmemis bir
hizla hayata gegirme konusunda 6nemli degisikliklere zaten
yol agmis bulunuyor.

iliskin kurallari da kapsamaktadir.

/ AB Sirdurulebilir Finansman
Stratejisi: sonraki déniim noktalari

Yeni surdurilebilir finansman stratejisinde belirlenen hatlar
dogrultusunda, Avrupa Komisyonu déniigiim ¢abasini
gerceklestirecek destekleyici bir gergeveye olan ihtiyaci
vurgulamigtir. Onerilen tedbirler arasinda, taksonominin
doniisiimii kapsayacak sekilde genigletilmesi mevcut
taksonomiyi déniisiimii siirdiiriilebilirlige dogru iten bir
ybnlendirici ara¢ haline déniistiirecektir.

Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin finansal hizmetler sektériinde surdurilebilirlik-baglantili beyanlara iliskin 27 Kasim 2019 tarihli ve (AB) 2019/2088 sayili Y6énetmeligi.

Finans Piyasasi Katilimcilarini (6rnegin, varlik yoneticileri, sigortacilar) ifade etmektedir.

Finans Danigsmanlarini (6rnegin, acenteleri) ifade etmektedir.
Muisterileri/hizmetten yararlananlari kapsamaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 23 Subat 2022 tarihinde yayinlanan (AB) 2019/1937 sayili Direktife degisiklikler getiren Kurumsal Sird(iriilebilirlik Gerekli Ozen Yikdmldligiine iliskin Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi direktifine iligkin bir éneri.

Z/AXA GROUP
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Enerji fiyatlarindaki artigin tetikledigi
reel gelirlerde siiregiden diisiisiin
hiikiimetlerin mali agidan herhangi bir
midahalesi olmadan toplumun 6zellikle
en fakir bireyleri agisindan 6zellikle agir
sonuglari olacaktir. Bunu revagta olan
tiiketici fiyatlarinin genel diizeyinde bir
artigi beraberinde getirebilecek iklim
degisikligine karsi gerekli miicadele ile
sosyal adalet arasinda daha kalici bir
gerilime yo6nelik bir “elbise provasi”
olarak gorebiliriz. “Makul déniigiim”
meselesi — bagka bir ifadeyle, ekonomi
Net-Sifir hedefine dogru ilerlerken
toplumsal dayanismayi koruma ihtiyaci
— artik teorik bir mesele degildir.
Oniimizde zorlu segimler
bulunmaktadir.

Esasen, iklim degisikligi olumsuz bir
dissalliktir. Daha acik bir ifadeyle, eger
kontrol edilmezse, en nihayetinde
kolektif refaha 6zel olarak hi¢ kimseye
“’fatura edilemeyecek’ olan bir maliyet
sonucunu doguracagi anlamina
gelmektedir (bu da sera gazi
emisyonlarinin denetimsiz bir sekilde
neden devam ettiginin bariz nedenidir).
Kiiresel isinmayla miicadele “digsal
olanin igsellestirilmesini”’
gerektirmektedir ya da daha az suslu
ifadelerle anlatacak olursak, zaman
igerisinde davraniglarin degisebilmesi
icin gelecekteki maliyetin bugtniun
fiyatlariyla ortaya konmasini ifade
etmektedir. Avrupa Birligi diinyadaki en
buyuk ve en etkili karbon ticaret sistemi
olan Emisyon Ticareti Sistemlerini (ETS)
bir araya getirerek bu konuda liderligi
listiine almistir. AB Kkilit sektorlerin
karbon ihraci konusunda genel bir limit
belirlemistir ve igletmeler sonrasinda bir
piyasa fiyati olusturmak suretiyle s6z
konusu “karbon kredilerinin” ticaretini
yapmada serbesttirler.

Ekonomiden Sorumlu
Grup Ust Yoéneticisi

Karbonsuzlastirmaya dogru ilerleyen
politikayi yansitacak sekilde, karbonun
fiyati son 2 yil icerisinde artmigtir ve AB
bunu ekonomide daha fazla sektore
genigletme konusunda ¢alismalarini
strdirmektedir. 2050 itibariyle Net-Sifira
gidigat ile uyumlu olarak karbon
fiyatinin en giincel akademik
tahminlerinden yararlanarak, piyasa
fiyatinin daha da artmasi muhtemelen
ton basina 100 €’yu agsmasi
gerekmektedir.

Eger karbona dair bir fiyat belirlersek,
birileri bunun bedelini 6demelidir ve
karbon fiyatlan tiiketici girdi fiyatlari
lizerinden yavas yavas ilerlediginden
o6deyecek olanin nihai tiiketici olmasi
i¢in her olasilik bulunmaktadir. “Digsal
olani igsellestirmenin” bir diger yolu
karbonsuzlastirilmis segeneklerin ortaya
cikisina kaynak saglamak icin agir
karbonlu perakende satis fiyatlarina
dogrudan bir prim ilavesi yapmaktir.
Bunun faturasi oldukga agir olabilir.
Almanya’da- Glkenin kdmire olan
devam eden bagliligi g6z éniinde
bulunduruldugunda hala eksik olan —
yenilenebilir enerjiye gegisin zirvesinde,
hane halklari elektrik faturalarinda
harcanabilir kisisel gelirlerinin tam
ytizde puanina egit olan bir prim
odiiyorlardi.

En nihayetinde, eger tiiketim ve yatirrm
asiri karbonlu seceneklerden daha iyi
olanlara dogru evrilirse déniigiim ise
yarayacaktir. Karbonsuzlastiriimis
¢ozlmlerin — en azindan gegis
asamasinda — gogu zaman daha pahali
olmalari bir sorundur. Somut bir 6rnek
vermek gerekirse, satin alma
noktasinda, elektrikli bir arabanin vergi
ve slibvansiyon éncesi fiyati geleneksel
yanmali motorlu bir arabaninkinden
daha yuksektir.

#AXA GROUP2022 iklim ve Biyocesitlilik Raporu

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

“Makul Doniisim” giderek daha gercek bir hal aliyor

/“Makul Déniigiim” giderek daha gercek bir hal aliyor’

HukUmetler uygulamada elektrikli
araclara tesvik finansmani saglamak
i¢cin yanmali motorlu aracglara vergi
uygulayarak, fiyatlarini egit diizeye
getirmek suretiyle tiiketicilerin yegil
segeneklere gegis yapmasi konusunda
tesvikte bulunabilirler. insanlar daha
yesil araglarn satin aldik¢a
vergilendirilecek daha az geleneksel
arag olacagi i¢in bunun kamu
finansmani agisindan dinamik bir
sekilde nétr olamayacak olmasi bir
sorun teskil edecektir.

Gelecekte, Net-Sifir gidisati ancak ve
ancak yesil segeneklerin vergi tesviki
oncesi fiyati yeterince hizli bir sekilde
diiserse kiiresel fiyat diizeyini
arttirmayacak bir sekilde ise
yarayabilecektir. Teoride, durum bdyle
olacak ve bunun ¢ok sayida 6rnegi
bulunmaktadir — érnegin, teknoloji
popililerlik kazandikga giines
panellerinin fiyatindaki asir diisiis ve
olcek ekonomilerinin devreye girmesi —
ancak engeller ortaya cikabilecektir.
Ornek vermek gerekirse, bazi yesil
teknolojilerin “’diinyada nadir bulunan
malzemelere” bagimli olmalari ve
dolayisiyla da fiyatlarinin artmasi kritik
bir sorundur.

Déniigiim maliyetinin adil dagitimi
basarisinda hayati 6nem tasidigindan,
“Makul Doniisiim” konusu yine de
gbrmezden gelinmemelidir.
Ekonomilerimizin karbonsuzlastiriimasi
konusunda kamuoyunun déniisiimii
heniliz cok yeni ve birgcok tlkede
tamamlanmamis ve kirilgan bir olgudur.
Net-Sifir hedefine uzun siireli politik
destek gerekmekte olup sokun nasil
paylastirilacagi konusundaki
esitsizliklerin giderilmesi siireci rayinda
tutabilecektir. S6z konusu CSY
oldugunda, “C” ayagi “S” ayagini bir
kenarda birakamaz. Isletme diizeyinde,
bu cevresel ve sosyal hedefleri
birlestiren uygun sekilde entegre
edilmis bir stratejinin gerekli oldugu
anlamina gelmektedir.
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2. YOnetim

2.1 Kurul Denetimi

AXA surddrdlebilirlik ~ stratejisini  gelistirmek ve
uygulamak icin saglam bir yonetim cercevesi
olusturmustur. Yirirlikteki diizenlemeler ve s
Tanimi dogrultusunda, Yonetim Kurulu
surdurilebilirlik stratejisinin denetimini genellikle
Yonetimi Kurulunun Telafi ve Yonetim Komitesi
vasitasiyla gerceklestirmektedir.

Yonetim Kurulu Telafi ve Yonetim Komitesi her yil
Grubun  Surdurilebilirlik  Stratejisini  gdzden
gecirmekte ve konuyla ilgili Yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir. Buna ek olarak, Yonetim Kurulu
Denetim  Komitesi AXA'nin  Evrensel  Tescil
Belgesinde yer alan Finans-Disi Performans
Beyanini yillik olarak gézden gecirmekte olup

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

2. Yonetim

Yonetim Kurulu Finans & Risk Komitesi iklim
baglantili stres testinin tetikledigi iklim baglantili
risk istahini izlemekte ve konular hakkinda Yonetim
Kuruluna rapor vermektedir.

2.2 “Toplumsal Rol Yuriutme Komitesi’’ (TRYK)

Grup Yonetim Komitesi es bagkanhgini:
Grup Risk Bagkan;
Grup Yatirim Baskani; ve

Grup lletisim, Marka ve Sirdirilebilirlik
Baskaninin yapigi TRYK tarafindan
desteklenmektedir.

TRYK'nin amaci AXA'nin Surdirilebilirlik Stratejisini
yonetmek ve ayni zamanda Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi ve Yonetim kuruluna bilgi amacli
sunulan bu rapor dahil AXA binyesinde somut
surdurdlebilirlik baglantili girisimleri izlemesinin
yani sira, AXA'nin karsi karsiya kaldigi somut
strdirilebilirlik  baglantii  konulari  gbzden

gecirmektir. TRYK aylik olarak toplanmakta ve
incelenmesi ve onay icin Grup Yonetim Komitesine

Grup Yonetim Komitesi

Sundugu  AXA'nin  Genel  Sirdrilebilirlik
Stratejisinin olusturulmasinda dahili tim paydaslar
nezdinde koordinasyonu saglamaktadir. TRYK
alinan ya da alinacak somut kararlar ya da Yénetim
Komitesinin rehberlik ve/veya kararlarina ihtiyag
duyulan degerlendirme konulari hakkinda Yonetim
kuruluna geri rapor vermektedir.

yapmaktadir

Toplumsal Rol Yiiriitme Komitesi

> AXA'nin toplumsal rol stratejisini yiiriitiir
b JiBaskanliginit GRUP CRIO ve Grup Komisyonlar, Marka ve
Siirdiiriilebilirlik Baskani + Grup birim ve isletmelerinin temsilcileri

v

Sorumlu Yatirmm
Komitesi

Grup Sigorta Komitesi

Komite baskanlari, AXA'nin toplumsal rolii ile baglantili 6rnedin, iklim Degisikligi ve Kapsayici Sigorta gibi somut meselelerin TRYK'e bildirilmesinden sorumludur. Somut
konular igerisinde, Grup-gapinda operasyonel tavsiyelerin oldugu kurumsal kararlarin yani sira Grubun haricen gérisecegi tim konulari kapsamaktadir.

Haziran 2022
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2. Yonetim

2.3 Yatirimlar

Yatirm baglantili konular s6z konusu oldugunda,
TRYK baskanhgini Grup Yatirrm Baskaninin yaptigi
Yatinm Komitesi (SYK) tarafindan
SYK'de gorusilen hassas
ve/veya stratejik iklim finansmani-baglantili kararlar
onay icin en nihayetinde TRYK'e ibraz edilmektedir
SYK ayni Grup Finans
Baskaninin yaptigi Grup Yatirm Komitesine de
(GYK) rapor vermektedir.

Sorumlu
desteklenmektedir.

zamanda bagkanhgini

Grup Yatinm Bagkaninin  SYK, GYK ve TRYK
Uzerindeki mevcudiyeti AXA'nin Sorumlu Yatirm
stratejisinin AXA'nin Surduralebilirlik Stratejisi ile
uyumunu kolaylastirmaktadir.

SYK, Sorumlu Yatirrm (SY) Uzmanlik Merkezi
tarafindan desteklenmektedir. Bu AXA IM ile
etkilesim  halinde AXA yerel yatirm
ekiplerinden 60'tan fazla uzmandan olusan ¢apraz-
islevli bir calisma grubudur.

olan

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA IM ayni zamanda tiim merkezi yonetim
ekiplerini ve yatirim platformlarini kapsayan 6zel bir
SY yonetimi de gelistirmistir.

Buna ek olarak, CSY izleme & Angajman Calisma
Grubu iklim ya da CSY perspektifiyle sigortacilara ve

SYK
yatinm-baglantili

sektorlere tavsiyelerde bulunmakta ve

tarafindan  onaylanmasi igin

tavsiyelerde bulunmaktadir.

Grup Yatirim Toplumsal Rol
Komitesi Yonetim Komitesi
: i A
v v
Sorumlu Yatirim Komitesi
AXAIM 4| SY stratejisini belirler, devreye sokar, uygular ve takip eder. =P
, Baskanhgini Grup Yatirim Baskani + SY CoE sponsoru, yatirrm | 4.,
ySYKekatilirve SY | p 2 e s dieilehilicli
ibi (i i iri ilcileri sneticileri rup Siirdiirilebilirlik

politikasi konusunda ekibi tiyeleri, Grup Birim Temsilcileri & kurumsal varlik yoneticileri P

rehberlik yapar yapar. »SY trendlerini takip eder
» CSY arastirmasi yapar yCalismasi igin SY konulari
» SY ilerlemesi konusunda i . P - Onerir

yillik rapor hazirlar >, AL ), »STKlar ile iligkileri yonetir
» Grup adina angajmani cys izl Py

< zleme

saglar | p . .
» Diizenleyici gelismelere P SY Uzmanlik Merkezi Angajman Calisma

destek saglar (diizenleyici Grubu

degisikliklerin

hazirlanmasi ve -

uygulanmasi) -

Spesifik SY girisimlerinin
» desteklenmesine oncilik |-+ 2 Bolgesel Yatirim

yapar. - Baskanlar1

2.4 Sigorta

Sigorta-baglantili CSY risk ve firsatlari, baskanhgini
Grup Risk Yonetiminin (GRY) yaptigi 6zellikle Grup
Sigortalama Komitesinden (GSK) spesifik  bir
yonetime tabidir. GSK:

> Surdurdlebilirlik Sigortalama Kisitlamalari dahil,
tim sigortalama kisitlamalarini, ilkelerini ve istisna
kriterlerini belirler ve bunlarin tim AXA

isletmelerinde uygulanmasini gézden gegirir;

> GRY, Grup Performans Yo&netimi, Grup
Kurumsal Gelisme, AXA Global Re, ve Grup
Surdarulebilirlik temsilcilerini dahil eder.

Yatirimlar da oldugu gibi, GSK tarafindan goristlen
hassas ve/veya stratejik iklim baglantili kararlar en

nihayetinde onay icin TRYK'ye sunulmaktadir.

Buna ek olarak, Grup Risk Yonetimi blinyesinde 6zel
bir ekip gelismekte olan riskleri analiz eder " ve
bunlarin AXA'nin faaliyeti Uzerindeki olasi etkilerini
izler. Bunlar 6rnegin, uzun vadeli CSY meseleleri ile
ilgili olabilmektedirler.

(1) Gelismekte olan riskler ortaya ¢ikabilecek ya da zaten var olan ve siirekli olarak dedisiklik gegiren risklerdir. Gelismekte olan riskler bazilari higbir zaman ortaya ¢ikmayabilecegi icin yliksek

belirsizlik diizeyine tabidirler.
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2.5 Hizmet Bedeli

% 10’dan
%30’a

AXA Performans Paylarinda
siirdiiriilebilirlik kriterlerinin agirhigi

2.6 CSY Hizlandirma EKkibi

AXA yoénetim gercevesine ek olarak, AXA'nin hizmet
bedeli politikasi AXA calisanlarinin menfaatlerinin
AXA surdurilebilirlik  Stratejisi ile uyumlu hale
getirilmesi icin tasarlanmistir. Bu baglamda, AXA
ilerlemeci  bir sekilde CSY kriterlerini st
yoneticilerinin uzun ve kisa-vadeli bilesenlere dair
hizmet bedeli paketlerine entegre etmistir. 2022 yil
igin, Ust yoneticilerin yillik degisken tazminati
(AXA'nin - %15 agirhga sahip Genel Hesap
varliklarinda Grup karbon ayak izinde azalmaya
iliskin bir kriter dahil) Grup performansina ve
(cesitlilik ve iklim baglantili hedeflere iliskin basari
dahil) bireysel performansa tabidir. 2021'den
itibaren, AXA ayni zamanda AXA Performans
Paylarindaki Sirdurilebilirlik Kriterlerinin agirhigini
%10'dan %30’a ¢ikarmistir. Bu artisa 2022 hibesine
yonelik asagidaki olcutler dahildir: AXA'nin DJSI
derecesi (%10), Grup faaliyetlerinde karbon

emisyonlarinin azaltilmasi (%10), ve Grup icra
popllasyonunda kadin oraninda artis (%10).

2021'de, AXA stratejik planinin 2023 ilerleme Hamlesi” basarisini glivence altina almak amaciyla yeni bir
organ kurulmustur: artik CSY konusunda Yonetim Komitesi tyelerinden ve Strateji birimleri ve Piyasalarin
(Asya, Avrupa) temsilcilerinden olusan 6zel bir Hizlandirma Ekibi hayata gecirilmis bulunuyor. CSY Ekibi
isletmeler nezdinde uygulama ve Ustesinden gelinmesi gereken ufuktaki gelecek zorluklarin beklentisine

odaklanan bir olusumdur.
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2. Yonetim

Ayrica, yaklasik 5,000 calisana Surdurilebilirlik
dogrulamasina, yani DJSI'de asgari AXA
siralamasinin karsilanmasina tabi olan ve Sinirli
Paylar olarak bilinen uzun-vadeli tesvikler
verilmistir. Son olarak, kar  paylasim
programlarinda cevresel ve sosyal kriterlerin
agirhgr (20 000+ calisan) 2022°de arttinlmistir.

Daha fazla bilgi icin lutfen bakiniz, AXA 2021
Evrensel Tescil Belgesi (“Yillik Rapor”, 3.2. Bolum “
icra tazminati ve pay sahipligi”).
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3. Strateji

3. Stratej

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

AXA iklim stratejisi ve biyocgesitlilik taahhltitlerine verilen 6zel 6nemin yani sira bu béliim AXA’nin genel
Siirdiiriilebilirlik Stratejisini ortaya koymaktadir. AXA kapsamli CSY entegrasyon stratejisine ek olarak hem
yatinm hem de sigortalama baglantili girigsimleri bir araya getirmektedir. TCFD tavsiyelerinin ardindan Olgiit
ve Hedeflere bu raporun 4.1. “AXA llerleme Endeksi” béliimiinde yer verilmistir.

3.1 AXA Surdurulebi

-

Genel

azaltarak

Cahiganlan dénigimii
liderleri yapmak: ekipleri
2023 itibariyle iklim
konularinda egitmek

\\

\,

Kaynak: AXA.

AXA Grubun genel Surdurilebilirlik Stratejisi iki ana
hedefi gerceklestirmeyi amacglamaktadir:

> iklim degisikligine karsi 6nct bir gli¢ olarak
faaliyet gostermek ve

kapsayici bir sigortaci olarak AXA'nin saglik
ve koruma alanlarindaki ticari faaliyetlerini

genisletmek.

AXA iklim taahhutlerini, Aralik 2023'de devreye
sokulan “ilerleme Hamlesi 2023" yeni stratejik
planinin merkezine yerlestirerek gugliu bir sinyal
olusturmustur.

(enerji, seyahat & dijital) %20

dengeleyerek 2025 itibariyle
karbon nétrligiini
gerceklestirmek

lirlik Stratejisi

CO emisyonlarimizi
AXA

ve artik emisyonlari

ez

llll
INVESTOR
l‘ ‘\\
mizi /
~ AXA
% | ILERLEME
%\ ENDEKSI

T

Yesil sigorta diriinlerine iligkin

Kapsayici koruma
kapsaminda teminat

primleri 2023 itibariyle 1.3

milyar €’ya gikarmak
saglanan miisterilerin

sayisini 2023 itibariyle 12
milyona gikarmak.

AXA'nin “"Onemli Olani Koruyarak insani Gelisim
icin  calis” amacini  tim  ekiplerimiz icin
somutlastirmak amaciyla, AXA ilerleme Endeksi
Nisan 2021'de devreye sokulmustur. AXA'nin
amacinin  AXA faaliyetlerinin tim boyutlarina
yayllmasindaki ilerlemeyi 6l¢gmek ve takip etmek
icin tasarlanmustir.

Bu arag, surdurilebilir gelismeyi bir sigortaci, bir
yatirimci ve ornek bir sirket olarak AXA'nin
faaliyetlerine daha fazla dahil etmek icin Grup
nezdinde paylasilan yedi adet taahhlde
dayandiriimistir.

ZAXA GROUP 2022 iklim ve Biyocesitlilik Raporu

varhklarinin karbon ayak izini
2025 itibariyle %20 azaltmak

Genel Hesap

Yesil yatinmlarda 2023
itibariyle 26 milyar €'ya
ulagmak

Yedi taahhtdiin enerji dontstiminu sekillendirmeyi
amaclayan bes tanesi ile AXA ilerleme Endeksi artik
Grubun iklim stratejisi & biyogesitlilik taahhttlerine
yonelik 6ncelikli 6l¢im aracidir.

bu endeks, Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile taahhtlerini yerine getirmek

S6z  konusu

icin  AXA'ya eylemlerini belirleme, 06lgme ve
yonlendirme  olanagi  sunmaktadir.  Olcitler,
hedefler ve simdiye kadar gergeklestirilen

ilerlemeye yonelik daha fazla bilgi icin, IGtfen bu
raporun 4.1. "AXA ilerleme Endeksi” bélimiine
bakiniz.
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3.2 Iklim degisikligi

Stratejik baglam

iklim  degisikligi, AXA faaliyetleri ~Gzerindeki
etkilerinin miktarinin belirlenmesinin zor oldugu
orta uzun vadeli bir rizikodur. AXA'nin stratejisi
sadece adapte olmak degil ayni zamanda ¢6zim
sunmak icin  AXA uzmanhgindan avantaj elde
etmektir. AXA;

> Risk yonetim uzmanligs;

> Topladigi ¢cok sayida hasar verisi; ve

> Iklim baglantili riskleri ele almak igin kaynak
sagladigi  arastirmalar  sayesinde  iklim
degisikliginin daha iyi anlasilmasi acisindan
iyi bir donanima sahiptir.

Bir sigortaci olarak, AXA'nin yeni riskler hakkinda
bilgi paylasimi konusunda da bir sorumlulugu
bulunuyor. AXA'nin sigortalama kararlari sayesinde
ayni zamanda toplumun aldigi riskleri gosterebilir
ve bunlarin etkilerinin azaltilmasi icin 6nleme
aksiyonlarini tesvik edebilir. Sonug olarak, AXA'nin
onemli yatinmlar sayesinde yatirrm toplumuna ve
yatinm yaptigi spesifik firmalara dogru sinyalleri
gonderme konusunda iyi bir pozisyonda bulunuyor.

AXA'nin iklim stratejisi bilanconun yatirnmlar ve
sigorta olmak Uzere her iki tarafindan da
yararlanmaktadir. AXA ayni zamanda dogrudan
cevresel ayak izini azaltarak da katki saglamaktadir.
AXA akademik arastirmalari, sosyal yardimlari,
distnce liderligini, ortakliklari ve calisan egitimi ve
gondllilagl desteklemektedir.

AXA  kararli bir iklim degisikligi stratejisinin
olusturulmasinda oncl olmustur. Paris
Anlagmasinin imzalandigi yil olan 2015'te, AXA
+4°C °Clik bir diinyanin sigortalanabilir bir
diinya olmadigini” ifade ederek ilk alarmi
calmistir. Baska bir ifadeyle, iklim degisikliginden
kacmak geleneksel piyasa mekanizmalarinin artik
uygun olamayacadi derecede buyuk risklere yol
acacaktir.

2015'ten baslayarak, AXA daha sirdirdlebilir ve
daha az karbon yogun bir ekonomiye gecise katkisi
konusunda dengeli bir yaklasim benimsemistir. AXA
2015 yihnin ilk aylarinda komiir yatinmlarini
azaltmayi yayginlastirmistir. Kémir uzak ara en
karbon-yogun enerji bicimidir. Kémiri asamal
olarak bitirmek Paris Anlasmasi hedeflerini
gerceklestirmenin anahtaridir.

2017'de, zor bir ticari karar olsa da AXA kendi
sigortacilik faaliyetinde kémir ve petrol kumu
kisitlamalarinin énctltgind yapmistir. 2018 yilinda
bunun kapsamini kademeli olarak AXA'nin yeni
Ticari Hatlar tesekkili olan AXA XL'e genisletmistir.
AXA XL. AXA ayni zamanda kararli bir yesil yatirrm
hedefi taahhtdinde de bulunmustur.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

3. Strateji

AXA; TCFD, TNFD ve AB girisimleri ile gugli bir
kolektif glindemi tesvik etmis ve 2018 iklim
raporundan itibaren yeni ileriye-donik iklim uyum
Olcutleri  gelistirmistir. 2019 yilinda, AXA
biyocesitlilik kaybini finansal bir risk olarak yeniden
diizenlemistir. 2021'de, yeni bir Enerji Politikasi ve
Ormansizlastirma ve Ekosistem Doénustm Politikasi
ilan etmistir. isbu 2022 Raporunda, AXA yatinm ve
faaliyetlerinin biyocesitlilik Uzerindeki etkilerinin ilk
pilot analizini sunmaktadir.

AXA iklim stratejisi

AXA'nin Kasim 2019'da hayata gecirilen mevcut
iklim stratejisi, AXA'nin ticari faaliyetinin Paris
Anlasmasi ile uyumlu hale getirilmesi konseptini
desteklemektedir. S6z konusu bu genel istege katki
saglamak icin, AXA asagidaki taahhutlerde
bulunmustur:

> 2050 itibariyle +1.5°C hedefi ile uyumlu olarak
yatinmlart  igin  “Sicaklik  Potansiyelini”
yontemini uygulamak. Aralik 2020'den itibaren
bu uzun-vadeli hedef 2019 ve 2025 arasinda
%-20 yatinnm baglantili karbon ayak izi ara
hedefi ile tamamlanmistir ¥ (“AXA ilerleme
Endeksinin bir parcasi”);

(1) Bakiniz basin bildirisi: https://www.axa.com/en/press/press-releases/axa-reveals-its-2023-strateji
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> 2023 itibariyle 26 milyar €1luk yesil yatinm
hedefi ve enerji dontisimiint desteklemek igin
AXA sigorta faaliyetlerine yonelik yeni bir Yesil
isletme hedefi ("AXA ilerleme Endeksinin bir
pargas!”);
> Kati yatinm ve sigortalama kisitlamalari ile
desteklenen komiir endistrisinden  uzun-
vadeli cikis stratejisi;
2019-2025 arasinda dogrudan cevresel ayak
izini %20 azaltma ve geriye kalan emisyonlari
dengeleyerek faaliyetleri konusunda karbon
notrligunt  gerceklestirme  hedefi  ("AXA
ilerleme Endeksinin bir pargas!”);
AXA calisanlarinin  egitimi icin  AXA iklim
Akademisinin  hayata  gecirilmesi  ("AXA
ilerleme Endeksinin bir parcasi”); ve
> Gelismis bir enerji politikasi ve iklim ve
biyogesitlilik  hedeflerinin ~ uyumlu  hale
getirilmesi. AXA'nin biyocesitlilik aksiyonlarina
dair daha detayl bilgi igin lutfen bakiniz, Bolim
3.3 "Biyogesitlilik”.
S6z konusu bu hedeflerle ilgili ilerleme 4.1. "AXA
ilerleme Endeksinde” ele alinmistir.

\%

\%
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Net-Sifir Koalisyon Insasi

Paris Anlasmasinin hedeflerinin basariimasinda finansal hizmetler endistrisinin neminin farkinda olarak,
AB Cevre Programi-Finansman Girisimi (UNEP-FI) destegiyle ¢cok sayida “Net-Sifir" birlikleri kurulmustur.
S6z konusu bu birlikler iklim nétrltigiine yonelik cabalarin koordine edilmesi ve hizlandiriimasina yardimci
olmaktadir. Glasgow Net-Sifir Finansal Birligi (GFANZ) artik bu Net-Sifir birlikleri koordine etmektedir.
AXA asagidaki ittifaklarin bir Gyesi olup bu sayede sektorin toplu ¢abalarina katki saglamaktadir.

GFANZ

COP21 Paris Anlasmasinin hedeflerini
gergeklestirmek icin bitiin ekonominin déntsiime
ihtiyaci olacaktir. Bu amacla COP26 oncesinde
Nisan 2021'de Net-Sifir Finansal Birligi (GFANZ)
hayata  gegirilmistir. ~ Onde  gelen  finans
kuruluslarinin olusturdugu bu kiresel koalisyon
ekonominin karbonsuzlastiriimasini  hizlandirma
taahhiidi olan BM-destekli “Sifira Ulasma Yarisi”
cercevesinde “Net-Sifir” finans girisimlerini bir
araya getirmektedir.

Kasim 2021 itibariyle, GFANZ'In 45 llkeden AXa
dahil 450 Uyesi bulunmaktadir. “Net-Sifirn”
gerceklestirilmesi icin taahht edilmis 130 trilyon
ABD $'dan fazla 6zel varliklari yonetmektedirler.
AXA; NZAOA, NZAMI ve NZIA vasitasiyla GFANZ'a
katihm saglamaktadir. AXA ayrica GFANZ Reel
Ekonomi Donistim Plani Calisma Grubunun da bir
yesidir

Net-Sifir Varhk Sahibi Birlik
(NZAOA)®

AXA, BM-onculugiunde kurulmus olan Net-sifir
Varlik Sahibi Birlige (NZAOA) Kasim 2019'da
katilmistir.  NZAOA 2050 yili itibariyle yatirim
portfoylerini Net-Sifir SG (Sera Gazi) emisyonlarina
donustirme  taahhtdinde bulunan  kurumsal
yatirimcilarin olusturdugu uluslararasi bir gruptur.
Bunun igerisinde her bes yilda bir ara hedefler
olusturmak dahil, ilerleme konusunda duzenli
raporlar vermek yer almaktadir. ilerlemeye iligkin
raporlamanin Ol¢iiti SG emisyonlarina ve "yatirm
sicakh@l” metodolojilerine baglidir. NZAOA'nin
paydas angajman cabalari, Gyelerinin iklim notrlaga
taahhutlerinin tetikledigi "gercek-diinya”
donusiminin basariimasi konusunda kilit bir role
sahip olacaktir. AXA "Portféy Uyarlama” calisma
grubuna katki saglamistir (bakiniz Portféy Uyarlama
bolimi). AXA ayni zamanda NZAOA'nin “Hedef
Belirleme Protokoli” ile uyumlu olarak -%20
karbon ayak izi (2019-2025) hedefini de hayata
gegirmistir.

2021'de, NZAOA'nin Uye sayisi, yonetimi altindaki
varliklarda (AuM) 10 trilyon ABD $'dan daha

fazlasini temsil edecek sekilde 34'ten 65’e ¢ikmistir.
€)

https://www.gfanzero.com/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/

https://www.netzeroassetmanagers.org/
https://www.axa-im.com/who-we-are/our-road-net-zero

NZAOA, SbTi'nin Finans Kuruluslarina yoénelik Net-
Sifir Dernekleri ile ilgili olarak Bilim Temelli Hedefler
Girisimi ile sliregiden bir esasta istigal etmektedir.
“ SBTi'nin 2023 yilinda Finans Kuruluslarina yénelik
bir standart olusturmasi beklenmektedir.

Ocak 2022'de, NZAOA Hedef Belirleme
Protokoliiniin  ikinci baskisini  yayinlamistir. Bu
baski, kiresel 1sinmay1 +1.5°C'nin altinda tutmak
igin glincel IPCC yontemleri ile uyumlu daha kararli
iklim hedefleri belirleme konusunda Uyelere yol
gostermektedir.  Ikinci  protokolde  asagidaki
ilavelere yer verilmektedir:

> Genel olarak Uyelerin emisyonlarinin  blyik
cogunlugunu yansittiklari icin  kapsami 3'U
hedefler icerisine getirmek icin  kapsamin
genisletilmesi;

> Revize edilmis daha kararli portféy emisyonlari
azaltma hedefleri;

> Uyelerin emisyon verilerini raporlama ilkeleri ile
eslestirmede kullanabilecekleri bir takim iklim
baglantili dikkat edilecek husus

2021'de, NZAOA uyeleri ayni zamanda standart

gelistirmek igin iki ana proje vasitasiyla bagimsiz

ihrac  kuruluslarina  yonelik  hedef-belirleme

yaklagimi Gzerinde de calismislardir:

> Finans Kuruluglari Karbon Olglim  Ortakhigi
(PCAF) ile kamunun karbon hesaplamasi;

> Bagimsiz iklim-baglantili Risk ve Firsatlarin
(ASCOR) degerlendirilmesi.

Net Sifir Varlik Yoneticileri Girisimi
(NZAMI)®

Net Sifir Varlik Yoneticileri Girisimi (NZAMI),
sicakhgr 1.5°C ile sinirlama kiresel cabalarini
destekleme taahhtidiinde bulunmus uluslararasi
varlik yoneticileri grubunu bir araya getirmek icin
Aralik 2020'de hayata gegirilmistir. ©

NZAMI'nin kurucu bir yatinmcisi olarak, AXA
Yatirim Yoneticileri (AXA IM):

> AXA'nin kararli iklim hedeflerinin
gerceklestiriimesine yardimci olmada kilit bir
rol oynamanin yani sira

> En gec 2050 itibariyle portfoyleri nezdinde Net-
Sifir emisyonlari basarmaya kendilerini
adamuglardir.

gayrimenkullerin %100inii ve AXA Grubun gayrimenkul varliklarinin %100’tini kapsamaktadir.

20
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> Yonetimi
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“Diigiik karbonlu bir diinyaya geciste
hepimiz iizerimize diisen rolii
oynamaliyiz Diinya Iklim Zirvesi Yatinm
COP esnasinda iklim
taahhutlerimizdeki 6nemli
guncellemeleri bildirmis olmaktan
dolayi gurur duyduk. Aktif varlik
yoneticileri olarak, goriiglerimize iliskin
hareket etme bi¢cimimiz ve sermaye
tahsisi yatinm yapilan girketlerin
davraniglarini etkileme glicline
sahiptir. Itibari gérevimiz
miisterilerimize getirilerin teslim
edilmesinin 6tesine gegmekte olup
ayni zamanda sorumlu yatirrm yapmak
ve iklim aksiyonunu harekete
gecgirmeyi de kapsamaktadir. AXA IM
kendi roliinii tam da bu sekilde
oynamaktadir. Yatirrm kararlarimizda,
sundugumuz iiriinlerde, istigal etme ve
oy kullanma bicimimizde ve kendi
isimizi yonetme seklimizde —icinde
yasadigimiz diinyanin uzun vadeli
strdiirtilebilirligi ile getirileri
dengeleyecek sekilde hareket ediyoruz.

, Icra Baskani, AXA
Yatirimlar Muduri

Bu yatirim portfoylerinin analizi, raporlamasi ve bu
konudaki degisiklikler hakkinda AXA IM'nin AXA
Grup ile yakindan ve varlik sahibi musteriler ile
ortaklasa calisacagi anlamina gelmektedir

Nisan 2022'de, NZAMI'ye sundugu ikinci raporu
cercevesinde AXA IM Net-Sifir Arzusunu revize
etmis olup:

> Net-Sifir uyumlu varliklarin kapsamini yonetimi

altindaki toplam varliklarin %65'ine cikarmaya ;

> Kurumsal varliklarda gecerli, 2025 (2019 referans

degerine kiyasla -%25) ve 2030'a (-%50) yonelik
ara karbon yogunlugu hedeflerini belirlemeye;
altinda bulunan Net-Sifir uyumlu
varliklarin oranini zaman igerisinde arttirmaya
devam etmeye bagldir.

Guncellemelere 2022 igerisinde yer verilecektir.

)
)

) https://www.unepfi.org/news/themes/iklim-change/the-net-zero-asset-owner-alliance-new-year-countdown-a-review-of-2021-and-a-vision-for-2022/
(4) https://sciencebasedtargets.org/rekaynaks/files/AOA-SBTi-comparison-table.pdf
)

)
)

Bu artik bariz Net-Sifir ydntemlerinin IPCC 1.5°C yéntemleri ile uyumlu olarak belirlendigi kurumsal 6z kaynak ve tahvillerin %100 ini, devlet tahvillerinin %100 ind, listelenen
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https://www.gfanzero.com/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/news/themes/climate-change/the-net-zero-asset-owner-alliance-new-year-countdown-a-review-of-2021-and-a-vision-for-2022/
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/AOA-SBTi-comparison-table.pdf
https://www.netzeroassetmanagers.org/
https://www.axa-im.com/who-we-are/our-road-net-zero

Net-Sifir Sigorta Birligi (NZIA)®Y
NZIA'nin baskani olarak, AXA bu birligin 2021'de
kurulusunda ve gelismesinde o6nemli bir rol
oynamistir. AXA NZIA'ya ozellikle asagidaki
hususlarda yardimci olmustur:

> Diger sigortacilara ulagilip bunlarin egitilmesinde
liderlik yapmak;

> Sigortacilik yasal diizenleme organlari ile iletisim
kurmak; ve

> Enerji dénusiminin risk ve firsatlari hakkinda
reel ekonomi ile diyalog kurmak.

NZIA artik 25'ten fazla sigortaci Uyeye sahiptir arti
bir pazaryeri ve duzenleyici olarak sigortacilik
sektoriinde essiz bir yere sahip olan Lloyd's sirketi
ile is birligi halindedir. NZIA ayrica emtia ve kaza
sigortasi branslarina yonelik ilk sigorta baglantili
karbon  emisyonu isnat etme faktorinin
gelistirilmesi Gzerinde 2021'de PCAF' @ ile de
calismaktadir.

2021 yihinda NZIA asagida siralan 6nemli donim
noktalarini gergeklestirmistir:

> NZIA taahhit beyaninin lyeler
tarafindan resmi olarak hayata gegirilisi ©; Sifira
Ulasma Yaris kampanyasi akreditasyonu ve

> GFANZ lyesi olmak.

imza yetkili

AXA, NZIA'nin Nisan 2022'de hayata gecirilen “Net-
Sifir Dénustimini Guvence Altina Alma” tanitim
belgesinin yardimci yazaridir. AXA ayrica hedef
belirlenme protokolliniin ve Yonetim, angajman,
jletisim ve Hayat ve Saglk calisma alanlarinin
gelisimine yonelik kaynaklar da saglamaktadir.

/Net-Sifir Déniisiimiinii

Giivence Altina Alma

‘Grup Risk Baskani ve
Net-Sifir Sigorta Birligi Baskani

Sigorta sektorii sera gazi
emisyonlarindan ve karbona-bagli bir
blylme modelinden kaynaklanan
onemli etkiler konusunda alarm
Zillerini galinmasina énciiliik etmistir.
Doga olaylarinin modellenmesinde,
gelismekte olan risklere vurgu
yapmada ve risk yonetim secgenekleri
hakkinda tavsiyelerde bulunma
konusundaki 6nciiliigiimiiz tamami
bu hayati zorlukla ilgilidir.

Tarihsel olarak, tartismalar
sigortacilar iklim degisikligi iizerinde
sahip olabilecekleri etkilere degil de
iklim degisikliginin sigortacilar
lizerindeki etkilerine odaklanmistir.
Cifte gereklilik ilkesi sigortanin
ekonomik bliyume ve istikrar icin
gerekli oldugunu ve kiresel
ekonomideki degigiklikleri
tetikleyebilecegini ortaya koymaktadir
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3. Strateji

Net-Sifir Sigorta Birligi’nin
olusturulmasiyla, yesil déniisiimim
tesvik etmek icin sigortaci ve
reastirérler meslektaglarimiza sigorta
portfoylerini baska bir ifadeyle
miisterilerimize sagladigimiz
sigorta/reasiirans teminatini
kullanmalarn ¢agrisinda bulunduk. Bir
yildan daha az bir siire igerisinde
Net-Sifir giindemi tiim sektor
icerisinde 25°’ten fazla iiyesi ile ivme
kazand..

Hep birlikte ortak bir tutkuyu, ortak
bir cerceveyi ve ortak bir dili inga
ediyoruz. Amacimiz azaltma,
nétrlestirme ve telafi ilkelerini
uygulayarak sera gazi etkilerini
azaltmak suretiyle miisterilerimizin
Net-Sifir déniisiimlerini
desteklemektir.

(1) Bakiniz, BM PSI kiiresel iletisimleri: https://www.unepfi.org/psi/wp-content/uploads/2021/04/PSI-NZIA-announcement.pdf

(2) Finans Kuruluslari Karbon Olgiim Ortakligi: https://karbonaccountingfinancials.com/
(3) https://www.unepfi.org/psi/wp-content/uploads/2021/07/NZIA-Commitment.pdf
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3.3 Biyocesitlilik
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Ayni zamanda bliyiik bir kurumsal yatirimci olan bliyiik bir sigorta sirketinin biyocgesitlilik kaybiyla

miicadele ve doganin korunmasiyla neden ilgilendigini merak ediyor olabilirsiniz.

Cevabi oldukga basit: gida ve korunmadan tiptaki
etken maddelere doga insan faaliyeti igin gereklidir.
Her tir genis kapsamli ortiik ekonomik katkilar
sagliyor: bu tlrlerin hizmetleri doga tarafindan
Ucretsiz olarak sunulan hizmetler (eko-sistemik
hizmetler) olarak gorilebilir. AB destekli bir
calismada yapay dollenmenin ekonomik agidan
uygulanabilirligin  6tesinde emek ve teknolojik
maliyet olusturacak sekilde yillik 153 milyar €
olacagi tahmin edilmektedir.

Eko-sistemik hizmetlerin olasi kaybi sadece
insanlan degil ayni zamanda bunlara bagimh
belli bash faaliyetleri de tehlikeye atmaktadir.
Bu tam da bu yiizden iyi isleyen bir ekonomiye
bel baglayan yatirimci ve sigortacilar icin de bir
endise kaynagi olusturmaktadir. Aslinda, son
donemde yapilan bir arastirmada, Fransa Bankasi
biyogesitlilik kaybinin mali riskler tizerinde bir etkiye

sahip  olabilecegi  kanaatine  varlmistr @\
Yatinmalarin  s6z konusu bu rizikolar
saptayabilmesi ve anlayabilmesi onlarin

firsatlar1 belirlemelerine olanak saglayacak ve
bu sekilde yapmalari cevresel olarak
siirdiiriilemez olan faaliyetlerden ziyade ¢6ziim
yollarinin desteklenmesine yardimci olacaktir.
Bu TNFD'nin olusumuna yonelik AXA'" desteginin
temelini olusturan degisim teorisidir.

AXA biyocesitlilik zorlugunu iklim micadelesinin
dogal bir uzantisi olarak goérmektedir. Ekosistem
kaybinin  sinirlandirimasi  ekonomik istikrari
stirdiirmek ve iklim degisikliginin etkilerini azaltmak
icin bir oncelik oldugundan bu 6nemlidir. Buna
paralel olarak, iklim degisikligi de ayrica eko-sistem
imhasini derinlestirmektedir. Aslinda, IPBES®, IPCC
ve TNFD her ikisi de iklim degisikligini dogadaki
degisimlerin ve buna bagh olarak biyocesitliligin
kilit bir etmeni olarak tanimlamaktadir.

AXA harekete gecmek icin biyocesitlilik etkilerinin
ney bir hesabini yapmak icin beklememistir. AXA'nin
iklim degisikligiyle micadelede oldugu gibi, AXA
hem bir yatirnmci hem de bir sigortaci olarak tim
uzmanhgindan yararlanmay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak, AXA ekosistemleri korumak ve
iklim ve dogu arasindaki baga iliskin faaliyet
gostermek amaciyla tasarlanmis bir dizi girisim
ilan etmistir.

. S6z konusu bu girisimler icerisinde:

> AXA 2019 yilinda G7 Bakanlar toplantisinda
WWEF ile birlikte “Dogaya Donis — Dogayi
yatinm stratejilerine entegre etme” raporunu
yayinlamistir. Bu distince biyogesitlilik kaybi ve
ekonomik ve mali etkileri hakkinda farkindalik

yaratma amacini  tasimaktadir.  Raporda
TNFD'nin hayata gecirilmesi ve yatinmcilara
yonelik biyocesitlilik risk Olgutlerinin
olusturulmasi  dahil bir dizi Oneriye yer
verilmistir;

\%

AXA "Gayri Resmi Calisma Grubunun” (IWG)
aktif bir Gyesi olmus ve 2021 yilinda kurulan
TNFD ile sonuglanan Yénetim calisma grubunun
yonetmistir. AXA halihazirda bir TNFD uyesidir
ve TNFD'nin Olgiitler ve Hedefler Calisma
katki  saglamaktadir; Biyocesitlilik
stratejisini gelistirmek ve gliclendirmek icin AXA
WWEF ile Gg¢ yillik 2020-2023) bir ortakhiga
baslamistir;

Ug varlik yénetim akrani (BNP Paribas AM,
Mirova, Sycomore AM) ile birlikte AXA IM en
gelecek vaat eden biyocesitlilik riskleri veri
saglayicilarindan biri ile ortaklik yapmistir. Bu
tedarik¢i AXA'nin yatirm portféyi icerisindeki
ekosistemlerin  bozulmasini  6lgmek igin
Ortalama Tur Zenginligi (OTZ) konseptine dayali
Kurumsal Biyocesitlilik Ayak izi (KBA) - adli
kendi &l¢litiind gelistirmistir ©;

Ekim 2021'de, AXA Ekosistemin korunmasi,
Ormansizlastirma ve Dogal Diinya Mirasi
Sahalarina iliskin yeni bir politika ilan etmistir.
Bu politika AXA'nin 2013 Palmiye Yapi Politikasi
temel alinarak insa edilmistir. AXA'nin hem
yatinnm hem de sigorta faaliyetlerine uygulanan
bu politikanin amaci:

Grubuna

\%

\%

- ormansizlastirma ve kilit biyogesitlilik degeri
bulunan alanlarin korunmasina iliskin riskleri
ele almak ve

- kritik biyocesitlilik barindiran ekosistemleri
olumsuz bir sekilde etkileyen firmalara destegi
kesmektir.

) https://cordis.europa.eu/article/id/29867-insect-pollination-worth-eur-153-billion-a-year/fr
) https://publications.banque-Fransa.fr/sites/default/files/medias/documents/wp826_0.pdf
(3) Intergovernmental Science-Policy Platform on Biyogesitlilik and Ecosystem. Services: https://ipbes.net/
) https://tnfd.global/wp-content/uploads/2022/03/220321-TNFD-framework-beta-v0.1-FINAL.pdf
) AXA analizinin ilk sonuglari bu yil 4.4. “Biyogesitlilik 6l¢ttleri” béliimiinde yayinlanmistir
) Basin biilteni igin bakiniz: https://www.tikehaucapital.com/~/media/Files/T/Tikehau-Capital/pr-2022-en/AXA-Unilever-Tikehau-Capital-PR-11052022.pdf
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o
/iklim Degisikliginin
Etkilerini Azaltmak
Icin 1Milyar €’luk
Yenilenebilir Tarim
Fonu

Mayis 2022'de, Tikehau Capital ve Unilever
ile ortaklik halinde AXA iklim yenilenebilir
tarim dontsimanin  hizlandirnlmasina ve
dengelenmesine adanmis yeni bir kaynagin
olusturuldugunu duyurmustur'®. U¢ ortak
her biri 100m€ yatinm yapmay ve yapisal
degisikligi tetiklemek icin sektor, risk ve
finansal uzmanhgin essiz bir takimini
birlestirmeyi amaclamaktadir. 1 milyar €
buyuklik hedefiyle bu fon ayni zamanda bu
girisime katilmak ve faydalanmak isteyen
yatirnmcilara da aciktir.

> Ekim 2021'de, AXA ayrica yeni bir Enerji
Politikasini da hayata gecirmistir. Bu politika
asagidaki iki zorluga yanit vermektedir:

- iklim degisikligi (enerji sektorline atfedilebilir
sera gazi emisyonlari yoluyla) ve

- biyocesitlilik kaybi (yerel ekosistemleri olumsuz
bir sekilde etkileyen isletmelere maruz kalma
durumunu azaltarak);

> 2021 sonunda, AXA Kunming, Cin'de
dizenlenen COP15'te saglam bir uluslararasi
anlasmanin  kabul  edilmesi  cagrisinda
bulunmustur. Bakiniz, B6lim 1.4 "BM Biyolojik
Cesitlilik Mutabakati, (COP15), biyogesitliligin
COP21'mi?".
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/ Doga nedir?

TNFD dogayi Kara, Okyanus, Tatl Su ve Atmosfer olmak lizere dort alandan olusan bir yapi olarak
tanimlamaktadir. Bunlar kuruluslarin ve insanlarin, TNFD tarafindan insanlara fayda akisi saglamak
lUzere bir araya gelen dogal kaynaklar olarak tanimlanan dogal sermayeye nasil bagli olduklarini ve
bunu nasil etkilediklerini anlama konusunda bir giris noktasi sunmaktadirlar. Gelir akisina neden olan
varliklarin mevcut oldugu finans diinyasinda oldugu gibi, doga da insanlara ve ekonomiye baglantili
yardim akiglarina yol acan cevresel varliklarin stoklarindan olusmaktadir."

Yukarida siralanan taahhiitlere ek olarak, AXA bahsi gegen dort
alanin ikisine; baska bir ifadeyle karaya (AXA'nin aksiyonlari ve
ormanlar vasitasiyla) ve okyanusa ozellikle odaklanarak
biyocesitlilik kaybini ele almak icin ayni zamanda spesifik
aksiyonlar da belirlemistir.

Ormanlar

» 2021 yilinda, AXA gelismis piyasalarda orman isletme
projelerini ve sonucu siklikla karbon kredilerinin tGretimi yoluyla
oOlgulebilen, amaci yillik bazda 25 mt CO2'ye el koymak ya da
bundan kacinmak olan agdaclandirma, restorasyon ve
ormansizlastirmadan kaginma gibi girisimler vasitasiyla doga-
temelli ¢éztimleri desteklemek icin 1,5 milyar €'luk yeni bir
“Dogal Sermaye" hedefi taahhidinde bulunmustur.

> COz2emisyonlarini dengelemek icin i¢ ve dis musterilere yonelik
projeleri daha iyi se¢mek. 2021'de, AXA Yatinm yoneticileri
ClimateSeed adli sirketi iktisap etmistir. Bu karbon kredisi almak
isteyen isletmeleri karbon dengeleme projeleri sunan proje
gelistiricileri ile bir araya getiren yenilik¢i bir pazardir.
ClimateSeed 24 (lkede 36 projelik bir portféye sahiptir.
Toplamda, doért milyonun iizerinde onaylanmis karbon
kredisini temsil etmektedirler.

/Ormanlar...Sonsuza kadar

ormanlarda biyogesitliligin korunmasini

AXA'ninn  Fransa'daki orman varhidi yaklasik
15.000 ha'dir. iklim degisikligi nedeniyle, alacam
ekili alanlarda patlak veren kabuk boceklerinde
artis yasanmaktadir. Bazi alanlar ciddi sekilde
etkilenmis olup saldirilarin komsu ormanlara
yayllmasini - dnlemek icin net bir sekilde
tanimlanmalidir. ~ AXA  Fransiz  yasalarinin
gerektirdigi sekilde hasat edilmis ormanlari
yenileyecektir. Bu firsati iklim degisikliginin
beklenen sonuglariyla daha iyi micadele etmek
igin tasarlanmis pilot ekili alanlarin oldugu farkli
restorasyon seceneklerini test etmek,

Haziran 2022

gelistirmek ve orman ekosistemleri tarafindan
sunulan hizmetlere iliskin kamusal farkindaligi
arttirmak icin kullanacaktir.

AXA Grup, AXA IM Alts ve AXA Fransa farkl tir
ekili alanlari dahil sovtaj hasat edilmis ladin
ormanlarini orman restorasyonu ve
isletmeciliginin yeni yontemlerini deneyimlemek
icin bir firsat olarak kullanarak bilim adamlari,
STK'lar ve ormancilik uzmanlarindan olusan bir
konsorsiyumla (baska bir ifadeyle, INRAE, Agro
ParisTech, Fransa Nature) ortaklik yapmaktadir.

(1) TNFD v0.1 Beta Yayinlama Cergevesi https://tnfd.global/the-tnfd-framework/tnfd-framework-summary/
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Sonug olarak, AXA cok-islevselliklerini tesvik
etmek (baska bir ifadeyle, karbon yutag:,
biyo-malzeme iiretimi, su dongiisii ve insan
refahini  tesvik ederken biyocesitlilik icin
habitat saglamak) suretiyle hasar géren ekili
alanlarin restore edilmesi icin daha etkili ve
siirdiiriilebilir bir yol ortaya koymayi
amaclamaktadir. S6z konusu bu girisimin
orman ekosistem paydaslari ve daha genis
kamuoyu ile paylasiimasi amaclanmaktadir.


https://tnfd.global/the-tnfd-framework/tnfd-framework-summary/
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Okyanuslar

> AXA Iklim™, AXA XL ile ortaklik halinde,
Meksika, Belize, Guatemala ve Honduras'ta

Mezoamerika resifi boyunca dort alanda
tropik  siklonlara karsi  mercanlarin
korunmasina yonelik risk kapasitesi

sunmaktadir. Odeme' ¥ miisteri tarafindan
birikinti temizleme ve mercanlari kayaliklara
yeniden ilistirme gibi restorasyon islerini
yapmak icin kullanilacaktir. AXA 2022'de bu isi
buyutecek olup teminatin kapsamini  kiyi
ekosistemlerinin mangrov dahil diger tirlerini
kapsayacak sekilde genisletmektedir.

\

Okyanus ve BM Cevre Programi Finansman
Girisimi (UNEP Fl) Yasadisi, Beyan
Edilmemis ve Diizenlenmemis (IUU)
Balikgiliga Karsi Sigorta Sektorii Beyani.

AXA bahsi gecen beyani 2017 yilinda
imzalamistir. Hangi teknelerin sigortalanacagi
konusunda en iyi uygulamalari icermektedir.

Baskani

Isimizi neden biyo-gesitlilik kaybiyla
baglantili hale getirdigimiz merak
edilebilir. Ancak, kiresel ekonomi en
nihayetinde - iiretilen ve satilan her mal
acisindan- dogaya o kadar bagimli ki
doga-finans baglanti noktasinin uzun bir
sliredir sadece az sayida insanin ilgisini
ceken bir konu olarak kalmasi oldukga
ilgingtir. Ayrica, gelisen ormanlar ve iyi-
korunmus okyanuslar karbon
emisyonlarini emdikleri icin kapsaml
ekosistemler iklim degisikligi ile
miicadelede kilit konumdadiriar. Bunun
aksine, iklim degisikligi kisir bir déngii
olusturarak biyocesitlilik kaybini
hizlandirmaktadir. Bu konuyu 2019
yilinda, Doga-baglantili Mali Beyanlara

ddeme yapilacak sekilde yapilandiriimistir

vasitasiyla gelistirilmistir,

AXA Deniz Sigortasi Kural ve ilkeleri artik
teknelerin IUU balikcilik kara listesinin kontrol

edilmesini  sart kosmaktadir. Bu balikcilik
teknelerinin  uygun lisansa  sahip  olup
olmadiklarini  degerlendirmekte ve izleme

sistemleri pasif oldugunda periyoda sahip olup
olmadiklarini kontrol etmektedir. Buna ek olarak,
AXA XL artik sigortaladigi tim balikgi tekneleri ve
dondurulmus ylk tekneleri icin Uluslararasi
Denizcilik Kurulusu (IMO) numaralarini  sart
kosmaktadir. IMO numaralari bu teknelerin
kimliklerinin etkin bir sekilde belirlenmesine
vardimcr olmaktadir.

AXA XL Kiyil Risk Endeksi: COP26'da, AXA XL
Kiyi Risk Endeksi (CRI) hayata gecirmistir. Bu iklim
degisikliginden kaynakli mevcut ve gelecek sel
hasarlarini haritalandiran yenilik¢i bir aractir. Kiyi
ekosistemlerinin koruyucu faydalari sigorta risk
modellerine ilk kez bu arag¢ sayesinde entegre
edilmistir.

Mercan kayaliklari ve mangrovlar gibi kiy1 eko-
sitemlerinin oldugu ya da olmadigi senaryolari
kargilastirmak suretiyle CRI® iklim degisikligi
baglaminda kiyi sellerini degerlendirmektedir.

Grup

iletisim, Marka ve Siirdurilebilirlik

iligkin gérev Giicli olugturulmasi
cagrisi yaptigimiz “Dogal Yasama
Déniis” raporumuzda giindeme
getirdik. AXA finans kuruluglarinin
biyocgesitlilik iizerinde somut bir etkisi
olan ekonomik faaliyetleri
belirlemelerine olanak saglayan bir '
g¢ercgevesinin gelistirilmesine yardimci
olan TNFD’nin kurucu liyesi olmaktan
gurur duymaktadir. Olgitler ve
Hedefler Calisma Grubunun bir liyesi
olarak, yatirnmcilarin doga koruma
amaclarini finansal akislarin “doga-
negatiften’ “doga-pozitif’ sonuclara
yeniden yénlendirilmesine yardimci
olacak varlik tahsis stratejilerine daha
fazla dahil etmelerine olanak
saglayacak karar-almaya yararl
Olgutlerin belirlenmesi icin
meslektaslarimizia is birligi yapiyoruz.

Iklim degisikligi hakkinda kapsamii bir is kollari grubunu gelistirmis olan bir AXA isletmesi.
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Bu doga-temelli ¢oziimlere yonelik durumun
insasina yardimci olmaktadir. CRI:
- Farkli sel senaryolarinda
varliklara toplumlara
faydalari; ve
- Yeni mangrov haritalar (zerinden sel azaltma
kapasiteleri nedeniyle kaybedilmis olan
mangrovlarin yeniden kazanilmasinin tahmini
degerini 6rnekleriyle aciklamaktadir.

ekosistemlerin

ve sagladigi  olasi

CRI topluluklar, politika yapicilar, sigortacilar,
yatirimcilar ve gelisim bankalari tarafindan mevcut
ve gelecekteki sel riskini degerlendirmek ve
ekosistemlerin dayanikliik degerini hesaplamak
icin kullaniimak tzere tasarlanmistir. Bu sayede riski
nasil  Olgtlkleri gelistirilecek ve kiyr dogal
varliklarinin korunmasinda katalizér gorevi géren
daha saglan stratejilere yol acacaktir.

Finansal akiglarin biyogesitliligin
korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimi
lehine uyarlama ihtiyacinin altini gizen
“Kunming Beyani” ile gegen yil Ekim
ayinda diizenlenen COP15’e yonelik
ilerleme saglanmistir. COP15’te varilan
sonugla 2022 ayrica 6nemli bir yil
olacaktir. Bu konferansin sonucunun
doganin korunmasi konusunda daha
yakin kamu-6zel ig birliginin temellerini
atacak olmasini umuyoruz. Doganin
dostumuz oldugunu ve onu korumada
hepimizin ortak cikarlari oldugunu
unutmamaliyiz.

Sigorta teminati hedef mercan resiflerinden gegen siklon giinleri igerisinde 6demeyi harekete geciren parametrik bir driine baghdir. Uriin, uydu verileriyle élgiilen riizgar hizina bagl olarak

CRI, AXA’nin bilimsel ortaklari olan IHE Delft (Hollanda) ve Kaliforniya Universitesi, Santa Cruz (ABD) ve Kanada Hiikimeti ile ortaklasa Okyanus Risk ve Direng Eylem Birligi (ORRAA)
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Biyocesitlilik-baglantih iiyelikler

TNFD: AXA bir TNFD Uyesidir. Uyeleri icerisinde
hem finans kuruluslari hem de sirketler yer
almaktadir. Doga ile baglantili etkileri, baghliklari
ve riskleri belirlemek ve etkilerini azaltmak igin bir
sektor standardi gelistirmektedir.

Mart 2022'de bir beta gercevesi gelistirilmistir. Kilit
bilgi sahibi ortaklarla test ve iyilestirme calismalari
2023 ortalarina kadar devam edecektir. AXA
Olcitler ve Hedefler Calisma Grubunun bir Gyesi
olup mevcut en iyi yaklasimlari belirlemek igin
diger tyelerle etkin bir sekilde calismaktadir. TNFD
Uyeligi ayni zamanda biyogesitlilik baglantil
risklerin belirlenmesi ve etkilerinin azaltilmasina
dair AXA'ya en iyi uygulamalara erisim de
saglamaktadir.

ORRAA: AXA, Okyanus Risk ve Direng Eylem
Birligi'nin (ORRAA) es baskanhgini yapmaktadir.
2018 Okyanus Riski  Zirvesinin  ardindan
olusturulmustur. ORRAA  finans sigorta
sektorlerini hukimetlerle, kar amaci giitmeyen
kuruluslarla ~ ve  paydaslarla  asagidakileri
gerceklestirmek Uizere bir araya getirmektedir:

> Deniz ve kiyl dogal sermayesinde yatirimi tesvik

etmek;

ve

> Okyanus ve iklim risklerini azaltmak ve
> Kiyi topluluklarinda direnci insa etmek.

AXA, ORRAA Mavi Okyanusa Geri Doénls

Finansman Taahhtdunu desteklemektedir.

Siirdiiriilebilir Mavi Ekonomi Finans Girigimi:
AXA 2021'de Uyesi olmustur. Strdurilebilir Mavi
Ekonomi Finansman ilkelerine kaydolmus ve
#Maviye Geri Donls taahhidini onaylamistir.
Avrupa Komisyonu tarafindan kurulmus olan bu
girisim ve diger kuruluslar Strdirilebilir Gelisme
14. Hedefinin (Su Altinda Yasam) uygulanmasini ve
tesvik edecek kilit ilkeleri saglamakta ve okyanusa
6zgl standartlari belirlemektedir.

Poseidon ilkeleri: AXA 2022 yilinda Deniz Sigortas
Poseidon ilkelerini (PPMI) imzalamistir. " Bu girisim
onde gelen sektor aktorl ve denizcilik uzman
destegi ile is birligi icerisinde kiresel sigorta
kuruluglarinin =~ basini  cektigi  bir  cabayla
gelistirilmistir. Musterilerle is birligini gelistirmek,
stratejik karar-almayi gelistirmek icin fikir sahibi
olmak ve iklim degisikliginin etkilerini ele almak icin
enstriimanlar saglayarak, denizcilik deger zinciri

3.4 CSY Entegrasyonu

AXA yatirim felsefesinin temeli

2015'ten itibaren, CSY ile ilgili dikkate alinacak
hususlar nitel kredi degerlendirmesi ve yatirm
sureclerine dahil ederek AXA CSY'yi temel tasi
haline getirmistir. AXA Kredi Arastirma Ekibi
Sabit Gelir yatirimlari igin kurum igi kredi notlari
(KKN)  tahsis etmekte ve ihra¢ kurulusu
uygunlugunu yonetmektedir. KKN'ler AXA kredi
portfoylnin %85'ini kapsamaktadir. Bir kredi
incelemesi gerceklestirirken ve bir kredi notu
(KKN) tahsis ederken AXA Kredi Arastirma Ekibi bir
ihra¢ kurulusunun faaliyeti ve finansal profiline
iliskin cesitli kredi faktorlerini degerlendirmektedir
(diyagrama bakiniz).

AXA Kredi Arastirma Ekibi, "Diren¢ & Seffaflik”

faktorleri olarak adlandirdigi somut CSY risklerine
odaklanmaktadir. Bunlar:

> Teklifi ve arz dinamiklerini degistirerek;

> Uriin fiyatlanini etkileyerek;

> ikame risk ya da firsatlari yaratarak veya
maliyetleri ya da karliigr etkileyerek bir
sektorlin is modelinin strdirdlebilirligini
etkileyebilecektir.

Bunlar ayni zamanda boélinmus varlik risklerine de

yol acabileceklerdir.

AXA Kredi Arastirma Ekibi ilgili sektorlerindeki

faaliyet ya da varlk cesitlilikleri nedeniyle ¢ogu

ihra¢ kurulusunun maruz kaldigi sektére-6zgu
somut faktorleri belirlemektedir.
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icerisinde sorumlu cevresel yonetimin tesvik
edilmesinde sigortacilarin  rolini tanimaktadir.
AXA ayni zamanda 2018'den itibaren biyocesitlilige
odaklanan cesitli kamu vaatlerine de baghdir:

> Doga icin Harekete Geg, "Doga icin is" ve
“Biyocesitlilik icin Finansman” girisimi; ve

> COP26'da Tarimsal Emtia-Gudumlu
Ormansizlastirmanin Giderilmesine iliskin
Finansal Sektor Taahhiidt ("DEFRA Vaadi”);

> AXA ayni zamanda 2022 yilinda Brest'de
duzenlenen Tek Okyanus Zirvesinde mavi
karbona yonelik kiresel koalisyonun
olusturulmasina iliskin Ortak Deklarasyonu da
desteklemistir.

Finans-Disi Kuruluslar & REIT’ler
b/ b

{RAC
URULUSUNA A SEKTO
0zGU ISLETME KTO NDA
FAKTORLE! Karlilik ' ! ‘ ]
Pazar Konumu Nakit akig TORLEF
Strateji teminati Sektor
Dayaniklilik ve Borglanma Sektor
Seffaflik Dayanikliligi

Kurum-ici CSY-Entegre Edilmis Kredi Derecelendirme Cercevesi

Finans Kuruluglari

45 v i h 4
HRAC
KURULUSUNA NANS,
0ZGU ISLETME FAKTORLER ( A
FAKTORLERI Odeme giicti ve 5]
Pazar Konumu borgluluk ! LERI
Strateji ve risk Aktif kalitesi isletme Ortami
istaht Karlihk Sistem
Destek Likidite ve dayanikliligs
Dayanikiilik ve Fonlama
Seffaflik

G, S, ve Y faktorlerinin sektor kredi riski Gzerindeki
oneminin genel degerlendirmesine bagli olarak,
sektorler yiksek, orta ya da disik direng riskine
tabi olarak siniflandiriimaktadirlar.

Dikkate uzun-vadeli

hususlar:

alinacak kisa-vadeli ve

> Diren¢ & Seffaflik risk faktorleri AXA Kredi
Arastirma  Ekibinin olagan derecelendirme
tarihinde (yaklasik 2 yil) onemli olabilir ve
KKN'yi etkileyebilir.

Ancak daha uzun bir degerlendirme tarihleri de
olabilir. Boyle bir durumda, KKN Direng ve
Seffaflik baglantili risk ya da firsatlari tam olarak
barindirmayabilir ancak AXA Kredi Arastirma
Ekibi  tarafindan yatinmin  durdurulmasini
onermek ya da olgunlasma kisitlamalari
uygulamak gibi diger enstrimanlar kullanilabilir.
S6z konusu bu kararlar sonrasinda AXA adina
yatinm yapan varlk yoneticileri tarafindan
tamamen kontrollt yetkiler
uygulanmaktadir.

altinda

(1) Daha fazla bilgi icin: https://www.poseidonprinciples.org/insurance/news/poseidon-principles-for-marine-insurance-hold-founding-meeting-and-enter-into-force-with-navium-and- axa-xl-as-

latest-signatories/
(2) AXA’nin kurumsal borg yatirimlar stratejisini yénetmektedir.
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CSY Puanlamasi: Yeni metodoloji aciklamasi

Her bir varhk sinifina uygun sayisal CSY-spesifik araclar

AXA Kredi Arastirma Ekibi ve AXA IM Kredi
Arastirma Ekibi tarafindan gerceklestirilen CSY
entegrasyonuna ek olarak, AXA, varlik yoneticisi
AXA IM vasitasiyla ayrica yatinmlarinin CSY
performansini da izlemektedir. AXA IM 2007'den
itibaren bir CSY puanlama aracina sahiptir. Bu arag
hem AXA'nin Genel Hesap varliklarina hem de
Ggunct taraf mdsteri varliklarina yonelik CSY
performansini izlemek igin kullanilmaktadir.

2021'de, AXA IM'nin sayisal CYS'ye 6zgi araci,
farkh Gglincl sahis tedarikcilerden elde edilen
performans géstergelerinin Q? olarak adlandirilan
bir puana buttnlestirilmesi olan “harmanlanmis bir
puandan” gelistirilmistir. Q* "Nitel ve Niceli” ifade
etmektedir. Q? birincil girdiler olarak MSCI GSY
puanlarini  kullanmaktadir. Sonrasinda bunlari
sayisal bir ihrag kurulusu tarafindan bir CSY puani
olusturmak icin AXA IM'nin CSY ve temel
arastirmalardan elde edilen nitel girdilerle
birlestirmektektedir.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

MSCI puanlarinin hem sirketler hem de kamu igin
kullanilmasi bu iki varlik sinifi icerisinde Q%nin
tutarli degerlendirmeler ortaya koymasina olanak
saglamaktadir.

/'AXA IM puanlandirma yéntemi

MSCI

AXA IM’in CSY puanlama
metodolojisine yonelik baslangi¢
noktasi
(artan teminat, ince-ayarlanmis
temel analizler, enstriiman-
dlzeyinde farklilagsma)

<

stoklar i¢in bir CSY puani mevcut olmayabilir.

Kuclk/Orta Limitler...)

sunulmus CSY analizi.)

— Surdardlebilir tahviller agisindan CSY puanlarinda enstriiman-diizeyi farklilasma

MSCI metodolojisinden sonra ve 6tesinde ana ihrag kurulusundan istiraklerine CSY Puaninin
Kademelendirilmesi

Kaynak: 02/11/2021 itibariyle AXA IM, sadece Ornek amaglidir.
CSY puani bir isletmenin bir dizi gevresel (C) sosyal (S) ve yonetim (Y) kriterleri igerisinde performansini yansitan bir dlglttir. Evrendeki tim

‘Nitelden Nicele’ analiz ile MSCI tarafindan kapsanmayan bir ihrac
kurulusunu ekleme (6rnegin, Yatirrm Derecesi EM, Yiksek Getirili,

MSCI tarafindan kapsanan bir ihrag kurulusunun ek kontrolu (Yatirnm Derecesi EM,
Yiiksek Getirili ya da Ozkaynaklar igin CSY Degerlendirme ve inceleme Komitesine

Q2 AXA IM'in varlik ydnetim ekiplerine " CSY ile ilgili dikkat edilmesi gereken hususlari yatirim kararlarina daha fazla dahil etme olanagi sunmaktadir. Bu arag
Cevresel, Sosyal ve Yonetim ayaklarinin her birine iliskin CSY puanlarini ve kilit performans gostergelerini ortaya koymaktadir. CSY analizinde 6nde gelen uzman
kaynaklardan elde edilen verilerle beslenmektedir. Ara¢ halihazirda tim diinyada 8,000'in izerinde sirket ve devleti kapsamaktadir.

CSY Puanlari: Gosterge Tablosu

Teminat orani gegen seneki orana benzerdir. Ozellikle yukarida aciklanan y&ntemin giincellenmis olmasi nedeniyle toplam puan 2020'ye kiyasla 2021'de
artmistir. 2021 iklim raporumuzda gecen rakamlar karsilastirilabilir rakamlar degildir ve bu rapora dahil edilen rakamlarla kiyaslanmamalidir.

% Cov
ESG
Sirket tahvilleri 6.76 6.83 522 532 86.6%
ICE BofAML Kiiresel Genis Pazar Sirketi 6.14 6.89 4.88 4.97
Oz kaynaklar 6,71 6,77 532 508 92.5%
MSCI World AC 6.15 6.50 5.06 4.83
Devlet Tahvilleri 6.16 4.52 7.62 6.98 98.1%
JPM GBI Global 6.10 5.01 7.97 6.72
I Sirket + Ozkaynaklar 6.75 6.82 5.23 5.28 87.3% ]
Isirket + Ozkaynaklar + Devlet 6.40 5.46 6.64 6.29 93.4% I

(1) Portfoy yoneticileri, fon yoneticileri ve analizciler
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CSY metodolojisi; kurumsal ihrag kuruluglari, kamu ihrag kuruluslari ve sabit varliklara iliskin asagida agiklandigr sekilde farkli bir cergeve uygulayarak farkli

varlik siniflarina uyarlanmistir.

Kurumsal ihra¢ kuruluslari (6zkaynak
ve borg)

En somut ihtilaflarin otomatik olarak daha dustik
CSY puani sonucunu doguracagi sekilde CSY-
baglantili ihtilaflara da” modelde yer verilmistir.
2/10 ya da daha diisiik CSY puani olan ihrac
kuruluslan hari¢ tutulmalari (yatinm yapmama)
icin CSY Angajman ve izleme Calisma Grubuna
sevk edilmektedirler.

Kurumsal CSY degerlendirmeleri her alti ayda bir
glincellenmektedir. 2021'den itibaren, AXA IM
y6netiminde olan AXA'nin Genel Hesap varliklari
icerisindeki kurumsal 6z kaynaklarin %92.5 ve sirket
tahvillerinin =~ %87'si  CSY puanlamasina tabi
tutulmustur.

Kamu ihrac¢ kuruluslar:

AXA IM'in kamuya yonelik puanlama cercevesi
190'dan fazla ulkeyi kapsamaktadir. Ayni zamansa
Ulkeler Gstl kurulugslar, bolgeler, iller ve kantonlar
icin de gecerlidir. Derecelendirmeler cevresel, sosyal
ve yonetim risk faktorlerine maruz kalmanin ve
bunlarin  yonetiminin ekonomilerin  uzun-vadeli
surdurdlebilirliklerini nasil etkileyebilecegini
yansitmaktadirlar. AXA'ya gore yonetim cevresel,
sosyal ve kurumsal risklerin yonetimini
etkilemenin 6nemli bir yolu oldugu icin Yonetim
ayagina (%50) Cevresel ve Sosyal ayaklardan
(%25) daha yiiksek bir agirlik tahsis edilmistir.
2021'den itibaren, AXA'nin Genel Hesap varliklari
icerisindeki AXA IM yonetiminde bulunan devlet

tahvillerinin -~ %98'i  CSY puanlamasina  dahil
edilmistir.

Sabit Varhklar

AXA IM hem gayrimenkul hem de altyapi

yatirimlarini kapsayan tasinmaz mal yatirimlarinda
121  milyar €'dan daha fazla bir tutan
yonetmektedir. AXA IM-Sabit Varliklar, CSY
faktorlerini yatinm kararlarina entegre ederken bu
varlik sinifina 6zgu ti¢ adet adimi takip ederek

Ayak

Ayak

sorumlu yatinm yonetimine iliskin entegre bir
yaklasim kullanmaktadir:

> Sektor
faydalanarak

Kurumsal cergeve faktorleri

iklim Degisikligi (Karbon Emisyonlari, Uriin Karbon Ayak izi, Cevresel Etkiye
Finansman Saglama & iklim Degisikligi Savunmasizigr)

Dogal Sermaye (Su Stresi, Ham Madde Kaynadi & Biyogesitlilik ve Kara Kullanimr)
Kirlilik & Atik (Toksik Emisyonlar ve Atik, Ambalaj Malzemesi ve Atik & Elektronik Atik)
Cevresel Firsatlar (Temiz Teknoloji Olanaklari, Yesil insaat ve Yenilenebilir Enerji)

insan Kaynagi (isgiicii Yonetimi, Saglik & Giivenlik, Beseri Sermaye ve Gelisim, Tedarik Zinciri Isgticii
Standartlarr)

Uriin Sorumlulugu (Uriin Giivenligi & Kalitesi, Kimyasal Giivenlik, Finansal Uriin Giivenligi, Gizlilik &
Veri Guvenligi, Sorumlu yatinm, Saglk & Demografik Risk)

Paydas Konumlari (ihtilafli Kaynak Kullanimi, Topluluk iliskileri)

Toplumsal Firsatlar (iletisim, Finans, Saglik Hizmetlerine erisim ve Beslenme ve Saglikta
firsatlar)

Sirket Yonetimi (Miilkiyet & kontrol, Yonetim Kurulu, Odeme ve muhasebe)

Kurumsal Davranis (is Etigi, Vergi seffaflig)

Kamusal ¢ergeve faktorleri

Dogal Kaynak Riski

Riske Maruz Kalma: Enerji Glivenlik Riski, Verimli Kara ve Mineral Kaynaklari, Su Kaynaklari Riski
Yonetim: Enerji Kaynaklari Yonetimi, Kaynaklarin Korunmasi, Su Kaynagi Yonetimi

Cevresel Dis Faktorler ve Hassasiyet Riski

Riske Maruz Kalma: Cevresel Olaylar Karsisinda Hassasiyet, Cevresel dis Faktorler
Risk Yonetimi: Gevresel Performans, Cevresel Dis Faktorlerin Yénetimi

Beseri Sermaye Riski
» Riske Maruz Kalma: Temel insan kaynag , yiiksek Egitim ve Teknolojiye Hazir Olma, Bilgi
Sermayesi
) Risk Yénetimi: Temel ihtiyaglar, Insan Kaynagi Altyapisi, Begeri Sermaye Performansi, Beseri
Sermaye Yonetimi

Ekonomik Cevre Riski

; Riske Maruz Kalma: Ekonomik Cevre
)Risk Yénetimi: Sihhat

Finansal Yonetim Riski
Riske Maruz Kalma: Finansal Sermaye ve Ticari Hassasiyet
» Risk Yonetimi: Finansal Yonetim

Politik Yonetim Riski

Riske Maruz Ka!ma: Kurumlar, Yargi ve Ceza Sistemi, Yonetim etkililigi
. Risk Yonetimi: Istikrar ve Barig, Yolsuzluk Kontroli, Politik Haklar ve Sivil Yiikimldltkler

> Yillik isletme planlari icin CSY hedeflerini aktif
yonetime entegre etme.

Bakiniz, AXA sabit varlik yatirimlari Bélim 4.3

"Yesil Yatinmlar — Sabit Varliklara Odaklanma”

istisnalari  ve
yatirnm

yasakli listelerinden
yapilabilir ~ evrenin

belirlenmesi;

> Kisiye 6zel CSY puanlan ile CSY faktorlerini

yatinm kararlarina entegre etme ve

(1) Ornegin, cevresel hasar, insan haklari ihlalleri, yolsuzluga bulasmis faaliyetlerde bulunma

Haziran 2022
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3. Strateji

Gayrimenkul
AXA IM dogrudan gayrimenkul yatinm faaliyetinde, yatirim kararlarinda hem finansal hem de finans-disi
kriterleri g6z o6ninde bulundurmaktadir. Finansal olmayan kriterler igerisinde, yatinm performansi
Uzerinde somut bir etkisi olabilecek stirdurilebilirlik risklerinin yani sira cevresel, sosyal ve yonetim (CSY)
faktorleri yer almaktadir. Degerlendirme belirli bir siire icerisinde bir binanin beklenen performansi ile
baglantili olup varlik dizeyinde 6l¢llebilen kriterleri géz dniinde bulundurmaktadir.

AXA IM tarafindan dogrudan gayrimenkul Bu bes faktore asagida yer verilmistir: > Karsi taraf riski, AXA IM tecrit politikalarina
yatinimlarinda kullanilan CSY puanlama araci ek olarak, Kara-para aklama ve KYC

gecerli BREEAM 7 ve GRESB' @ gibi sektorel L S incelemeleri dahil uygun karg! taraf yénetim
dlciitler dogrultusunda gelistirilmis kisiye 6zel bir Di.izenleylfl _"s_k’ Varl'k_la_'lg'“_ gecis ya da riski; ve

aractir. dizenleyici riskin tahmini seviyesi; > CSY puani: Sektor ve ilke diizeyinde AXA IM

> Fiziksel risk, dogal afet ve iklim degisikligi ile
baglantili fiziksel riskin tahmini seviyesi;

> Bagimsiz sertifikasyon, ilgili bir piyasaya
yonelik sertifikasyonun uygun seviyesi ve tiri ve
de varlik kalitesinin goreceli dizeyine iliskin bir
gorls ortaya koyulmasi;

Gayrimenkul portfoy ile ilgili tahmini varlik
performansi. Bu kamu icin AXA IM'in kisiye
6zel CSY derecelendirme araci kullanilarak
degerlendirilmektedir. Hem strdurilebilirlik
riskini hem de ana olumsuz etkileri ele
almakta olup varligin aktif ydnetimine yoénelik
temeli olusturmaktadir.

Nisan 2020'den itibaren, Yatirrm Komitesi (YK)
siireci®) asagidaki bes CSY faktériinden
yararlanarak tim dogrudan gayrimenkul yatirim
Onerilerinin  bir incelemesine yer vermektedir.
Bunlar varlik-diizeyi surdurdlebilirlik riskinin ilk
incelemesini saglamakta her bir yatirima yonelik
suregiden stratejik varlik planlamasina yonelik
temeli olusturmaktadir.

Olumlu degisikligi tetiklemek i¢cin CSY puanlarim kullanmak

AXA IM'in kisiye 6zel CSY puanlama aracini daha da bagh %201k dip performans sahiplerini  -ileriye déniik metodolojilere iliskin stiregiden
ileriye gottrmek igin, AXA IM’in acik kaynaklarinin uzaklastirma daha somut taahhiidiine kadar tartismalar.
%66's1 (Yonetimi altindaki varliklar) baglayici CSY uzanip gitmektedir.

. _ AB ve global girisimlerim © orta-vadede bu
hedeflerine sahiptir. Bunlar:

CSY veri kalitesi ve karsilastinlabilme durumu  zorluklarin  ele  alinmasina yardimci  olmasi
Yatirim evreninin CSY puanindan daha iyi olma asagidaki durumlar nedeniyle bu yolda bariz peklenmektedir.

hedefinden', engelleri teskil etmektedir:

Etki Yatirim stratejisine yonelik UN SDG hedefleri
(Surdurulebilir Gelisme Amaclari) ve "Etiket ISR”
fonlarina (37 SRI fonlar) yonelik CSY kriterlerine

-ihrac kurulusu nezdinde standart verilerin ve
raporlama zorunlulugunun olmayisi; ve

(1) https://www.breeam.com/discover/technical-standards/breeam-in-use/

(2) https://gresb.com/nl-en/

(3) Tdm gayrimenkul yatirimlarina iliskin karar alma forumu.
(4) Acik fon AUM’nin %40’

(5) CSRD ve IFRS Dernegi projeleri dahil.

Haziran 2022
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Istisnalar ve hassas CSY kisitlamalari

AXA doénlsum stratejilerini cesaretlendirmek igin cesitli araglar kullanmaktadir. Bu araglar igerisinde net kriterler sunan yatirim ve sigortalama ilkeleri

bulunmaktadir.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

3. Strateji

SIGORTALAMA ‘ Sllahlar

V4 Yatirim ve sigortalama kisitlamalarinin gegmisi
Kémiir 2
YATIRIMLAR Kémiir 1 Tiitin | Petrol
Silahlar Palm|ye yag ur ‘ utu K“mlan

Komur 2
Petrol Kumlari

Tum kisitlamalar
AXA XL'e
genigletilmistir

| Tiitiin ‘

Komiri agamali
azaltma

Komur3' Ener]|

Komur 3 Komuru agamall

Orman5|zlast|rma
azaltma

Belli bash faaliyet ve trtnlerin AXA iklim stratejisi

ve daha kapsamli surdirilebilirlik hedeflerine

uygun olmadigi dustinilmektedir. Bu baglamda,

AXA s6z konusu bu meseleleri ele almaya calisan

spesifik “sektor ilkeleri” gelistirmistir. Bunlar hem

dogrudan yatirnm hem de sigortalama faaliyetleri

icin gecerlidir. Bunlar halihazirda asagidaki

sektorleri icermektedir:

> Kémur;

> petrol & gaz (asagida gecen bakiniz, alt-bolim
“AXA Grup Enerji Politikasi”);

> Uluslararasi anlasmalarla yasaklanan “tartismali
silah” Greticileri ©

> Uriinleri, lider bir kiiresel saglik sigortacisi olarak
AXA'nin rollyle gelisen titiin imalatgilari;

> Ekosistem donusimi ve Ormansizlastirma,
Dogal Yasam Miras Sahalari (sonraki sadece
sigortalama faaliyetleri icin gecerlidir) (asagida
gecen ilgili bolimlere bakiniz);

> Temel gida drlnlerinin fiyatinin artmasindan
sorumlu olabilecek emtia tirevleri (sadece
yatirim icin gecerlidir).

S6z konusu bu sektor ilkeleri AXA'nin web sitesinde
yayinlanmistir.

2007'den itibaren, AXA yatirnm kisitlamalari yaklasik
7.5 milyar €'luk yatirnmlari temsil etmektedir. Bunlar
icerisinde; akisa birakilan ilgili tim sirket tahvili
varliklarinin oldugu (dogrudan yeni yatirimlarin
olmadigi) listelenen  tasarruf varliklan  yer
almaktadir.

AXA'nin portféyiinde gecerli poligeler kapsaminda
geriye kalan maruziyet 2021-sonu itibariyle
400m€'dan daha az bir tutara tekabdl etmektedir.
2021'de AXA Grup Enerji Politikasinin, AXA Grup
Ekosistem  Donusimi &  Ormansizlastirma
politikasinin ve AXA Grup Dogal Yasam Miras
Alanlari  politikasinin  yayinlanmis  olmasi bu
rakamlari etkileyecektir.

2015'ten itibaren, AXA daha sirdurilebilir ve daha
az karbon yogunluklu bir ekonomiye gegise katki
yapacak dengeli bir yaklasim benimsemistir. iklim
degisikligi  riskini  dusirmek icin  karbon
emisyonlarinin kayda deger bir bicinde azaltiimasi
gerekmektedir, bu durum karbon-yogun sektorlere
faaliyet kisitlamalari getirilmesine yol acabilecek
olup bazi varliklarin “bélinmesine” karsiliginda da
deger dusukligline neden olabilecektir. Mevcut
degerleme modelleri s6z konusu risklerin nedenini
yeterince aciklayamayabilecektir.

AXA Komir politikasi

Kémiir uzak ara en karbon-yogun enerji bicimidir ve
bu haliyle kémir-temelli elektrik Gretimi bolinmiis
varlik riskine en ¢ok maruz kalan sektor olarak
gorilmektedir.

AXA Mayis 2015te onct kdmir yatirmlarini
azaltma politikasi ile erken davranmistir (Yukaridaki
diyagramda “Kémur 1), daha sonra 2017'de
sigortalama kisitlamalart  ("Kémdir  2") ile bu
durumunu glglendirmis ve bunlarin  kapsamini
2018 yilinda yeni isletmesi olan AXA XLl'e
genisletmistir. Kasim 2019'da bu yaklasim uzun
vadeli bir perspektifle  (“Kémiir 3") giiclendirilmis
ve tamamlanmistir.

(3) Anti-personel kara mayinlari, misket bombalari/parca tesirli bombalar, kimyasal, biyolojik ve seyreltilmis uranyum

silahlars, nukleer silahlarin gelistiriimesi.
(4)  www.axa.com/en/about-us/responsible-investment

(5) bakiniz https://www-axa-com.cdn.axa-contento-118412.eu/www-axa-com/7c51bab4-4266-42b6-aa8a-a6b209ee6e33 2019 ClimateStrategy.pdf

(6) https://Coalexit.org/

Haziran 2022

Bu politikasini uygulamak icin AXA 2017'den
itibaren “Global Kémiirden Cikis Listesini” (GCEL) ©
kullanmustir.

Yatinmlar

AXA asagidaki sirketlerde tamamen kontrol altinda
tutulan yetkilerle Genel Hesaplar ve Birim-Baglantili
varliklar icin yasak uygulamaktadir:

> Enerji Gretiminin (enerji karisimi) kémir payr %30
Uzerinde olan ve/veya 300 MW'den fazla treten
kémir “genisletme planlari” olan ve/veya 10 GW
Uzerinde komur-bazl kurulu giic kapasitesi olan
enerji Uretim sirketleri;

\Y

Gelirlerinin  kémir payr %30'dan fazla olan
ve/veya yillik 20 milyon tondan fazla kémir
Uretimi olan ve/veya yeni kémir madenleri
gelistiren madencilik sirketleri;

\Y

Kayda deger bicimde yeni kémdr varliklar
gelistiren altyapi aktorleri liman
terminalleri, 6zel demiryollarn) ve imalatcilar
olarak  tanimlanan (6rnegin, ekipman
tedarikgileri) belli bagh komur endUstrisi ortaklar

(.9 mie

Sektor politikalar yoluyla
yatirimdan vazgecilen
toplam varhiklar

o5()

2030 AB / OECD) ve 2040
(diinyanin geri kalani) itibariyle

(6rnegin,
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Sigorta

AXA ayni zamanda (6nceki bolimde bahsedilen
diger sektorler ve kutup sondaj faaliyetlerinin yani
sira) komur ve petrol kumu baglantili varliklara
yonelik sigorta teminatini da kisitlamaktadir.
2017'den itibaren, sigorta kisitlamalari, komir
madenlerine, kdmdir santrallerine, petrol kumu
¢ikarma sahalarina ya da baglantili boru hatlarina
yonelik Emtia ve Ingaat teminatlarina yasak
getirmistir.  Kasim 2019'da  yatrm  azaltma
kriterlerine uygun olarak asagidaki kdmur-baglantili
musteri-dizeyi kisitlamalari devreye sokarak AXA
s6z konusu bu kisitlamalari kayda deger bir sekilde
glclendirmistir.

Herhangi bir yeni ya da var olan sigorta faaliyeti,
Bir iskolu ile ilgili olarak (istisnalara bakiniz) eger
Mdsteri:

- yeni komir madenleri agiyorsa ya da yeni

komdir-esash gl¢ kapasitesi 300 MW'den fazla

ise, veya

- Cirosunun %30'dan fazlasini kémirden elde

ediyorsa, ya da

- Enerji karisiminin %30'dan fazlasi komir bazh

bir enerji firmasi ise, veya

- 20MT/yildan fazla komdir Ureten bir maden

sirketi ise bir Faaliyet Alani ile ilgili olarak

(istisnalara bakiniz) teminat saglanmasi yasaktir.

OECD’de 2030 itibariyle ve dinyanin geri
kalaninda 2040 itibariyle komur isine “%0"
maruz kalma hedefi de belirlenmistir;

? Kémiir endiistrisi ortaklar olan isleri (ekipman
tedarikgileri, liman terminalleri, ozel
demiryollari gibi) yasaklamak ya da izin vermek
icin duruma goére yodnlendirme sirecinden
yararlaniimaktadir;

” Kutup bolgesinde Petrol & Gaz cikarmaya
yonelik Emtia ve Ingaat teminatlan da
yasaklanmistir;

> Yukarida gecen kurallar Personel Haklari (saglik,
tasarruflar, koruma) ya da Sézlesme Reastiransi
icin gegerli degildir. Bu policelerin detaylari
online olarak yayinlanmigtir ¥;

> Yeni isletme icin police baslangic tarihi
yasaklanmistir (Ocak 2020);

> Var olan isletmeler icin, police baslangi¢ tarihi
konusunda, musterilerin ve aracilarin  risk
tespitlerini yeniden diizenleyebilmelerine olanak
saglamak ve bu zaman dilimi igerisinde
miusterileri  komire baghliklarini  azaltmalari
konusunda tesvik etmek icin dnem arz eden iki-
yillik bir kanuni slre uygulanmaktadir. Komur
gelistirme esigimizi (300 MW) ihlal eden
musteriler olmasi durumunda, bu esik aslinda
sadece bir yenilemeye olanak saglayan 1 yila
dusurtlmektedir.

clkartma
ormansizlastirmaya

edebilir

> daha detayli sirket ici kurallar, “karisik rizikolar"
paketi vb. kompleks vakalar icin gecerlidir.

Buna ek olarak, AXA Avrupa Birligi ve OECD
tlkelerinde 2030 itibariyle ve dinyanin geri
kalaninda 2040 itibariyle termal komur sektorine
maruz kalma durumunu sifira distrerek uzun
vadeli “cikis” stratejisine baghdir. S6z konusu bu
uzun-vadeli cikis stratejisi hem yatirm hem de
sigortalama faaliyetlerinde gegerlidir.

AXA Grup Enerji Politikasi

2017'den itibaren, AXA (boru hatti isletmecileri
dahil  gelirlerinin ~ %20'den  fazlasini  petrol
kumlarindan elde eden sirketler olarak tanimlanan)
Petrol Kumlari-baglantil ticari faaliyetlere yaptigi
yatinmlarini azaltmis ve Petrol Kumu cikartma
sahalarina ve Kutup Bolgesinde sondajin yani sira
baglantili nakliyeye (bor hatlari) yénelik Emtia ve
insaat teminatlarini yasaklamistir' @,

2021 yilinda, AXA asagidaki iki ilkenin gidiminde
olan Petrol ve Gaz politikasini © giiclendirmistir:

> AXA enerji sektoriiniin “Net-Sifir” hedefleriyle
tutarli daha surdurdlebilir bir modele dogru
dontsmesini
inanmaktadir. S6z konusu bu déntsim sadece
Petrol ve Gaz Sirketlerine arzulu donusim
planlarini uygulama imkani verilerek
gerceklesebilecektir. Bir finans ve sigorta aktori
olarak AXA'nin rolii destegini en kapsaml ve
guvenilir dénusim planlari ile Petrol ve Gaz
sirketlerine yonlendirmektedir;

hizlandirmanin  kritik olduguna

> S6z konusu olan karbonsuzlastirma oldugunda
yatirim ve sigortalama arasindaki kayda deger
farkhliklara ragmen, AXA bir varlik sahibi ve
sigortaci olarak kararlari arasinda ilerlemeci
uyarlamalarin  pesinden  kosmaya
edecektir.

devam

Buna ek olarak, AXA
konusundaki

iklim ve biyocesitlilik
ayni safa getirmistir.
Geleneksel olmayan yag ekosistem bozulmasinin
en bulyltk faktorlerinden biridir. Petrol Kumlari
islemi ylksek tasma riski, asin

kirlenmis atik sular
sebebiyet verebilir.
kritik ~ ekosistemleri
ve hidrolik kirllma yer alti
kirletebilecek  ve  bdlge

arzularini

su
kullanimi, ve
Kutup
dejenere

suyunu

sakinlerinin  ve

Bolgesinin  kesfi

ekosistemlerin saglini etkileyebilecek kapsamli su
ve kimyasal kullanimini gerektirmektedir. Enerji
faaliyetlerine

yatirimlarin ve bunlarin

sigortalanmasinin biyogesitlilik etkilerini azaltmak

@
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icin AXA kritik ekosistemlerle baglantili olarak Kutup
Bolgesi  tanimlamasini  Kutup  Izleme ve
Degerlendirme Programi (AMAP) ile uyumlu hale
getirmistir.

AXA tarafindan kullanilan ana veri tabani 2021
yilinda yayinlanmis olan “Global Yag & Gaz Cikis
Listesidir" (GOGEL).

Yatirimlar

AXA, bir sahibi zorlayict  kredi
kisitlamalarina ragmen giiclii ve ikna edici donistim
stratejileri ibraz eden sirketlere yatirma izin
vermekle birlikte donisimi deginmeyen sirketlere
yatirim yapmamaktadir. AXA bir siirecin ortasinda
yer alan aktorlerin yani sira, Uretime donik ve/veya

varlik olarak,

petrol sahasi hizmetlerinde ve/veya satisa donuk alt
sektorlerde faaliyet goOsteren Petrol ve Gaz
sirketlerinin gelismis piyasalarinda listelenen hisse
senetleri ve devlet tahvillerinde yeni hicbir yatirma
yer vermemektedir.

AXA sinirli bir secim stirecine bagh olarak yatirm
icin entegre Petrol ve Gaz sirketlerini segmektedir.
"Kiresel Petrol ve Gaz Cikis Listesinde” Urgewald
STK © tarafindan belirlenmis olan yaklagik 650
sirketin - %5'inden daha azi AXA'nin  kriterlerini
karsilamaktadir.

AXA ayrica alisiimadik kesif ve Uretime maruz kalan
yatirimlarini da asagidaki sekilde azaltmistir:

Kutuplar: ~ AXA
kisitlamalarini

Kutup  Bolgesindeki  yatirm
(AMAPa uygun olarak)
genisletmistir. Yliksek cevre standartlar ve daha
disuk operasyonel karbon ayak izleri g6z 6niinde
bulundurularak sadece AMAP bélgesinde yer alan
Norvec isletmelerinin oldugu sirketlerle devam
edilecektir. AXA gelirlerinin %10'dan fazlasint AMAP
Bolgesinden elde eden ya da diinya capinda AMAP-
temelli Petrol & Gaz hacminin %5'inden fazlasini
Ureten sirketlere dogrudan yatinm yapilmayacaktir;

> Petrol Kumlari: var olan kisitlamalarin 6tesinde,
AXA diinya capinda Petrol Kumlari hacminin
%5'inden daha fazlasini  Ureten sirketlere
dogrudan yatirimlara son vererek daha kati bir
politika benimseyecektir;

> Hidrolik kirilma/kaya Petrolli ve Gazi: AXA,
Uretimlerinin %30'dan fazlasini hidrolik kirlma
kaya petrolli ve gazindan elde eden sirketlere
artik dogrudan yatirim yapmayacaktir.

https://www-axa-com.cdn.axa-contento-118412.eu/www-axa-com/7c51bab4-4266-42b6-aa8a-a6b209ee6e33 _2019ClimateStrateqy.pdf

(2) Norvegli igletmeler harig 70°N (zerinde konuslu isletmeler

olarak tanimlanmaktadir.

(3) https://www.axa.com/en/press/press-releases/axa-extends-its-oil-and-gas-exclusions-to-support-the-enerji-transition; https://www-axa-com.cdn.axa-contento-118412.eu/www-axa-

com/lach2cfe-ef11-402c-a269-f2e6c88dd287 axa oilandg:
(4) https://gogel.org/

(5)
kullanilmaktadir.

30

as policy 2021.pdf
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Sigorta

En kapsamli ve givenilir dontisiim planlarina sahip
sirketler tarafindan gerceklestiriimedikge ~AXA
Uretime donlk yeni petrol arastirma projelerine
sifirdan yatinimi durduracaktir. AXA'nin givenilir
donlsim planlarina sahip sirketleri secimi 2022
sonu itibariyle sona erecektir. Tamamlanmasinin
ardindan, yeni petrol arastirma projelerine sifirdan
yatirim sézlesmelerinin durdurulmasi 1 Ocak 2024
tarihinde 12-aylk bir yasal sire ile yirirlige
girecektir. Buna ek olarak, AXA 2022'den itibaren
asagidaki sekilde faaliyetlerindeki ahlsilmamis
arastirma ve Uretime iliskin sigorta riskini kayda
deger bir sekilde azaltacaktir:

> AXA kurup dairesi ve 70°N alani 6tesindeki Kutup
Bolgesine yonelik sigortalama kisitlamalarinin
kapsamini AMAP’a uygun olarak genisletecektir.

(2
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Yiksek cevre standartlari ve daha dusik
operasyonel karbon ayak izleri géz 6niinde
bulundurularak sadece AMAP bolgesinde yer
alan Norveg isletmelerinin oldugu sirketlerle
devam edilecektir. ~ Gelirlerinin  %10'dan
fazlasini AMAP Bolgesinden elde eden ya da
dinya capinda AMAP-temelli Petrol & Gaz
hacminin %5'inden fazlasini Ureten sirketler
tarafindan Petrol ve Gaz cikarma faaliyetlerine
yonelik yeni sigorta teminati haric, AXA s6z
konusu bu kirlgan bolgede sigorta
faaliyetlerinde gegcerli esikleri yiikseltecektir.
Projelerin en kapsamli ve glvenilir doniisim
planlarina sahip Petrol ve Gaz sirketleri
tarafindan  gerceklestiriimesi  durumunda
istisnalar saglanabilecektir.

Petrol Kumlari: var olan kisitlamalarin 6tesinde,
AXA sigortalama faaliyetlerine yonelik tim is
kollarinda mevcut kisitlamalarin  kapsamini
genisleterek  daha  katt  bir  politika

\%

benimseyecektir;
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Hidrolik kirllma/kaya Petroli ve Gazi: AXA,
Uretimlerinin %30'dan fazlasini hidrolik kirilma kaya
petrolii ve gazindan elde eden sirketlerin faaliyetleri
icin artik herhangi bir sigorta teminati
saglamayacaktir.

AXA kayda deger ticari bir taahhldi yansitan s6z

konusu  kisitlamalari  uygulayan ilk  buayik
sigortacidir. AXA kamuya acik bir veri tabani olan
“Kiiresel Petrol ve Gaz Cikis Listesini”

kullanmaktadir.

Buna ek olarak, AXA'nin sektér politikalarinin
hedefledigi sirketlerle ve ayrica acentelerle AXA
yakin iliskiler kurmaktadir (bakiniz, Bélim 3.4 “CSY
Entegrasyonu — Paydas angajmani & oylama” ve 3.4
"CSY Entegrasyonu — Sigorta musterisi & acente
angajmant”).



3. Strateji

AXA Grup Ekosistem doniisiimii &
Ormansizlastirma politikasi

Ekim 2021'de, AXA Ekosistemin korunmasina iliskin
Ormansizlastirma ve Dodal Yasam Miras Alanlari
adli yeni bir politika ilan etmistir. Ormansizlastirma
ve kilit biyocesitlilik degerinin korunan alanlarina
iliskin riskleri ele almayi ve kritik biyocesitlilik
barindiran ekosistemler lizerinde olumsuz bir etkisi
olan  firmalarin  desteklenmesini  birakmay:
amaglamaktadir. Ormansizlastirmanin
durdurulmasi su kaynaklarini korumakta, selleri
engellemekte, toprak erozyonunu kontrol altina
almakta ve kilit karbon yutaklarinin korunmasina ek
olarak dogal yasam alanlarini korumaktadir.

2013 yilinda, AXA “strdiirilebilir olmayan” palmiye
yagi Ureticilerine yatinrm yapmayr kesmis ve
sigortalama faaliyetlerinde yasa disi aga¢ kesmeye
yasak getirmistir. AXA'nin yeni politikasi daha
kapsamli bir yaklasim sonucunu doguracak sekilde
ormansizlastirmanin - diger faktorlerini ele alan
dnceki calisma Gizerinde insa edilmistir. "

Yatirimlar

Yatinm tarafinda, AXA, bir varlik sahibi olarak, tg¢
durumda sirketlere yatinm yapmamaktadir:

> "Surdurdlebilir Palmiye yagi” Uretim
sertifikasyonlarini  basaramamis olan ve/veya
kayda deger ¢ozllmemis kara haklar ihtilaflarina
sahip olan Palmiye yag ireticileri ' ve/veya

> Yasa disi agac kesen (yurirlikte kalan AXA 2013
Palmiye yagi politikasi uyarinca);

> Kara kullanimi ve biyocesitlilik baglantili "ylksek”
ve "ciddi” ihtilaflarla karsi karisa olan herhangi bir
sektdrdeki sirketler ©); ve

\%

“Kayda deger” kara kullanimi ve biyocesitlilik
ihtilaflaryla karsi karisa olan palmiye yagi, soya,
buyikbas hayvan ve kereste Ureten ve de
ormansizlastirma Gzerinde "kritik” bir etkiye sahip
oldugu anlasilan sirketler. @

Diger politikalarla uyumlu olarak, listelenen
ozkaynak varliklari police baslangicindan itibaren
elden ¢ikartiimistir ve borg varliklar terk edilecektir.
S6z konusu bu istisna listesi spesifik bir olay erken
revizyon gerektirmedikge yillik olarak
glincellenmektedir.

AXA gerektiginde bir hissedar olarak kendi kendine
ve mimkin hallerde koalisyonlar yoluyla asagida
siralanan turdeki sirketlerle yakin iliskiler kuracaktir:
> Palmiye yagi, soya, blytkbas hayvan ve kereste

Ureticileri; bu mallarin alici ve saticilar ve

> Ozel amag esasina dayali diger sirketler.

Bu islem uygulamalarin gelistirilmesi ve ilerlemenin
izlenmesi amaciyla yapilacaktrr. ihtilaflar, Gretin ve
tedarik uygulamalarina 6zel 6nem atfedilecektir

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

Sigorta
Sigortalama  faaliyeti ile ilgili olarak, AXA
ormansizlastirmaya neden olan risk altindaki

faaliyetlere daha cok odaklanmaktadir. AXA Ticari
Kollar Emtia ve Insaat Sigortasini dért durumda
yapmamaktadir:

Yasa disi agag kesme (Ekim 2021'de yayinlanan ve
hala yurirlukte olan politikadan daha eski tarihli);

> Yatinm politikasi  taramasiyla kapsam disi
birakilan sirketler Grup Risk Yonetimine sevk
edilecek ve kritik faaliyet insaat ve Emtia
teminatlarindan muhtemelen yasaklanacaktir;

\%

"yiksek-riskli”  Ulkelerde faaliyet gOsteren
isletmeler © ve driinler (soya, sigir eti, Palmiye
yagi, kereste) ve yiksek ya da ciddi
ormansizlastirma ihtilaflari ile karsi karsiya olanlar
© da kritik faaliyetin sinirlandinlmasi amaciyla
Grup Risk Yonetimine sevk edilecektir;

> "ylksek-riskli” tlkelerde faaliyet gosteren ve
ylksek ya da ciddi ormansizlastirma ihtilaflariyla
karsi karsiya kalan soya, sigir eti, palmiye yagi ve
kereste tacirleri de Grup Risk Yonetimine sevk
edilecek ve kritik faaliyet kargo teminatlarindan
muhtemelen yasaklanacaktir.

()

(2
®)

intilaf duzeyleri 3-4-5 (Kara kullanimi & biyogesitlilik, insan haklari, topluluk iliskileri).

4
(©)

“CDP Orman” veri tabanina gére.
WWF uzmanlarinin destegiyle belirlenmistir.

LATAM: Brezilya, Bolivya, Peru, Ekvator, Kolombiya, Venezuela, Guyana, Surinam, Fransiz Gine’si, Paraguay, Arjantin.
Kongo Havzasi: Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Kongo Cumhuriyeti, Ekvator Gine’si, Gabon.
Guney-Dogu Asya: Kambogya, Cin (Yunnan ve Guangxi), Lao PDR, Myanmar, Tayland, Vietham, Papua Yeni Gine, Endonezya, Malezya, Brunei, Avustralya.

(6)

Surdurulebilirlik analizlerine gére ihtilaflar veri tabani.

ZAXA GROUP 2022 iklim ve Biyocesitlilik Raporu

https://www-axa-com.cdn.axa-contento-118412.eu/www-axa-com/f36f7976-ff05-44e2-933c-5328d007fcc0_axa_Ormansizlastirma_and_worldheritagesites_policy.pdf

Surdurdlebilirlik analizlerine gore palmiye yagi-baglantili ihtilaf diizeyleri 3-4-5 (Kara kullanimi & biyogesitlilik, insan haklari, topluluk iliskileri).
Surdurulebilirlik analizleri ihtilaflar veri tabanina gére. “Kayda deger”, “Yuksek”ve “Ciddi” 3, 4 ve 5. seviyelere karsilik gelmektedir. Strdurulebilirlik analizlerine gore palmiye yagi-baglantili
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https://www-axa-com.cdn.axa-contento-118412.eu/www-axa-com/f36f7976-ff05-44e2-933c-5328d007fcc0_axa_deforestation_and_worldheritagesites_policy.pdf

AXA Grup Dogal Yasam Miras
Sahalan politikasi

BM PSI-UNESCO siniflandirmasina uygun olarak,
AXA hayati 6neme sahip sahalarda ekosistemin
korunmasina uygun olmayan faaliyetler gelistiren
hassas sektorlerdeki isletmelerin Emtia ve insaat
sigortasi yoluyla desteklenmemesini saglayarak
Dogal Yasam Miras Sahalarini (WHS)" korumayi
taahhut etmektedir. WHS'ler UNESCO tarafindan

gereken en 6nemli ve kayda deger dogal habitatlari
iceriyor olarak siniflandinimaktadir.  Bunlarin
icerisinde Ekvator Galapagos Adalari ve Gabon'da
bulunan Lvindo Dogal Parki bulunmaktadir. Her
ikisi de fauna ve floranin korunmasi ve toprak
stabilizasyonu, sellerin  6nlenmesi ve karbon
yakalama dahil ¢evresel faydalar gibi kilit
biyogesitlilik faydalari icermektedir. Ayni zamanda
meslekler, eko-turizm, dinlenme ve ihracat yoluyla
ekonomilere de katki saglamaktadirlar.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

3. Strateji

hem istisnai dogal guizelligi' hem de 'korunmasi

Yonlendirme yonetimi

AXA'nin “sektor ilkelerinin” uygulanmasini izlemek icin faaliyet yonlendirme streci devrededir. Bunun icerisinde Grup Risk Yonetimine (GRY) bildirilmek tzere
belirlenmis olan hassas isletme riskleri bulunmaktadir. S6z konusu isletme riskleri strdurilebilirlik sigorta uzmanlari tarafindan degerlendirilmektedir. Yiksek
riskli CSY vakalari Grup Sigortalama Komitesine (GSK) bildirilmektedir.

/Siirdi.'lriilebilirlik yonlendirmeleri

Surdurilebilirlik sektor ilkeleri Tarama Risk Karar

Dederlendirmesi

Surdurdlebilirlik sigortalama isletme diizeyinde isletme diizeyinde HAYIR Teklifle* ya da
kisitlamalar ilkelerinin Grup | N $ ik tarama (e N belirlenen hassas | . yenileme ile
diizeyinde onayr faaliyet riski ilerleyin*
i EVET
h 4
Teklifle* ya da yenileme
GRY tarafindan ile ilerleyin
gerceklestirilen
surdurilebilirlik
degerlendirmesi ve GSK Etki azaltma plam ve
tarafindan incelenen [ takip ile ilerleyin
yliksek-riskli CSY vakalari
(Grup dizeyinde)
P Reddedin ya da iptal edin
‘Acceptance of new husiness opportunities
#2021 yihnda sektére gore yonlendirile hassas faaliyet / Hassas faaliyet risk yénlendirmeleri ve alinan kararlar
%12, 20 -
Ekosistem donlistimi & ‘ Reddetme ya da ipta‘l‘
ormansizlastirma ve Dogal | \
Yagam Mirasi Sahalari %66 133

Koémiir ilerleme (etki
azaltma plani ve
%09 takip olan vakalar
ihtilafli silahlar dahil; bekleme
suresinde olan

vakalar)

Tatdn

%8
Petrol & Gaz

2021'de, 153 isletme vakasi bildirilmistir. Yonlendirilen so6z
konusu bu 153 vaka AXA XL'in blyuk ticari kol misterinin %6'sina
tekabul etmektedir.

(€}
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Enerji doniisiimiine olumlu bir katki yapan yesil yatirimlar ve sigorta primleri:

Yesil yatinm ve sigorta teklifleri ile AXA ayni zamanda daha
strddrilebilir bir davranisa ve isletme modellerine gegisleri
strecinde musterilerini desteklemeyi de amagclamaktadir. Bir
yatirimci ve sigortaci olarak AXA'nin teklifinin detaylar asagida
belirtilmistir. Bakiniz, Bolimler 3.4 “CSY Entegrasyonu - Paydas
angajmani & oylama” ve 3.4 “CSY Entegrasyonu - Sigorta
miisterisi & acente angajmani”.

Yesil yatirnmlar

Yesil yatinmlar icerisinde asagidaki varlik siniflari yer almaktadir:
yesil tahviller, altyapi borcu & 6zkaynak, etki yatirnmlari,
gayrimenkul ve ticari gayrimenkul kredileri. AXA'nin orta yatirnm
karbon ayak izi azaltma hedefi ve yatinm kisitlamalarina ek
olarak, yesil yatirmlar etki azaltma ve adaptasyon cabalarini
glclendirmede sektorleri tesvik etmektedir.

AXA'nin yesil yatinm hedefini desteklemek icin, AXA harici
etiketler, sertifikasyonlar ve uygun cevresel standartlara bagl
olarak “yesil” yatinmlari belirlemek icin kurumsal bir cerceve
gelistirmistir. “Yesil” bir yatinm olarak nitelendirmek icin AXA
asagidaki  varlk  siniflarinin - her  birine  standartlan
uygulamaktadir. AXA'nin yesil yatirim hedefine iliskin ilerlemeye
4.3. "Yesil Yatirnmlar” bélimiinde yer verilmistir.

> Yesil tahviller: AXA'nin yatinm yaptigi yesil tahviller
Bloomberg'in “Yesil tahvil/Kredi géstergesine” (DT607)
gore bagimsiz olarak etiketlendirilmektedir. Bu alan yesil
tahvillerin net gelirlerinin iklim degisikliginin etkilerini
azaltmayi veya adaptasyonu ya da diger cevresel amaclari
tesvik eden "yesil” projelere ya da faaliyetlere gidip
gitmedigini gostermektedir;

Altyapr: altyapi 6zkaynak ve borg yatinmlar eger proje iklim
Tahvilleri Girisimi (CBI) tarafindan belirlenen yararlanici
sektorlerde kategorize ediliyorsa “yesil” varlik olarak
siniflandinimaktadir (CB)?;

Etki yatinmlari: asagidaki hallerde AXA Etki Fonlarindaki
yatinmlar "yesil” olarak siniflandiriimaktadir:

Acik bir sekilde tanimlanmis KPG'lerinin oldugu hedeflenen
iklim etkileri varsa, ya da

Orman spesifik vakasinda, surdurilebilir isletme ispat
edilebiliyorsa  (FSC ya da PEFC sertifikasyonu
gerekmektedir). Asagida yer alan "Etki Yatirnmi” alt-
béliminde bulunan etki KPG'lerinin drneklerine bakiniz.
Gayrimenkul: AXA'nin tanimlamasi cevresel
sertifikasyonun ok yiiksek diizeyine ve Enerji Performans
Sertifikasinin asgari “B" sinifina ya da esdegerine sahip
varliklarla sinirhdir®’;

Ticari gayrimenkul: CRE borcu icin, AXA yukarida
“gayrimenkul” paragrafinda bahsedilen ¢ok yiksek dizeyli
cevre sertifikasyonu olan belli baglh bir varligi destekleyen
krediler icin “yesilin” siki bir tanimlamasini kullanmaktadir.

\Y%

\Y%

\Y%

\%

7AXA SA’nin ilk Yesil Tahvil ihracr’

2021'de  AXA'min  Sirdirilebilirlik  Tahvil Cercevesinin  yayinlanmasi iklim
finansmanina yonelik yeni standartlarin olusturulmasina yardimci olmustur. AXA
SA'nin Nisan 2021'de s6z konusu cerceve kapsaminda 1milyar €'luk ikincil yesil
tahvil ihraci piyasada hos karsilanmis ve varlik sinifinda devam eden gelismenin
tetiklenmesine yardimci olmustur.

AXA Grup Surdurdlebilirlik Tahvil Cercevesi dogrultusunda, AXA 7 Nisan 2022
itibariyle Uygun Yesil Projelere 450m€ tahsis etmistir'®, bu rakam %45'lik bir proje
finansman oranini yansitmaktadir. S6z konusu bu projeler AXA'nin yesil yatirimlar
konusunda 2023 itibariyle hedefi olan 26 milyar € tutarinda finansman saglama
genel amacinin ayrilmaz bir pargasidir. 2022 tahsisi ve AXA SA'nin Tmilyar €'luk
ikincil yesil tahvil ihraci etki raporu Nisan 2022'de yayinlanmistir.

(1) Piyasa tarafindan kabul géren “yesil tahvili” neyin olusturduguna iliskin Bloomberg tanimlamasi asagidaki adreste yer alan Yesil Tahvil llkelerinin (YTI) 2021 baskisina 6re yapilmigtir:
https://www.icmagroup.org/ sustainablr-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/green-bond-principles-gbp/. Bloomberg yesil tahvil betimlemesine uygun olmast igin gelirlerin YTI ile

uyumlu bir sekilde kullanilmasini sart kosmaktadir.

(2) Yararlanici sektérler igerisinde Glines, Ruzgar, Biyoeneriji, Su Glcl, Jeotermal, Enerji dagitimi, Enerji depolama, Ulagim, Su yer almaktadir. Daha fazla bilgi icin, bakiniz

www.climatebonds.net

(3)  Minimum BREEAM seviyesi “Milkemmel”ya da LEED “Gold” veya esdegeri.

(4)  AXA Grup Strdurtlebilirlik Tahvil Cercevesi ve 2021 1 milyar EURO Yesil Tahvil Tahsisi ve 7 Nisan 2022 tarihli Etki Raporu asagidaki adreste mevcuttur:

.https://www.axa.com/en/investor/sustainable-financing

(5) Eligible Green Projects are eligible Green Projects as defined in AXA Group’s Sustainability Bond Framework.

Haziran 2022
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Yesil isletme

2021'de, AXA tarafindan asagidaki dort amactan
en azindan birine katki yapan P&C urtnleri (sigorta
teminati veya hizmetleri) gelistirmeyi amagclayan
Yesil isletme Programi gelistirilmistir:

> Iklim Degisikliginin Etkilerini Azaltma;

> [klim Degisikligi Adaptasyonu;

> Donglsel ekonomiye gegis;

> Biyocesitlilik kaybi ve kirliligin sinirlandiriimasi

Yesil Isletme teklifinin somut degerlendirmesine

iliskin rehberlik ve seffaflik saglamak amaciyla

yesilin ii¢ tonu hayata gegirilmistir:

>Ton 1 | cevresel acidan siirdiiriilebilir
davranislari tesvik etme (6rnegin, éddller ya da
bilgi paylasimi yoluyla);

> Ton 2 | cevresel acidan siirdiiriilebilir hasar
yo6netimini tesvik etme (6rnegin, kazara hasar
goren —buzdolabi ya da ¢camasir makinesi gibi-
esyalarin daha enerji-verimli cihazlarla ya da
yeniden kosullandiriimis elektronik cihazlarla
degistirilmesi;

>Ton 3 | cevresel acidan siirdiiriilebilir
varhklara/faaliyetlere =~ teminat saglama
(6rnegin,  dusuik-emisyonlu araclar, giines
panelleri) ya da cevre dostu mdsteri ve/veya
faaliyetlere teminat verme.

Bahsi gecen 4 amac ve 3 tonun birlesimi

isletmelerin Yesil isletme teklifleri gelistirmelerine

yardimci olacak kurum-ici bir cerceve sonucunu

dogurmaktadir. AXA'nin web sitesinde mevcuttur.
M
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1 ! 3mil€

S6z konusu bu gerceve, ilerlemeyi 6lgme ve Grlin
yenilenmesini tesvik edecek “Yesil Prim” hedefiyle
tamamlanmaktadir.  AXA  ilerleme  Endeksi
cercevesinde, AXA Yesil isletme tekliflerine yonelik
2020'de 1.1 milyar € olan brit yazilmis primlerini
2023 itibariyle 1.3 milyar €'ya cikartma taahhidiine
bagldir. Bu hedef, mevcut drlnlerin yeniden
tasarlanmasi  ve yeni ¢ozlmler gelistirilerek
gerceklestirilecektir.

2021'de, Yesil Primlerden 1.4 milyar € toplanmustir.
Bu gucli performansi buyuk Olclide, uzaktan
calisma nedeniyle KO (Kullandiginda Ode)
tekliflerinde hatiri sayilir artisa neden olan Covid-
19 pandemisi tetiklemistir. Ancak, pandemi
gerilemeye basladikca, bu trendin devam edip
etmeyecegi net degildir. AXA bu nedenle 2023
hedefini 1.3 milyar € olarak muhafaza etmektedir.
Ayrica bakiniz, B&lim 4.1 "AXA ilerleme Endeksi".

TAKSONOMI

(€]
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Yesil isletme Cercevesi

PERAKEND

SG emisyonlarini azaltmak icin
daha az enerji tiiketimine yonelik

Etki azaltma

ﬂ

A A Adaptasyon

F% Déngiisel

ﬂ ekonomi

Biyocesitlilik
gl & Kirlilige karsi

koruma

dénustim

Hasarli esyalarin onarimi ya da
dusuk tuketimli ekipmanla
degistirilmesi

iklim degisikligine karsi

sinir

onleyici tedbirler

Biyocesitlilik kaybini
sinirlandinar 6nleyici
tedbirler

Cevre dostu
varhklar

2. el esyalarla
degistirme
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Yesil varhiklar Yesil miisteriler / faaliyetler
TICARI TICARI PERAKENDE | TICARI KOLLAR
KOLLAR KOLLAR - TICARI KOLLAR

GCevre dostu miisteriler
ve/veya faaliyetler
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/Onlenen COzemisyonlars

Bunu baglamina oturtmak acisindan, uzmanin 1,930g CO.e” emisyon
harcayan bir aracla 10 km surus yapacadi fiziksel bir misteri toplantisinin
yerini 30-dakikalik bir gériintili aramanin  (12g CO2¢e") aldigini
varsayarsak bu hizmet arama basina 1,218g of CO2 esdegerini
onlemektedir.

Yesil Isletme Programinin konumlandirimasi olumlu cevresel etkiye
dayanmaktadir, bir sonraki adim AXA teklifi sayesinde hangi emisyonlarin
onlendiginin degerlendirmesi olacaktir.

Aciklayici bir 6rnek olarak, yesil hasar yodnetimi cercevesinde AXA

isletmeleri bazen kat edilen mesafeleri ve bu sayede de cevresel etkiyi  2020'de, AXA ispanya 465 TCO2e'ye karsilik gelen 242,000'den fazla video

azalttigi icin dijital danisma cagrilarini tesvik etmektedir (AXA ispanya, AXA

aramasi gergeklestirmistir, baska bir ifadeyle, Paris ve New York arasinda

Almanya).

Yesil isletme tekliflerinin 6rnekleri
Sigorta teklifleri distik-karbonlu enerji ¢coztimlerini
tesvik edecek sekilde istege uyarlanmaktadir.

Ornegin, AXA Almanya’nin standart “Ev" Griini
(fotovoltaik sistemler, giines/jeotermal ya da diger
Isitma pompa sistemleri gibi) yenilenebilir enerji
tesis ve ekipmanlari icin temel sigorta teminati
yangin, sebeke (musluk) suyu, firtina ve dolu)
vermektedir ve misteriler s6z konusu tesisatlar icin
istege bagli ilave teminat ekleyebilmektedir. Teklif
ayni zamanda (sigortali bir olayin ardindan)
alternatif elektrik tedarikinin ve tazmini ile
fotovoltaik sistemler konusunda gelir kaybi
tazminini de icermektedir.

PAYD teklifleri, arabalarini daha az kullanmalar ve
daha surdurdlebilir hareketlilik bicimleri belirleme
konusunda police sahiplerini tesvik etmenin bir
yoludur. Her tlkede ortalama mesafeden daha az
strlis yapan mdusterilere indirim teklif ederek,
misteriler CO2 emisyonlarini azaltmalar konusunda
tesvik edilmektedirler. Ornegin, AXA Belcika yilda
10,000 km’'den daha az sirls yapan police
sahiplerine indirim teklif etmektedir (Belgika da
ortalama siiriis kilometresi 14,800 km'dir). '

200 gidis déniislii ugak yolcugu esdegeri. ©

Geleneksel araclardan “ elektrikli araclara (EA'lar)”
ya da hibrit elektrikli araglara (HEA'lar) gegisi
desteklemek icin, AXA spesifik teklifler gelistirmistir.
Ornegin, AXA lisvicre'de, kasko sigortasi sadece
spesifik yol yardimi (6rnegin, bos batarya) ve sarj
sebekesine indirimli erisim dahil, elektrikli ya da
hibrit (fisli ve fissiz) araclar icin yapiimaktadir.

Sigorta hizmetleri cevresel yikimliltk risk sahasina
daha iyi erisim icin adapte edilmistir.

AXA XL Avrupa ve ingiltere'de kirlilik ve cevresel
risklerin belirlenmesi ve etkilerinin azaltiimasi igin
sirketlere olanak saglayan “Cevresel Hassasiyet
Yazihmini” © gelistirmistir. Yazilm kapsamli veri
setlerini kullanmakta ve minferit tesislerin cevresel
ylkimlulik risklerini degerlendirmek icin makine-
o6grenme algoritmalarini uygulamaktadir. Ciktilar
icerisinde her bir lokasyona yonelik cevresel
hassasiyet puanlari ve yiksek ¢oztnurlikli haritalar
bulunmaktadir. Saha lokasyonu, sektor turi ve
kullanim stresi gibi musteriye 6zgu bilgilerle
birlestirildiginde sirketler bu aract munferit
tesislerde ve sahalarin butln portfoyu icerisinde
cevresel yukumliltk risk limitlerini degerlendirmek
icin kullanabilmektedirler.

(1) Video konferansin bir dakikasinin ortalama karbon etkisine iliskin yesil muayene raporu (Nisan 2021).
(2) ADEME tarafindan belirlenen metodolojiye bagl hesaplama https://monimpacttransport.fr.

(4) Dizel, gaz ve dogal gaza karsilik gelmektedir.

Yesil hasarlara odaklanma

Bir sigortaci olarak, AXA'nin &zellikle sorumlu hasar
yonetimi yoluyla dongusel bir ekonomiye geciste
oynayacag bir roli bulunmaktadir. Ornegin, kasko
faaliyet kolunda, yesil hasarlar girisimi hasarli arag
parcalarinin  tamirini tesvik etmektedir. Bunun
mimkiin olmadigi hallerde hem cevresel hem de
finansal olarak yararli oldugu icin geri donustdrilen
arag parcalari tesvik edilmektedir:

> Geri donustirllen arag parcalari genellikle daha
ucuzdur. Geri donustirilmus arac parcalarinin
kullanilmasi  bu nedenle genellikle tamiratin
toplam maliyetini azaltmakta, toplam onarim
maliyeti daha dustik oldugu icin iptal olasiigini
azaltabilmekte ve ayni zamanda sigorta primini
de dustrmektedir;

> Geri donusturtilmis arag parcalart kullanilarak
aksi halde iptal edilebilecek olan araci tamir
etmek daha ekonomik oldugu icin cevresel fayda
parcasinin kendisinden daha buyuk etkiye sahip
olabilmektedir.

Degistirmektense onarimi tesvik etmek parcalarin
Omrint uzatmak suretiyle CO2 emisyonlarinin
engellenmesine yardimci olmakta ve sayede de:

> Hammadde kullanimini azaltmakta; ve

> Ulasim ihtiyaclarini azaltmaktadir.

AXA biinyesinde 6zellikle de AXA Ispanya ve AXA
isvicre'de "mikro onarimlan” baska bir ifadeyle;
cikarip atmaktansa belli bash hasarli aksamlarin
tamir edilmesini tesvik eden degisik girisimler
hayata gecirilmistir. Ornekler icerisinde pencere
kafesi gipleri, ¢okik kanal panelleri ya da arka
tampondaki ¢atlaklar yer almaktadir.

(5) Batarya elektrikli araglara (BEA), fisli hibrit elektrikli araglara (FHEA) ve yakit hiicreli elektrikli araclara (YHEA) karsilik gelmektedir.

)
)
(3) ADEME tarafindan belirlenen metodolojiye bagl hesaplama https://monconvertisseurco2.fr/.
)
)
)

(6) Daha fazla bilgi icin: https://axaxl.com/fast-fast-forward/articles/new-tools-for-assessing-and-prioritizing-environmental-liability-risks
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Kapsayic1 Koruma

2021'de, AXA tarafindan dezavantajl
popllasyonlari daha iyi koruyan tekliflerin
gelistiriimesini  desteklemek icin Kapsayici  bir
Koruma mekanizmas geligtirilmistir. " Séz konusu
bu cercevenin 6nemli bir bolimind, AXA'nin
musterilerinin ve  vyararlanicilarin spesifik
ihtiyaclarina egilme kapasitesidir. Finansal durum,
yas, cinsiyet, cinsel yonelim, saglik, cografi lokasyon
ya da kayda deger koruma bosluklari sonucunu
dogurabilecek sigorta bilinci gibi faktorler dikkate
alinmaktadir.

Cerceve ele alinacak hassasiyetleri saglam bir
sekilde belirlemek icin AXa isletmeleriyle birlikte
gelistirilmistir. Bu koruma Grup blnyesinde var olan
girisimler Gzerine insa edilmistir:

> AXA Yeni Migsterileri, AXA iklim, “Sigortada
Kadinlar” tarafindan gelistirilen ¢céziimler; ve

> Gelir, statl, saglk ya da cinsiyet nedeniyle
dezavantajli  durumda olan popllasyonlara
yonelik kapsayici yerel teklifler.

AXA'nin amaci s6z konusu hassasiyetlerden

kaynaklanan sigorta engellerini ortadan

kaldirmaktir.

> Dezavantajli  gruplarin  spesifik  ihtiyaglarini
karsilayan ozel teklifleri tasarlamak ve istege
uyarlamak;

hedef  gruba  ulasmak icin  vyenilikgi
yaklasimlar/ortakliklar ~ yoluyla s6z  konusu
teklifler icin  pazarlama ve/veya dagitim

modelinin misteriye uyarlanmasi.

AXA ilerleme Endeksi cercevesinde, AXA'nin 2023
hedefi 2020°deki 7 milyona kiyasla kapsayici
koruma miisterilerinin sayisinda 12 milyona
ulagmaktir. 2021°de, AXA 10.6 milyon kapsayici
koruma miisteri sayisina ulasmigtir. @ Ayrica
bakiniz, Bolim 4.1 "AXA ilerleme Endeksi".

insan saghgr ve iklim degisikligi arasindaki
baglantinin farkinda olarak, AXA'nin Kapsayici
Koruma girisimi:

> Koruma boslugunu kapatmayi; ve

> Iklim degisikligi ile baglantili hassasiyetleri ele
alarak dayanikhligi arttirmayi amaclayan yenilikgi
sigorta Urlin ve hizmetlerini kapsamaktadir.
Ornegin, 2021'de AXA Yeni Misteriler, AXA iklim ve
L'Oreal tarafindan koordine edilen Kapsayici
Buyime Koalisyonu (B4IG) Faaliyetinde tasarlanan
bir proje hayata gecirilmistir. Kicik isletme
Sahipleri Sigorta Agi (INES), L'Oreal Dayanisma
Kaynak programlari cercevesinde kuiciik isletme
sahibi ciftcilere/alicilara ve ailelerine kapsamli bir
risk koruma paketi sunmayi amaclamaktadir (Saglik
sigortasi, Parametrik iklim sigortasi teminati ve
katma degerli hizmetler)

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

3. Strateji

m

2023 itibariyle Kapsayici
Koruma miisterileri

2021'de, Burkina Faso'da L'Oreal tedarikcileriyle
ozellikle OLVEA ve AXA'nin bolgesel ortagi Sonar
ile karite yagi icin (21,000 kadin) ve Solvay ile
Hindistan'da guar zamki icin (2,000 cift¢i ve
onlarin aileleri) iki pilot proje hayata gecirilmistir.
Bu proje koruma boslugunu ele almayi
amaglamakta olup insan sagligi ve refahi ile iklim
degisikligi arasindaki baglantiyr dogrudan hedef
almaktadir. Kapsayici Sigorta teklifinin  diger

orneklerine AXA'nin web sitesinde yer verilmistir.
6)

4 Kapsayici Koruma Cercevesi

Hassasiyet

Aciklama/Piyasa katmani

Faaliyet Olgunlugu

Parasal / Gelirler

Bolgesel esitsizlikler

Cinsiyet

Yas

Kronik hastaliklar & kosullar

Saglik & korumaya er
olmamasi

Piramidin dibine ve kitle piyasasinda dustik gelirliye teminat saglama

Misterilerin lokasyonunu g6z 6niinde bulundurarak spesifik teminat verme

Ozel durumlara ve ihtiyaclara yonelik teminat verme

Kronik hastalik ve durum seriivenleri boyunca misterilerimize eslik etme

Cepten yapilan masraflari azaltma

Isin gelecegini ve spesifik is durumlarini korumak igin istege uyarlanmis gdziimler sunma

| 4 "“

&

(1) AXA tarafindan Kapsayici Sigorta igin istege uyarlanmis bir tanimlama gelistirilmistir: “Kapsayici sigorta teklifi, bir koruma boslugunu gidermek ve dezavantajli poptilasyonlarin ihtiyaclarini
karsilamak igin savunmasizligi ele alan bir (riin ya da ilgili hizmettir”.
(2) Daha fazla bilgi igin: https://www-axa-com.cdn.axa-contento-118412.eu/www-axa-com/68b761e1-df44-4765-83f2-bfe75afdbch6_20220413_Inclusive_Protection_Public_Memorandum.pdf

(3) https://www.axa.com/en/magazine/Green-Business-and-Inclusive-Protection-2023-targets
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Doniisiim/gecis tahvilleri ve sirdtrulebilirlik-baglantili tahviller

Yesil ya da iklim tahvilleri son dénemde ortaya
ctkmus bir yeniliktir. Piyasada iyi kargilanmis olan bu
tahviller iklim ve cevre katma degeri olan projelere
finansman saglama amaci tasimaktadirlar. Bununla
birlikte, karbon yogunlugunu etkin bir sekilde
azaltan ancak yesil tahvillere uygunluk agisindan
ana faaliyetleri henliz yeterince yesil olmayan
aktorlerin bir sekilde farkli enstriimanlara ihtiyaclari
bulunmaktadir.

2019'dan itibaren, AXA "donisim tahvilleri”
kavramini kesfetmistir. Taviller firmalar tarafindan
sadece donusim projelerine finansman saglamak
icin kullanilmaktadirlar. Tahviller ve sermayelerinin
nasil  kullanildigr  hakkinda yatirimci  giivenini
arttirmak icin tahvillerden nasil yararlanildig
ylksek dlzeyde seffaflk soz
konusudur. Dontstum tahvilleri sadece zaten yesil
olan sirketlere degil ayni zamansa yesil olmaya
calisan sirketlere de sermaye saglanmasi ana

konusunda

Etki yatirim

AXA 6nceden hareket ederek dahil olan ilk kurumsal
yatirimcilardan biridir. Bu finansal getirilerin yani
sira tarafsiz bir sekilde olcllebilir ve amacli cevresel
ve sosyal etkiler olusturmayi amaglayan bir yatirim
stratejisidir.

Egitime Erisime odaklanan ilk etki fonunu hayata
gecirmek icin 200 milyon € taahhit etmistir.
2013'ten itibaren, AXA etki yatinmina 2021-sonu
itibariyle yatirlan tutarin 437m€ degerinde oldugu
922mé taahhit etmistir. AXA'nin etki yatirim fonlari
hem cevresel hem de sosyal etkiye odaklanmakta
olup iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybina iliskin
¢oziimlere guicli bir odaklanma sz konusudur.

2021'de, AXA tarafindan AXA'nin surduriilebilir
orman isletmesini destekleme taahhiidiiniin bir
parcasini olusturan yeniden ormanlastirmaya
tahsis edilmis 500m € ile yeni bir “Dogal

Sermaye” hedefini onaylanmistir. Kadinlar
Forumunda, AXA ayni zamanda Saglk ve
Kapsayiciiga ayrilmis  yeni bir Fonu hayata

gecirmistir. Saglik hizmetlerine erisimde halihazirda
kronik hastaliklardaki artis, iklim degisikligi ve
goclerin etkisi nedeniyle sikintilar yasanmaktadir.
Sonug olarak, AXA kendisi tarafindan yonetilen ve
gelismekte olan ve gelismis piyasalardaki
dezavantajli  populasyonlara  yonelik  saglhk
hizmetine erisimi kolaylastirmak icin tasarlanmis
olan bir Saglik girisimine 263.79m¢ taahhit etmistir.

glcligunin Ustesinden gelmede yatirnmcilara
yardimcr olacaktir. Kasim 2019'da, AXA Credit
Agricole CIB " ile ortaklasa ilk 100m € “déniisim
tahvilini” ilan etmistir. 2020'de AXA BPCE' @ ile
ortaklasa ikinci 100m€'luk dontstim tahvilini ilan
etmistir.

2020 yihinda, AXA IM Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Birligi'nin  (ICMA) Iklim Dénisimii
Finansmani Calisma Grubunun es baskani olarak
faaliyet gostermisti.  Donusim  finansmani
kavramini cercevelendirecek ilk kiiresel ¢aba olan
iklim Dénisiimi Finansmanini yayinlamistir. © Bu
calisma AXA'yi sabit gelir varlik sinifinin yeni bir
trt olan Sirdirilebilirlik-Baglantili - Tahvillerin
(SLB'ler) “ ortaya cikigini dikkatli bir sekilde izleme
konusunda harekete gecirmistir.

2021'de, AXA kamusal doniisiim tahvilleri ve
SLB’ler gelistirmek icin 300 m€'luk bir hedef
belirlemistir.

Bu girisim, diger kiresel saglik sorunlari arasinda,

Enfeksiyon hastaliklari, gérme ve diyabet ve obezite
baglantili  durumlarin yani sira kadinlara-6zgi
saglik kosullarinin tedavisini destekleyecektir.

Amac ve sonuglari bakimindan, AXA Etki Fonlari 1
& 2 "fonlarin fonu” olan yatinm araclardir. Cok
ihtiyac duyulan sermayenin tahsisi vasitasiyla BM
SDG'lerin  gelistirilmesi  konusunda AXA ve
isletmelerinin oynadigi somut rolu
gostermektedirler.

13 e i 14 lawoe [ 16 Famene
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(1) https://www.axa.com/en/magazine/forming-a-bond-supporting-the-eneqyi-transition

3

(2
(3)
(4) https:/iwww.axa-im.com/document/4451/download
(5)

5) BM SDG'lerinin kapsamli siirdtirtilebilir stratejimizle iligkisin igin bakiniz AXA yillik raporu.
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Net-Sifira gegis konusunda guvenilir planlari olan
finans sirketlerine odaklanilmistir. SLB’ler tam da
geleneksel borg gibi genel amagh tahviller olmalari
bakiminda yesil tahvillerden farklidirlar. S6z konusu
bu tahviller cevresel, sosyal ve yonetim (CSY)
faktorleriyle baglantili hedefleri biinyelerinde
barindirmaktadirlar. Bu haliyle, diger cevresel ve
sosyal glicliikleri ele almakla birlikte iklim
donusimine finansman saglayacak yeni bir firsati
yansitmaktadirlar.

AXA gibi yatinmailar, strdurilebilirlik/CSY hedefleri
ICMA ve Iklim Tahvilleri Girisimi tarafindan
belirlenen SLB ilkeleri dogrultusunda "“&nceden
tanimlanmis Surduralebilirlik Performans Hedefleri
(SPH)" vasitasiyla olctlen ve (ii) nceden belirlenen
Surdurulebilirlik Performans Hedefleri nezdinde
degerlendirilen bir isletme modeline gecisleri
konusunda sirketleri tesvik etmek igin SLB'leri
belirlemislerdir.

AXA'nin etki fonlarinin SDG'lere uyumlu hale
getirilmesinin birincil incelemesi olumlu sonuglar
dogurmustur. Bu, Etki Fonlari 1 ve 2'nin asagida
Ozetlenen SDG'leri dogrudan ele alan isletmelere
sermaye sagladigini gostermektedir.

12 frme
RESPONSABLES

QO

QBIECTIFS
DE DEVELOPPEMENT
DURABLE

2) https://lwww.axa-im.com/media-centre/bpce-issues-e2-82-ac100-million-of-transition-bonds-invested-by-axa-im-to-finance-natixis-assets-contributing-to-the-enerji-transition
https://www.icmagroup.org/strdurilebilir-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/guidance-handbook-and-g-and-a/
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Etki Performansi
AXA'nin etki yonetimi ve 6l¢lim cercevesi Amacg etki olusumunun istendik, odakli ve yatirim kararlari ve yatinm dénemi igerisinde yatirimlarin
asagidakileri kapsamaktadir: yonlendirilmesi acisindan kilit bir faktér olmasini saglamaktir. Asagidaki tabloda AXA fonlarinin
- Birincil misyonu ile uyumlu olarak, kilit cevresel ve toplumsal zorluklar karsisinda AXA platformunun katkisi
degerlendirme; gosterilmektedir:
> Degerlendirme; Tema KPG 2021
> Gerekli 6zen; =
© Yatnm: Cevre Onlenen CO2 emisyonlart (ton cinsinden) 30.4m
> izleme; ve Onlenen atik (bin ton cinsinden) 155.8
> Cikis. Temiz enerji saglanan hane halklari 37m
Surdurdlebilir Yonetim kapsaminda olan kara (bin hektar cinsinden) 68.5
Toplum Gelistirilen Saglik Cozimleri 13
Dagitimi Gergeklestirilen Saghk Céztmleri 188m
Saglik tesisleri 77
Ulasilan kisiler — finansal katilim 117.9m
Ulasilan 6grenciler 44m

)
/AXA etki fonuna odaklanma: iklim & Biyogesgitlilik

AXA 2019 yilinda G7 Cevre bakanlari toplantisi esnasinda iklim & Biyocesitlilik Etki Fonunu hayata gegirilmistir. Amag iklim degisikligiyle
micadele ve insanligin geleceg@ini destekleyecek biyogesitlilik ve eko-sistemleri korumaktir. AXA s6z konusu bu fonu asagidaki
faaliyetlere yatinm amaciyla kullanmaktadir:

> Dogal sermayenin korunmasi;

> Kritik habitatlarin korunmasi ve

> Iklim degisikligi etkilerinin kiiresel olarak azaltiimasi.

Bu fon tarafindan gerceklestirilen yatirmlarin érneklerine asagida yer verilmistir.

Faaliyet aciklamasi Beklenen etki/Ornek yatinmlar
Madecasse Madecasse llkenin bitki ve hayvan tirlerinin %85’inin diinyanin baska higbir Etki hedefleri:

yerinde bulunmadigr Madagaskar'in essiz biyo-gesitliligini desteklemek amaciyla ) Biyogesitlilik agisindan 528 hektarlik kritik

yasam alanlarinin korunmasina olanak saglayan surdurilebilir tarimsal habitat korunmustur.

ormancilik uygulamalarini gergeklestirmek icin 6ncelikle Madagaskar'daki kiigik
isletme sahibi ciftcilerle calisan kakao-cekirdedinden-kalip cikolata sirketidir.

Fundaeco Fundaeco’s Guatemala’da Orman Koruma Alanlarinin olusturulmasina, Etki hedefleri:
isletimesine ve korunmasina odaklanmaktadir. Korunan bu alanlar kritik turlere ) Surdurdlebilir ydnetim kapsaminda olan
ev sahipligi yapmak ve dogrulanmis karbon kredilerinin verilmesi yoluyla 60,500 hektarlik arazi
kanitlanmis olan dogal bir karbon tutma ¢6zimi saglayan kayda deger kiiresel ) 4.6m ton 6nlenen karbon emisyonlari
ekolojik etkiye sahiptir. ) Olusturulan dogrulanmis karbon kredileri

Sistema Bio Sistema faaliyetlerinden kaynakli atiklarda bulunan metan emisyonlari ile
micadele etmek igin Latin Amerika, Hindistan ve Dogru Afrika’daki kliglik
isletme sahibi ciftgiler ile calismaktadir. Sistema’nin biyo-sindiricileri organik atik » 200m metrekdp biyogaz Gretimi
isleme konusunda sirdirilebilir bir ¢g6zim sunmakta, aksi halde atmosfere 3 16m ton biyo-giibre dretimi
yayilacak olan metani giibreden tecrit etmekte ve ortaya cikan biyo-gaz ve biyo- ) 1.8m ton dnlenen karbon emisyonu
gubreler ciftciler icin geleneksel fosil-yakitlardan turetilen Griinlere diisik-

Etki hedefleri:
> 5m ton iglenmis atik

Haziran 2022
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Paydas angajmam & oylama

Bir paydas ve tahvil sahibi olarak, AXA yatirm
yaptigi sirketlerin yonetimi ile yakindan calisma
olasiligina sahiptir. Bu durum belli bash meseleler
hakkinda olumlu degisikligi tetiklemektedir. " S6z
konusu bu angajman faaliyetleri ya dogrudan AXA
tarafindan ya da AXA ve Uglncu taraf musteriler
adina AXA IM tarafindan gergeklestirilmektedir.

"Yonetim” boliminde aciklandigi Gzere, AXA'nin
Angajman & izleme Calisma Grubu ihrac
kuruluslarini sade CSY bakis acisiyla incelemektedir.
Angajman talepleri gibi spesifik takip islemleri
lzerinde karar alabilmektedir. AXA Kredi Arastirma
Ekibi ayrica AXA'nin en biyiik yatinm risk limitine
sahip oldugu ihrac kuruluslarinin st yonetimi ile
dazenli bire-bir gorltsmeler de
gerceklestirmektedir. S6z konusu bu gorismeler
AXA Kredi Arastirma Ekibine CSY dahil kamusal-
olmayan bir esasla ihrag kuruluslarinin stratejisini
go6zden gegirme ve irdeleme firsati vermektedir.

AXA IM dogrudan yatirim yapilan sirketlerle yapici
ve zorlu istisareler dizenlemekte ve yatinmcilar
koalisyonu  cercevesinde  kilit  sektorlerdeki
sirketlerle yakin iliskiler kurmaktadir.

Varlik yoneticisi-diizeyindeki girisimler
AXA IM'in oylama & angajman girisimleri yillik “Etkin Mulkiyet ve Yénetim”
Raporunda ele alinmaktadir. " 2021'de iistlenilen oylama & angajman girisimlerinin

anlk gorintisine asagida yer verilmistir.

/ Oylama Trendi

desteklememistir.

2021 yilinda, AXA IM 5,546 genel kurulda oylama yapmis ve s6z
konusu bu toplantilarin %59'unda yonetim onerilerini tam olarak

iklim Degisikligi AXA IM'in istigal ettigi en somut
konulardan biridir. AXA IM'in kilit iklim angajmani
amaclar ve gostergeler kendisini bu konuda fiili
raporlama cercevesi olarak konumlandirmis olan
TCFD cercevesi ile sekillendiriimektedir. TCFD'ye
yonelik kamu destegi tesis etmenin yani sira, AXA
IM'in angajman yaklasimi sirketleri:

> Iklim bilimine dayali kisa-orta-ve uzun-vade
karbon emisyonu azaltmak hedefine bagli kalma
(Karsilik gelen sermaye harcama planlarinin net
aciklamalari olmalidir);

> Kiresel 1sinmanin Paris Anlasmasinin “ 2°C'nin
epey altinda” hedefi ile simirh oldugu bir
senaryoyu kullanarak senaryo analizi
gerceklestirme;

> lcra bedelini iklim degisikligi hedefleri ile uyumlu
hale getirme konusunda cesaretlendirmektedir.

2021 yilinda, AXA IM “iklim konusunda yavas
hareket edenlere” odaklanmak suretiyle yoneticilik

politikasini gticlendirmistir”. @

@ Genel Kurul Toplantilart&—

https:,

6,400 ('.-.'».'47 70%
6,200 S5 “-‘""‘; ' » 60%
6000 5814 §20 50%
5,800 . - 40%
5,600 5546 30%
5,400 20%
5,200 10%
5,000 0%
2017 2018 2019 2020 2021

Yonetime karsi en az bir oyun bulundugu toplantilarin %’si

www.axa-im.com/sites/corporate/files/2022-05/axa-im-2021-stewardship-full-report .pdf
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2022'den itibaren, AXA IM sectigi Net-Sifir
taahhutleri bulunmayan ya da yeterince glvenilir
veya zorlayici oldugu hissedilmeyen emisyon
azaltma hedeflerini 6l¢gmus olan sirketlerle yakin
iliskiler kuracaktir. “Ya Ug tane Usttinlik ya da
bittiniz" ilkesi ile s6z konusu bu angajman
politikasi vakitli degisimi yerine getirmek icin
yeterli baskiyr uygulama amaci tasimakta olup
Uiclincu taraf musteriler adina uygulanmaktadir.

Her bir sirket icin faaliyetlerine uygun net hedefler
belirlenmekte ve ydnetimlerine iletilmektedir.
Gerektiginde st yonetime bildirme teknikleri
kullanarak (6rnegin, yonetime karsi oylama) AXA IM
kendilerini hedefler konusunda yonlendirmek igin
bu sirketlerle dlzenli olarak yakindan ilgilenecektir.
Angajmanin ardindan (g yil icerisinde eger hedefler
gergeklestiriimezse, AXA IM sirkete herhangi bir
yatirim yapmayacak, tecrit edecektir.

https.//www.axa-im.com/axa-im-further-strengthens-its-climate-actions-accelerate-its-contribution-low-carbon-world


https://www.axa-im.com/sites/corporate/files/2022-05/axa-im-2021-stewardship-full-report_.pdf
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Sigorta miisterisi & broker dahiliyeti

2021'de, AXA XL Fransa Net-Sifir amacini
gerceklestirmek igin iklim stratejileri ve donusim
planlari konusunda mdsterilerle yakindan iliskiler
kurmaya baslamistir. U¢ aylik dénemlerle, Fransa'da
bulunan ¢ok-uluslu sirketlerle bir dizi “iklim Stratejisi”
gériismeleri  diizenlenmistir. ) Sé6z konusu bu
gortismeler AXA XL Fransa'ya iklim stratejisini
musterilerle  paylasma ve ayni zamanda da

doénulstumlerinde musterilere daha iyi yardimci olma
olanagi saglamistir.

~ . [Miisteri

Broker aksiyonu

Biyogesitlilik baglantili riskleri degerlendirme ve
etkilerini azaltmak icin sigorta acentesi Marsh'la
birlikte calisarak Fransa’da AXA XL Cevre ekibi
tarafindan spesifik bir acente  girisimi hayata
gecirilmistir. AXA XL Fransa musterilerinden cevresel
risk onleme denetimlerini  6lctlebilir  kriterlerle
tamamlamalari istenmistir. Endustriyel sahalara sahip
olan mdsteriler oncelikli biyogesitlilik teshislerini
gerceklestirmeleri  ve sonuclarina risk yénetim
planlarinda  yer vermeleri konusunda tesvik
edilmislerdir. Musterilerin sorumlu olma cabalarini
desteklemek icin, AXA XL Fransa cevresel risk
policeleri icin daha dustik musteri

muafiyetleri
sunmaktadir.

i}_{lim Girisimi - Fransa

%33

iklim Odakh konular

XkSigorta

(2) Cimento, atik ve su yénetimi ve gazlar, sanayi ve saglik hizmetleri

Haziran 2022
A

1

gibi sektérlerde.
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3.5 Egitim ve beceri gelistirme

Iklim Akademisi ve tiim AXA cahsanlarm sertifikalandirma

AXA ilerleme Endeksi cercevesinde, AXA 2023
itibariyle tim calisanlarinin iklim konusundaki
becerilerini gelistirmeyi taahhit etmektedir. Bunu
gerceklestirmek icin, AXA  calisanlarin  iklim
konusunda elestirel distinmesine ve nasil farkli
davranabileceklerini anlamalarina yardimci dijital bir
8grenme programi olan AXA Iklim Akademisini
tasarlamistir.  AXA  Iklim  Akademisi asagidaki
konulara odaklanmaktadir:

> Hem ticari kollarda hem de bireysel musteriler
agisindan iklimin giderek daha &nemli bir konu
haline gelmesinin nedeni;

> Iklim degisikligi risklerinin ana turleri (fiziksel
riskler, dénusim ve yukumlulik riskleri); deger
zinciri igerisinde sigorta ve yatirmlara yonelik etki;

> Calisanlarin  mesleki ve kisisel uygulama ve
davranislariyla  sirketin  karbon ayak izinin
azaltilmasina nasil yardimci olabilecegi.

S6z konusu bu modiiler ve kiiclik parcalara ayrilmis
ogrenme programi hem Grup hem de yerel
platformlarda 11+ dilde mevcut olup tamamlamasi 2-
3 saat almaktadir.

AXA s6z konusu bu AXA iklim akademisini 2021 AXA
Ogrenme Haftasinda hayata gecirmistir.  Bu
calisanlarin kiresel ve yerel 6grenme girisimlerinden
faydalanmalarinin  tesvik edildigi bir dénemdir.
11,400'den fazla katihmci "Gercek Sohbet” adh
kiresel canli etkinlige katilmis: iklim degisikliginin
AXA'nin sigorta bransini nasil yeniden sekillendirdigi
konusunda LinkedIn Gzerinden yayin yapilmistir.

g

AXA Climate Academy

CERTIFIED

, AXA Grup Insan
Kaynaklari Baskani

AXA Iklim Akademisi: “AXA calisanlarini dahil
etmek ve 2023 itibariyle iklim konusundaki
becerilerini arttirmak istiyoruz”

“Iklim AXA’nin “llerleme Hamlesi iklim farkindalhigini arttirmak igcin AXA
2023 stratejik planinin bes Iklim Akademisini 11°den fazla dilde
ayagindan biridir. Haziran 2020°de faaliyet gosterecek sekilde hayata
gergeklestirilmis olan kurum-ici bir gecirmeye karar verdik. S6z konusu bu

anket galigsanlarin %70’ten fazlasinin girisim daha kapsamli bir isletme
iklim degisikligine dair daha fazla sey  déniisiimiiniin ve tiim AXA faaliyetleri
6égrenme konusunda ilgili oldugunun  agisindan giderek daha da 6nemli hale

alti gizilmigtir. Bu nedenle hem gelen bir konuya dair yeni becerilerin
bilimsel hem de igletme perspektifiyle  gelistiriimesi agisindan bir baslangic
iklim degigikligi risk ve firsatlarina noktasini ifade etmektedir.”

dair aksiyona yonelik ortak bir
anlayis ve kapasite insa etmek ve

Haziran 2022
#/AXA GROUP 2022 jKklim ve Biyocesitlilik Raporu



AXA Iklim Akademisi: herkes icin iklim egitimi ¢6ziimii

2021'de, AXA iklim sirketlerin ve kamu kurumlarinin
becerilerinin artmasina ve calisanlari angaje etmeye
olanak saglayacak "AXA iklim Akademisi” egitimini
hayata gecirmistir.

Calisan angajmani sirketlerin iklim dénlstimiine
oncliliik etmek icin dnemli bir imkan saglayicidir.
AXA iklim Okulu spesifik bir miisterinin ihtiyaclarina
uyarlanabilecek 150'den fazla mikro-6grenme
fasikili sunmaktadir.

AXA iklim Akademisi egitim programi 2 ana hat

lizerinde yapilandiriimistir:

> Bilim:  iklim  degisikligi, dogal kaynaklar,
biyocesitlilik ve bunun yasamlarimiz Gzerindeki
etkisini anlama

> Eylem:  sirdrdlebilir ~ donusim  herkesi
etkilemektedir. Calisanlarin her meslek itibariyle,
nasil hareket edeceklerini anlamalari ve yol
haritalarini belirlemeleri gerekiyor. ("

AXA Tklim ayri son donemde ADEME (Fransa Cevre
ve enerji yonetimi Ajansi) ile ortaklik yapmis olup
isletmelere yonelik dustk-karbon dontsimiine
yonelik online bir kur sunmaktadir. Bu kurs
faaliyetlerindeki karbon yogunlugunu azaltmaya
dair tartismalara yonelik temeli olusturmaktadir.
Ozel sektorde iklim doénisiimini hizlandirmak icin
CDP ile ortaklik halinde ADEME tarafindan yonetilen
ACT girisiminin bir parcasidir. ACT paydaslarinin
(Fransiz ve uluslararasi sirketler) ve daha genel
olarak finans kuruluslari, kamu otoriteleri, STK'lar,
ogrenciler ve genel kamuoyunun becerilerini
gelistirmeyi amacglamaktadir.

iklim & CSY egitimi miisteri iletisimleri

AXA IM CSY hususlarinin yatirm sektori igerisinde
kabuli ve uygulanmasinin tesvik edilmesinde aktif
bir rol oynamaktadir. Aslinda, ihtiyaclarini anlamak
ve surdurdlebilir bir gelecek icin nasil bilingli yatinm
yapacaklarina yardimci olmak icin AXA IM surekli
olarak musterilerle yakin iliskiler kurmaktadir. AXA
IM mdisterilere dusiince liderligi, piyasa yorumu ve
egitim icerikleri saglamaktadir. ' ? S&z konusu bu
icerik ayni zamanda cesitli kanallar tzerinden de
saglanmaktadir. ©©)

AXA IM ayni zamanda SY, CSY egitimi ve
sertifikasyonlari konusunda ¢alisanlari icin dizenli
olarak calistaylar da diizenlemektedir. ¥’ 2021'de,
AXA IM de CSY ve Eklim baglantili konulara iliskin
110'dan fazla galistay diizenlemistir. © 2022'de CSY
konusunda temel ve destek birimlerine yeni CFA
iklim Sertifikasi ile birlikte orta diizey calistaylar
gerceklestirilecektir.

AXA Fransa yeni ve mevcut satis temsilcisi ve
cahsanlari sorumlu tasarruf, Grup Girisimleri, SRI
haberleri ve miusteri beklentileri konusunda
egitmekte ve bilgilerini gtincellemektedir. 2021'de,
sorumlu yatirnm ve sigorta saglayicilari konusunda
ilk profesyonel ag olan AXA Prevoyance &
Patrimoine (“A2P"), bagli acentelerinin %94'line
sorumlu yatirim konusunda egitim (1-giinlik egitim
kursu) vermis ve sorumlu yatirm tercihlerini
potansiyel musterilerle ilk satis toplantisina yonelik
stratejiye dahil etmistir.

Daha genel bir ifadeyle, dagitim aglarindan gelen
900'den fazla danisman gecen yil sorumlu yatirnm
konusunda  2-saatlik  dijital  bir  egitimi
tamamlamistir. CSY yatirnimi da ayni zamanda AXA
Fransa’nin ¢ dagitim aglarinin (bagh acenteler)
tamamina yoénelik egitim  modllerinin  bir
parcasidir. Ayni zamanda danismanlarin kullanimina
sunulmus

0/094-

AXA IM tarafindan organize
edilen CSY ve iklim-
baglantili calistaylarin sayisi

AXA Fransa tarafindan egitilen bagh
acentelerin yiizdesi

(1) Cesitli meslekler igin spesifik kurslar mevcuttur: BT, IK, Satin Alma, Finans, Hukuk..

(2) Arastirma makaleleri, web seminerleri, etkinlikler, videolar ve bilgi grafikleri

(3) AXA IM web sitesi, eposta, sosyal medya ve tcuncl taraf web siteler.

(4) CFA CSY setrtifikalari, CESGA, BREAM.

(5) Bunun icerisinde Net-Sifir konusunda ustalik dersi, CSY ilkeleri, Reel Varliklar icin CSY yer almaktadir

(6) Etiketlenmis fonlar, AXA istisna politikasi, CSY kriterleri vb.

Haziran 2022
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150

AXA “iklim Okulu”
tarafindan 6nerilen mikro-
ogrenme boliim sayisi

tematik calisma kagitlari, videolar ve o&gretici
materyaller seklinde CSY'ye 6zgl dokiimanlar da
mevcuttur. Bunlar satis toplantilarinda misterilere
bilgilerin aktariimasinda faydali materyallerdir.

AXA Fransa, ticari broslrler, e-posta, bilten ve
sosyal aglar dahil c¢oklu kanallar vasitasiyla
musterilerinin CSY yatinmi konusundaki bilgilerini
giincellemektedir. ©

Kurumsal tasarruf ekibi ayni zamanda:

> CSY'ye dair
tasarruf haftasi esnasinda diizenlenen etkinlikler,
dijital ses dosyalari) yani sira

> Ozel ticari etkinlikler (sabah toplantilar, denetim
tuyolari, yerinde musteri sunumlari)
dizenlemektedir.

misteri angajmaninin  (Calisan
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4. Olgutler ve Hedefler

4. Olcutler ve Hedefler

&6

Diizenleyici seviyede uluslararasi tutarlihiga
dogru iIer_Ieme

Gregoire de Montchalin, Grup Plan, Bitge,
Sonuclar Merkezinden sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi

2027’in ikinci yanisi stirdiiriilebilirlik

o ) Bu konudaki ¢ok yiksek istek nedeniyle, kapasitesi ile Sigorta sektdri s6z konusu
raporlamasinin standart hale getirilmesi

. standart olusturucular ¢cok kapsamli bu tartismalara katki saglama konusunda
ag.:l.s:.ndan bazi bolgesc::ll ve ul.uslararas: paydaslarin 6zellikle de yatirnmcilar kendini ideal olarak konumlandirmis
girisimlerde kayda deger gelismelere siirdiiriilebilirlikle baglantili bilgiler bulunmaktadir. Sigortacilar,
sahne olmtﬁtur. AB tar.afmdan . konusundaki ihtiyacglarina daha iyi cevap stirdiiriilebilirlik meselelerine iliskin alakal
9 ert;ekle§tmle.n.s.omut: ilerlemeler diger verecek daha saglam bir raporlama bilgileri elde etme ve s6z konusu bilgilerin
uluslararas girigimierin daha hizh cergevesini gelistirmek istemektedirler. hazirlayicilari ve kullanicilarina yénelik

yogunlagmasi ve daha iyi yapilandirilmasi
sonucunu dogurmustur. Bu esi benzeri
goriilmemis dinamik kurumsal raporlama
agisindan hatiri sayilir bir degisimin
kaynagi olacaktir.

Hazirlayicilarin ve kullanicilarin bu cabaya gereksiz ylikler yaratmama arasinda dogru
aktif katihm saglamalari hayati derecede dengenin bulunmasina destek

onemlidir. ikili yatirim rolii, risk saglayabileceklerdir.
degerlendirmesindeki uzmanhgi ve uzun

vadede kayda deger sermaye arttirma

4.1 AXA llerleme Endeksi

3.1. "AXA Stirdurilebilirlik Stratejisi” Bélimiinde sunulan AXA ilerleme Endeksinde yer alan yedi taahhiidiin sonuglari yillik olarak yayinlanacaktir. Asagidaki
tabloda 2021 sonuna yonelik AXA ilerlemesine yer verilmistir:

JAAXA ilerleme Endeksi Tablosu

Hedefler ve Sonuclar

izleme araglari ya da kilit performans géstergesi Birim Zaman Dilimi Hedef 2021 Sonucu

AXA portfoyu karbon ayak izi azaltma sureci

Yatinmer olarak (General Hesap Varliklari) %tCO,/EVE€m 2019-2025 -20% -29%'
AXA Yesil Yatirimlari Milyar € 2023 €26 bn €22.6bn
Yesil isletme céztimleri icin yazilan net primler Milyar € gelirler 2023 €13bn €14bn

Sigortaci olarakgﬁ,zé:?::rz;;;mma girisimi ile teminat saglanan Milyon miisteriler 2023 R 106m
AXA iklim Akademisinden sertifika alan calisanlarin Mevcut sirekli calisanlarin ‘

Ornek bir payt pay!® 2023 100% 13%

sirket olarak  \yiA 'y kendi faaliyetlerinde karbon ayak izi azaltma

slireci (enerji, arag filosu, is seyahati, BT ekipmani imalat %1tCOeq 2019-2025 -20% -61%
ve hizmetleri)

DSJI derecelendirme Yillik

Capraz DJSI / Kurumsal strdurlebilirlik Degerlendirme (CSA) derecesi izdesi
ylzdesi

95(#1 - 991h 97t)l

(1) 2019 FY’ye kiyasla 2021 FY sonundaki performans; Séz konusu bu sonuglar volatiliteye tabidir — daha fazla bilgi igin bakiniz, Bélim 4.2 “Iklim Olgutleri - Karbon Ayak lzi — Yeni
Yaklagimlar”

(2) Daha fazla bilgi icin bakiniz, B6lim 4.3 “Yesil Yatirim”.

(3) daha fazla bilgi igin bakiniz, Bélim 3.4 “GSY Entegrasyonu — Yesil [sletme”.

(4) Daha fazla bilgi icin bakiniz, Béliim 3.4 “CSY Entegrasyonu — Kapsayici Koruma”.

(5) SDR kapsamina gore.

(6) daha fazla bilgi igin bakiniz, Béliim 3.5 “Egitim ve kapasite insasi”.

(7) FY 2019’a kiyasla 2021 sonundaki performans; S6z konusu bu sonuclar volatiliteye tabidir — daha fazla bilgi igin bakiniz, Béliim 4.5 “Dogrudan cevresel ayak izi yénetimi”.

Haziran 2022
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4. Olgutler ve Hedefler

4.2 iklim Olcutleri

AXA 2016 yilindan itibaren yatirrmlarinin ‘iklim dinamiklerini’ analiz etmek igin farkli yaklagimlari test etmigtir. Reel
Varliklarina teminat saglamak, ilgili metodolojileri gelistirmek icin ayni zamanda kurumsal “NatCat” uygulamasindan
yararlanmakla birlikte) AXA (MSCI, Beyond Ratings, S&P Trucost) gibi harici veri saglayicilari (6zellikle Net-Sifir Varlik
Sahibi Birlik ve TCFD ile yakin iliskiler kurmaya devam etmektedir.

iklim olgiitleri g6zden gegirme tablosu

OLCUT TURD m VERI SAGLAYICI NE OLGCULUYOR?

KAMU BORCU BEYOND 22 Kiiresel 1sinmaya °C cinsinden ifade edilen katki
TSI RATINGS D%
L SIRKET TAHVILLERI ~ N L X X
& OZKAYNAKLAR MSCI & CARBGN [FLTA Kiiresel 1sinmaya °C cinsinden ifade edilen katki
Si‘gZTK:\‘;:x'i(':f:i MSCI % CARBGN [f 14 isletme Deéferi'(iD) yiizdesi (%) oI.arak i.fa<.je c'edilen asir hava
e R o cang olaylarinin etkileri (varlik hasarlari ve is kesintileri),
MALIYETLER
RISKE SABIT KIYMETLER M € olarak ifade edilen asir hava kosullarinin insaat-diizeyi etkileri.
MARUZ
IKLiM SIRKET TAHVIL &
DEGERI : = & ‘114 Isletme Degeri (iD) yiizdesi (%) olarak ifade edilen CO emisyonlari azaltma etkisi.
MALIYETLERI 6Z KAYNAKLARI MSCI© CARBGN i1/ Il geri (ID) y (%) Y
S__iRKET TAHVIL & MSCI@ NDELTA isletme Degeri (iD) yiizdesi (%) olarak ifade edilen teknolojik
FIRSATLAR 0Z KAYNAKLARI = | CARBON DELTA | ¢ - catlarla ilgili gelirler (yesil gelirler & patentler),
KAMU BORCU BEYOND DD Birincil enerji kullaniminda duistik-karbonlu enerji payi
. RATINGS @6 (su gtici, riizgar, giines, jeotermal, gelgit, niikleer).
YESIL PAY
" 2 Trucost
Sg:ﬁn;ﬁ:ﬂ;:‘ ESG Analysis Gelirlerin yiizdesi (%) olarak ifade edilen yesil gelirler
S&P Global
KAMU BORCU o .
T WORLD BANK Gelirlerin (sirketler) ya da GSYIH'nin (kamu) T.eq.CO2/m$
= = cinsinden ifade edilen AXA Portfoylerinin karbon ayak izi.
SIRKET TAHVIL & e yele
OZ KAYNAKLARI ZEE
S&P Global
Frope SABIT KIYMETLER mlg NT
= - = T.eq.CO2/EV m € (isletme degeri basina
SIRg:rKI¢:XII(II-.I;AE:I & mﬂl normallestirilmis) cinsinden ifade edilen AXA portféyiiniin
(FINANSALLAR HARIC) SiPoee EV-esasl karbon ayak izi
SIRKET TAHVILLERI & Trucost T.eq.CO2 cinsinden ifade edilen AXA holdingleri basina esit
OZKAYNAKLAR €09 Anatysl olarak dagitilmis mutlak karbon emisyonlari
(FINANSALLAR HARIC) S&P Global

Haziran 2022
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4. Olgutler ve Hedefler

Ileriye doniik ‘sicakhik’ él¢iitleri kullanilarak 2050’ye dogru ilerlemenin izlenmesi.

Giris  boliminde  belirtildigi  Gzere, Paris  S6z konusu bu yatinmcilari hedefleri belirleme Yatinmcilar ayrica “Paris uyumlu bir yatinmcr”
Anlasmasinin  kuresel isinmayr +2°C'nin altinda konusunda tesvik etmekte; ve olmanin ne anlama geldigi ile ilgili daha
tutma hedefi tim piyasa aktorlerini “finansman > Onlardan sz konusu bu hedeflerin “kiresel bilgilendirici yanitlar ileri sirmekte — ve COP-
akislarini” bu hedef ile ayni dogrultuya getirmeye isinmay! azaltacak uluslararasi anlasmalarla nasil  baglantili NDC'lere (Ulusal Diizeyde Belirlenmis
davet ediyor. TCFD ilkeleri ile “varlik sahiplerinin baglantili oldugunu” aciklamalarini istemektedir.  Katkilar) 6zellikle dikkat etmektedirler.

daha diisiik-karbonlu bir ekonomiye gegis ile ilgili
olarak toplam portféylerinin - konumunu nasil
degerlendirdiklerini agiklamalarini” bekleniyor.”

AB diizeyinde, Paris anlasmasini yasalastirmak icin AXA.  “Isinma  Potansiyeli” kavramini  gelecek

bir dizi tedbir devreye sokulmaktadir. sayfalarda ele aliyor. Umit verici bir yaklagim ancak

B metodoloji zorluklari hala nemini koruyor.
Su ana kadar olan yanitlar karbon ayak izi, yatinm

azaltma, yesil yatinmlar ve hissedar angajmani

Fransa'da, “29. madde”:

> Belli bagh kurumsal yatirimeilarin (V kiiresel bicimini  almistir.  Yatinmcilar ayni  zamanda
isnmanin sinirlandiriimasina nasil katki analizlerin ve s6z konusu cabalari tamamlamayi
yaptiklanini agiklamalarini sart kosmakta; amaglayan slciitlerin yeni tirlerine

yonelmektedirler.

“Sirket 6z kaynak ve borcuna uygulanan “Isinma Potansiyeli” metodolojisi

2018'den itibaren, AXA MSCI “Isinma

Potansiyeli" modelini kullanmaktadir. ' ©. Bu

model bir sirketin yansitilan SG emisyonlarinin .
72100 sicaklik hedefleri ile nasil uyumlu hale
getirildigini degerlendirmektedir. AXA b modeli

sadece sirket 6z kaynaklari ve borcu icin

kullanmaktadir. Modelleme Ulke-diizeyi belirli /Kar bo n em isyo n

bir sektore bagli olmayan ve sektére 6zgu

"“Isinma Potansiyeli” islevlerini sirkete 6zgu kapsamla"

karbon azaltma kapasiteleri ve hedefleri ile bir Sirketler tarafindan salinan CO2 emisyonlari:

araya getiren yukaridan asagiya bir yaklasimdan
yararlanmaktadir.  Bu model asagidaki
hususlara bel baglamaktadir:

Kapsam 1: “yerinde” dogrudan
emisyonlar;

> Kapsam 2: enerji satin alimiyla ilgili

> Ulke diizeyi 2030 projeksiyonlari. COP26'da y emisyonlar;
sunulan NDC'ler yonelik gorlse uygundur;

> NDC'ler ile degisik sicaklik senaryolari ile
baglantili  karbon  emisyonlari  butcesi
arasindaki farklar (yillik olarak guncellenen
UNEP Emisyon Farklari raporuna gére®®);

> Sektorler ve Ulkeler bazinda sirket-dizeyi
isletme karisim yapilari;

> Sirket-diizeyi mevcut karbon yogunluklar ©;
ve yesil teknoloji/triinlerde “dontsime”
vurgu yapan AR&GE.

3
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Ty
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Kapsam 3 emisyonlar: tedarik zincirleri
ya da Griinlerin kullanimindan kaynakli
uretilen dolayli emisyonlar olarak

siniflandirimaktadir.

\\m\
\

I

(1) Ornegin, sigortacilar ve reasiirérler, Yatirim fonlari yénetim sirketleri.

2)  https://www.msci.com/documents/1296102/19288350/ClimateVaR RealEstate Methodoloay.pdf
3) Faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2 ve Kapsam 3) emisyonlar.

5)  https://www.unep.org/rekaynaks/emissions-gap-report

6) Modelde kullanilan sirket-diizeyi karbon yogunluklari AXA’nin veri toplama islemi esnasinda AXA tedarikgisi tarafindan kullanilan verilere dayanmakta olup bu haliyle, 6nceki yillara ait verileri
icerebilmektedir. Benzer sekilde, AXA modelleme sirecine dahil edilebilmeleri icin faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayl (Kapsam 2 ve Kapsam 3) emisyonlarin
mevcudiyetine bel baglamaktadir. Daha fazla bilgi icin, liitfen bakiniz: https://www.msci.com/www/blog-posts/kapsam-3-carbon-emissions-seeing/02092372761.

(
(
(4)  Tonlarca SG emisyonlarinin potansiyel kiiresel isinmaya déniismesi.
(
(
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https://www.msci.com/documents/1296102/19288350/ClimateVaR_RealEstate_Methodology.pdf
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report
https://www.msci.com/www/blog-posts/scope-3-carbon-emissions-seeing/02092372761

“Isitnma Potansiyeli”’

Yukarida agiklanan metodolojiye bagl olarak, AXA
sirket ozkaynak ve bor¢ yatirmlarina yonelik
“Isinma Potansiyeli” analizini 21 Aralik sonunda
glincellemistir.

2020 ve 2021 arasinda:

> Ozkaynak karsilastirma noktasi " +3.4°C'den
+3.3°C'ye hafif dismekle birlikte AXA'nin 6z
kaynak “Isinma Potansiyeli” +3.3°C'de sabit
kalmistir;
> Sirket borcu karsilastirma noktasi® toplamda
+3.7°C'de sabit kalmakla birlikte AXA'nin sirket
borcu “Isinma Potansiyeli” +4.1°C'den +3.7°C'ye
dismustar;
> Ayni evren Uzerinde kapsamli bir karsilastirma
noktasi +3.7°C'de sabit kalmakla birlikte, AXA'nin
sirket 6z kaynak & bor¢ “Isinma Potansiyeli”
3.9°C’den 3.7°C’ye diismiistiir.
Bu  kiresel  makroekonomide  toparlanma
yasanirken AXA'nin kurumsal yatirimlarinin “Isinma
Potansiyelinin” (6zkaynak ve borg) distiginu
gostermektedir. Yine de Uzun vadeli olcltlere
iliskin boylesine kucuk degisikliklerden kisa-vadeli
sonuglar ¢cikarmak akillica olmayacaktir. S6z konusu
bu élcltler ayni zamanda bu rakamlarin hala kayda
deger bir bigimde +2°C'nin Ustlinde oldugunu
gostermektedir. Bu durum, “Isinma Potansiyeli”
modeline goére AXA’nin isleyen yatirim evreninin
COP26 esnasinda kararlagtirilan  +2°C’lik
hedefle uyumlu olmadigini
dogrulamaktadir. Bu da aslinda sasirtici gelmemeli,
bilakis harekete ge¢mek icin bir cagrn olarak
gorilmelidir. AXA'nin sirket borcu yatirimlarina
iliskin gozlemlenen sicaklik azalisi buytk dlclide:

heniiz

- yeni yatirnimlarin daha az karbon yogun
sirketlere ya da daha guvenilir doniisim
planlari olan sirketlere yonlendirilmesine dair
yonetim kararlarindan ve
- fonlarin daha yiiksek bir oraninin daha dustik
“Isinma Potansiyeline” sahip sektorlere
yatirilmasiyla varlik teminatindaki degisiklikten
kaynaklanmaktadir.
AXA'nin “Isinma Potansiyelini” karsilastiran sektor-
duzeyi analizler bu konuda daha fazla fikir

—bzkaynék analizi AXA yatirimlarinin karsilastirma
noktasina uygun isinma potansiyeline sahip olma
egiliminde oldugunu ancak Enerji, Temel
Maddeler ve kamu hizmetleri gibi karbon-yogun
sektorlerden gelen sicaklik katkisinin daha disik
oldugunu gostermektedir. Bu sektorler icin, AXA
yatinmlari +1°C'nin Uzerinde daha dusik bir
“Isinma Potansiyeline” sahiptir. Ote yandan
rizikolari  dagitilmis  “Isinma  Potansiyeli”
degerlendirme noktasindan daha yiksektir;
sirket borg analizi AXA yatinmlarinin daha distk
bir Isinma Potansiyeli ile temel olgltten biraz
Ustin  oldugunu gostermektedir.  Boylesine
kiclk degisikliklerden kisa-vadeli  sonuclar
tiretmek akillica olmayacak olsa da s6z konusu
bu fazla performans, © yiiksek karbon
emisyonlarina sahip sektorler (Enerji, Tlketici

(1) Bu raporda kullanilan temel 6lgiit: MSCI World ACWI.
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: 2021 AXA sirket 6zkaynak ve borg¢ sonuglari
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Kaynak: Karbon Delta MSCI/AXA®.
> Doénemsel, Kamu Hizmetleri) Uzerindeki eksik Bununla birlikte, iklim-baglantili tecritler/elden

agirlikla birlestirilmis finansallar Gzerindeki asiri
agirlik tarafindan sevk edilmektedir.

AXA gibi biiyiik bir varlik sahibi Kurumsal
“Isinma Potansiyelini’’ nasil etkileyebilir?

Bu sorunun cevaplanmasinda, sayisiz yatirimlari ve
bir sigortacinin yatirmlarina iliskin diizenleyici ve
itibari kisitlamalari akilda bulundurmak 6nemlidir.
AXA yine de yatinmcilara yonelik aksiyon
konusunda eksiklikler oldugunu distinmektedir.

Ornegin, AXA analizleri iklim baglantili tecritlerin
(Kémir, Petrol Kumlari), AXA'nin sorumlu yatirim
politikasi dogrultusunda, kurumsal yatirimlarinin
“Isinma Potansiyelini” azalttigini gostermektedir.
Aksine, AXA'nin 2015'te belirlenen Yesil Yatirm
hedefi, (bakiniz, Bolim 3.4 “CSY Entegrasyonu-Yesil
yatirimlar”) yatirim ekiplerimizi “yesil” varliklara asir
yuklenmeye itmistir.

(2) Bu raporda kullanilan temel 6lgtit: ICE BofAML Global Boad Market sirketi.
(3) Asiri yliklenme bir élglite kiyasla bir portféy icerisindeki belirli bir varlik ya da portféye daha bliyiik yatinmi ifade etmekte olup, Sifir agirlik tersini ifade

etmektedir.

Haziran 2022

/AXAGROUP 2022 iklim ve Biyocesitlilik Raporu

cikartmalar ve vyesil yatinmlar AXA'nin “Isinma
Potansiyelini” sadece hafif bir sekilde dustirmustur.
Aslinda, genel kurumsal yatirimlarinin sadece kiigik
bir fraksiyonunu yansitmaktadirlar. Kémdar ve Petrol
Kumlari borg varliklari birkag yildir terk edildigi icin
elden ¢ikarmanin asamali bir etkisi s6z konusudur.
AXA'nin “Isinma Potansiyelini” temel 6lclitiin kayda
deger bicimde altina getirmek igin tek bir sirketin
kararinin yetersiz olmasinin nedeni budur. Bu
nedenle 6rnegin, Net-Sifir Varlik Sahibi Birlik yoluyla
daha kapsamli ve daha kolektif eylem
gerekmektedir.
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Kamu borcuna uygulanan “Isinma Potansiyeli” metodolojisi

AXA, Kamu varliklarina iliskin  AXA  Yatirm
portfoytinin sicakhgini degerlendirmek icin Beyond
Ratings'” tarafindan gelistirilen CLAIM modelini
kullanmaktadir. Hem bu model hem de yukarida
detaylari aciklanan MSCI “Isinma Potansiyeli”
(sirketlere yonelik) benzer bir yaklagima sahiptir.

CLAIM modeli kamu varliklarinin teorik sicakligini
ifade etmek icin HukUmetlerin Paris Anlasmasinin
“karbon bitcesi” cercevesinde yapmis olduklari
ulusal karbon taahhitlerinden yararlanmaktadir.
Sera Gazl (SG) emisyonlar, GSYIH biyiimesi,
demografi, enerji verimliligi ve karbon yogunlugu
arasindaki “Kaya iliskisine” dayanarak, Beyond
Ratings tlkelere gore “+2°C'lik" uygun karbon
butcesi sonucunu cikaran bir yaklasim gelistirmistir.

2030 itibariyle Ulkeler bazinda CO2 emisyonlarini
azaltma taahhttlerinin homojen bir tahsisini insa
etmek icin Paris Anlasmasinda agiklanan ve COP26'
da gtincellenen NDC'ler kullaniimaktadir

Karbon emisyonlari ve sicaklik artigi arasindaki
teorik, lineer iliskiyi kullanarak Beyond 2030 karbon
taahhutlerini teorik sicaklk artislarina
donustirmektedir.

NDC'ler COP26'da yayinlanmig ve giincellenmistir '
@, CLAIM modeli mevcut NDC'ler ile baglantili
sicakliklari haritalandirmak icin bu taahhitlerden
yararlanmaktadir.

SG Emisyonlar GSYIiH

Enerji  SG Emisyonlar

Nufus Nfus

— X
GSYIH Enerji

~ NDClerin sicakhig

0°C-

Kaynak: Beyond Ratings.

1.5°C

3°C+

“Isitnma Potansiyeli”: 2021 kamu borcu sonuclari

AXA kamu borcu portfoylerine CLAIM modelini
uygulamistir.  Yukaridaki tabloda da gosterildigi
Uzere, sonuglar yeni NDC taahhutleri olan tlkelerin
2020'dekine gore daha distik Isinma Potansiyeline
sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Ornegin,
Fransa 2020'deki +1.9°C'ye kiwyasla +1.62°C'lik bir
sicakliga sahiptir. S6z konusu bu goreceli dustk
Isinma Potansiyeli blylk oranda Fransa'nin dncelikli
olarak nukleer ve hidro-enerjiye bagh dusuk-
karbonlu enerji karisimindan kaynaklanmaktadir.
Bu modele gore, AXA'nin 2021°deki kamu borcu
“Isinma Potansiyeli” +2°C olmustur. (2020 ve
2019'da her ikisi de +2.3°C olan degerlerden daha
dustk). AXA'nin temel olgliti de +0.6°C'den
+2.4°C'ye dismustlr. Bunun nedeni:
> Fransa hikimetinin borcuna kayda deger maruz
kalma durumu ©; ve
> AB (Ulkelerindeki ABD'den genel olarak daha
duslk sicakliklara sahip olan yatinmlarimizdir.

Bu durum tabloda gosterilmistir.

Bu calisma bir ulkenin enerji karisimi ve fosil

yakitlara yiiksek bagimliliginin (Avustralya, A.B.D. ve

Kanada gibi)kamu borcu yatinmcilarina yoénelik

gelecekteki “finansman saglanan emisyonlarin”

dnemli bir faktériidir. Ornegin, Japonya niikleer

enerjisini 20212'den itibaren kademeli olarak

azaltmakta olup bunu asamali olarak komir ve

dogal gaz birlesimi ile ikame etmistir. Bu durum

Japonya’'nin “Isinma Potansiyelini” arttirmistir.

Bu analiz, dénitstim riski ve firsatlari icin bir araci

gorevi gorebilir. Aslinda, “daha soguk” “Isinma

Potansiyeline” sahip olan Ulkeler prensip olarak:

> karbon emisyonlarini ekonomik faaliyetlerden

ayirmak;

> Satisa donlk sektorlerde emisyonlari azaltmak;
ve

> Karbon ile ilgili dizenleyici maliyetlere genel
maruz kalma durumunu asgari diizeye indirmek

suretiyle basariya giden yolda ilerlemektedirler.

AXA'nin AB'ye kamu cografi risk sahasi goz 6niinde
bulunduruldugunda, AXA'nin kamu  “Isinma
Potansiyelindeki” bir azalma buytk 6l¢lide kdmirin
devre disi birakilmasina ve karsiliginda yenilenebilir
enerji ve nikleerdeki artisa bagli olacaktir. AXA
varlik tahsisleri gz 6éniinde bulunduruldugunda bu
dzellikle AXA'nin Almanya ve italya'ya bor¢ vermesi
ile ilgilidir. Her ikisi de ne AB'deki en buyik kémir
Ureticisi ne de oncelikli enerji karisimlarinda en
buyuk kémir oranina sahip Ulkeler olmasalar da
Almanya ve italya AB'deki en buyik kémir enerji
santrallerinin bazilarina sahiptirler.

Hissedarlarin bunlarla daha hazir bir sekilde iliski
icerisinde  olabilecekleri  gercedi  nedeniyle
sirketlerin  “finansman saglanan emisyonlar” /
“Isinma Potansiyeline” daha fazla odaklanmalari
dikkate degerdir. Bu nokta ayni zamanda hedeflerin
de belirlendigi noktadir. ® Buna kargin, kamu borcu
c¢ogu varlik sahibi acisindan 6nemli bir varlk
sinifidir.  2022'de, Net-Sifir Varlik Sahibi Birlik
tarafindan kamu borcunu ele alan bir cerceve
gelistirilecektir.

(1) CLAIM metodolojisi (Iklim Yiikiimliilikleri Degerlendirme Entegre Metodolojisi).Daha fazla bilgi igin: https://www.longfinance.net/programmes/sustainable-futures/london-accord/reports/ how-

measure-temperature-sovereign-assets/

(2) Avustralya, Japonya, ABD, Fransa, Almanya ve Cin dail.112 gtincel NDC including
(3) Temel 6lglite yénelik %7’ye karsi AXA’'nin devlet borcu sabitlerinin 6lgtite yénelik %7’si.

(4) Bakiniz, Béliim 4.2 “Iklim Olgitleri- Karbon Ayak Izi”

/AXAGROUP 2022 iklim ve Biyogesitlilik Raporu
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Kamu borcu dokiimii ve Isinma Potansiyeli
AXA Kamu Borcu Temel Olgiit O
M  Sicaklik Sicakhk 2 C
(°C) (°C)
Avustralya 0.6% 409 100.00% 18% 409 AXA’nin Kamu borcu varliklari
Belcika 7.4% 2.08 10C.0C% 1.5% 2.08 1sinma potansiyeli
Kanada 0.5% 3.05 00.0C% 2.1% 305
Danimarka 0.0% 1.89 100.00% 0.3% 1.8
Fransa 24.4% 162 100.00% 6.6% 162 0
Almanya 68% 18  10000%  45% 186 2 4 C
italya 7.8% 176 100.00% 6.0% 176 o
Japonya LN v A i 2l AXA'nin kamu borcu temel 6lgiit
Hollanda 2.5% 2.10 10C.00% 1.3% 2.10 Isinma Potansiyeli
Diger ilkeler 16.5% 2.05 93.57%
SNAT 6.7% 1.88 83.96%
ispanya 6.1% 1.79 100.00% 3.9% 178
isveg 0.0% 0.81 00.00% 0.2% 0.81
Birlesik Krallik 1.0% 1.73 00.00% 7.2% 173
Birlesik Devletler 6.1% 2.89 100.00% 46.3% 2.89
[[ropiam 100.0% 1.98 98.93%  100.0% 2.44
Kaynak: AXA, Beyond Ratings/LSEG.

Portfoy uyarlama: makroekonomik sonuclar

Yukarida agiklananlari géz ontinde bulundurarak, AXA'nin kurumsal yatirimlari (6zkaynaklar ve
borc) temel 6lclitiin biraz altinda olan ve kendisi de biraz diisen bir temel 6lcut karsisinda disen

bir “Isinma Potansiyeli” ortaya koymaktadir.
Referans senaryolar / BAU

g g ) U 4°C—
Dog.]aya.m yogunlaga“n Ifamu borcu ){atlrlmlérlmlz /iB ve Fransa. ya yl'Jk'SEk maruzvkalma durumuz Toplam 6lgiit 2021 / Kosulsuz 4
neticesinde temel 6lcut ile daha belirgin bir fark gostermektedir. Bu iki rakamin agirlikli ortalamasi NDCller 2030 )

" AXA'nin kurumsal ve kamu varliklarinin +2.6°C’lik sicakhgi acisindan birlesik bir “Isinma AXA toplam portfoyt 2021 3C— :
Potansiyelini” ortaya koymaktadir. Bu deger asagidakilerden daha dustiktur: ) o 26°C— l
Paris Anlagsmasi minimum l
> +3°C'lik kapsamli piyasa referansi; i hedefi Paris Anlagsmasi ideal ~ 2.0°C =—
hedefi/ NZAOA 159 — |

> Mevcut NDC taahhutlerinden (+3.2°C) elde edilen projeksiyonlar; ve l

> +4°C'yi asan olagan senaryolar (baska bir ifadeyle, NDC'lerin uygulanip uygulanmamasi)

“Isinma  Potansiyeli” modeli 2020 iklim
Raporumuzdan itibaren kayda deger bir bicimde
gelismistir.  Ornegin,  kendiliginden-bildirilen
emisyonlar ve ileriye doniik hedeflerin yani sira
artik Kapsam 3 emisyonlari da barindirmaktadir.
""" Daha fazla test edilmesi gereken bu 6lciit,
buginin pazarlarinin  Paris  Anlasmasindaki
hedefin izinde olmadiginin kapsamini gosteren
bir referans noktasi olarak islev gostermesi
amaclanmaktadir.

One cikan yéntemler degisim gecirdigi icin bu
rakamlari analiz ederken dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Yine de s6z konusu bu élcutlere gore, AXA'nin
mevcut varlik tahsisi ve ihragcl kurulus segimi
g6z 6niinde bulunduruldugunda, 2050 itibariyle
yatinmlart +2.6°C'lik kuresel sicaklik artisina
isaret  etmektedir. Bu rakam Paris
Anlasmasindaki hedefin ve AXA'nin 2050
itibariyle (+1.5°C olarak ifade edilen) iklim
n6trligu taahhidinin oldukca tzerindedir.

Bu calisma kiiresel ekonomilerin heniiz Paris-
uyumlu  olmadiklarini  gostermektedir”.
Sadece NDC’lerin uygulanmasi bu hedefin
gerceklestiriimesinde yeterli degildir. Reel
ekonominin  karbonsuzlastirma siirecini
hizlandirmak Paris Anlasmasi hedefinin
gerceklestirilmesinde kilit 6neme sahiptir.

liretime déniik ve satisa déniik Kapsam 3 emisyonlari da barindirmaktadir.

Haziran 2022
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Tam sektorler ve sirketlerin
toplumsal ve is etkisini dahil
etmekle birlikte degisim
konusunda bir sorumlulugu
s6z konusudur.

Finansal  kayip
bulundurmakla

—

risklerini g6z  oninde
birlikte, 6rnegin angajman
yoluyla, ilgili donlstim stratejilerinin belirlenip
desteklenmesi yatirimcilarin sorumlulugundadir.
Bu, Net-Sifir Varlik Sahibi Birlik ve Raporun ilk
sayfalarinda aciklanan yeni Net-Sifir Sigorta
Birligi'nin amacidir.

(1) “Isinma Potansiyeli” modeli 2020 Iklim Raporumuzdan itibaren kayda deger bir bigimde gelismigtir. Ornedin, kendiliginden-bildirilen emisyonlar ve ileriye déniik hedeflerin yani sira artik
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Ortuk Sicaklik Artis modelleri

Net-Sifir girisimleri daha cok taraf kazandikca, Bir sirketin Ortiik Sicaklik Artisi (ITR) 4 adimda hesaplanmaktadir:
Ortiik Sicaklik Artis modelleri ("ITR") ilgi cekiyor. Bu 1.
Olgut, tim ekonominin séz konusu sirket (portfoy)
gibi (biitceyi asan/butcenin altinda) ayni karbon
butcesine sahip olmasi durumunda (2100 ya da
daha sonrasindaki) kiresel ortik sicaklik artisini
tahmin etmektedir. " MSCI yavas yavas “Isinma 5
Potansiyeli” olcitinin yerine TCFD Onerileri ile
daha uyumlu olan Ortiik Sicaklik Artis modelini
koyuyor. %)

Sirkete bir karbon biitcesi tahsis edilmesi: global bitce IPCC senaryolarindan elde edilmekte olup
sektoriine ve Ulke gelir karisimina bagl olarak spesifik bir sirkete atfedilmektedir;

Yansitilan sirket emisyonlarinin hesaplanmasi: sirketin fiili ya da tahmini SG emisyonlari ve
belirlenen azaltma hedefleri géz 6nlinde bulundurularak, 2070’e yansitilan mutlak emisyonlarin
zaman serileri Kapsam 1, 2 ve 3 icin olusturulmustur;

Sirketin karbon biitcesinde biitceyi asan ya da altinda kalan miktarin hesaplanmasi: karbon
butcesi asan ve altta kalan miktar bir sirketin yansitilan emisyonlari ile tahsis edilen +2°C'lik karbon
butcesi arasindaki farktir. Goreceli alta kalma/asma miktari sonrasinda asan/altta lan miktarin ilgili
+2°C'lik karbon butcesine bolinmesiyle hesaplanmaktadir;

ITR modelinde asagidaki faktorler dikkate 4. Ilgili asma/altta kalma miktarinin sicaklik artis degerine déniistiiriilmesi: bu, Kimiilatif
alinmaktadir: Emisyonlar faktériine iklim Yaniti (TCRE) kullanilarak gerceklestirimektedir. ©

- Kirresel isinmanin 2100 itibariyle +2°C'nin epey TCRE faktord, IPCC tarafindan tesis edilmis olup mevcut geriye kalan global 2°C'lik karbon butcesi
altinda kaldigi varsayilarak kalan karbon Otesindeki ilave emisyonlar biriminin her birini ilave 1sinma derecelerine baglayan bir iliski ortaya
biitcesi; ve buna bagh olarak koymaktadir. TCRE faktori her Gt CO2 basina 0.000545°C isinma olarak belirlenmistir.

> Bir sirketin ne kadar emisyon yayabilecegi
(Kapsam 1, 2 ve 3) ve limitler icinde
kalabilecegi.

/" MSCI ESG arastirma grafigi

Proje sirketlerinin o Asma/altta kalma
2 hedefleri g6z 6niinde-__ miktarim dlgmek igin
bulundurularak 0o 1 & 2 kiyaslamasi

gelecek emisyonlari
Asma/altta kalma miktarini
Ortiik Sicakhk Artisi
derecesine doniistiirme

I

2°C’lik karbon
biitgesi tahsisi

204 2060

= Yillik Yansitilan Karbon Emisyonlari
== MSCI 7C Hedefi (Yillik Biitge)
Mutlak Karbon Biltgesi Asan Miktar
Mutlak Karbon Biitgesi Altta Kalan Miktar

Kaynak: MSCI CSY Arastirmasi

Portfoy diizeyinde, finanse edilen biitce asiminin miktari, portfoy varliklarina yonelik finanse edilen karbon biitgeleri ile kiyaslanmaktadir. TCRE faktori
kullanilarak, toplam asim miktari sicaklik artis derecesine donusturilmektedir.

(1) Biitgenin altinda karbon salinimi yaptigini bildiren bir sirketin blitcenin “altinda kaldigi” séylenebilir ve biitgeyi asmasi beklenen bir sirket “agmis” olur.

(2) https:/lwww.msci.com/our-solutions/iklim-investing/net-zero-solutions/implied-temperature-rise

(3) Sicaklik Artisi = 2°C + sirket dlizeyi g6receli asmalaltta kalma x Global 2°Clik Biitge x TCRE faktoru. Daha fazla bilgi icin: https://en. wikipedia.org/wiki/Transient_climate_response_to_
cumulative_carbon_emissions.
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4. Olgitler ve Hedefler

Yesil Pay — Enerji Doniisiimiine Katki

"Sicaklik” 6lgutlerine ek olarak portfoy diizenlemesi asagida agiklanan iki aglyr goz
ontinde bulundurarak enerji donistimune katki olarak élctlebilir:

> Proje-onciiliigiinde yesil pay: AXA yesil tahviller, yesil binalar ve yesil altyapiya
aktif bir sekilde yatinm yapmaktadir (tanimlar icin bakiniz, Bolim 3.4 "CSY
Entegrasyonu- Yesil yatirimlar);

> Borsada islem goren mevcutlardan yesil gelirlerin pay:: ihrac kuruluslarinin
portfoydeki yesil gelirlerinin deger-agirlikli ortalama payi (“Yesil Pay”). Bu ol¢ut
yatinmin "yesillik diizeyini” 6lgmektedir.

2021°de, AXA’'nin 6zkaynaklar, sirket borcu ve kamu borcu igerisindeki “Yesil
Pay1” %13’likk genis bir temel olciite kiyasla (bakiniz, gosterge tablosu)
%17'dir, 2022'de Taksonomi Yonetmeliginin uygulanmasi nedeniyle “Yesil Pay”
hesaplama metodolojisi degisiklige ugrayacaktir. Bu yeni &lcit 2023 iklim
Raporunda bildirilecektir.

%l/ %l

AXA'nin 2021 “Yesil Pay” AXA'nin 2021 “Yesil Pay”
yatirimlari temel olciitii

Metodoloji benzerligi konusunda bir ¢agr

Yatinm sicakligi  kavraminin  onaylamamaktansa, AXA durumun
metodoloji benzerligi gerektirdigine inanmaktadir. Metodoloji
benzerligini tesvik etmek icin AXA NZAOA “Portféy Uyarlama”
calisma grubuna katilmistir. S6z konusu bu gereksinimlerin detaylar
NZAOA'nin web sitesinde aciklanmistir. (' 2022'de, calisma grubu
sicaklik olcutleri konusunda piyasanin bir noktada birlesmesine
yardimci olmak igin calismasina devam etmeyi planlamaktadir.

iklim Baglantih Mali Beyanlara iliskin FSB Gorev
Giicii (TCFD)

Bu calismaya ek olarak, AXA "Yatinmlarla Baglantili Ortiik Sicaklik
Artisi” calisma grubunun bir Uyesi olarak TCFD tarafindan
gerceklestirilen calismaya katki saglamistir. Bu calisma grubu, 2021'de
NZAOA dahil, cesitli paydaslardan geri bildirimler alan bir kamuoyu
istisaresi  gerceklestirmisti.  TCFD  Onerilerini  Ekim  2021'de
yayinlamistir,

(1) https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/02/TCFD-consultation-AOA-response-on-alignment-metrics1-1.pdf
(2) lleriye-déniik “portféy diizenlemesi’2 tarzinda 6lgiitlerin gézden gegirilmesine yer verilen, “Olgiitler, hedefler ve déniigiim planlar kilavuzu” adli rapor.

Haziran 2022
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Risk: Riske Maruz iklim Degeri (CVaR)
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Yatirrmlarimizin iklim iizerinde meydana getirebilecegi etkilere deginen “Isinma Potansiyeli” yaklagsimina ek olarak,
iklim degigikliginin yatirnm getirilerini nasil etkileyebilecegini degerlendirmek igin isletme/yatirim risk perspektifinden

iklim risk analizi de gergeklestirilebilir.

AXA, MSCI tarafindan gelistirilen Riske-Maruz-
iklim-Degeri (C-VAR) modelini kullanmaktadir.
Bu model AXA'nin yatinm portfoylerinin (sirket
tahvilleri ve borsada listelenen 6zkaynaklar)
degerinin iklim politikasi riskinden, teknoloji
donisim firsatlarindan ve 15 yillik bir zaman dilimi
icerisindeki ekstrem hava kosullarindan nasil
etkilenebileceginin bir tahmini yansitmaktadir. Bu
model halihazirda sadece kurumsal varliklar icin
gecerli olup strekli gelisme halindedir. Modeldeki
yillik giincellemeler bizlere AXA yatinmlarinin
Olctlmts  iklim-baglantili  finansal  risklerinin
araligini genisletme olanagi ve bunlari daha net bir
sekilde degerlendirme olanagi saglamaktadir.
2021'de, model tim senaryolar icin ilave fiziksel
riskleri (nehir dustk akintisi ve siddetli yanginlar)
icerecek sekilde ve hesaplama modelinin
uyarlanmasi icin glincellenmistir.

“Teknoloji Firsati CVaR” (yesil
firsatlar)

Dustk karbonlu ekonomiye gecis ayni zamanda
isletmeler ve yatinmcilar icin yeni firsatlar da
yaratabilecektir. “Teknoloji Firsati CVaR" dl¢uitl s6z
konusu yesil firsatlardan saglanan gelecekteki olasi
sirket gelirlerini degerlendirmektedir. Gelecekteki
yesil gelirleri tahmin etme konusunda kesinlikle tek
faktoér olmamakla birlikte, bu analiz 6zellikle yesil
patentlere ve mevcut disik-karbonlu gelirlere
odaklanmaktadir. Bu olclt bu sayede belirli bir
iklim senaryosuna uygun olarak karbon azaltma
yolunu benimsemis olan sirketlere yonelik olasi
ekonomik gelirleri degerlendirmektedir.

“Politika Riski CVaR” (déniisiim maliyetleri)

Piyasa ve dizenleme degisiklikleri ile dusik
karbonlu  ekonomiye gecis isletmeleri ve
yatirimcilarini olumsuz bir sekilde etkileyebilecektir.
"Politika Riski CVaR" olcuti tlke NDC'lerinden
kaynaklanan dizenlemelerin faaliyetleri dogrudan
(Kapsam 1) ve dolayli olarak (Kapsam 2 ve Kapsam
3) sera gazlar (SG'ler) Ureten bir sirketi nasil
etkileyebilecegini degerlendirmektedir.

Bu olcut, faaliyetlerini belirli bir iklim senaryosuna
ve ortaya ¢ikan donlisiim rotalarina uyarlayamayan
sirketlerin olasi ekonomik kayiplarini
degerlendirmektedir.

MSCI, yatinm baglantili analizler igin Ug¢ adet
Entegre Degerlendirme Modelinden
yararlanmaktadir:

> "AIM CGE lleri (+1.5°C'lik senaryo)";

> “AIM CGE ileri Ge¢ Aksiyon (+2°C'lik senaryo)”; ve
> "AIM CGE lleri (+3°C'lik senaryo)".

Bu AIM/CGE modeli, Japonya Cevre Arastirmalari
Ulusal Enstitlisi  tarafindan  gelistirilmistir. "
MSCl'nin  calismasinin  6nemli  bir parcasi olan
Teknoloji  faktorleri ile ilgili detayh verileri
barindirmaktadir. ~ Bunlar  lklim  Degisikligi
Uluslararasi Paneli (IPCC) “Ortak Sosyo-Ekonomik
Yollar” (SSP'ler) senaryolarina yakindir. Ontiimiizdeki
yildan itibaren, senaryolar MSCI tarafindan

HATIRLATMA NGFS fiyatlar ve maliyet modellemesi
ilave edilerek degistirilecektir.

Daha fazla bilgi icin bakiniz: https://www-iam.nies.go.jp/aim/



“Fiziksel Risk CVaR”

Fiziksel iklim risk senaryolari artan SG emisyonlari
diizeyinden kaynaklanan olasi iklim sonuglarini ve
isletmelere ve vyatinrmcilara yonelik sonrasinda
meydana gelen mali yuki (ya da firsat) ifade
etmektedir. “Fiziksel Risk CVaR" olgutu sirketlerin
giderek artan siklik ve ciddiyetteki ekstrem hava
kosullarina ne kadar maruz kaldiklarini” ve bu
konuda kadar @ olduklarini
degerlendirmektedir.

ne savunmasiz

MSCI, 2100’e kadar fiziksel iklim senaryolari ve
projeksiyonlarindan yararlanarak bir Fiziksel Risk
iklim analiz gelistirmistir. Bu analizde asagidaki
rizikolar bir araya getirilmektedir:

Kronik iklim riskleri: iklim modellerindeki uzun-
degisiklikleri ifade etmektedir®. Séz
konusu bu riskler ge¢mis veri kiimelerinin ve
gelecek  projeksiyonlarinin istatistiksel  dis
degerlendirmesine baglidir.

vadeli

Akut iklim riskleri: bu riskler olay-gudimld
fiziksel riskleri ifade etmektedir. Senaryo
kullanimi iklim risk analizinin o6zellikle ekstrem
hava modellemesinin 6nemli bir bilesenidir.
Temsili Yogunlasma Yol (RCP'ler) senaryolari
gelecekteki  SG  emisyonlarinin  spesifik
yontemlerini belirtmekte olup oldukga benzer
iklim  projeksiyonlarini  olusturarak ~ zaman
icerisinde yavasca birbirinden ayrilmaktadir.
MSCI oncelikli olarak RCP8.5 senaryosu ve
gecmis iklim kisa-vadeli
projeksiyonlarinin bilesiminden
yararlanmaktadir.

verilerinin

Bu olclit bu sayede degisen bir iklim ortaminda
belirli bir iklim senaryosuna, ortalama ve agresif
fiziksel senaryolara yonelik olasi kurumsal mali
sonuglari degerlendirmektedir. Ortalama senaryo
ortaya cikacak en olasi Fiziksel iklim Riski
maliyetlerini temsil etmekte olup +1.5°C ile +2°C
arasindaki bir senaryoyu ifade etmekte iken agresif
bir senaryo fiziksel risk maliyet dagitiminin (%95
senaryosu) +2°C Uzerindeki bir senaryoyu ifade
eden istege uyarlanmis riskini barindirmaktadir.

2021'den itibaren, MSClI CVaR modeli bir dizi
glincellemeden gec¢mistir. MSCI modeline iki akut
risk eklendigi icin ana degisiklikler fiziksel risklerin
degerlendirilmesi ile baglantilidir:

> Dusuk nehir akisi; ve

> Soéndurilmesi gl¢ yanginlar

BEEBE

a1

Ozellikle adapte olma kapasiteleri iizerinden.

=

aciklanan rakamlarla kiyaslanamayabilir.
Ortalama fiziksel senaryo ile birlestirilmis +1.5°C’lik senaryo.
Agresif fiziksel senaryo ile birlestiriimis +3°C’lik senaryo.

2

@
@8
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Bu ilave, MSCl modelinin enerji tretim sektdriinde
(6zellikle termal ve hidro-enerji tesisleri acisindan)
su  kithginin - ve (kuraklk, ylksek sicakliklar,
buharlasma ve gucli rizgarlarin neden oldugu)
sondirilmesi giic yanginlarin ekonomik etkisini
daha iyi degerlendirmesine olanak saglamaktadir.

Daha kapsamli bir sekilde fiziksel risklerin
degerlendirilmesi ile ilgili olarak, en gtincel iklim
bilimini  dahil edebilmek icin glincellemeler
yapilmistir. En son déntsiim senaryolari, karbon
fiyatlandirmasini yansitmak ve gtincel geriye kalan
+2°C karbon butgesini dahil etmek icin "Politika
Riski CVaR" metodolojisinde de diizenlemeler
yapilmistir.

Tek CVaR o6lciitii ©

Belirli bir iklim senaryosunda (+1.5°C, +2°C ya da
+3°C) sirketlere  yonelik  gelecekteki olasi
maliyet/faydalari  degerlendirmek icin politika
rizikolari, teknolojik firsatlar ve fiziksel riskler tek bir
Riske Maruz iklim Degeri &lcitiinde birlestirilmistir.

AXA bahsi gecen Riske-Maruz-iklim-Degeri-
Risk modelini +1.5°C, +2°C ve +3°C senaryolari
kapsaminda ortalama ve agresif fiziksel senaryo
kullanarak tiim yatinm portfoylerine (sirket
tahvilleri ve listelenen 6zkaynaklar)
uygulamistir. Ortalama fiziksel senaryoya kiyasla,
agresif senaryo en ciddi asagi yonlu fiziksel riskleri
kesfetmektedir. Yukaridaki tabloda da detayh
olarak agiklandigi tzere, bu model toplam iklim
risklerinin AXA'nin asagidakilerden olusan toplam
yatirim portfoytnin (sirket tahvilleri ve listelenen
ozkaynaklar) piyasa degerine gelecekte olasi bir
riski yansittigini ortaya koymaktadir:

> En iyi senaryoda® -%11.3
Fiziksel riskler icin -%5.7,
Donustim riskleri igin -%9.5 ve
Yesil firsatlar icin +%3.9;

> En kot senaryoda'”-%8.04
- fiziksel riskler igin -%7.1,
- doénusum riskleri icin -%1.2 ve

- yesil firsatlar icin +%0.2.

Ozellikle cografi lokasyonlari, boyutlari ve varlik degeri iizerinden.
Asiri sicak, asir soguk, agir yagis, agir kar yagisi ve guclii riizgarlar.

Kiyi selleri, nehir tasmalari, tropik siklonlar, diistik nehir akisi ve séndtiriilmesi gli¢ yanginlar.
Hem en iyi durum hem de en kétli durum senaryolarina yénelik Riske-Maruz-lklim Degeri rakamlari yukaridaki metinde agiklanan metodoloji degisiklikleri nedeniyle 2021 iklim Raporunda

Oncelikle diizenleyici maliyetler ve ekstrem hava kosullarindan kaynaklanan kayiplar nedeniyle.
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Yine de s6z konusu bu toplam analiz piyasa aktorler
Uzerindeki etkinin ortalamasini hesaplamakta olup
bazilarinin digerlerinden ¢ok daha fazla etkilenmesi
olasidir. MSCI CVaR modeline gore, +3°C'lik bir
senaryo +1.5°C'lik senaryodan daha az etkili
olabilir.

Bunun nedeni, karbon yogunlugundaki hizli bir
azalmanin donlsiim maliyetlerini olumsuz bir
sekilde etkileyen karbon fiyat artislari acisindan
cabuk ve gticlu bir yaniti gerekli kilmasidir. Yine de
daha dustk iklim risklerinin oldugu bir ortamda
yesil carpict  sunumundan  kismi
dengelemeler olacaktir.

teknolojinin

Ote yandan, +3°C'lik bir senaryo ¢ogunlukla daha
yuksek indirim maliyetleri ile varlik degerlemeleri
Uzerindeki daha uzun vadeli etkilerle ilgilidir.
Fiziksel risk, sirket dlzeyinde is kesintisi ve varlik
zararl sonucunu dogurmasi muhtemel bir dizi,
sinirli olmayan, ekstrem hava kosullarinin meydana
gelmesiile baglantili maliyet olarak modellenmekte
olup s6z konusu ekstrem hava kosullarinin makro
dlzeydeki etkisini yansitmamaktadir.

Riske-Maruz-iklim-Degeri metodolojisine gére,
iklim degisikliginin AXA'nin yatirirm yaptigi
sirketlerin degerlemesi iizerindeki etkisi® en iyi
senaryo altinda (+1.5°C), AXA'nin yatirm
portfoyiiniin piyasa degerinin %11°'lik toplam
riskini yansitmaktadir.

AXA bu kompleksi ve degisen olciitii gunlii
yatinmlarinda kullanmamaktadir. iklim
degisikligi ile baglantih olarak en fazla risk
altinda olan varliklarla ve AXA'nin s6z konusu
bu riskleri zaman icerisinde nasil yonettigi ile
ilgili 6ngorii saglamasi acisindan yararhdir.

%11

AXA'nin 2021 “Riske Maruz iklim
Degeri”’

MSCI Fiziksel Risk iklim analizi

wm



4. Olgutler ve Hedefler

Karbon ayak izi — yeni yaklasimlar
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Yukarida agiklanan ileriye-doniik 6lcitlere ek olarak, AXA 2014’ten itibaren yatirrmlarinin karbon ayak izinin bir 6nceki
yilin ayni dénemine gére daha statik yillik anlik gériintiisiinii de almistir.

Bunu yapmak icin, tg farkli ydntem kullanmistir :

337

> Gelire gore normallestirilmis; 400 N0
> Isletme degerine gére ve mutlak veriler igiginda asp
normallestirilmis.
300
Karbon ayak izi: gelir yéntemi 250
2021-yilsonu analizi AXA'nin 6z kaynaklarini, sirket ve 5

kamu borcunu icermektedir.

> 2014'ten itibaren, AXA yatirimlarinin (6z kaynaklar, sirket !
ve kamu borcu) karbon ayak izinde %42 oraninda
keskin bir diisiis olmustur; 4 s

> Teferruatl bir kapsama bakarak (sirket ve 6z kaynak 0o _|
yatirimlar), 2014 ve 2021 arasinda %54 dismustur. Aralik 2014

€O, intensity in tons of €O, [ m § revenues or GOP

Aralik 2015

> Sadece AXA'nin kurumsal yatirimlarina odaklanacak
olursak, 2019 ve 2021 arasinda karbon ayak izi 246
t.eq.CO2/m U.S.$ gelirden 179 teq.CO2/m U.S.$ gelire
diismiistir (-%27)" @

@ Sirket Tahvilleri + O.Kay.

s AXA yatirimlarinin CO: ayak izi

2

Aralik 2016

S. Tahvilleri + O. Kay. + Kamu

Kaynaklar: Trucost S&P, Beyond Ratings, AXA IM.
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Aralik 2019 Aralik 2020 Aralik 2021

# Kamu borcu

Vs Global toplam net CO2 emisyonlari

Milyar ton CO2/yil

Daha yiiksek hedef agmalarin oldugu
senaryolardakine ek olarak hedef agma
durumlarinin hi¢ olmadigi ya da sinirli oldugu,
kiiresel 1Isinmayi 1.5°C ile sinirlandiran
senaryolarda, CO2 emisyonlari 2050 itibariyle
kiresel olarak net-sifira diigtiriilmiigtiir.

Ornek model senaryolar igin

P4

2 2080 2100

Kaynak: https://www. ipcc. ch/sr15/chapter/spm/

Karbon ayak izi: isletme Degeri
yaklasimi ve ICPP senaryolari ve
NZAOA hedefi ile baglantisi

AXA 2019 yilinda Net-Sifir Varlik Sahibi Birlige
(NZAOA) katilmasinin ardindan yatirim-baglantili
bir “ara hedef’ olusturmaya kendini adamistir.
NZAOA (yeleriyle birlikte, Birligin Ekim 2020'de
yayinlanan istek ve varlik siniflari acisindan asgari
kosullari dizenleyen
Protokollni” desteklemistir.

Birlik, IPCC'nin “1.5°C'lik Kiiresel isinma” Ozel
Raporunu © degerlendirmis ve 2025 itibariyle varlik
sinif-dlizeyi emisyon azaltma konusunda -%16 ile -
%29'luk bir hedef araligini belirlemistir. Aslinda,
Birlik tiim senaryolari analiz etmis ve +1.5°C'lik
kuresel isi artisinin sinirl “gecildigi” senaryolarin
kullanilmasini 6nermistir. )

"Hedef-Belirleme

(1) AXA’nin karbon ayak izi, AXA’'nin veri toplama siirecinin kapaniginda tedarikgileri tarafindan kullanimina sunulan veriler baz alinarak hesaplanmakta olup bu haliyle, énceki yillardan veriler
icerebilecektir. Benzer sekilde, AXA modelleme siirecine dahil edilecek faaliyetlerden kaynaklanan emisyon verilerinin mevcudiyetine de bel baglamaktadir: (i) gelire gére normallestirilmis
(dogrudan emisyonlar, baska bir ifadeyle, fosil yakitlarin yakilmasindan ve sirketin sahibi oldugu ya da kontroliinde bulunan lretim siireglerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari ve ilk-
kademe dolayli emisyonlar, 6rnedin, dogrudan tedarikgilerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari); (i) Isletme degerine gére normallestirilmis (kapsam 1 ve 2); (iii) mutlak veriler igiginda

(kapsam 1 ve 2).

s

“CSY Entegrasyonu — Istisnalar ve Hassas CSY kisitlamalarr’).

1) Bu trend bdiytik 6lgtide AXA’nin 2015 yilinda baslattigi ve 2017-2021 arasinda gli¢lendirdigi fosil yakitlari yatinm azaltma (tecrit) programindan kaynaklanmaktadir (bakiniz, Bolim 3.4

2) 2021°de karbon emisyonlarindaki keskin diistis 2020°deki COVI-19 ile baglantili daha dtistik karbon emisyonlarindan kaynaklanmaktadir.
3) AXA’nin verileri (bakiniz, toplam tablo “Tam gosterge tablosu”) ayni zamanda (i¢ varlik sinifinin tamami igerisindeki temel 6lglitlerimize kiyasla kayda deger bicimde daha dtistik karbon

yogunlugu da gbstermektedir. Bunun nedeni daha az karbon yogunluklu sektérlere tahsislerdir.

(3) https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/spm/

(4) Baska bir ifadeyle, sicakligi +1.5°C’nin altina geri getirmek icin atmosferik karbonun uzaklastirilmasi konusundaki sinirli ihtiyag ile (CCS - “Karbon Yakalama ve Depolama gibi”)

ZAXAGROUP 2022 iklim ve Biyogesitlilik Raporu
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S6z konusu bu senaryo gruplari genellikle temsili
senaryolari olan P1, P2 ve P3 e
tanimlanmaktadirlar (.

+1.5°C'lik bilim"® olarak
“muisaade edici "P3

Bu “"mevcut en iyi

gorilmektedir.  Daha

senaryosu ) altinda bile:

> CO2z emisyonlarinin 2010 ve 2050 arasinda %91
altina dismesi;

> Petrol bazli birincil enerji kullaniminin %81
dismesi;

> Yenilenebilir enerjinin %63 artmasi; ve

> Nukleer enerjinin %501 oraninda biylimesi
gerekmektedir.

2022'den itibaren, yeni NZAOA (yelerine yonelik
karbon emisyonlari azaltma gereksinimi referans
cizgilerinin daha yeni olmasi nedeniyle, -%22 ve -
%32 arasinda degismelidir.

AXA yatinm stratejisi icin bu ne anlama
geliyor?

Aralik 2020'de, AXA 2019 ile 2025 arasinda, Genel
Hesaplar varliklarinin ' karbon ayak izini %20
azaltma taahhidini beyan etmistir. Bu isletme
Degerine (iD) bagh Protokoliin tercih edilen
yonteminden yararlanmaktadir. Gelirler acisindan
ifade edilen bir karbon yogunluk yaklasiminin
karbon emisyonlarini ¢zetleyen “fiziksel” siireclerle
iyi bir baglantisi olmakla birlikte, NZAOA Uyeleri
isletme Degeri yaklasiminin yatinmailarin kurumsal
degerlemedeki rolini daha iyi temsil ettigine
inaniyorlar.

Karbon ayak izi: mutlak emisyonlar

En nihayetinde iklim degisikligi karbon yogunlugu
ile degil de her yil atmosfere salinan karbon
emisyonlarinin mutlak seviyesi ile ilgili oldugu igin
AXA, Genel Hesaplar portfoylerinde (Sirket borcu,
0z kaynaklar ve Sabit Varliklar) bulunan sirketler
tarafindan salinan karbon emisyonlarinin agirlikli
payini da yayinlamaktadir: 6.9 milyon t.eq.CO2
(2021-sonu), 2020- sonundan bariz bir sekilde daha
azdir (9.6 milyon t.eq.COz).

Bu rakam, AXA'nin enerji tlketimi (binalar), arag
filosu, is seyahati ve BT faaliyetlerinden (2021'de
85,000 teq.CO2)®  kaynaklanan  dogrudan
emisyonlari ¢ok asmaktadir. Bakiniz, Bolim 4.5
“Dogrudan gevresel ayak izi yonetimi.”

(€}
(2
(©)

CCS konusundaki gok agir iddia nedeniyle P4 ¢ikartiimistir.
IEA “2050 itibariyle Net-Sifir” raporu yayinlanmadan 6nce

S6z konusu bu -%20 hedefi, NZAOA'nin “Hedef
Belirleme Protokoltintn ilk versiyonu icin kullanilan
iklim senaryolari ile ayni dogrultuda olup +1.5°C'lik
senaryolarla uyumludur.

Yatirim evrenimize kiyasla AXA'nin portféylerinin
goreceli distik karbon yogunlugunu ve 6-yillik
zaman dilimi icerisindeki sinirli borg varliklari cirosu
ile ilgili kisitlamalar dikkate alarak, bu AXA'nin
yatirnim kararlarini etkilemeye baslayan onemli bir
cabadir

Bu hedefi yakalamak sadece yeni, dustk karbonlu
yatirimlari degil ayni zamanda portféyde zaten var
olan sirketler tarafindan ilerleme saglanmasini da
gerektirecektir.  Portfoy  karbon  notrliginin
gerceklestirilmesi hem:

> Dusuk karbonlu faaliyetlere yeniden tahsisi; hem
de
> Is modelini inandirici bir sekilde degistirme
taahhtdinde bulunmalari kaydiyla karbon
yogun sektorlerdeki sirketlere destegin
devamini gerektirmektedir.
Yil boyunca bu sirketlerle yakindan iliski kurarak
(bakiniz, Bolim 3.4 “CSY Entegrasyonu - Paydas
angajmani ve oylama) AXA yatinm portfoylerinde
giderek daha kesin hedefler belirlemeleri ve
oOlculebilir gostergeler kullanmalari konusunda bu
sirketleri tesvik etmektedir. AXA Politikasinin

etkililigi ayni zamanda bu sirketlerin yeni ¢éziimlere
ve surdurilebilirlik baglantili tahviller gibi yenilikgi
yardim

finansal  Urlnlere  gecisine etme

kabiliyetimize de bagh olacaktir.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

4. Olgitler ve Hedefler

AXA'nin bilangosunun isletme Degeri (tCO2/EV
mé€) basina karbon yogunlugu 2019 ve 2021
arasinda -%29, tek basina 2021'de ise -%33
azalmistir. Bu azalma buyik Olcide asagidaki
faktorlerden kaynaklanmaktadir:

> COVID-19 salgininin etkisi nedeniyle 2020'de
karbon emisyonunda azalma;

> Koémiir yatinm azaltmalari gibi yatinm faaliyetleri;
yeni yatirimlara yonelik etkin portféy insa
kararlari; ve

> Oz kaynaklara yénelik giicli olumlu performans
ve Euro bolgesindeki disik faiz oranlar ile
baglantili sabit gelir degerlemeleri Uzerindeki
olumlu etkisi nedeniyle finansal piyasalarin
dontstima.

Ortaya cikan bu olcit gerek karbon emisyonlari

gerekse de varlik degerlemelerindeki degisikliklerle

uyumlu olarak degismeye devam edecektir. © Bir

portféylin karbon yogunlugu bu nedenle eger yeni

yatinmlar icin dengeleyici herhangi bir aksiyon

alinmazsa  bozulabilecektir. ~ AXA  asagidaki

hususlarin bir kombinasyonunu takip ederek, 2025

itibariyle -%20 karbon yogunlugu ara hedefine

odaklanmis durumdadir:

> llgili yatinm kararlari;

> Guvenilir Net-Sifir hedefleri olan sirketlerdeki
AXA varliklarinda stiregiden artis; ve

> Geciken iklim stratejileri olan sirketlerle yakin
iliskiler kurma.

Kayda deger karbon yakalama ile emisyonlarin dengelenmesine olanak saglayan.

(4) Sirket borcu & 6z kaynaklar ve Sabit Varliklar. 2021°de, raporlamamizin kapsami degismistir: gelismekte olan piyasa ihra¢ kuruluslari ve isletmeleri bu raporda yayinlanan verilere dahil

edilmigtir.

(5) |IEA Uluslararasi Enerji Ajansi) son donemde kuresel enerji-baglantili CO2 emisyonlarinin, ekonomilerin COVID-19 salginindan kurtulmalari nedeniyle 2021°de en yiiksek seviyesine ulastigi ve
kémir kullaniminin arttigi konusunda uyarilarda bulunmustur.
(6) Daha fazla bilgi igin, liitfen bakiniz, Béliim 4.5 “Dogrudan Cevresel Ayak Izi Yénetimi”.

Haziran 2022
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4. Olgutler ve Hedefler

iklim Olciitleri Tam Gosterge Tablosu ®

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

Toplam Varliklar

AXA Portfoyii Temel Olgiit
FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2019 FY 2020 FY 2021
Isinma Potansiyeli (°C) 279 2.75 262 3.22 3.20 2.96
Teminat %'si 77% 90% 85% 86% 97%
Yesil Pay (%) 18.5% 18.8% 17.1% 0.13 13.1% 13.3%
Teminat %'si 86% 85% 97% 96% 96% 100%
Toplam IKlim Riskleri (CVaR) En iyi Senaryo 1215 1147 1134 ]| 1320 120 1325
En kot Senaryo . NA NA -8.04 NA INA 881
Teminat %'si 48% 47% 64% 76% 77% 296
Fiziksel Risk Maliyeti (CVaR) Quialaga.senano 25 e L Sl 202 280
Agresif Senaryo -1.72 -7.40 -7.07 -8.23 -7.80 -1.53
Senaryo 1.5°C -10.33 -9.53 -9.53 -10.78 -9.69 -11.72
Donligiim Maliyeti (CVaR) Senaryo 2°C NA NA -6.77 NA NA -8.58
Senaryo 3°C NA NA -1.17 NA NA -1.48
Senaryo 1.5°C 4.34 402 3.92 3.88 3.69 427
Yesil Gelirler (CVaR) Senaryo 2°C NA NA 1.77 NA NA 190
Senaryo 3°C INA NA 0.20 NA NA 0.20
CSY Puani 589 5.88 6.40 5.50 551 6.12
Teminat %'si 94% 94% 93% 98% 98% 98%
Karbon Yogunlugu (tCO2$mn. gelir basina) 201 152 163 278.69 265 25
Teminat %'si 85% 81% 88% 95% 96% 97%
Karbon Yogunlugu (tCO2 €mn. EV basina) 66 70 47 NA NA NA
Teminat %'si 78% 72% 78% A NA NA
Mutlak Karbon Emisyonu (tCO2) 10,015,565 9,617,567 | 6,996,315 NA NA NA
Teminat %'si 78% 72% 78% NA NA NA

Temel Olgiit: MSCI Diinya ACWI (6z kaynaklar), ICE BofAML Global Kapsamli Piyasa sirket (sirket borcu), JPM GBI Global (kamu borcu).

7 iklim-aksiyonuna uygun bir yatirnm stratejisi

Iklim degisikligi konusunda harekete gecme
aciliyetinin zeminini teskil eden bilimsel
konsensiis tartismaya kapalidir. AXA’da,
kiiresel 1sinmaya iliskin bu eylem gagrisini
tamamen onayliyor ve Paris Anlagmasina
uygun olarak 2050 itibariyle Net-Sifir sera gazi
emisyonlarini gergeklestirmek igin
yatinmlarimiz sayesinde karbon emisyonlarina
katkimizi azaltma taahhiidiimiizii yineliyoruz.

Aslinda, etki azaltmadan uyum saglamaya
kadar tim bicimleriyle iklim aksiyonu, AXA’nin
1) AXA’nin yatirim portféyiiniin iklim
degisikligine katkisini azaltmak ve 2) AXA
portféyunin iklim riskine maruz kalma
durumunu azaltmak iki ana amacinin tetikledigi
AXA yatirim stratejisinin kalbinde yer
almaktadir. Bu caba, yatirnm stratejimizin 6z
kaynak ve kurumsal borg varliklarina iliskin
sinifinin en iyisi bir yaklagim lizerine ve
siirdiiriilebilirlik baglantili tahviller gibi mevcut
yesil ya da déniisiim tahvillerine eklenecek
yeni finansal enstriimanlarin ortaya cikigini
destekleyip sponsor olmakla birlikte

yatinmlarimizin yesil altyapilar, yesil binalara
daha fazla yénlendirilmesi konusunda hiz
kazanma lizerine insa edilmeye devam etmesini
gerektirmektedir.

Bu yaklagimimizla, emisyonlari azaltmak ve
1sinmayi 1.5°C ile sinirlandirmak igin agik bir
sekilde belirlenmis bir rotasi olan, tutkulu bilim
esasli hedeflere yer verilen sirketlere yatirhm
yapmayi amacliyoruz. 2023 itibariyle yesil
yatirnmlara 26 milyar € yatirrm yapma
taahhiidiimiizii ve 2019 ile 2025 arasinda -%20
yatinm baglantili karbon ayak izi orta hedefimizi
yerine getirme yolundailerliyoruz.

Bu hedeflerin 6tesinde, AXA yenilenebilir enerji
altyapilarinin ve (depolama ve dagitim gibi)
enerji verimli siireclerin finanse edilmesi
sayesinde 6zellikle 6zel sektér nezdinde daha
etkili bir déniigiim siirecinin imkan saglayicisi
olarak faaliyet gosteriyoruz. Bugiinden itibaren,
AXA enerji déniigiim varhklarina 1.1 milyar €’'ya
yakin yatirrm yapmistir.

Pascal Christory, Grup Yatirim
Baskani

AXA ayni zamanda yesil déniisiimiin reel
ekonominin tim sektorlerinde de
gerceklesmesinin gerekli olduguna
inanmaktadir. Kendilerini destekleyerek ve
faaliyetlerinin kapsayici ve siirdiiriilebilir
hedefleri tegvik etmesini saglayarak, AXA iklim
degisikligi ile miicadele etmek ve ¢evreye
olumlu bir etki birakmak isteyen hem kamu
hem de 6zel sektordeki aktérlere bir yoldas gibi
davranmaktadir.”

(1) “Iklim Olgutleri Tam Gésterge Tablosunda” yer alan referansin temel élgiitleri AXA’'nin yatirim portféyiiniin en temsili gostergeleridir. Bununla birlikte, AXA séz konusu bu referans temel élciitleri
disinda olan Genel Hesap varliklarina yatinm yapmamaktadir. Veri saglayicilari temel 6lgtitlerin kapsaminin teminat kapsamini varsayilan olarak 6ncelik verdikleri igin, AXA'nin yatirim
portfoyline yonelik teminat oranlari temel 6lglitlerden daha dtisiiktiir.

ZAXA GROUP 022 iklim ve Biyocesitlilik Raporu
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4.3 Yesil Yatirnmlar

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

4. Olgitler ve Hedefler

Kasim 2019°da AXA 2023 itibariyle yesil yatirnrmlara 24 milyar € yatirnrm yapma vaadinde bulundu. 2021°de, AXA bu
hedefin 26milyar €’ya ¢cikacagini bildirmistir. Aralik 2021°de, AXA’nin yesil yatirnmlari toplami 2020-sonundaki 16,1
milyar €’dan 22 milyar €’ya ¢ikmugtir. Bu yiikiim 6lgiide yeni yesil yatirnmlardan, altyapi projelerinden ve gayrimenkul

yatirnmlarindan kaynaklanmaktadir.

/ Yesil Varliklar Tahsisi dilim grafigi

Biyogesitlilik 4‘!
Korumasi
%4 =
CRE Kredileri Surdurdlebilir arazi- \
kullanimi o A\
3 —— %48 %2 _\ |
%2 Yesil Tahviller Atik Yonetimi \ N
Gayrimenkul &sil Tanville %l
Su Yonetimi
Etki %1—
Uyum Altyapisi
%9
Alt 6z kaynak
915 Dusiik-karbon Nakliyesi
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Kaynak AXA 2020.

V4 Yesil Tahvil Tahsisi dilim grafigi

%038

%21
Yenilenebilir
Enerii

— %05
Eneriji
Verimliligi

Yesil Bina

Yesil Tahvillere Odaklanma

AXA 2020 sonundaki 5,90 milyar € olan yesil tahvillere kiyasla 2021 sonunda toplam 10,8 milyar € tutarinda yatirrm yapmustir.

AB yesil tahvillerine en buiytik payr yonlendirerek AXA 2020'de 2,2 milyar € olan yesil tahvil yatinmi 2021'de 3,7 milyar €'ya cikartmistir.

Geriye kalan 2021 yesil tahvilleri risk limiti artisi buytk olctide 2021'deki degisiklikten ve finansal piyasa degisikliginden kaynaklanmaktadir.
Daha fazla bilgi icin, litfen bakiniz, Bolim 3.4 “CSY Entegrasyonu — Yesil Yatirimlar.”

Yesil Tahvil yatinmlarinin érnekleri:

> Gelecek Nesil AB yesil tahvili — AB iklim
degisikligi ile miicadeleye son derece baglh olup
kararli iklim-baglantili politikalar ve stratejiler
gelistirmistir. Yesil dontstime ivme kazandirmak
icin, AB Uyesi Devletlerin her birinin iklim
hedeflerinin gelistirilmesini 6lcmek icin Kurtarma
ve Istikrar Planlarina harcamalarinin en az
%37'sini ayirmalari gerekmektedir. S6z konusu
bu 6lciimler sonrasinda Gelecek Nesil AB yesil
tahvilleri ile finanse edilebilmektedir. Ekim
2021'de AB'nin ilk yesil tahvilinin ihraci ile 12
milyar  €luk gelir dusuk karbon  nakli,
yenilenebilir enerji ve digerlerinin arasinda enerji
verimliligine tahsis edilecektir.

Haziran 2022

> Apple — Apple 2030 itibariyle sirketin tedarik
zinciri biinyesinde karbon nétr olma hedefine
yonelik ilerlemeyi hizlandirmak igin 4.7 milyar
ABD $1 ihrac etmistir. Dusik-karbon
aliminyum atilimi dahil en giincel yesil tahvili
50 projeyi desteklemektedir. S6z konusu bu
50 proje:

- 2,883,000 metrik ton CO:ze'nin
azaltacak ya da dengeleyecek,

- Dlinya ¢apinda yaklasik 700 MW yenilenebilir
enerji kapasitesi kurulumu saglayacak ve

- Yeni geri donisim ve gelismeyi tesvik
edecektir.

etkisini

/AXA GROUP 2022 iklim ve Biyogesitlilik Raporu

Colbun - Ekim 2021'de, Silili bir elektrik kamu
hizmet kurulusu olan Colbun S.A., 600 milyon
ABD $ tutarindaki ilk 10-yillik yesil tahvilini ihrag
etmistir. Kararli Strdurdlebilirlik ~ Stratejisinin
ileriye gotlrilmesini amaclamaktadir. Gelirler
buylk olcude ozellikle rizgar ve giines
projelerini finanse etmek icin kullanilacaktir.
Sirketin  etkileyici  yenilenebilir  boru hatt
gelisimin ileri asamasinda toplamda yaklasik
2,000 MW tutarinda bes proje, erken asamada
ise 1,100 MW tutarinda bir baska grubu yer
almaktadir. Birlesik halde neredeyse Colbun’in
mevcut kapasitesine esittir.

Ui
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4. Olgutler ve Hedefler

S

abit Varhiklara Odaklanma

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

Sabit varlik yatirrmlari AXA’nin toplamda 26 milyar €’luk AXA Yegil Yatirim taahhiidiiniin 6nemli bir béliimiinii temsil
etmektedir (bakiniz, Béliim 3.4 “CSY Entegrasyonu - Yesil yatirrmlar”). Bir varligin “Yesil” olarak siniflandirilabilmesi igin
spesifik kriterlerin yerine getiriimesi gerekmektedir. 2021°de, AXA ilk yesil tahvilinin ihraci ile asagidaki yesil reel
varliklari finanse etmisgtir.

¥ Yesil Bina | 22 Bishopsgate, Londra

- 2020'de, AXA IM Gayrimenkul Londra
sehrinde bu 62-katl, 278 metrelik gékdelenin
insasini tamamlamistir.

- Yuksek performansli dikey koy olarak
tasarlanmig, 118.637 m?'lik bir isyeridir.

- Amiral gemisi niteliginde olan bu site A+ EPC
derecelendirmesi ile tamamlandi ve BREEAM
“"Mikemmel” ve WiredScore "Platinum”
etiketlerini aldu.

- Bina yerel dizenlemeyle belirlenen limitten
%35 daha az CO:2 salinimi yapacak sekilde
tasarlanmis olup yaklasik yillik olarak 1,390
ton COz2 emisyonu dnlenmektedir.

- Buna ek olarak, binada %100 sertifikali
yenilenebilir enerji kullanilmakta olup %100
karbon dengelemeli dogal gaz, binadaki sicak
su talebinin %60'in1 karsilayarak birlesik isi ve
enerji sistemini calistirmaktadir.

()

2
®)

5

- Gayrimenkulln olumlu cevresel etkisine ilave
olarak, insaat atiginin %987 atlk gémme
seklinde bertaraf edilmemistir.

- Taban alaninin %10'u kiraci rahathgi ve refahi
icin aynilmistir

» Siirdiiriilebilir Ormancilik

- 2019 yilinda, AXA IM Gayrimenkul, irlanda'da
“Orman Yoncas! 1" orman portféylini satin
almistir.

- Hizl bilyiiyen agag tiirlerinden ve irlanda‘daki
ana ve en degerli ticari kozalaklh agag
tlrlerinden olusan 4.063 hektarlik bir alanda
bulunmaktadir.

- Tum Orman Yoncasi 1 ormanlarinda
strdurilebilir yonetim uygulamalarina ek
olarak, AXA ormanlarinda yillik karbon tutma
dizeyinin agaclarla ilgili biyo-kutlenin bet
gelisimi  Uzerinden tahmin edilmektedir.
2020'deki net tutma miktarinin 77.851 ton
COz2oldugu tahmin edilmektedir.

? Yenilenebilir enerji

- 2020'de, AXA duinya capinda faaliyet gosteren
bir yenilenebilir enerji tretim isletmesi olan
Acciona Energia Internacionalin  (“AEl"),
%20'lik hissesini almistir.

AEI (ikisi fotovoltaik ve biri de konsantre solar
olmak Uzere) Ug¢ adet solar parkin ve 49 adet
2.511 MW kurulu kapasiteye sahip rizgar
ciftliginin sahibi ve isletmecisidir. ' @3

7 %50 riizgar ¢iftligi hissesi icin AXA IM Alts ve Credit Agricole ortakhigi ©)

AXA IM Alts, diinyanin en buyiik acik deniz rizgar
ciftligi olan Hornsea 2'nin bir bolimine kaynak
saglamak icin Credit Agricole Assurance ile
ortakliga gitmistir. ingiltere’de bulunan riizgar
ciftligi 462 km?'lik agik deniz alanini kaplamakta
olup yillik 1.3 milyondan daha fazlasina esit bir
miktarda eve enerji saglayacak vyesil enerji
elektrigi saglamasi beklenmektedir, bu rakam
Buyiik Manchester sehrindeki hane halklarinin
tamamina esittir. AXA IM Alts bu projeye 3 milyar
£ yatirnm yapmistir.

https://realassets.axa-im.com/content/-/asset_publisher/x7LvZDsYO05WX/content/acquisition-of-irish-forestry-portfolio-of-circa-4-000-hectares

Bu portfdy, ABD, Meksika, Kanada, ltalya, Portekiz, Giiney Afrika dahil 6zellikle OECD t(ilkelerinde bulunan varliklari ile diinyanin her tarafinda yayilmistir.

Bakiniz Basin Biilteni: https://realassets.axa-im.com/content/-/asset_publisher/x7LvZDsY05WX/content/-c3-b8rsted-partners-with-axa-im-alts-and-cr-c3-a9dit-agricole-assurances-on-

hornsea-2-offshore-wind-farm/24669

8
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Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

4. Olgutler ve Hedefler

4.4 Biyocesitlilik Olcutleri

Biyocesitlilik ~ kaybr  ve ana  etmenleri iyi
belgelendirilmis  olmakla  birlikte,  biyocesitlilik
Uzerindeki isletme etkilerinin miktari hala goreceli
yeni bir alandir. TNFD'nin beta versiyonu, sirketlerin
ve yatinmailarin biyocesitlilik baglantili bagimliliklari
ve kuruluslarin yasayabilecegi etkileri ve faaliyetleri ile
ilgili biyocesitlilik baglantili risk ve firsatlari anlamalari
icin rehberlik saglamayi amaclamaktadir.

TNFD'nin bir Gyesi olarak ve diger varlik yoneticileriyle
ortaklik halinde uygun élgitleri gelistirmek adina AXA
bu calismayr kolaylastirmak icin meslektaslaryla
birlikte calismaktadir.

Eko-sistemik  hizmetlerin  ekonomideki  rollnu
anlamada uygun &lcitlerin rolliniin anlasiimasinin
insasina yardimc olmak icin, AXA ilk yil igin
halihazirda mevcut farkl Gglinci taraf araglarindan
yararlanarak  faaliyetlerinin ~ olasi  biyogesitlilik
baglantili etkilerinin (kurumsal bir ihra¢ kurulusu
olarak AXA) ve yatinm portféytnin (yatinmei olarak
AXA) incelemesini yayinlamistir.

~Onemli TNFD terimleri

Etkiler TNFD tarafindan “sosyal ve ekonomik islevler saglamak icin doganin
kapasitesinde degisikliklere yol acabilecek doganin durumundaki (olumlu ya da
olumsuz) degisiklikler” olarak ifade edilmektedir.

Baghhliklar TNFD tarafindan “bir kurulus ya da diger aktorin islevini strdtrebilmesi
icin bel bagladigi temiz ve dizenli su kaynagi gibi ekosistem hizmetleri” olarak
tanimlanmaktadir.

Biyocesitlilik-baglantil riskler TNFD tarafindan “doga ve doganin etkilerine iliskin
bir isletmenin kendisinin ve diger kuruluslarin bagimliliklarina olasi tehditler” olarak
ifade edilmektedir.

Biyocesitlilik-baglantil firsatlar TNFD tarafindan “doga tzerindeki etkiyi 6nleyerek
ya da azaltarak veya restorasyonuna yardimci olarak kuruluslar ve doga igin olumlu
sonuglar dogran faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir.

AXA’nin kendi faaliyetlerinin biyocesitlilik Uzerindeki etkisi

Henlz yaygin olarak kabul edilmedikleri ve iyi-
gelismis olmadiklari icin, biyocesitlilik performansini
Olcecek aletler metodolojik secgimlere bagl olarak
farklilik gosterebilecektir. Seffaflik ruhuyla ve
biyocesitlilik olcutlerinin tartismasini
cesaretlendirmek igcin, AXA  kurumsal ihrag
kuruluslarina yonelik biyocesitlilik baglantili mevcut
olcutlerin - olasiliklarini  ve kisitlamalarinin ~ bir
gostergesi olarak asagidaki analizi yayinlamaktadir.
AXA kilit tim paydaslar icin daha fazla rehberlik
ortaya koymak icin TNFD Olgitler ve Hedefler
Calisma Grubunda yer alan meslektaslari ve diger
paydaslarla  yakin iliskiler ~kurmaya devam
etmektedir.

Finansal ve
cevresel veri
toplama

Pilot testte mevcut finansal verilere yer verilmis ve kaynaklardan, Uretime doniuk faaliyetlerinden
kapsam 1, 2 ve 3 dahil AXA'nin tiim deger zincirini kaynaklanan dolayl etkiler (BT ekipmani, ofis
kapsamistir.  AXA'nin mevcut ve cevresel ekipmanlari, arac¢ filosu, yiyecek icecek hizmeti
raporlama ve yonetiminden yararlanarak, AXA satin alimi, calisanlarin tasinmasi vb.).

asagidakiler dahil verileri kullanabilmistir: Verilerin mevcut olmadigr durumlarda, belli bash

faaliyetlerin  baskisini goz ardi etmemek icin
> Kapsam 1: sirketin kendi saha ici geleneksel varsayimlar kullanilmistir.

faaliyetlerin'de.n. kaynak.lanan derUda'f etki Pilot analizi faaliyet akislarini 8lcilebilir biyocesitlilik
(yakit tiketimi, isgal edilen ylzey, tliketilen su  pachijara  doniistiirecek  bilimsek modellerden

vb); yararlanarak  AXA'nin  biyocesitlilik  Gzerindeki
> Kapsam 2: yakit-disi satin alinan etkisini degerlendirmektedir. ™ Bu da cesitli
enerjiden kaynaklanan dogrudan olmayan etki paydaslara baskilarin tirlerini ve faaliyet basina
(elektrik, buhar, 1sitma ve sogutma); biyogesitlilik kaybinin yogunlugunu ifade etmek icin

k bir dili payl imk ktedir.
> Kapsam 3: sirketin operasyonlarindan ortak bir dili paylasma imkant vermektedir

kaynaklanmayan ancak

(EXIOBASE & Baski tiird
GLOBIO) modelleri itibariyle
ile baskiya yapinin etkileri
doénistirme

(1) Dogay etkileyen beseri faaliyetlerin dogrudan etmenlerinin siniflandirmasi olarak \PBES tarafindan tanimlanmistir.

Haziran 2022
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4. Olgutler ve Hedefler

Arac, Biyocesitlilik ve Ekosistem  Hizmetleri
Hukimetle Arasi Bilim Politikasi Platformu (IPBES)
tarafindan belirlenen kara, igme suyu ve deniz

ekosistemlerine  iliskin  6nemli  baskilardan
yararlanmaktadir.
> Kara/deniz  kullanimi  degisikligi:

kara/denizin bir parcasinin insanlar tarafindan
belli bir amag dogrultusunda suni hale getirilmesi
(arazi kullanimi, pargalara ayrilma, baskasinin
topragina tecaviiz, sulak alan dontisimu);

> Dogrudan kaynak kullanimi: kaynagin
dogrudan kullanimindan kaynakli rahatsizliklar;
> iklim degisikligi: genellikle on yillarca
ya da daha uzun sureler boyunca kalan
olgululiginde meydana gelen degisiklikler
ve/veya ozelliklerinin degiskenligi ile
belirlenebilecek iklim durumundaki degisiklik;

> kirlilik: dogal sermaye/ekosistemlerin
toksik maddelerle bozulmasi/kirlenmesi
(Atmosferik azot tortusu, icme suyunda azot ve
fosfor artisi ve diderleri).

Bu pilot analizde uygulanan bilim-temelli
modellerin saglam modellerin eksikligi nedeniyle
sinirlart oldugu unutulmamalidir:

> istilac tiirler heniiz dahil edilmedigi
icin biyocesitlilik kaybinin etmenleri;
> Suyun dogrudan kullanimi
degerlendirilmistir;

> Faaliyet ve kapsama gore biyocesitlilik
ayak izinin kapsamli bir sistemini olusturmak icin
pilot analiz AXA'nin faaliyetlerini IPBES tarafindan

eksik

biyogesitlilige iliskin sirlanan cesitli baskilara
donustirmustar.
AXA'nin  kendi faaliyetlerinden  kaynaklanan

biyogesitlilik Gzerindeki etkinin buytik ¢ogunlugu,
COVID-19 salgini nedeniyle gok az is seyahatinin
gerceklestirildigi bir yilda arag filosundan (kullanim
ve imalat) ileri gelmektedir.

Bu galismanin sonuclari IPBES tarafindan belirlenen
AXA'nin  kendi operasyonlarinin  biyogesitlilik
zerindeki etkisi ile ilgili ortaya koydugu bes énemli

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

baski, AXA binalarina yonelik enerji tiiketimi ve
elektrik Gretiminin yani sira ofis binalari ile
baglantil bir dizi faaliyet ile iligkili SG emisyonlari
ile gliclt bir sekilde baglantilidir.

2021'de Olgilen faaliyetlere bagl olarak, bu pilot
calisma iklim degisikligi ve biyocesitlilik arasindaki
baglantyr  dogrulamis  ve  AXA'nin  kendi
faaliyetlerinden dogan SG ayak izini azaltma
taahhtdund  tasdik etmistir. S6z konusu bu
faaliyetlerin  bazilari asagida detayll olarak
agiklanmistir. Bu calisma sirketlerin halihazirda
kullanimina sunulmus olan dlcutlerin kategorilerine
iliskin degerli bir 6ngoéri saglamaktadir. Sirketin
biyocesitlilik Gzerindeki ana etkileri ile ilgili rehberlik
saglayabilecektir. Ayni  biyogesitlilik  baglantil
olcutler, seffaf ve standart bir sekilde bildirildiginde,
AXA gibi bir yatinmc tarafindan en nihayetinde
kitlesel diizeyde kullanilabilecektir.

AXA’nin kendi faaliyetlerinin SG ayak izini
azaltma ve biyocgesitlilik lizerindeki
olumsuz etkisini ele alma aksiyonlari

AXA faaliyetlerinin biyocesitlilik Uzerindeki olumsuz etkilerinin
Ustesinden gelmek icin zaten cesitli adimlar atmis bulunmaktadir:

1. ise gidip gelme igin gevre-dostu hareketlilik tercihi:

2021'den itibaren, AXA ulasimin yeni bicimlerini tesvik etmektedir.
AXA calisanlar artik sirket bisikletini tercih edebilmekteler ve 2021
sonunda, calisanlar icin 70ten fazla Zenride partner magazalari
aciimistir.

2. Diisiik-karbon yogunluklu bina tercihi:

AXA isletmeleri bina enerji tiketimini iyilestirmeleri ve AXA'nin
taahhutlerini yerine getirme konusunda enerji tedarikgileri ve bina
yoneticilerini cesaretlendirecek yerel ¢cozimler kullanmaktadirlar.

3. Kullanim o6miirlerini uzatmak icin yeniden kosullandiriimis
malzeme tercihi:

2020'den itibaren, AXA geleneksel olanlar kadar dayanikli olan %100
biyo-c6zunir telefon kilifina sahip ve 2-yil garantisi bulunan yeniden
kosullandiriimis cep telefonu dagitimini tercih etmektedir. AXA ayni
zamanda cep telefonlarinin kullanim émdrlerini uzatmak icin tim
AXA calisanlarina bir tamir hizmeti de sunmaktadir. Son olarak, eger
cep telefonu tamir edilemiyorsa, kullanilabilir parcalari saklanmakta
ve diger cep telefonlari icin kullanilmaktadir.

AXA yatirnmlarimin biyocesitlilik
tzerindeki etkisi

AXA'nin kendi faaliyetlerinin potansiyel biyocesitlilik ayak izinin pilot analizini
tamamlamak igin AXA ayni zamanda, bir yatinm portféyiiniin biyogesitlilik
baglantili etkilerinin anlasiimasinda buylk bir varlik sahibine yardimc
olabilecek biyocesitlilik dlcttlerinin ilk agiklayici analizini de yayinlamistir.

AXA yatinmlarinin - biyocesitlilik Gzerindeki etkisini  6lgmek icin, AXA
"kurumsal biyocesitlilik ayak izi" (CBF) olarak adlandirilan, Iceberg Veri
Laboratuvari’ @ (IDL) ve iCare&Consult® tarafindan  gelistirilmis olan
biyocesitlilige-6zgi yenilikgi bir veri 6lgtim aracini tercih etmistir. CBF, portfoy
diizeyinde, bir yatinmcinin yatinm faaliyetlerinin biyocesitlilik-baglantili
etkisini belirlemeyi amaclamaktadir. CBF, yatirim yapilan bir sirket tarafindan
deger zincirleri biinyesinde Uretilmis olan biyocesitlilige iliskin baskilarla )
baglantili biyocesitlilik kaybinin etkilerini 6lcmektedir. Deger zinciri yaklasimi,
U¢ adet SG kapsam tanimlarina benzer bir yontem kullanarak t¢ kapsam
nezdinde bir sirketin faaliyetlerinin olusturdugu biyogesitlilik ayak izinin
analizine olanak saglamaktadir.

Bir sirketin CBF hesaplamasi  cesitli adimlardan sonra gerceklestiriimelidir:

1. IDU'nin kurum ici fiziksel Girdi/Ciktisina baglh olarak deger zinciri
icerisinde satin alinan ya da satilan mal ve Uriinlerin degerlendirilmesi ve
sirketin Grlin akiglarinin sektor itibariyle tahsisi (NACE © sektérizasyonu);

2. Sirketin Kullanim-Omri Analizine bagli olarak CBF tarafindan belirlenen
cevresel baskilarinin hesaplanmasi;

3. Baski-etki islevleri yardimiyla (GLOBIO") baskilarin tek ve ayni
biyogesitlilik etki birimine doénustrilmesi;

4. Farkl etkilerin sirket diizeyinde genel mutlak bir etkiye birlestirilmesi.

Bu araglarin, BT ekipmanlarinin, ofis ekipmanlarinin ve yiyecek icecek hizmetlerinin alinmasi ile ilgilidir (tam kullanim émri etkisi dahil).

Iceberg Veri Lab.
| Care — Conseil en stratégie et environnement (i-care-consult.com).

CBF’nin sinirlari olan bilim-temelli modeller yoluyla hesaplandigi unutulmamalidir (Globio): deniz kullanim degisikligi, istilaci tirler, dogal kaynaklarin asiri kullanimi gibi IPBES
tarafindan belirlenmis olan biyogesitliliGin s6z konusu etmenleri IDL CBP ¢éziimii tarafindan heniiz kapsama alinmamustir.
Baskilar IPBES tarafindan arazi kullanimi ve deniz kullanim degisikligi, dogal kaynaklarin dogrudan asiri kullanimi, iklim degisikligi, kirlilik ve istilaci tiirlerin yayilmasi olarak

tanimlanmaktadir.
Ekonomik faaliyetlerin Avrupa siniflandirma sistemi.
Politika destedine yénelik Global Biyogesitlilik modeli: https://www.globio.info/
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2021'de, CBF metodolojisi; tarimsal gidadan,
elektrige, petrol ve gaza, gayrimenkulden
madencilik ve metallere kadar ylksek ve orta-
hisseli sektorlerden olusan yaklasik 27 sektore
binyesinde yer vermistir. Bu sektérel model,
IDL'nin  kuruluslarin =~ CBF'sinin  uyumlu  hale
getirilmis bir veri tabanini gelistirmesine olanak
saglamakta ve IDL'ye sirket diizeyinde portféy
karbon ayak izi hesaplamasi ile ilgili ayni mantik ve
bir araya getirme olgitlerinin uygulanmasinin
ardindan portfoy dizeyinde bir araya

Toplu sonuglar

Bu pilot calisma analizi km?MSA/M€ yatinm
cinsinden ifade edilen bir portfdy icerisinde yatirm
yapilan tim sirketlerin faaliyetlerinden olusan
biyogesitliligin  bozulma riskini  6lgebilmektedir.
Oliit yatinm yapilan her milyon Euro basina suni
hale getirilmis km? olarak yiizeyi géstermektedir.

getirilebilecek olan biyocesitlilik ayak izini (mutlak
ya da goreceli verilere gore) hesaplama imkani
tanimaktadir.

CBF'yi hesaplamak icin kullanilan biyocesitlilik
etkisinin tekil birimi, el degmemiz ekosistemlerdeki
bolluklarina kiyasla bir eko-sitemdeki yerli tiirlerin
ortalama goreceli bollugunu ifade eden “Ortalama
Tur Bollugudur” (MSA).

IDL yazilmi yatinmcilarin biyogesitlilik ayak izini
portféy  dlzeyinde hesaplamalarina  olanak
saglamakta olup iklim degisikligi, arazi kullanim
degisikligi, hava kirliligi ve su kirliligi olmak tzere
biyocesitlilik kaybinin dogrudan etmenleri ile ilgili
olarak IPBES tarafindan belirlendigi sekliyle

Ve R - e L
Varsayima dayali portféy Biyocesitlilik Ayak Izinin acgiklayici 6rnegi
. H
© - 8 km? MSA/M€
Portfoy Portfdy ayak izi
9 dokima
kapsaml /045 20, Etkiler 4 biiyiik baski
43%’ grubu ile baglantilidir:
iklim Degisikligi,
Arazi kullanim degisikligi

Yatinm yapilan sirketlerin Hava kirliligi

deger zincirleri nezdindeki > Su kirliligi

ekonomik faaliyetlerinden

kaynaklanan biyogesitlilige

iliskin ilgili baskilarla baglantili

olarak belirlenen dort adet |

etkinin toplam miktari genel

biyogesitlilik ayak izini

olusturmaktadir. = =

Iklim Arazi Hava Su kirliligi
degisikligi  kullamimi kirliligi P
degisikligi

Sonug
AXA tarafindan gerceklestirilen pilot ¢alisma Ayni zamanda var olan cevresel raporlama ve
faaliyetlerinin  biyocesitlilik  tzerindeki etkisini y&netim sistemlerinin degerini de onaylamistir. AXA

anlamalari konusunda sirketlere ve yatirmcilara
yardimci olacak Ggtincl taraf araclarin baglantisini
ortaya koymustur. S6z konusu bu analizler, bircok
acidan hala deneysel olmakla birlikte, sirketlere ve
yatirimcilara ilerlemenin birincil kilit alanlarini
belirlemede yardimci olabilecektir. AXA'nin kendi
operasyonlari igin, bu calisma iklim degisikligi ve
biyocesitlilik arasindaki baglantiy1 tasdik etmis ve
kendi faaliyetlerinin karbon ayak izinin azaltilmasi
icin devrede olan mevcut aksiyonlari desteklemistir.

Haziran 2022

yatirimlari igin, calisma (6rnegin, paydas angajmani
yoluyla) ihrag kurulusu dizeyinde (hangi is kolu ya
da uygulamalari olursa olsun farkindaligi arttirmak
ve degisimi tesvik etmek icin biyocesitlilik Gzerinde
ylksek etkileri olan sektorleri belirleyerek ve en
buylk aktorlerle iliski kurarak) sektor dizeyinde
biyocesitlilik ile baglantili risk ve firsatlari ele almak
icin kullanilabilecek biyocesitlilik-baglantili faydali
bilgileri ortaya koymustur.
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4. Olcutler ve Hedefler

Ornegin, %0 MSA'ya sahip olan bir alan orijinal
biyocesitliligini tamamen  kaybetmis olacaktir
(baska bir ifadeyle tamamen suni hale getirilmis
olacaktir), %100 MSA ise orijinal el degmemis bir
eko-siteme esit biyolojik cesitlilik  seviyesini
yansitmaktadir. Etkiler bu durumda suni hale
getirilmis km? ‘deki toplam géreceli yiizeyi ifade
etmek icin yeniden normallestirilmektedir.

Biyocesitlilige iliskin dort adet kilit baskinin
dokiminl sunmaktadir. Buna ek olarak, IDL ayrica
sektor duzeyinde ve ihrag kurulusu diizeyinde
analize de olanak saglamaktadir. ihrac kurulusu
dlzeyinde, baski, kapsam, trlnler ve kilit faaliyetler
yoluyla sirketin etkisini belirlemek mimkiinddr.

Bilgilerin ihrac kurulusu, sektér ve portfoy
duzeyinde farkh ayrinti diizeylerini sunarak, IDL
yazimi  bir yatrmcinin  farkh  ekonomik
faaliyetlerin biyogesitlilik etkilerini belirlemesine
yardimcir  olmaktadir. S6z  konusu bilgilerin
yatinmcilara  portféylerindeki  biyogesitlilik
baglantili riskleri ve firsatlari belirlemelerine
yardimci olmasi gerekmektedir

Aciklanan  olcitler en nihayetinde yatirm
kararlarinin  portfoy  dizeyinde bildirilmesine
yardimcil olacaktir. Ancak, kullanilabilir verilerin
arttinlmasini ve verilerin sirket diizeyinde ayrintisini
tesvik etmek dahil, aracin/yazilimin sinirlarinin
anlasiimasi ve saglamhigini glclendirmek icin ilave
bazi calismalara ihtiyac duyulmaktadir.
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4.5 Dogrudan c¢evresel ayak izi yonetimi

AXA’nin dogrudan cevresel ayak izi, mutlak veriler 1siginda géreceli kii¢clik olsa da, 6zellikle maliyet tasarruflari yoluyla
operasyonel eko-verimliligimi arttirmanin yani sira ayni zamanda 6rnek olarak yol gostermeye katkisi agisindan da
onemlidir. AXA 2002°den itibaren bir ¢cevresel ve ilgili politikalara iliskin bir raporlama siireci uygulamaktadir. S6z konusu
bu raporlama yillik olarak denetlenmekte olup AXA’nin 2021 Evrensel Tescil Belgesinin 4.3. Béliimiinde yayinlanmigtir.

AXA'nin hedefleri, AXA'nin 2015 yilinda katildigi
Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi) tarafindan
tesvik edilen yaklasimi esas almaktadir. Daha

belirgin  olarak, AXA, 2019-2025 hedeflerini
belirlemek i¢in  Paris Anlasmasindaki hedefi
gerceklestirmeyi amaglayan “Sektorel

Karbonsuzlastirma Yaklasimini” tercih etmistir.

AXA Kapsam 1 ve Kapsam 2 cevresel uzunluklara tedbirleri biinyesinde barindiran daha kapsamli bir
iliskin SBTi'ye -%31°lik bir hedef sunmustur. cercevenin bir parcasidir .

Bu hedef, 6rnegin 2019'a kiyasla 2025 itibariyle
Grubun CO2 emisyonlarindaki genel azalmaya
donustirilen ve AXA'nin BT faaliyetleri ile ilgili yeni

,AXA Grup cevresel gostergeler tablosu

gostergelerimiz tizerinde bir etkisi olmustur.

Tam AXA isletmeleri icerisinde 2021 hibrit calisma programlarinda bir artisa ve COVID-19 tedbirlerine isaret etmektedir. Bu doniisimin tim cevresel

AXA Grup Kapsam 1,2,3 (piyasa bazh kendi faaliyetleri (") Birim 2020 2021 2:;,?;;';;9
Kapsam 1: Enerji ve arac filosu t.COeq 37,889 26,292 23,362 -38%
Kapsam 2: Enerji t.COseq 62,765 40894 31,997 -49%
Kapsam 3: is seyahati t.COeq 90,584 17,460 3,866 -86%
Kapsam 3: BT ekipmanlari imalat ve hizmetleri . COseq 25,298 25370 25,720 2%
Toplam (enerii, arac filosu, is seyahati ve BT ekipman ve hizmetleri)® t.COeq 216,536 110,016 84,945 -61%

(1) Lokasyon bazli hesaplama igin bakiniz, AXA 2021 Evrensel Tescil Belgesi Bolim 4.3 ‘lklim Degisikligi & CSY Entegrasyonu”.
(2) Kapsam 2'yi icermemektedir: enerji lokasyon-bazl/i hesaplama.

Degisim

L 2021/2019

Kapsam 2 - Enerji CO2 emisyonlari

2019

Lokasyon-bazli 1. COseg 88,558 63,914 53,492 -40%

oo W oo

Karbon notrliigii ve dengeleme

iklim nétrliigli ve Paris Anlasmasina yatinm ve sigorta-baglantili taahhditleri ile tutarli olabilmek igin, AXA ayni
zamanda faaliyetleri icin de ayni hedefe bagldir. 2025 itibariyle karbon nétr olma konusundaki en son hedefte,
AXA’nin %20’lik CO2emisyon azaltma hedefi Cin ve Endonezya’da iki projeyi destekleyerek 2021 tam yil COzartik
emisyonlarinin (85,000 t.eq.CO2 dengelenmesi ile takviye edilmistir:

¥ Cin kirsal biyogaz gelisimi:

- Proje yerel teknisyenler tarafindan kurulup idame
ettirilen ileri diizey biyogaz kazanlar ve dumansiz
biyogaz ocaklari ile Scihuan’da bulunan bir milyon
kadar dustuk gelirli  kirsal hane halklarini
destekleyecektir,

- Kuguk-0lcekli biyogaz kazanlari komir ve odun
kaynakli karbon emisyonlarini énlemenin yani sira
domuz glbresi kaynakli metan emisyonlarini da
onlemektedir,

- Ailelere pisirme, 1sinma ve aydinlanma igin temiz,
yenilenebilir ve lcretsiz biyogaz saglamaktadir,

- Bu projeye destek saglayarak, AXA ¢oklu SDG'lere
hitap etmis olmaktadr; ©®)

» Endonezya Turbalik Alan Orman Restorasyonu:

- Bu proje Endonezya’da 150,000 hektarlik kritik turba
kémdirt bataklik ormanini kapsayan tropik turbalik
alan restorasyon ve koruma girisimidir,

- Bes kritik derecede tehlike altinda olan ve 31 adet
savunmasiz hayvan tlrlerine (orangutan, sebek)
dahil hayvan ve bitki varliginin canh karisimin
yasamsal habitatini korumaktadir,

- Turbalik alanlar savunmasiz ekosistemler olup
orman yanginlarina son derece agiktirlar bu nedenle
bunlarin korunmasi iklim degisikligine biyogesitlilik
dayanikhhg  ve  toplulugun  guglendiriimesi
acisindan kilit 5neme sahiptir,

- Bu projeyi destekleyerek, AXA coklu SDG'lere hitap
etmis olmaktadir .

(1) Enerji, arag filosu, is seyahati ve ofis otomasyonu ve BT faaliyetleri gevresel uzunlugu.
(2) SDG #1 Sefalete Hayir, #8 Insana Yakilir s ve Ekonomik Gelisme, #13 Iklim Aksiyonu, #15 Karada Yasam ve #16 Barig, Adalet ve Gl kuruluglar.
(3) SDG #3 lyi Saglik ve Refah, #6 Temiz Su ve Hijyen, #7 Karsilanabilir ve Temiz Enerji ve #8 Insana Yakilir Is ve Ekonomik Gelisme.
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5. Risk Yonetim

5. Risk Yonetimi

5.1 Giris

AXA’nin siirdiiriilebilirlik risklerinin yénetimi, AXA 2021 Evrensel Tescil Belgesinde daha kapsamli bir sekilde anlatildigi
sekliyle, kapsamli bir i¢ denetim ve risk yénetim sisteminin parcasidir. AXA kiiresel bir 6lgekte Sigorta, Reasiirans,
Varlik Yénetimi ve Bankacilik Faaliyetleriyle ugragsmaktadir Bu haliyle piyasa riskleri, kredi riski, sigorta riskleri,
operasyonel riskler ve diger somut riskler dahil, cok genis risklere maruz kalmaktadir.

Yonetim Kurullari ve Uzmanlhk Komiteleri
(Denetim Komitesi, Finans Komitesi, Tazminat & Yonetim Komitesi)

ICRA KURULU BASKANI

YONETIM KOMITESI

DENETIM RiSK VE UYUM KOMITESI
(ARCC))

Sermaye Yeterliligi Il

Operasyonel Denetim Risk & Finansal Risk
Uyum Komitesi Komitesi Komitesi
Piyasa, kredi, likidite riskleri Sermaye Yeterliligi Il

Uyum riski ve diger somut riskler dahil
(stratejik, itibari ve gelismekte olan)
operasyonel risk

taslagi ve sistematik risk

Denetim Risk ve Uyum Komitesinin (“ARCC") yetkisi AXA'nin genel Risk Yonetimini kapsamaktadir. ARCC'nin kapsami icerisinde tim AXA operasyonlari yer
almakta olup, AXA'nin (risk limitlerinin ihlali dahil) genel risk istahini, Kendi Risk & Sermaye Yeterliligi Degerlendirmesini ("ORSA") ve diger Sermaye Yeterliligi

Il raporlarini, sistematik risk belgesi ve i¢ denetim tarafindan belirlenen ana bulgular vb. kapsamaktadir.

Haziran 2022
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5. Risk Yonetim
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5.2 Iklim risk degerlendirmesi ve stres testleri

Risk YoOnetim tekniklerini iklim degisikligine uyarlama

iklim degisikligi ile ilgili riskleri degerlendirmek,
finans hizmetleri sektéri genelinde artan bir
onceliktir. Olasi iklim riskleri etkilerini genel anlayis
ve degerlendirmemizi zenginlestirmek ve &zellikle
iklim senaryolarini gelistirmek igin icsel risk yonetim
cergevemizin ayrilmaz bir pargasidir.

Denetleyici stres testleri

iklim Senaryo analizi ve stres testinin geligimi
denetim makamlarin itici glict altinda gectigimiz iki
yil icerisinde ivme kazanmistir. Bu 6zellikle 2020'de
ACPR/Fransiz  Bankasi ve 2021'de ihtiyati
Diizenleyici Kurum (PRA)/ingiliz Bankasi tarafindan
ana hatlariyla belirtilen iklim calismalari sayesinde
olmustur. 2020'de, Fransa Bankasi ve ACPR &zellikle
Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi (NGFS)
senaryolarina dayali taze ve ileriye donuk verileri
sigorta ve bankacilik firmalarina saglamakla birlikte
fiziksel ve dénusim risklerini kapsayan analitik bir
cerceve gelistirmislerdir.

Geleneksel stres testlerinin aksine, ACPR pilot
calismasi 6deme glici oranina odaklanmamis
bunun yerine ydnetim aksiyonlarini kapsama
olasihgl ile 2050'ye yonelik cesitli uzun-vadeli
hedefler icerisinden ileriye-doniik bir
kalibrasyondan yararlanarak bilanco ve K&Z'a
odaklanmistir.

Risk  Yonetim cercevesinin iklim riski  6zel
durumlarina uyarlanmasi  gerekmektedir. iklim
degisikligi riskleri orta ve uzun vadede ortaya
ctktigi icin, bunlarin gidisatlari ve etkileri 6zellikle

belirsizdir. Ayrica, iklim dinamiklerindeki
degisiklikler, geg¢mis verilerde tam  olarak
yansitiimayan ekonomik, finansal ve sigorta

faaliyetlerine iliskin genis etkileri olan yapisal
degisiklikler meydana getireceklerdir. Bu bakimdan

ACPR, NGFS tarafindan gelistirilen senaryolara ve
bir adet fiziksel senaryoya (RCP 8.5 Senaryosu )
dayali 3 adet ("kuralli”, “ani” ve "gecikmis”) iklim
donlsiim senaryosu ortaya koymustur. Cesitli
arastirma projeleri eklim degisikliginin  etkisini
cesitli 1sinma dizeylerine yonelik AXA Kurumsal
Dogal Tehlike risk modellerine entegre etmeye
baslamis bulunuyor (tim ana IPCC senaryolarini,

RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5 kapsamaktadir).

Benzer sekilde, ingiltere Bankasi ve PRA 2021
yihinda “iklim iki Yillik Arastirma Senaryosu” (CBES)
calismasini yayinlamistir. Buradaki amag, ayni
zamanda NGFS iklim senaryolarinda da belirtilen
farkli iklim senaryolarindan kaynaklanan fiziksel ve
dénustim risklerine dnde gelen ingiliz bankalari ve
sigortacilarinin mevcut is modellerinin direncini test
etmektir.

Stres testleri ve kurum-ici analizler

AXA Kendi Risk Odeme
Degerlendirmesi (ORSA) cercevesinde, AXA risk
profilini 6zellikle fiziksel riskleri daha iyi yansitmak
icin AXA ACPR senaryolarindan yararlanmistir:

ve Giicii

> P&C Dogal Afet (NatCat) riskleri
(basitten karmasik modellemeye dogru) Dogal
Afet risklerinin  (tehlike, risk sahasi ve
hassasiyette degisim) 3 etmeninin
kapsanmasina ve bir dizi belirsizlik (iyimsere
karsi kdtumser gorisler) icerisinde ileriye donik
senaryolarin (daha fazla bolge, daha fazla risk)
dinya capinda olasi etkilerinin
degerlendirilmesine olanak saglayan modiler
yaklasimlar  vasitasiyla  degerlendirilmistir;
(bakiniz, Bolim 5.4 “AXA'nin kendi faaliyetleri
tzerindeki iklim-etki”).

Saglik & Koruma baglantili rizikolar ile ilgili olarak,
kentsel nifustan 6lim artislari Gzerine 2021'de bir
calisma yapmak ve en olumsuz senaryo altinda
olim soklarini  elde edecek bir metodoloji
belirlemek icin AXA 2020'de ACPR ve AON Fransa
tarafindan  gelistirilen senaryolari  kullanmistir
(bakiniz, AXA Saglik & Koruma faaliyeti).

Secilen temsili risklere gore, AXA denetleyici stres
testlerini ve ORSA risk degerlendirmesini kullanarak
sayisal etkiyi tahmin etmistir.

iklimin farkh yortngeleri, makro-ekonomik ve
finansal kosullara dayali iklim senaryolari analizi,
iklim degisikligi riskleri ile ilgili olasi zayifliklar ve
firsatlarin ileriye doéniik degerlendirmesini yapmak
adina faydali olabilir.

Bu tis iklim stres testi calismalarinin dizenli olarak
EIOPA liderligi altinda da yapilacak olmasi ve daha
fazla Avrupa Ulkesini kapsayacagi umulmaktadir. '®)

AXA, ACPR/Fransiz Bankasi ve PRA/ingiltere
Bankasi tarafindan gerceklestirilen so6z
konusu bu arastirma caligsmalarina etkin bir
sekilde katki saglamaktadir. iklim
degisikliginin yatinm portfoyleri ve sigorta
faaliyetlerine iligkin uzun vadeli
cikarimlarinin daha iyi anlasilmasi igin iklim
senaryosu analizinin kullanimini bir firsat
olarak gormektedir. Denetim otoriteleri ve
sektor ileri gelenleri ile igbirligi metodolojik
cercevenin ve iklim degisikligi risklerini daha
iyi degerlendirecek kurumsal uzmanhgin
gelistiriimesini olanakl hale getirmektedir.

AXA’nin Emtia & Kaza bransina
iliskin fiziksel riskler

Emtia & Kaza: iklim degisikliginin karamsar bir
senaryo (RCP 8.5 Senaryo) altinda 2050
itibariyle bu faaliyeti etkileyebilecek fiziksel
riskleri artan sicakliklar, deniz seviyesinde artis
ve ekstrem yagis tehlikesidir.

Sel: asir yagis ile baglantili rizikolarin 2050
itibariyle kotlimser bir projeksiyon senaryosu
altinda risk artisinin mevcut risklere kiyasla 2,5
kata kadar olabilecegi Kuzey Amerika, kuzey ve
Dogu Avrupa dahil bazi bdlgelerde daha
siddetli ve daha yaygin olmasi olasidir.

(1) Temsili Yogunlasma Yollari (RCPs), Uluslararasi Iklim Degisikligi Paneli uzmanlari tarafindan belirlenmis olup (herhangi bir etki azaltma aksiyonunun olmayisindan yiiksek-karbonlu
faaliyetlerin tamamen birakilmasina kadar) farkli etki azaltma politikalarinin etkisini degerlendirmek icin iklim modeli girdileri olarak kullaniimislardir. RCP 8.5, radyasyon zorlamasini 2100'de
8.5 W m-2 degerinde sabitleyen ve bu degeri hicbir sekilde asmayan Sera Gazlarinin uzun-vadeli global emisyonlar senaryosudur. Sanayi-dncesi sicakliklara iliskin 2050 itibariyle 1.4°C ve
2.6°C (sirasiyla 2.6°C ve 4.8°C) arasinda bir sicaklik artisi ortaya koymaktadir. Bu Senaryo 2100°den sonra sabit emisyonlar varsayan yliksek bir RCP dir.

(2) EIOPA, 2024’ten itibaren AB sigortacilarinin katilimini kapsayan kendi iklim stres testi calismasini hayata gegirebilir (yayinlandigi tarihte teyit edilecektir).
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> Tropik  firtinalar/siklonlar:  yagis
oranlarinin artmasi beklenmekte olup artan deniz
seviyeleri nedeniyle gelgitlerden kaynaklanan kiyi
selleri de ayrica daha sik yasanacaktir.

> Kurakhiklar: Yeryiizi isindikca,
kurakliklarin mekansal kapsami ve suresinin 2050
itibariyle 6zellikle Akdeniz, Giiney Afrika, Avustralya
ve Orta ve Gliney Amerika bdlgelerinde artmasi
beklenmektedir (bakiniz, Bolim 5.6 ”iklim—baglantlll
fiziksel emtia sigorta/reasuirans etkileri”).

AXA'nin yuksek duzeyli yerlesik cesitlilige glcu
yeten diinya capindaki risk sahalari nedeniyle,
gelecekteki Dogal Afet hasar kalintilarinin olasi
degerlendirmesi iklim tehlikesinin kendisindeki
artistan ziyade blylk Olglide gelecekteki risk
sahalarindaki degisiklikleri (demografik
degisiklikler, refahin artmasi) esas almaktadir.

AXA'nin  mevcut calismalan Sera Gaz
emisyonlarinin yilizyiin sonuna kadar artmaya
devam ettigi karamsar bir iklim senaryosu altinda,
Fransa'da (%80'i degisen risk sahasi ve %20'si de
degisen fiziksel sel 6zellikleri nedeniyle) sel riskinin
2050'ye kadar yilhk %1.5 artacagini
gostermektedir. AXA'nin sigortalama,
fiyatlandirma, rezerv ya da reasiirans stratejisine
uyulmasi ve koruma girisimlerinin tesvik edilmesi
durumunda, bu tir bir degisiklik AXA'ya kayda
deger bir etkisi olmadan vakitli bir bicimde
yonetilebilecektir.

2021'de, cesitli AXA isletmeleri P&C faaliyetlerini
kapsayan  diger stres testi calismalarina
katilmislardir. @ Bu, iklim degisikliginin AXA'nin
portfoyl icerisindeki kilit bolgelere etkisine iligkin
AXA'nin  kurumsal arastirmalarinda bir ivmeye
neden olmustur. @ Ingiltere stres testi egzersizleri
iklim degisikligi ile bagdlantii dava risklerini
kapsayan senaryolara bakilarak dahil edilmistir.
Buyuk  calisma kapsami géz  oOnlinde
bulunduruldugunda, model ciktilari mevcut iklim
kosullari icin mevcut oldugundan hem riskler
acisindan hem de cografi acidan, siklik-ciddiyet
yontemi “ secilmistir.

Degisen risk sahasi bu calismalara dahil
edilmemistir.
2022'de, AXA Ozellikle AXA XL departmani

binyesinde stres testi calismalarini gelistirmek,
iklim  degisikligi senaryolarini g6z oniinde
bulundurmak icin gelistirilmis yéntem ve siireclerin
kapsamini gelistirmek icin adimlar atmistir. 2021
stres testi calismasinin  6nemli  bir sonucu
gelecekteki iklim riski trendlerini degerlendirirken
¢oklu-model goristine sahip olma ihtiyacidir. Ayni
zamanda belirsizligin, sinirlamalarin = ve  bu
yontemlerle baglantili zorluklarin agiklanmasi ve
dile getirilmesi konusuna da odaklaniimistir.
Buradaki amag, isletme karar alma siirecinin
risk miktarina uygun sekilde yer vermesini
saglamaktir. Bu calismalardan gikarilabilecek en
onemli sonug¢ ACPR calismasininkine benzer
olmustur. Bu, tehlikeler acisindan beklenen
degisikliklerin yakin vadede yeniden insa maliyet
enflasyonu gibi risk sahasindan kaynaklananlardan
¢cok daha kigik olmasinin beklendigini ifade
etmektedir.

Stres testleri ve doniisiim riskleri:
AXA yatirimlari

Finans piyasasi senaryolarinin  AXA yatirimlari
lizerindeki etkisi dustktir. Bu AXA'nin 6zellikle
iklim donusiminden etkilenmesi en olasi olan
karbon-yogun sektorlere disik maruz kalma
durumundan kaynaklanmaktadir. Aslinda, ACPR
stres testi calismasi cercevesinde yapilan nicel
calisma AXA'nin sorumlu yatinm stratejisini ve
karbon yogun sektorlerden kendini kayda deger
bir bicimde tecrit etmesini 6ne ¢ikarmistir.

AXA ayrica,

> Resmi dustik-karbon taahhutleri olan
sirketleri tercihi;

> Yatirim vadelerinde kisitlama ve

> Sirketlerin distik karbonlu bir ekonomi
stratejisine angaje olma konusundaki angajman
faaliyetleri ile sektore gore sinifinin en iyisi sabit
gelir  vadelerinin yeniden degistirilmesi
cercevesindeki aktif yatinm kararlar sayesinde bu
maruz kalma durumunu daha da azaltabilecektir.

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

5. Risk Yonetim

AXA’nin Saghk & Koruma faaliyeti

AXA iki adet fiziksel senaryoya odaklanan ACPR
stres testi yaklasimini kullanmistir:

Senaryo 1: Vektor-aracili hastaliklar (6rnegin,
dang hummasi, sitma): bu senaryo sivrisinek, kene
ya da pire gibi vektorler yoluyla patojen
yayllmasindaki artisi dikkate almaktadir. Bu buylk
olclide sicakliklardaki artiglar nedeniyle arazinin
ilgili vektorlerin yasamasina elverisli bir hale
gelmesinden  kaynaklanmaktadir.  Bu  olasilik,
sigortali nifusun ikamet ettigi yere ve bunlarin
vektor-aracili hastaliklar konusundaki hassasiyet
durumuna gore degismektedir. Etkinin
zamanlamasi son derece belirsiz olan sicak artis
hizina baghdir.

Senaryo 2: kentsel alanlarda kirlilik: bu Senaryo
solunum baglantili hastalik ve o6limlerin daha
yliksek oranda yasanmasi sonucunu doguran hava
kalitesinin bozulmasini ifade etmektedir. Bu asagida
gecen sigorta teminatlarini etkileyecektir: 6lim,
saglik (konsiltasyon ve hastaneye yatma) ve is
goremezlik durumu (is durmasi).

2020'de, AXA otuz-yillik bir dénem icerisinde AXA
Saghk & Koruma faaliyetinin iklim degisikligi
etkisine oldukca dayanikli olacag tahmininde
bulunmustur. Ana finansal etki ve 6zellikle hayat
sigortasi Uzerindeki etki kirlilik senaryosundan
kaynaklanmaktadir. Yine de ¢ok geleneksel bir
yéntem kullanilsa bile © etkinin sinirli olmasi
beklenmektedir, zira degerlendirilen etkinin
gercekei fiyatlandirma gibi yonetim aksiyonlari
yoluyla etkisi azaltilacaktir.

Sonuglar

> AXA denetim stres testi calismalarina aktif bir sekilde katilmaya devam etmektedir.

> Buna ek olarak, 2021°'de AXA Grup Risk Yonetim uzmanlan tarafindan gerceklestirilen calisma AXA'nin iklim degisikliginin faaliyetleri
tizerindeki etkisini daha iyi degerlendirmelerine olanak saglamistir.

> Saglik ve Koruma ile ilgili olarak, AXA'nin kendi sok kalibrasyonu AXA sigorta portfdyii iizerindeki bu tiir bir etkinin makul gibi
goriindiigiinii dogrulamistir.

> P&C sigortasi ile ilgili olarak, 6zel kurum igi iklim risk cercevesi 3-kath iklim risk modellemesi cercevesinde daha da gelistirilmistir.

> Oncelikle hassasiyet ve 6nleme boyutlarini g6z 6niinde bulundurarak AXA iklim risk degerlendirmesinin gelistirilmesi icin calismaya

devam edecektir.

(1) Bu uyarlama yine de bazi varliklarin sigortalanabilmesini etkileyebilir ve “koruma farkini” arttirabilir”.
(2) Birlesik Kralliktaki Ihtiyati Diizenleme Otoritesi (PRA) (AXA XL ve AXA UK) ve Bermuda Para Politikasi Yiiritme Kurulu (BMA) (AXA XL) dahildir.
(3) Kuzey Atlantik Kasirgalari, Japon Tayfunlari, Avustralya Siklonlari, Avrupa Riizgar Firtinalari, Kuzey Amerika Siddetli Taginimli Firtinalari ve Kig Firtinalari, Avrupa Kara Selleri ve ABD

Sondiirmesi Glig Yanginlar dahildir.

(4) https:/lwww.investopedia.com/terms/f/frequencyseverity-method.asp
(5) Ornegin, sanki tim niifus kentsel alanlardaymisg gibi iki alt-senaryo, soklar arasinda herhangi bir farklilasma yoktur.
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5. Risk Yonetim

5.3 Iklim-baglantih saghk sigortasi etKisi

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

2021°de, AXA kendi hava kirliligi 6liim soklari dogrultusunda iklim degisikliginin Saglhk & Koruma lizerindeki etkisine
iliskin 6 aylik bir calisma gergeklestirmistir.

AXA'nin calismasi ACPR pilot calismasinda yer alan
dort kirleticiden ¢ tanesinin (PM2.5, PM10, NOx)
hem emisyonlar hem de konsantrasyonlar
agisindan gegen 20 yil igerisinde asagi yonli bir
trende sahip oldugunu ortaya koymustur.

AXA'nin amaci iklim degisikliginden kaynaklanan
olasi ilave kirliligin etkisini 6lgmek oldugu igin, s6z
konusu bu 3 kirletici artan bir risk barindiriyor olarak
goérinmemistir. AXA bu nedenle sadece 4. Kirletici
olan: Ozona odaklanmistir.

Asagidaki iki alt-soru ortaya ¢ikmistir:

> iklim degisikligi ozon konsantrasyon
seviyelerinde ne gibi bir etkiye sahip olabilir?

> Ozon konsantrasyon  seviyelerindeki
artis Fransiz nifusun 6lim oraninda nasil bir
etkiye sahip olabilir?

Literatlirden yararlanarak ", AXA Santigrat olarak
dlctlen sicaklik artislarinin pg/m? cinsinden Ozon
(O3) konsantrasyonlarina dontstirilmesine yonelik
bir hipotez gelistirmistir

Sorunun ikinci kisminin cevabi 6ncelikle WHO
(Diinya Saglik Orgiit) ve diger saghk kuruluglan
tarafindan yapilan Nicel Saglik Etki
Degerlendirmelerine iliskin calismalara baglidir.
Ana kirleticilere yonelik goreceli bir risk tahmini
yapmaktadirlar. Belirli bir genel 6lim oraninin
oldugu belirli bir populasyon icin, kirleticinin belirli
bir yogunluguna yoénelik erken &lumlerin sayisini
hesaplamak bu sayede miimkiin olmaktadir.

Bu, belirli bir sicaklik artisi ve bu sayede belirli bir
ozon konsantrasyonu artisina yonelik erken
oltimlerin sayisi ile karsilastirilacak ve hesaplanacak
olan erken 6liimlerin sayisina olanak saglamaktadir.
Bu sekilde, iklim degisikliginden kaynakl élimlerin
ilave bir sayisi hali hazirda kirlilikten kaynakli erken
olimler ile sicaklik artisindan sonraki &limler
arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Bu ilave
6ltm oranlar olarak ifade edilebilecektir.

En karamsar IPCC Senaryosuna (RCP 8.5) gore, 30

yil icerisindeki kirlilik 6lim hasarlarindaki genel

kiimulatif sapmanin AXA'nin sigortali portféytinde

(%1.5) AXA'nin metodolojisi ile ACPR (%28) ile

olandan yaklasik 18 kat daha dustik oldugu tahmin

edilmistir -~ (2%8). Bunun iki ana nedeni
bulunmaktadir:

1. AXAACPR pilot calismasinda yer alan dort adet
kirleticiden ¢ tanesinin mevcut duruma
kiyasla ilave bir riski temsil etmedigini
degerlendirmistir;

2. Soklar sadece ulusal ntfus icin temin edilmistir,
ancak AXA'nin portfoyu kirlilikten en fazla
etkilenen yas grubu olan 65+ yas grubuna ¢ok
daha az maruz kalmaktadir.

Yeniden fiyatlandirma gibi herhangi bir reaktif
yonetim  aksiyonu uygulanmadan, AXA'nin
kurumsal calismasi AXA Saglik ve Koruma
bransinin iklim degisikligine genel olarak (ve
ozellikle de hava kirliligi senaryosuna) goreceli
dayanikliigint - dogrulamistir.  Bu  iklim  pilot

calismasi esnasinda zaten kanitlanmistir.

(1) Ozon konsantrasyonlarinin gegmis degisimine dayali hem ileriye yénelik hem de gegmise ydnelik meteorolojik modeller kullanilarak.
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5. Risk Yonetim

5.4 AXA’nin kendi faaliyetleri iizerindeki iklim-baglantili etki

iklim Degisikligi AXA’nin kendi operasyonlarini etkileyebilecektir. Bu gogunlukla binalarinin maruz kaldigi fiziksel riskler
ve de sebep olabilecekleri faaliyetlerdeki aksamalardan dolayi olacaktir.  iklim tehlikeleri AXA galisanlarinin saglhk ve
giivenligini etkileyebilecektir. Iklim diizenlemesi ayni zamanda davranis ve itibarla ilgili yiikiimliiliik risklerinin oldugu

AXA’nin kendi operasyonlarini da etkileyebilecekir' @3,
Iklim déniisiim riskleri sosyal karmasa ve isgiicii déniisiimiinii de icermektedir.

Isletme adaptasyonu ve etki

azaltma aksiyonu
AXA risk degerlendirmesi ve bir yillik stirece dayali ‘

senaryo miktarinin belirlenmesinde operasyonel
risk cercevesinden yararlanmaktadir. AXA isletme
ve modelleme uzmanlariyla birlikte yillik bazda
tasarlanmis olan s6z konusu bu senaryolar
icerisinde iklim odagina yer verilmektedir. ©
isletme acisindan kritik stirecler ve (kurum ici ve dis)
bagimliliklara yonelik is strekliligi planlarinin yani
sira, AXA tesislerinin cografi lokasyonlarini g6z
oniinde bulundurmaktadirlar.

iklim riskleri dahil isletmelerin kilit risklere yanit
olarak etkili denetimlerin uygulandigindan emin
olabilmeleri icin AXA ayni zamanda i¢ kontrol
cercevesinden de yararlanmaktadir. iklim tehlikeleri
dahil, AXA'nin kriz durumlarina yanit verecek uygun
hazirlik diizeyine sahip olmasini saglayacak detayli
politika ve girisimlere 2021 Evrensel Tescil
Dokiimaninda yer an "“iklim Degisikliginin AXA'nin
Kendi Faaliyetleri Uzerindeki Etkisi" baglikh
bélimde yer verilmistir.

(1) Ornegin, erisilemeyen ofisler, ise gidip gelme ve kesintiye ugrayan i seyahatleri vb.

(2) Ornegin, yeni iklim baglantili hasarlar ve miisterilerin acacagi davalar.

(3) Ornegin, Sel, Riizgar Firtinasi/Firtina kaynakli gelgit olay, siklonlar vb.

Haziran 2022 .
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5.5 Iklim-baglantih fiziksel risklerin gayrimenkul yatirim
portfoyl tzerindeki etkisi

Ekstrem hava kosullari, TCFD terminolojisine gére hem fiziksel hem
de déniisiim risklerine tabi olan “Sabit Varliklari” da
etkileyebilecektir. Kurumsal kredi yatirnm portféyiiniin “Riske Maruz
iklim Degeri (CVaR) analizine ek olarak, AXA gayrimenkul
portféyiiniin “’fiziksel riskler” analizini gergeklestirmek igin yeterli
miktarda hasar-baglantili verilere sahiptir.

One cikan iklim mekanizmalari Emtia sigortasi/reasiiransi ile
cakismaktadir ancak s6z konusu varliklara bir yatirrmci perspektifiyle
bakildiginda etkileri kayda deger bir sekilde farklilagsmaktadir.

Gayrimenkul varhklarina iliskin kurum ici risk analizi

2016 yilindaki ilk iklim raporundan itibaren, AXA
sectigi  gayrimenkul varliklarina iliskin  yillk
analizler gerceklestirmistir. 2021 yilinda, bu
analiz dogrudan emtia yatinmlarinin 43 milyar

Onceki calismalarda oldugu gibi ve iklim riski
analizine bagl olarak, hem ortalama yillik
kayiplar  (OYK'lar) hem de ‘elli-yilda-bir-
gorulen” sel, rizgar firtinasi ve dolu

AXA'nin ulkelere gore gayrimenkul portfoyu
Diinya ¢apinda 43 milyar Euro’dan fazla aktif

%1

| Liiksemburg
o2 | o
. Irlanda | ‘ %1
- %3 | [ Finlandiya
italya —, \ 1]
\ | [
Hollanda ™ \ Y Isveg
VL
[/
\ “ w\“‘ Danimarka, Norveg, Portekiz,
Avusturalya Polonya, Avusturya
%4 %29

Fransa

ispanya
%6

Japonya

%66
Birlesik

Krallik \ [
%7 o
Belgika
_ L_%12
Birlesik Devletler Almanya

Yillik Ortalama Kayip: 9.7m €

€'dan " fazlasini kapsamigtir. AXA'nin Yatinm ve  olaylarindan kaynaklanan kayiplar toplam varlik %21
. . . . . . . o . Ruzgar
Risk Yonetim ekipleri sellerin, riizgar firtinalari  degerine kiyasla sinirl kalmistir. Ortaya ¢ikan Firtinasi
ve dolu olaylarinin 20 tlkede dogrudan yatinm OYK'larin  Ulkelere gore dokimiu asagida
portfoyliniin neredeyse %100'Unu temsil eden yapilmistir. %63
s6z konusu bu emtialar lzerindeki etkilerini %16 sel
degerlendirmislerdir. Dolu
/ OYK'larn risk ve iilkelere gore dokiimii
Sel OYK: 6.6 M € Dolu OYK: 1.7 M € Firtina OYK: 2.2 M €
%1
%1 Avusturalya | [ Liiksemburg
Birlesik Krallik {_Luksemburg )
— %2 %2 | Danimarka /.Ul .
Avusturya € Finlandiya
| Hollanda ™, | - " . i
| %1 \ “ Finlandiya, .Danlmarka, Irlanda, %0
Birlesik Kralllk_ Ll { Japonya Be:ﬁiﬁ N | “ Avusturya, Isveg, Poland Isvigre l isveg, Avusturya, Poland
K %33 %5 R 7y)
%10_ Birlesik Devletler irlanda Fransa
%15 Almanya %7
Almanya Belgika ™
%62 B
L &99< - %8
Birlesik T ——=
Devietler Isvigre Hollanda
%16
e Birlesik Z’Zﬁg— \ — %18
%14 Japonya
Avus\ur:Iya — %622 o,
Fransa %11
Almanya Blrleg\k Devletler
Portfoylnin ¢odu (%82) Avrupa'da bulunan Bu daha rafine ve varliga-6zgii sonuglari ortaya Riizgar firtinasi riski: ABD, Fransa, Birlesik
AXA'nin  gayrimenkul risk sahasi  globaldir. koyabilecektir. Séz konusu detayll bilgiler Krallik, Japonya ve Almanya OYK'nin %62'sini

Portféylin en ylksek Riske Maruz Kalma durumu
firtina ve dolunun takip ettigi sellerdir (%63 OYK).

Analizi gerceklestirmek icin kullanilan varlik-dizeyi
veriler halihazirda binalarin ve bunlarin kapladig
ana alanin jeo-lokasyonuna baglidir. Yine de dogal
tehlikelere maruz kalmayr degerlendirmek icin
kullanilan modeller binanin fiziksel bilesenleri ile

ilgili olarak daha detayli bilgileri barindirmalidirlar.
1)

gayrimenkul portféylerinde halihazirda sistematik
olarak bulunmamaktadirlar. Bu verilerin toplanmasi
icin calismalar stirmektedir.

Kurum ici risk degerlendirmesine bagh olarak,
A.B.D. hem sel (%62) hem de dolu (%33) agisindan
OYK konusunda 6nde gitmektedir.

(1) 31/12/2021 itibariyle AXA IM Alt tarafindan yénetilen gayrimenkul varliklarindaki AXA mdilkiyetini yansitmaktadir.

(2) Yapu, insaat yili, binanin yiiksekligi gibi

G8
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olusturmaktadir.
Sel riski: Almanya ve isvicre OYK'nin %30'unu
olusturmaktadir.
Dolu riski: Fransa, Avusturalya, Isvicre ve

Almanya OYK'nin %59'unu olusturmaktadir.

Gayrimenkul portfoyline yeni varliklarin
eklenmesi nedeniyle OYK gecen yilki analize
nazaran artmistir.
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Fiziksel Risk Analizlerinin Yatirim Kararlarina Dahil Edilmesi

AXA IM Sabit Varliklar, alim streci esnasinda
fiziksel risk analizini daha da gii¢lendirmektedir.
Kurum ici araglardan yararlanarak, AXA IM ekibi
daha yiiksek gegmis fiziksel risk diizeyi olan
binalari belirleyebilmistir. Bu daha sonrasinda
adaptasyon yanitlarinin gelisimi sayesinde varlik
yoénetim ekipleri tarafindan ele alinmistir.
Gelecek senaryolarin portféy-capinda analizini
degerlendirmek  konseptinin  kaniti  olarak
2020'de iki spesifik proje yuratilmustir. Bunun
icerisinde MSCI ve AXA iklime ait modellere yer
verilmistir:

> ilk proje Avrupa-yanlhsi gayrimenkul
portfoyd  icin  yapilmistir. ~ MSCI  iklim
degisikliginden kaynaklanan dontisim ve fiziksel
risklere direncin  modellemesini yapmistir. Bu
buttinctl yaklasim yatinm ekibinin  fondaki
varliklarin olasi riske-maruz-degerini
belirlemelerine ve varlik-spesifik bir adaptasyon

stratejisi  gelistirmek  icin ilave  dikkat
gerektirebilecek beklenen deger-kaybi yasanacak
binalar belirleme olanagi beklenen-deger-kaybi;

> Daha detayll bir projede, yatinm
yonetim ekiplerini yonlendirmek icin detayh bir
adaptasyon raporu hazirladiklari 3 tanesinin
derinlemesine incelendigi, 90 adet varligin
temsili kiresel portfoytinin normallestirilmis
risk puanini yakalamak igin yatirim ekiplerimiz
RCP 4.5 ve 8.5 senaryolarini kullanarak fiziksel
riske odaklanmak icin AXA iklimi ile is birligi
yapmislardir.

Buna ek olarak, AXA IM Gayrimenkul satin alma
strecinde iklim degisikligine fiziksel direng analizini
guglendirmek icin giderek daha fazla kurum igi
sigortalama araci kullanmaktadir. Sorumlu yatirm
ekibi, s6z konusu binalarin iklim fiziksel risk
analizini yaparak ve sonuclarini teknik gerekli 6zen

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

5. Risk Yonetim

asamasina entegre ederek yerel satin alma
ekiplerini desteklemektedir. Bu, satin alma
ekiplerinin iklim baglantili isteklerini gliclendirmek
ve gerektiginde ilgili varliklara yonelik spesifik bir
uyum stratejisine yer vermek icin teknik
ortaklariyla yakindan iliski gelistirmelerine olanak
saglamistir.

Ozetle, risk modellemesine gére, iklim-
baglantili “fiziksel risklerin”’ gayrimenkul
varhklar tizerindeki mali etkileri sinirh
goriinmektedir.

AXA IM Sabit Varliklar biinyesindeki ekipler,
fiziksel risk diizeylerini daha iyi anlamak ve
iklim olaylarina s6z konusu maruz kalmalari
sinirlandirmak icin uygun adaptasyon
cabalarini belirlemek amaciyla AXA'nin Dogal
Afet (Nat Cat) ekipleri ile is birligine devam
etmektedir.

Doniisiim Riski — Degisime Ayak Uydurma Konusunda Biitiinciil Bir Yaklasim

Binalarinin dontisimsel likidite riskine
maruziyeti minimize etmek icin, AXA yatirm
ekipleri kapsamli portféy verimliligini 6lcmek
icin EPC degerlerini kullanmaktadirlar. Buradaki
amag Avrupa portfoytntn 2120'deki %4.5'lik
orana kiyasla, 2025 itibariyle en az %75'inin ya
EPC C'ye sahip olmasi olmasidir. Kapsamli
portfoy verimliligini 6l¢gmek icin EPS
derecelendirmelerini kullanmaktadir.

CRREM bir binanin enerji performansini Paris
Anlasmasi hedeflerine karsi kiyaslamak igin
mevcut  bir baska aractir.  Gayrimenkul
endustrisine yerel 1zgara emisyonu dizeyleri ile
ilgili farkli Glkelerde farkli bina tiirlerine yonelik
tutarl,  bilim temelli yogunluk hedefleri
saglamaktadir.

S6z konusu bu tutarli varlik dizeyi performans
hedefleri igerisinde kiresel hedeflere uyum
saglamak icin  6ne ¢kan varlkla ilgili
karsilanmasi gereken hem enerji verimliligi
(kWh/sgm) hem de GHG emisyonu (kg COze/
sqm) Olgutlerine yer verilmistir. Bu arag¢ AXA'nin
en gec¢ 2025 itibariyle Net-Sifir yatirm
portfoylerini  gerceklestirme amaci ile ilgili
performansinin 6lctlmesinde kritik ongoriler
saglamaktadir. 2021 itibariyle, AXA bina
stokunun %257 1.5°C'lik 1sinma senaryosu ile
uyumlu hale getirilmistir. Bu ylzde kurulusg
tarafindan belirlenen yeni karbon azaltma
hedefleri ile artmaya ayarlanmistir.

(1) https://ec.europa.eu/enerji/eu-buildings-factsheets-topics-tree/enerji-performance-certificates_en
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Dontstim  riskleri ayni  zamanda gayrimenkul
yatirimlarini da etkileyebilmektedir. AXA'nin yatirm
ekipleri, doénusim risklerini anlamak igin Enerji
Performansi Sertifikasi (EU EPC) " ve Karbon Riski
Gayrimenkul izleme (CRREM) modelleri gibi farkli
piyasa standart ve araclarina glivenmektedir:

> AB EPC - Taksonomi Yonetmeligine ve
ingiltere  MEES (Minimum Enerji Verimliligi
Standardina) bagl olarak, AB EPC cabalarin
enerji verimliligini arttirmaya yogunlastigi ve bu
sayede bir varligin karbon ayak izinin
azaltlmasinin amaglandigi binalari belirlemek
icin yararli bir ara¢ olmaya baslyor.

Buna ek olarak, bir varliginin ticaretinin yapilmasi
ya da satilmasi igin AB EPC'nin sart kosulmasinin
yani sira, AXA'nin inanci bu dizenleyici
standardin halihazirda BK ve Hollanda'da oldugu
gibi enerji performansi standartlarina yonelik
asgari esiklerin belirlenmesi icin kullaniimaya
devam edilecegdi yonindedir.

Sonug olarak, s6z konusu bu degisik araclarin
kullanmilmasi AXA'ya fiziksel ve doniisiim
risklerinin bazilanyla ve iklim degisikliginin
portfoyleri lizerindeki etkisi ile ilgili yeni
kavrayislar sunmaktadir.  Varliklarinin  ve
portfoylerinin degerini zaman icerisinde daha
iyi korumak ve gelistirmek icin araglann
kullanilmasi konusunda AXA diger kurumsal
yatinmcailar ve yoneticilerle yakin iliskisini
stirdiirmektedir.
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5.6 Iklim-baglantih fiziksel emtia sigorta/reasurans etkisi

iklim Riski

iklim baglantili tehlikelerden kaynaklanan yildan
yila kayiplardaki degisiklikler ¢ bilesenin bir
islevidir:

> Tehlike;
> Hassasiyet; ve
> Risk sahasi.

insan kakenli iklim degisikligi nedeniyle farkli iklim-
baglantili risklere yonelik tehlikenin degistigi
konusunda bilimsel bir konsensiis s6z konusudur.
Bununla birlikte, bilimsel kanitlar uzun vadede!”,
s6z konusu degisikligin boyutunun yon ve sirasinin
yavas ve bir ¢ok durumda fazlaca belirsiz
olabilecegini ortaya koymaktadir.

Aslinda, iklim riskinin tehlike, risk sahasi
hassasiyet kompleks  etkilesimler
nedeniyle zaman ve mekan icerisinde azalabilecegi
ornekler mevcuttur. S6z konusu bu degisikliklerin
nerede ve ne zaman ortaya ¢ikacagini anlamak bir
sigortaci/reasuiror olarak AXA'ya asagidakilerle ilgili
firsatlar sunmaktadir:

ve
arasindaki

> Bagkalarinin almak istemedigi
durumlarda ta risk almak ya da
> Fiyatlarin alinan riski yansitmadiginin

disunuldigu durumlarda riski azaltmak.

Tehdit

iklim  degisikliginin  sigortacilara/Reasurérlere

etkilerinden bahsederken, hava ve iklim arasindaki

ayrimi yapmak 6nemlidir:

> Iklim daha uzun zaman dilimlerindeki (genel
olarak 30+ yil) ve distk c¢ozunurluklerdeki
havanin ortalamasidir;

> Hava ise nispeten bolgesel kisa-vadeli olaylari
ifade etmektedir.

iklim degisikligi kiresel bir olgu iken, etkileri
bélgesel, sira disi hava olaylarinda

(1) 50 - 100 yil.
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/ Gayrimenkullere yonelik metodoloji

SIGORTA RISKi = FiZIKSEL TEHLIKE X RiSK SAHASI X HASSASIYET

TEHLIKE

HASSASIYET

FINANSAL
TAHMING LB Risk ZARARI FINANSAL
OLAYLAR DEGERLENDIR SAHASINA HESAPLAMA KAYIP
- UYGULAMA MIKTARINI
2 CIIEHRLLY BELIRLEME
T
= a
@ >
X <
B2/ X
o Ne siklikta? Riizgar hizi? Risk sahasi Riskler nasil Mali kosullarin
Ne kadar Stre? nerede? hasar uygulanmasinin
biiyiik? iz? SO ECIET gormiis? siga;gtlgglii:rm
Nerede? Rlsﬁ‘;:;szg,en Kayiplar neler?
]
AXA'nin  tehlikede  beklenen  degisikligin AXA kurumsal analistleri gegtigimiz 10 yil
projeksiyonlarina sahip oldugu durumlarda, icerisinde kayiplardaki degisikliklerin uzak ara

bunlar ¢ogunlukla faaliyetini nasil yonetecegine
iliskin degerli 6ngoriler saglayamayacak kadar
buytk uzamsal ¢ozinurlikte ya da ¢ok uzak
gelecekteki (6rnegin, 2050 ya da 2100) zaman
olceklerindedir.

S6z konusu bu projeksiyonlar iklimin kita
Olceginde ve Ustlinde uzak gelecekte nasil
degiseceginin  anlasiimasinda  kesinlikle  cok
yararhdirlar. Buna karsin, yillik sigortalama, is ve
sermaye planlamasi perspektifinden, AXA'nin
birkag yil dlizeyindeki degerlendirme tarihlerinde
ylksek-¢ozindrltkli iklim ve hava sonuglarina
ihtiyaci vardir.

kendini gosterecektir. Iklim degisikliginin 6z
konusu bu atmosferik iklim-baglantili tehlikelerin
sikhgini  ve ciddiyetini  nasil  etkileyecegini
halihazirdaki kavrayisimizla ilgili 5nemli belirsizlikler
bulunmaktadir.

Bu belirsizlige ragmen, degisen bir tehlikenin bir
sigortaci/reastror olarak AXA'nin karsilastigr risk
lzerinde sahip olacagi etkiyi anlamak igin AXA'nin
caba gostermeye devam etmesi gerekmektedir.
iklim degisikliginden etkilenmesi en cok olasi
riskleri ve alanlari belirlemek icin AXA diger bilimsel

Z/AXAGROUP 2022 iklim ve Biyocesitlilik Raporu

en biyilkk etmeninin risk sahasindaki
degisikliklerden kaynakladigini ortaya
koymustur. Bu degisiklikler, digerlerine ek olarak
artan emtia degerlerinden, ekonomik gelisme ve
nifus  dinamiklerinden  kaynaklanmistir. ~ AXA
oniimiizdeki on yil icerisinde risk sahasi
faktorlerinin tehlike ve hassasiyetten daha hizh
oranlarda degismeye devam edecegini
beklemektedir. Sigorta/reasiirans
perspektifiyle, odaginit AXA'nin risk sahasindaki
yakin-donemdeki degisikliklerin AXA'nin risk
profilini etkilemesinin nasil olasi olduguna
kaydirmasi bu nedenle sagduyulu bir yaklasim
olacaktir.

raporlardan ve IPCC'den elde ettigi verileri

kullanarak haritalar gelistirmistir.

AXA, IPCC'nin Altina Degerlendirme Raporunu

incelemis ve bulgularini  asagidaki tabloda

belirtmistir:

(i) Artislar kirmizi renkle;

(ii)  Azaliglar mavi renkle; ve

(iii) Net ve belirli bir trende sahip olmayan
sonuclar ise siyah olarak birakilmistir.
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Bu tablo, sadece bilgi amacli olarak, gecmis iklim degisikligi tehlike trendinin mevcut Dogal Afet (Net-Cat) modellerinde yansitilip yansitiimadigini
go6stermektedir. Bu yorumlarin genel ve tiire 6zgi oldugu unutulmamalidir. iklim degisikliginden etkilenmesi en olasi olan ve AXA'nin portféyiinii etkileyecek
risk ve alanlarin belirlenmesi icin cok daha detayl bir analiz gerekmektedir.

Afet-ici Modeller

Daha Sicak iklimde Gelecek Yansitilan Degisiklik

Gecmis Gozlemlenen Degisiklik

» [Olasi] ana TS yogunluklarinin
(CAT4&5) orani ve hizl
yogunlastirma olaylarinin sikligi
gectigimiz 40 yil icerisinde
artmistir (Kiiresel)

Tropik  Siklonlar
(TS’ler):  Havza-
geneli Faaliyet

)[Olasi] TS'lerin kiresel sikhgi tim kategoriler
icerisinde azalacak ya da degismeden kalacaktir
Genel olarak EVET — (Kuresel)
gecmis degisikliklerin
havza-genelini ifade ettigi
toprak kaymasinda tespit

edilebilir trendler olmadigi

3 [Cok olasi] ortalama pik TS rlizgar hizlari ve Cat4-
5 TC'lerin orani artacaktir (Ktiresel)

unutulmamalidir

y[Cok olasi] TS yagmur oranlari artacaktir
(Kiresel)

Kiyi Selleri /
Deniz
Seviyesinde
Yikselme /
Gelgit firtinasi

y[Yuksek gtven] Iklim sisteminin
1Isinmasi karada buz kaybi ve
okyanuslarin isinmasindan kaynakli
termal yayilma ile ortalama deniz
seviyesinde artisa neden olmustur
(Kiiresel)

Model sunumu ve model

kullanimi arasindaki

farklarin yani sira model

imaline bagh olarak

» [Cok olasi — neredeyse gercek] bolgesel ortalama
goreceli deniz seviyesi artisi 21. Ylzyil boyunca
devam edecektir. Kiiresel kiyilarin yaklasik tgte ikisi
kiuresel ortalama artisin +%20'si dahilinde yansitilan
bolgesel goreceli SLR'ye sahiptir (Orta gliven).

Ekstra-tropik

» [Diistik giiven] her iki yarimkirede

UYGUN DEGIL

y [Orta guiven] Firtina yollarinin konumundaki

siklonlar ETS'lerin toplam sayisinda son degisiklikler yerel ekstrem riizgar hizlarinda kayda
(ETS’ler) dénemdeki herhangi bir degisiklik deger degisikliklere yol acabilecek olsa da ETS'lerin

(Kiiresel) yogunlugunda gelecekteki degisiklikler kiiglik

olacaktir (Kiiresel)
) [Orta giiven] 1980'lerden itibaren her ~ EVET — modelleri insa y [Ylksek gliven] ortalama ve maksimum ETS

iki yarimkiirede ETS'lerin firtina etmek icin kullanilan yagis oranlari artacaktir (Kiiresel)

yollarinda kutup yoéniinde degisim gecmis veriler isiginda

(Kiiresel)
Siddetli Taginimh » [Orta gtiven] Birlesik Devletlerde UYGUN DEGIL " ¥[Yiksek giiven] ABD'deki ortalama ve maksimum

Firtinalar (STF’ler)

tornadolarin ortalama yillik sayisi
1970'ten itibaren goreceli sabit
kalmistir 1970 (ABD)

SCS yagmur oranlari artacaktir (ABD)

y [Diisiik gtiven] yetersiz veri kayitlari ve
bolgeler arasinda degisen tanimlar
nedeniyle SCS'lerin sayisinda
degisiklikler (Kiiresel)

UYGUN DEGIL ¥

» [YUksek gliven] Tropik ve alt-tropik bolgelerde
cevreler muhtemelen SCS sikligini arttirarak SCS
gelisimine daha musait olacaktir SCS (Kiiresel)

» [Orta gliven] Avrupa'da tespit
edilen tornadolarin artan sayisi
(Avrupa)

UYGUN DEGIL "

) [Orta gliven] ABD'de bahar zamani SCS’lerin
sikhigr SCS mevsimini uzatarak artacaktir (ABD)

Agir Kara Yagisi

» [Orta giiven] 1950'den itibaren
karadaki kiresel ortalama yagista artis
1950 (Kiiresel)

Genel olarak EVET - modelleri y [Neredeyse kesin] agir yagis daha sik ve daha

insa etmek icin kullanilan

gecmis veriler 1siginda

siddetli olacak (Kiiresel)

Sel

y [Diisiik giiven] kiresel sellerin
sikliginda ve buyukliginde
gozlemlenen degisiklikler
(Kiiresel)

UYGUN DEGIL™"

» [Orta gliven] Sel sikligi ve buyukligu SE N. Asya
ve Hindistan, E. ve tropik Afrika’da ve Kuzey
Amerika'da artacak (Bolgesel)

y Bazi bolgeler sel buytkligu ve

Genel olarak EVET -

~

[Yuksek gliven] Orta ve Dogu Avrupa’da ve

sikliginda artislar bazilari da
azalislar yasamislardir

Akdeniz'de, Gliney Amerika, Gliney ve Orta Kuzey
Amerika ve Giiney Bati Afrika'nin bazi bélimlerinde
sel sikligi azalacaktir (Bolgesel)

modelleri insa etmek igin
kullanilan gegmis veriler
1siginda

» [Orta guiven] sondurilmesi gl
yanginlara yol acan hava kosullari e
glney Avrupa, Kuzey Avrasya, ABD ve
Avustralya'da gectigimiz yuzyil
icerisinde daha olasi hale gelmistir
(Kiiresel)

YES (U.S.) - Iklim degisikliginin y [Orta giiven] yangin havasinin (sicak, kuru, rizgarh
yakin-dénemli séndrilmesi kosullar) sikhigi ve stiresinde yansitilan artiglar, yakit
gu¢ yangnlar Gzerindeki mevcudiyeti ve atesleme kaynaklarinin varligina
etkinin modellerin dogal bagl olarak bazi bélgeler icin séndiriilmesi glic

de@‘%ke”“?l‘ igerisinde var ekstrem yanginlarin daha olasi hale gelmesi
olduguna inaniyoruz (Kiiresel)

Sondurtlmesi
Gii¢ Yanginlar

* Yiizyilin sonunda.
(1) UYGUN DEGIL = gézlemlenehilir iklim trendinin o/mayisi ya da son derece belirsiz gegmig iklim trendi nedeniyle uygun degildir.

Yukaridaki tabloda Daha Sicak iklimde Gelecekte Yansitilan Degisiklik géz éniinde bulundurularak, séz konusu bu projeksiyonlar yiizyilin sonu icin temin
edilmistir. Yine de bazi riskler icin son derece belirsiz olmaya devam etmektedirler. Ornegin, tropik siklonlar séz konusu oldugunda, AXA bunlarin genel sikiginin
dlsecegini ancak firtinalarin ve bunlarin getirdigi yagislarin siddetinin havzalar arasindaki farkliliklar ile artacagini beklemektedir.
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5. Risk Yonetimi

Tehdit — Belirsizlikleri Anlamak

Risk degerlendirme slrecinde cok fazla igsel
belirsizlik séz konusudur. Bu isten belirsizlik
elimine edilemez ve kabul etmek ve uygun hallerde
bunu degerlemek uygun olacaktir. Konulari daha
da karmasiklastirmak icin iklim degisikliginin risk
degerlendirmesine takdiminde belirsizlik buytk
olctde arttinlmaktadir.

Risk Sahasi

ABD ve Avrupa verilerinden yararlanan kurum-ici
analizler bu bolgelerde sektdr-capinda sigortali
maruz kalma durumunun yillik ortalama %4-5
arttigini gostermektedir. S6z konusu bu yildan-yila
artislar nufus artigi, kentlesme, kentsel yayilma,
refah artisi ve kara kullanimi gibi sosyo-ekonomik
faktorlerden kaynaklanmistir.

Hassasiyet

Hassasiyet  bir varligin  belirli  bir tehlike
yogunluguna hassasiyetini ve uyumsal kapasitesini
ifade etmektedir. Bu rapor baglaminda, hassasiyet
degisen bir iklim karsisinda bir varligin hassasiyet
kapsami olarak degerlendirilebilir. Risk
modellemesi ve fiyatlandirma perspektifinden,
riskin dogru bir temsiline sahip olmak icin, sigortal
varliklarin belirli bir tehlike yogunluguna hassasiyeti
ya da hasar gorebilirlik durumuna iliskin detayli
bilgilere sahip olmak AXA agisindan kritiktir.

Dikkat edilmesi gereken farkli tehlike belirsizlik

durumlari bulunmaktadir:

> Sistem yanitinda belirsizlik (6rnegin, gelecek
kiresel sicaklik senaryolari, odaklanma zaman
dilimi);

> Degerlendirme araclarinda belirsizlik (6rnegin,
afet modellerinde belirsizlik, riskin  mevcut
gorintminde belirsizlik); ve

Bu trendin vyakin gelecekte normal duruma
gelmesi olasi degildir. AXA bu nedenle gelecek
yillarda ve Otesinde AXA'nin risk profilindeki
degisimi daha iyi anlamak icin ylksek tehlike
boélgelerine artan maruz kalma durumunun olasi
etkisini on-etkin olarak arastirmaktadir.

Son doéneme  kadar, iklim  degisikligini
sinirlandirmak icin  etki azaltma tedbirlerinin
belirlenmesine odaklaniliyordu. Degisen bir iklim
s6z konusu oldugunda, adaptasyon ve dayaniklilik
tedbirleri bu yaklasimi tamamlayacaktir. S6z
konusu bu dayanikliligin topluluklar arasinda nasil
ortaya ¢ikacagi ve zamanla nasil gelisecegi AXA'nin
bir sigortaci/reastror olarak karsi karsiya kalacagi

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

> iklim Degisikligi niteliginde degisiklik (dogal
degiskenlige karsi iklim degisikligi).

S6z konusu bu belirsizlik, degisen bir tehlikenin

AXA'nin bir sigortaci/reastror olarak karsilastigi

risk Uzerindeki etkisini anlamaya, uygulamaya ve

modellemeye calismamasi gerektigi anlamina

gelmemektedir. Bu siiregiden bir ¢abadir.

Bunun icerisinde yapilanma degisimini tahmin
etmek icin makine-6grenme yaklasgimi kullanan
Colorada Boulder Universitesi ile isbirligi icinde AXA
XL tarafindan siiregiden arastirma yer almaktadir.

risk belirsizligine ve AXA'nin Uzerinde calistigi
emisyon senaryolarinin gelisimine katki
saglayacaktir.

Belirli bir varligin uyumsal kapasitesi, degisen bir
iklimde savunmasizligin degisimine bagli olacaktir.
Dayaniklilik ve uyum asagidaki tabloda belirtildigi
sekilde birkag bicimde ortaya cikabilmektedir:

o Uyum aksiyonlarinin etkisi

Miidahale Olgegi

Adaptasyon aksiyonlari Siirdiirilebilirlik Faydalar:

GRi AKSIYONLAR

Eko-sitemlerin oynadigi gok sinirli bir
roltin oldugu miihendislik yapilari

SINIRLI

Bir bolgenin (6rnegdin, sehir, il)
savunmasizliginin azaltiimasi

Saha sahibinin
ozerkligi

YEREL AKSIYONLAR | ~
Belirli bir sahada fiziksel
savunmasizligin/hassasiyetin
azaltiimasi Ty EVYW
Saha sel drenajlari Yapisal sismik
iyilestirme
BOLGESEL

Kiy1 golleri olusturma

A.
acadh

Sel duvarlari

HIBRIT
Biyolojik-fiziksel mihendislik
yapilarinin harmani

Surdrilebilirlik
faydalar

ULUSAL / TOPLULUK AKSIYONLARI

Cok biylk bir bdlge/ulusun hassasiyetinin
azaltiimasi

4 =

Sulak alanlarin restore

Dogal bariyerler

YESIL AKSIYONLAR
Biyo-fiziksel ekosistemlerin ve bunlarin
hizmetlerinin restorasyonuna bagh

edilmesi (6rnegin,

mercanlar)

~]
N
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5. Risk Yonetimi

Modelleme: Belirsizlikler & Kisitlamalar

iklim degisikligine cesitli modeller deginmektedir. Tamami farkli konulara deginmek ve farkli perspektifler saglamak icin insa edilmislerdir. Bu balim:
> Bunlarin bazilarini ve Sigorta/reastirans faaliyeti icin Dogal Afet riski ile ilgili gticli yonlerini ve kisitlamalarini kisaca agiklamays; ve
> AXAl'ya katkisi olacak girdiler saglamayr amaglamaktadir.

/ iklim Degisikligi Modelleri

BiLiIME ODAKLANAN MODELLER iSLETMEYE ODAKLANAN MODELLER

AFET MODELLERi FiYATLANDIRMA MODELLERI
BEEEE: ¢
EEERE ﬁ

SAYISAL HAVA TAHMINi ESEL / BOLGESEL
KLiM MODELLERI

Amag iklim tahmini Afet Model Riski Fiyat riski
Zaman Olgegi Gunlerden ilerideki Yillardan on yillara, Polige uzunluguna bagh Police uzunluguna bagh
haftalara gecmis ve gelecek olarak, genelde 1 yil olarak, genelde 1 yil
Goziiniirliik Yiiksek goziinirlik (5-10km) ~ DUstk ¢ozGn(rlik (25-100km) Yiiksek coziinirlik (jeo-kodlama) Yuksek ¢ozinurlik (jeo-kodlama)
Aciklama - Mevcut kosullara gére - Global trendler iin faydall, - Finansal moddl, olasi gegmisin - Teknik bir prime ulagmak igin bir
AXA'da baslangi¢c durumuna orta-btiyuk olgekli atmosferik binlerce yilini olusturmak icin  policeyi etkileyen tim riskleri
Kullanim getirilmistir Gzellikleri kuresel olarak Tehlike, Maruz Kalma ve analiz eder (masraf &sermaye
- Yakin gelecege yonelik yeniden Uretmek icin Hassasiyeti birlestirmekte ve  maliyetine yonelik 6denek dahil)
kosullari tahmin etmek igin gelistirilmistir sonunda “giiven” - Afet modelleri, gegmis deneyim
coklu meteorolojik unsurlari - Yerel hava 6zelliklerini saglamaktadir. fiyatlandirmasi ve
tahmin etmek icin kullanilan modellemek icin gereken - Tasarim itibariyle, karsilastirmalardan
yuksek dirence olgek azaltma parametrelendirme yararlanilarak ~ kontrat  siiresi

zamanlamasina bagl olarak igerisindeki beklenen kaybin
modellemelerine mevcut iklimi tahminin gerektirir.
dahil etmektedirler.

» Cok kisa vadeli yapilari ) AXA bunyesinde, senaryolara ) » AXA binyesinde, bir
nedeniyle, AXA amaglari bagh olarak maruz kalinan AXA biinyesinde, kayip sigorta/reasiirans
icin acik bir sekilde tehlikelere iligkin gelecek maliyetini ve belirli tehlike ve sozlesmesine yonelik teknik
kullanilmamaktadirlar etkilere dair gériis olusturmak ~ bolgelere kimelenmeleri tahmin gy a4 tahmin etmek igin
igin kullanilmaktadirlar etmek igin kullaniimaktadir kullaniimaktadrlar.

Kiresel ve bélgesel iklim Modeli giktilarinin Afet Dogal iklim degiskenligi, iklim modeli belirsizligi ~ Zaman dilimi ve uzamsal &lcek, AXA'nin bir
Modellerine ve Finansal Modellere ve sonrasinda ve sistem/emisyon senaryo belirsizligi (6rnegin, sigortaci ve reaslrdr olarak yasadigi riskin
finansal karar-alma ve beyanlara entegre edilmesi RCP’ler) goz oniline alindiginda durum Ozellikle anlasiimasinda iki kilit ozelliktir. Belirsizligin bu
sigortacilar acisindan kompleks bir gérevdir. boyledir. faktorler Gzerindeki etkisi asagida ele alinacaktir.

Sigorta/Reasiirans Faaliyeti Uygulamasi: Zaman Dilimleri ve Uzamsal Cozunuarlik

Sigorta/reasiirans perspektifinden, AXA zaman - riski fiyatlandirirken, AXA ya: - AXA'nin s6z konusu bu zaman dilimi icerisinde

dilimi ve uzamsal ¢oztnarliga asagidakiler - lyi bilinen kisa-vadeli iklim etkilerini dogal afetlerin degisebilecegi kapsam ve

acisindan diisiinmektedir: icerebilecek daha kiiclik veri setlerine, ya da etkiyi goz éniinde bulundurmasi

Risk fiyatlandirmasi: - Potansiyel yanlisliklarin  oldugu  daha gerekmektedir, ) o

- AXA riskleri fiyatlandirirken, fiyatlandirmanin komple  veri  setlerinin  uzun-vadeli - Is P.Ianlémasvl‘s.oz kijl'USU bu rlsklerer nasil
amaci riskin (tehlike, maruz kalma ve faydalarina ve gegmisin riske etken f:leg|§eb||eceg|n| ve so'z.konusu bu risklere
hassasiyet) mevcut gériinimini yansitmaktir, olabilecek daha yeni iklim kosullarini |§tah/ka.rllllk Rgrfp?ktlﬂnden nasil yanit

- AXA sigorta/reastirans kontratlarina iliskin yansitmayabilecegi gercegine bel baglama verrr?e5| gerektigini d'_kkat? almaktadr, R
fiyatlandirmayr ~ yillik  olarak  uyarlama zorlugunun dstline gitmeye calismaktadir; - AXAnin  gelecekteki sigorta  portfdyiini

sekillendirmeyi sectigi yol da ayrica sermaye
yOnetim stratejisini yonlendirmektedir. Bu
nedenle iklimin makro ve daha detayli ve daha
boélgesel bir dlcekte nasil degisebilecegi ile
ilgili bir gorise sahip olmak o6nem arz
yi, etmektedir.

kabiliyetine sahiptir, is planlamasi/sermaye yonetimi:
- Dogal risklere maruz kalma g6z o©nilnde - s planlamasi/sermaye yénetimi

bulunduruldugunda, AXA'nin yerel Glcekteki perspektifinden, AXA'nin genel olarak faaliyet
ekstrem hava modellemesi sadece birkag giin
onceden dogru oldugu igin, AXA'nin
fiyatlandirdig riski tahmin etmesi icin AXA'nin
mevcut verilere sahip oldugu zaman dilimini
g6z 6niinde bulundurmasi gerekmektedir,

gosterdigi zaman dilim 3-5 yildir (en fazla 10
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5. Risk Yonetimi

Yukarida aciklananlar Kiresel ya da Bolgesel iklim
Modellerinden " projeksiyonlar ve bilgilerle
uyumlu bir zaman diliminde ve ¢ozinurlikteki
bilgilere olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. RCP
senaryolarinin tetikledigi uzun-vadeli
projeksiyonlar iklim degisikligi etkisinin kapsamli bir
gorisunu elde etmek ve buyuk-6lcekli toplumsal
degisikliklere olan ihtiya¢ konusunda cagrida
bulunmak agisindan énemlidir. Bununla birlikte, s6z
konusu bu zaman &lceklerindeki projeksiyonlar ve
buytk cozindrlikler sigorta/reasiirans
toplulugunun ihtiyaglan ile iyi uyumlu hale
getirilmemistir.

Sigortacilarin kendilerine risk maruziyeti yaratan
tehlikelerin nasil degistigini degerlendirmelerine
olanak saglayacak en fazla 10 yila kadar (tercihen 3-
5 yil araliginda) yiiksek ¢oziinirlikte ekstrem hava
projeksiyonlarina ihtiyaglari vardir.

Bunu bilmek sigortacilara degisen bir iklimle
baglantili risklerin bazilarinin etkilerini etkili bir
sekilde azaltma ve fiyatlandirma, is planlamasi ve
sermaye yonetimi bakis agisindan, firsatlardan
muhtemelen yararlanma olanagi saglayacaktir.

Sonug olarak, bir afet modeli riske ait bir fikir elde
etmek icin risk denkleminin 3 bileseninin timund
bir araya getirmektedir. Zaman dilimi ve
¢ozunurlugu ele alirken AXA'nin asagidaki hususlari
g6z 6niinde bulundurmasi gerekmektedir:

> Ug bilesenin tamami ve rakip zaman dilimleri ve
¢ozunurltkler icerisinde sahip olabilecekleri
goreceli etki;

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

> ve bunlarin etkilesimlerinin gelecekte nasil
degisiklik gosterebilecegi.

iklim modellemesi kapsaminda ilerlemeler
kaydedilmis olup kaydedilmeye devam
etmektedir. Bir sigortaci/reasiiror agisindan s6z
konusu bu modelin risk fiyatlandirmasina, is
planlamasina ve sermaye  yonetimine
uyarlanmasi gerektigi yine de aciktir. iklim
modeli sonuclari toplumsal aksiyonlar acisindan
onemli girdilerdir ancak AXA'nin karsilagmasi
olasi riskin anlasilmasi igin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Gelecekteki Dogal Afet (Nat-Cat) riskinin degerlendirilmesine yonelik AXA cercevesi

Dogal Afet Riskine yonelik ileriye donuk
senaryolarin ve halihazirda neyin kullanilabilir
oldugunun bir degerlendirmesini gerceklestirmek
icin ihtiya¢ olan bilgiler arasindaki uyusmazliklara
ragmen, AXA gelecekteki iklim baglantili risklerin
sigorta/reastirans riski Uzerindeki etkisini nasil
degerlendirecegini arastirmistir. ilk adim olarak
AXA, risklere cografi faktorlerle kombinasyon
halinde teminat saglamak icin sirket nezdinde
tamamlayici yaklasimlar belirlemistir. Bu iklim
riskinin U¢ etmenine yonelik verilerin mevcudiyeti
ve kalitesine baglidir.

AXA (g tlr yaklasimi dikkate almaktadir:

} Mini model”:

- Bu yaklasim basit bir yéntem olup tehlike, risk
sahasi ve/veya hassasiyete iliskin etki ylzdesi
ortaya koyan mevcut literatir ya da veri
gruplarina dayanmaktadir,

- Etkiyi farkh zaman
degerlendirmek icin cesitli bilgi kaynaklarini
(6rnegin, farkli CMIP6 modellerini ) ve
senaryolari (6rnegin, RCP 2.6, 45 ve 8.5)
birlestirmek mumkinddr,

- Sehirden llke-diizeyine farkli ¢lgeklerde de
gerceklestirilebilmektedir,

- Bu yaklasim faktorlerin evrimi ve riskin evrimi
arasinda oransal ve dogrudan bir etki
oldugunu varsaymaktadir,

- Bu, AXA'nin teminat sagladigi policelerin kosul
ve sartlart ile ilgili esneklige misaade
etmemektedir,

- Yine de bu tur bir yaklasim baglantih
belirsizliklerle birlikte riskin kayda deger bir

araliklarinda

bicimde degisebilecegi durumlara iligkin
ongori  saglamaktadir. Bu AXA'nin ilave
calisma gerektiren alanlari  belirlemesine

olanak saglamaktadir,

- AXA bu yaklasimi AXA Grup ORSA calismasinda

uygulamis olup, gelecekteki Dogal Afet
risklerinin diinya capinda bir gorusiini ortaya
koymustur;

¥ Ciddiyet/siklik uyarlamasi:

- AXA'nin Dogal Afet modellemesi asagidakilerle
baglantili tehlike durumlarinin bir listesini
ortaya koyabilmistir:

i. her bir olayin sikhigi ve
ii. s6z konusu bir risk sahasi ile ilgili olarak her
bir olayin neden oldugu kaybin tutari;

- Bu nedenle literatlir ya da iklim veri gruplari
analizine bagli olarak olaylarin ciddiyetinin
ve/veya sikliginin  ayarlanmasi  mimkiin
olmustur,

- Bu tur bit yaklasim ge¢mis iklime dayal
sonuglarin - modellemesinin  mevcudiyetini
gerektirmekle birlikte, herhangi bir modelin
sonuglarina uygulanabilmekte olup modelin
oziine ya da girdi veri gruplarina erisim
gerektirmemektedir. Bunun &rneklerine bir
sonraki bolimde stres testi konusunda yer
verilmistir,

(1) Uzun vadeli genellikle 2030 ve 2100 kadar olan projeksiyonlara odaklanma egilimindedirler.

(2) https://www.werp-iklim.org/wgcm-cmip/wgcm-cmip6

(3) RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5.dahil tim ana IPCC senaryolarini kapsamaktadir.

} Entegre goriis:

- ileriye déniik senaryolari yakalayan Dogal Afet
modellerinin kendilerinde
tehlike/risk/sahasi/hassasiyetin modifiye

edilmis bir gorlinimini entegre etmekten
olustugu icin bu en sofistike yontemdir,

iklim degisikliginin etkisini yakalamak icin bu
yaklasim modelin ozline erismeyi
gerektirmektedir. Gegmis veri gruplarinin
yerine girdiler olarak iklim similasyonlari
kullaniimaktadir,

iklim degisikligi  etkisinin  ¢esitli 1sInma
seviyeleri ' acisindan AXA'min Kurumsal
Dogal Tehlike risk modellerine dahil edilmesi
icin cesitli arastirmalar strdurilmektedir.
Halihazirda kuraklik, tropik siklonlar, seller ve
gelgit firtinalarina odaklaniimistir.

Kiresel bir sigortaci/reasiirdr olarak, s6z konusu
yontemlerin 6lceklenebilirligi AXA agisindan  bir
zorlugu ifade etmektedir. AXA aslinda yukarida
bahsedilen bir llkeye ve bir tehlikeye odaklanan
analizleri verilerin her zaman mevcut olmadigi diger
cografi kapsamlara genisletme arzusundadir. Karar
almaya yardimci olacak bir dizeye gelmek icin,
kiresel  olcekte bir gorise sahip olmak
gerekmektedir. @

(4) Olasi derigiklikleriyle birlikte tiim risklere, mevcut risk sahasi verilerine ve gelecek projeksiyonlarina ve yapim kurallarinin planii degisimine iliskin bilgilere ve de 6niimiizdeki yillardaki diger
adaptasyon tedbirlerine yonelik mevcut ve gelecekteki iklim tehlikesi bilesenin degerlendirmesi.
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5.7 iklim-baglantih yiikiimliiliik riskleri

y

Grup Genel
Danismani

2015 Paris Anlagmasi ve iklim
krizinin artan aciliyeti faaliyet
gosterdigimiz diizenleyici gevrede
biyiik bir etkiye sahiptir. iklim
degisgikliginin mali risklerinin
yonetiminin diizenleyiciler
tarafindan artan denetiminin yani
sira, iklim-baglantili yasa ve
yoénetmeliklerin hizla artan
yapisina tanik oluyoruz.
Grantham Iklim Degisikligi ve
Cevre Aragtirma Enstitiisiine
gore, Mayis 2021 itibariyle, iklim
degisikliginin ® 6nlemesine
yardimci olmak igin hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde
2,200’den fazla yasa ve politika
ytiriirliige konulmustur. S6z
konusu bu yasave
yonetmeliklerin bircogu yeni
yasal yiikiimliiliikler yaratmis ve 4
bu da karsiliginda kiiresel iklim
degisikligini 6nleme konusunda
daha fazlasini yapmalari igin
devletlere ve girketlere karsi
bireyler ve STK’lar dahil farkl
taraflarca acgilan iklim baglantili
davalarda bir artisa yol agmistir.

(1) https:/iwww.Ise.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2021/07/Global-trends-in-iklim-change-litigation_2021-snapshot.pdf

Gectigimiz yillarda, iklim eylemsizliginin sonuglari
konusunda giderek hizla artan sayida yasal
zorlamalar getirilmistir iklim taahhitlerine bagl
kalmadiklari ya da tabi olduklar yasa ve
yonetmelikleri  uygulamadiklari  gerekgesiyle
yasal, idari ve/veya diizenleyici makamlara idari,
hukuki ve diger sorusturma kurumlari nezdinde
acilan davalar iklim dava tirlerinin en baskin ttrt
olarak kalmustir.

Davalar artik daha genis bir sekilde 6zel sektor ve
finansal sektor aktorlerini de hedef aliyor ve
kullanilan arglimanlarda daha fazla cesitlilik soz
konusu; bunlar icerisinde 6rnegin, haksiz davalar
ile olasi risklerin hesabini verememeleri ya da
bunlari beyan etmemeleri ya da yatirimcilari veya
kamuyu iklim zararlari ya da iklim degisikliginin
etkilerini azaltma tedbirleri konusunda yanlis
yonlendirdikleri, yesil géz boyama iddialari, ve
temsil gorevlerine dayal iddialar gerekgesiyle
sirketlere karsi ortaya atilan iddialar yer aliyor.
Daha kapsaml toplumsal bir donlstimu
amaglayan “stratejik” davalarin sayisi da artiyor.

Tum dava risklerinde oldugu gibi, s6z konusu
davalarin acildigi belli basl bolgelerin sigorta
sirketleri icin  maruziyet kaynaklari ya da
potansiyel olarak ilgili veya “benzer” davalar
olmalari daha olasidir (6rnegin, ABD, Almanya ve
Avustralya dahil tarihsel olarak dava-meyilli
ortamlar). Sigorta sirketlerinin risk sahasini
anlamak icin o6zellikle dava-meyilli bolgelerin
yakindan
gerekiyor. Yine de iklim davalarinin cografi
kapsami Kiresel Guiney yargi yetki alanlari dahil
hizli bir sekilde genisliyor.

politik  gorinimunin izlenmesi

iklim davalan  savalar tarafindan  cesitli
gerekcelerle ve giderek artan bir sekilde
dogrudan iklim degisikligini merkez alan stratejik
amaclarla agilabilmekte olup bu gerekgelere

asagidakiler dahildir:

katkilar
dolayisiyla agilan davalar: iklim degisikligine

Iklim degisikligine  nedensel
gecmis ya da slregiden katkilari nedeniyle
Ozellikle ABD'de hukumetleri ve sirketleri
sorumlu tutmak icin acglan sorumluluk
davalari;

Sirketlerin hissedarlari aldattiklari ve igleri ile
ilgili iklim degisikligi etkilerini yanhs beyan
ettiklerine iliskin iddialar: Ozel sektor
aktorlerine yonelik davalar acilmaya devam
etmektedir, bazilar  iklim  degisikliginin
yetersiz ve uygunsuz iletisimine meydan
okumakta, digerleri ise kurumsal aksiyon,

eylemsizlik ve sorumlulugu hedef almaktadir.

(2) https://www.reuters.com/business/enerji/new-york-city-sues-exxon-bp-shell-state-court-over-iklim-change-2021-04-22/
(3) https://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:RBDHA:2021:5339&showbutton=true&keyword=shell

(4) https:/lwww.lIse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2020/07/Global-trends-in-iklim-change-litigation_2020-snapshot.pdf
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Kurumsal yesil géz boyama iddialarr. iddia
edilen yesil g6z boyama igin, bir sirketin
Urtnlerinin ya da eylemlerinin cevresel olarak
ne kadar diizglin olduguna iliskin yanls bir
izlenim tasiyan ya da yaniltici bilgi veren
sirketler aleyhinde acilan davalar. Ornegin,
Nisan 2021'de New York Sehri, kendilerini
“daha temiz" yakit satiyor olarak gosterdikleri
ve iklim degisikligiyle micadele de
kendilerinin lider olarak reklamlarini yapan ti¢
ana petrol sirketini mahkemeye vermistir. %;
Klim degisikligi riskine adapte olmama ve
riski yonetememeye iliskin profesyonel
ihmalle ilgili iddialar: s6z konusu bu iddialar
sadece fiziksel risklere bakmamakta ayni
zamanda iklim degisikliginin dontstum riskine
de odaklanmakta ve bazi durumlarda igin
yoneticilerin, gorevlilerin ve vekillerin yatirm
stratejilerini iklim risklerine adapte etmedeki
olasi basarisizliklarini hedef almistir;

Iklim politikasi aksiyonunu hizlandirma
davasr: Finansal piyasa karar-alma slrecinde
iklime-uygun  bir  donlsimi  saglama
cabalarina katkida bulunmayr amaclayan
davalar. Ornegin, iklim riskini karar-alma
sureclerine dahil etmede ya da iklim risklerini
yararlanicilara  bildirmede basarisiz  olan
emeklilik fonlari ve yatirim fonlarina karsi son
donemdeki davalar;

Insan haklari yiikiimliiliiklerinin ihlali ile ilgili
davalar: iklim davalarinda insan haklari
arglimanlarinin  kullanimi  artmaya devam
ediyor, 6rnegin, Grantham Raporunda 29
tanesi 2020'de ilave bes tanesi de 2021'de
olmak Uzere ABD ve ABD-disindaki veri
tabanlarinda 100'den fazla (112) insan haklari
davasi bildirilmistir. S6z konusu bu son
donem davalan icerisinde, ilk defa, Avrupa
insan Haklari Mahkemesi nezdinde (i¢ adet
daya yer almaktadir.

Mayis 20271'de, bir Hollanda Mahkemesi
tarafindan, baska yerlerdeki enerji sirketlerine
karsi kanuni islem konusunda kiresel bir emsal
teskil edebilecek birinci dereceden donim
noktasi kararda © Royal Dutch Shell firmasina
planlanan sera gazi gaz emisyonlari kesintilerini
derinlestirmesi hilkmun verdi (Shell'in -%20'lik
taahhtdine karsi 2019 ve 2030 arasinda %45).

Davay! kazanan gevre grubu ayrica Ocak 2022'de
30 sirketin sera gazi emisyon azaltma planlarini
yayinlamalarini da talep etmistir. COVID-19
sonrasl bir kriz baglaminda, davacilarin mevcut
saglik krizinin iklim acil durumuna baglanmasi
dahil, yeni davalar agmalari olasidir.


https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2021/07/Global-trends-in-climate-change-litigation_2021-snapshot.pdf
https://www.reuters.com/business/energy/new-york-city-sues-exxon-bp-shell-state-court-over-climate-change-2021-04-22/
https://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?id=ECLI:NL:RBDHA:2021:5339&showbutton=true&keyword=shell
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2020/07/Global-trends-in-climate-change-litigation_2020-snapshot.pdf
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Sigorta faaliyeti iklim degisikligine yonelik davalarin
artmasindan cesitli sekillerde etkilenebilecektir.
AXA dort adet olasi etki alani belirlemistir: (i)
sigortalama, (i) yatinmlar, (i) kurumsal yonetim ve
(iv) itibar.

> Sigortalama: belli basl P&C teminatlari (6rnegin,
genel yukimlalik, mesleki tazminat, D&O) iklim
degisikligi davalarindan ozellikle
etkilenebilecektir. En risk altinda olarak
belirlenmis olan sektorler arasinda karbon yogun
sektorler, iklim degisikligi fiziksel risklerine maruz
kalan sektorler (kamu hizmetler — séndurilmesi
gli¢ yanginlar ve sel (barajlar), tarimsal dahil) ve
finans sektoru yer almaktadir;

> Yatinmlar: Sirketler aleyhindeki stratejik iklim
degisikligi  davalari  sigortacilarin  mevcut
yatirimlarini  tehlikeye atabilecek, isletmelerin
kurumsal stratejilerini bozabilecek,

76

yatirim yapilan sirketleri (savunma maliyetleri
ve hasar talepleri dahil) mali risklere maruz
birakabilecek, sigortacilarin yatirm
portfoylerini etkileyebilecek ve karbon yogun
varliklarin degerini azaltabilecektir;

> Yonetim: sigortacilarin iklim baglantili beyan
gereksinimlerinin yani sira iklim risk yonetimi,
senaryo analizi ve stres testine iliskin giderek
artan duzenleyici ve yasal yukumlultkleri s6z
konusudur. isletmeler iklim baglantili risklerin
sirket yatinm ve faaliyetleri Gizerindeki etkisini
g6z onunde bulundurma ve beyan etme
konusunda paydaslardan giderek
denetim altindadirlar. Eger iklim davasi riski
mali bir risk olarak gorilirse ve gorilduginde,
kuruluslarin yasayla riskin miktarini ve iklim
degisikligi  davasinin  gelir beyanlari ve
bilancolari Uzerinde sahip olabilecegi etkiyi
belirleyip aciklamalari gerekebilecektir.

artan
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Davalar degisim konusunda giderek daha fazla
onemli bir arag olarak gorildigu icin sirketlerin

buna uyum saglamasi gerekecek olup iklim
degisikliginin etkilerinin azaltilmasi konusunda
dizenleyici aksiyonlar artisa gecmistir. Mevcut
dizenleyici baglamin ABD'deki dava ortamini
siddetlendirmesi ve Avrupa ve dahasi saha disinda
giderek artan bir dava ortami yaratmasi olasidir.
Sonug olarak, séz konusu bu degisim gegiren risk
manzarasini kabul etmeyen ve buna yeterince yanit
veremeyen sirketlerin hem Kkarliliklari hem de
itibarlari  konusunda tepkilerle karsi karsiya
kalmalar olasidir. iklim degisikligi davalarinin
ortaya koydugu risklerin etkisini azaltmak icin AXA
sigortalama, yatirim ve paydas angajmani ve sirket
yonetimi ile sirketin itibari tizerindeki olasi etkilerini
yakindan izlemektedir.
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6. Diger Bilgiler

6.1 Surdurulebilirlik Dereceleri

BM Sorumlu Yatirim ilkeleri

Her yil, S6zlesme Taraflarinin Sorumlu Yatirim Stratejilerinin genisligini ve etkisini 6lgmeye calisan
detayll BM PRI degerlendirmesi AXA tarafindan cevaplandirmaktadir. Modul bagina 2020 yilina

ait puanlarimiz www.axa.com: adresinde verilmistir.

AXA’nin sosyal, toplumsal, g¢evresel ve yonetim performansi cesitli uzmanlar tarafindan

puanlanmaktadir. ¥ AXA’ya sektoriinde genellikle en iyi performans gosterenler arasinda yer

verilmekte olup ayni zamanda ana uluslararasi surdurulebilirlik endekslerine de dahil edilmigtir:

’DJSI Diinya ve DISI Avrupa (Standard & Poor’s arastirmasina gore);

? Euronext Vigeo, Diinya 120, Avrupa Bolgesi 120 ve Fransa 20 (Vigeo Eiris aragtirmasina gore);

’ FTSE4GOOD (FTSE Russell arastirmasina gére).

AXA'nin ana SRI dereceleri asagida verilmistir (tim derecelendirmeler glincel degildir):

Ajans/Organizasyon Puanlar & derecelendirmeler

et

Dow Jones
Sustainability Indices

Pt by e BAF Ghat (00

ESG RATINGS
TEY
VI
& 4

5 susTAINALYTICS

Puan: 68/100 — Sektor lideri

Siralama: sektorde 6/295

Puan: 87/100 — Sektor ortalamasi: 40/100 ylzde siralamasi: 97.

Derecelendirme: AAA (2015)'den itibaren

0 2012'den itibaren sektérde yer almaktadir. FTSE ESG Puani: 4/5

FTSE4Good
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AXA'nin yiizde siralamasi (DJSI)

MSCI ESG siralamasi

Not: Dow Jones Siirdliriilebilirlik Endeksi, AXA igin bir referans performans géstergesidir, metodolojisi 2020°den itibaren AXA Isletmeleri Stirdirilebilirlik Endeksi igin bir temel vazifesi gérmekte

olup 2016°dan giiniimiize uzun-vadeli girisimleri hesaplamak igin kullanilan performans 6l¢titlerinden biridir (Performans Paylari).

6.2 iklim ve Siirdiiriilebilirlik-baglantili iiyelikler

AXA CSY alaninda bircok yatirimci ve sigorta-onctliglndeki koalisyonlari desteklemis olup asagidaki kuruluslarin aktif bir Gyesidir:

> UNEP-FI: 2012'den itibaren AXA surdurilebilir
finansmani hizlandirmak igin cesitli bankalar,
sigortacilar ve kuruluslarla calisan UNEP Finans
Girisiminin Kiresel Yonetim Komitesinde hizmet
vermektedir. 2021'de, AXA ana gindeme dair
geri bildirimde bulunmak igcin UNEP FI liderlik
konseyine katilmistir;

Haziran 2022

> UN PRI: AXA 2012'den itibaren Sorumlu

Yatinma iliskin BM ilkeleri girisiminin imza

tarafidir.  Girisim 2006  yilinda BM
sponsorlugunda hayata gecirilmistir. Taraflar
CSY'yi  yatnm  kararlarina  ve  mililkiyet

uygulamalarina daha iyi dahil etmek ve bunlari
her yil kamuya aciklamak Uzere 6 ilkeye
uymaya davet edilmislerdir;

ZAXA GROUP 2022 iklim ve Biyogesitlilik Raporu

> UN PSI: AXA BM Surdurtlebilir Sigortacilik
ilkelerini imzalayan taraflardan biridir;

> AXA ayni zamanda BM Kiresel Isbirligi
Sozlesmesi, CDP, ORSE, EpE, Yarin icin Finans
gibi iklim degisikligi, CSY, SY CSR alanlarinda
diger bir cok koalisyonunda ya Uyesi ya da
destekgisi olmustur. AXA yerel isletmeleri de
sayisiz yerel girisme destek vermektedir.


http://www.axa.com/
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6.3 Akademik Arastirma

AXA, AXA Arastirma Fonu vasitasiyla Ust dizey
bilimsel arastirmalara kaynak saglamak suretiyle
iklim risk azaltma cabalarini desteklemektedir.
2008'de hayata gegirilmis bilimsel yardim girisimi
olan AXA Arastirma Fonu, saglik, iklim, cevre ve
sosyo-ekonomik  konularla  ilgili  akademik
arastirmalar desteklemektedir. Stratejik odak bir
Danisma Kurulu tarafindan belirlenmekte olup,
arastirma projelerinin secimi bagimsiz bir Bilimsel
Kurul tarafindan denetlenmektedir.

2021'den itibaren, AXA Arastirma Fonu bilimi
desteklemek icin 250 milyon € taahhlt etmistir.
iklime ve cevreye odaklanan 230'dan fazla proje
dahil, 38 llkede 670'den fazla arastirma projesine
kaynak saglanmistir

2021 yilinda, Fon tarafindan 5 yildan fazla bir stre
icin 1 milyon € ile desteklenen yiksek rakimli
yanginlara @ iliskin yeni bir AXA kiirstisti secilmistir.
Séndiiriimesi Gug Yanginlar ve iklim AXA Kirsisi
Crete Teknik Universitesi, Kimya ve Cevre
Mihendisligi Okulu biinyesinde bulunmaktadir.
Onleme ve hazir olma stratejileri hakkinda bilgi
vermek icin Yangin ve yerylzl sistemi modellemesi,

uydu gozlemleri ve makine 6grenmeden

yararlanan Dr. Apostolos Voulgarakis tarafindan

yurGtilmektedir. Dr. Voulgarakis bu sayede;

> Sondirilmesi glig yanginlar ile iklim

arasindaki baglantiya iliskin son teknoloji
Urlnd arastirma izinden gitmeyi; ve AXA'nin
yanginlarin iklimin gelecegini nasil
sekillendirebilecegi konusundaki kavrayisini
kayda deger bir sekilde arttirmay:i
amaclamaktadir.

2021'de Fon iklim ve doganin istikrarina olan
deste@inin altini ¢izmistir. Mangrovlar ve kiyi
mercanlari  gibi kiy1 ekosistemlerinin bozulmasina
katkisi inkar edilemez iklim degisikligi ve altyapi
gelisimi neticesinde, Fon tarafindan 6nde gelen
akademik, devlet ve sektdr uzmanlarinin katilimiyla
Kiyr istikrari ve Doga Temelli Céziimlerin Rolt adl
bir webinar® diizenlenmis olup asagidaki konular
goristlmustar:

> Kiyi riskinin neden oldugu zorluklar; ve
> Doga-temelli ¢dziimlere yatirimlari
hizlandirma firsatlari.

AXA Arastirma Fonu tarafindan desteklenen projelerin tam listesi www.axa-

') research.org adresinde mevuttur.
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Fon ayni zamanda iklim Bilimi AXA Oddlleri icin
iklim degisikliginin ve baglantili uyum stratejilerinin
anlasilmasina katkilarindan dolayi 6ne cikan dort
adet iklim arastirmacisini da se¢mistir. @ Oddil alan
dort arastirmaci sirasiyla asagidaki konular Gzerinde
calismaktadirlar:
> Iklim degisikligi kavrayigini gelistirme;
> Sicaklik dalgalari ve firtinalar gibi ekstrem hava
kosullarinin meydana gelisi ve etkisinin tahmin
edilmesi konusunda bilgilendirme;
> Esitsizlige iligkin iklim degisikligi etkilerini
acgiklama ve etkilerini azaltma; ve
> Gelecekteki kiiresel iklim degisiklikleriyle
yuzlesmede daha iyi hazirlanmis daha
dayanikli ve daha adil toplumlari tesvik etme.

250m€

AXA Arastirma Fonunun bilimsel
arastirmalara kaynak taahhiidii

/ Topluluk tarafindan yagmur ormanlarini islah etme ve felaketi 6nlemek u zere
— tasarlanmig aksiyonlar

9. Cenevre Saglk Forumunda (GSF), AXA
Arastirma fonu GSH ortakligiyla 2022 Grand Jet
d’Or de Geneve &diiliinii ' hayata gecirmistir.

Odiilin konusu “COVID-19 Salgini ve Cevresel
Acil Durum: Kuresel Degisiklik Zamanlarinda
Kuresel Saghgr Yeniden Kesfetmektir.”

Bu forum ilgili tim taraflari ana kiresel saglk
sorunlartyla bir araya getirmektedir.

Rekabetci bir secim slrecinin ardindan, 2022
Grand Jet d’'Or de Geneve asagidaki arastirma
grubunu se¢mistir:

a

(@
G

“Saglikli Ormanlar, Saghkh insanlar: Uyum
icinde Saglik, Harvard T. H. Chan Kamu
Saghgi Okulu, Zoo New England ve Ortaklari”.

Bu cok-disiplinli ve dinamik arastirma ekibi
asagidaki  kuruluslardan Uyeleri bir araya
getirmektedir:

? Uluslararasi Gezegen Saglk STK'si Uyum
icinde Saglik (HIH);
?Harvard T. H. Chan Kamu Saghgi Okuluy;

yZoo New England; ve

) Bunlar Yeryiizu sisteminin dengesine yonelik 6zellikle tehlikeli bir boyut olarak belirlenmistir.

) Boylece kiyi topluluklarinin deniz seviyelerindeki artisa, sellere, erozyona ve daha fazlasina maruz kalma durumlarini arttirarak.
(3) https://www.axa-research.org/en/events/coastal-resilience-and-the-role-of-nature-based-solutions
)

)
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» Madagaskar Saglik ve Cevre Arastirmasi
(MAHERY).

Ekip Uyum icinde Saglik Medikal Direktéri ve
Londra Hijyen & Tropik Tip Okulu, Tropik ve
enfeksiyon Hastaliklari Fahri Dogent Dr. Sakib
Burza tarafindan yonetilmektedir.

Bu 10-yillik arastirma programi Madagaskar'da
Yagmur ormanlarini 1slah etme ve felaketi
onlemek topluluk tarafindan - tasarlanmis
mudahaleler tizerine calisacaktir. Bunlarin orman
butlnlugu, biyocesitlilik, sondirilmesi  guc
yanginlar ve insan saghgi tzerindeki etkilerini
degerlendirecektir.

https://www.axa-research.org/en/news/the-axa-research-fund-announces-the-four-winners-of-an-axa-award-for-their-contributions-to-iklim-science
https://www.axa-research.org/en/news/axa-geneva-health-forum-grand-jet-dor-de-geneve
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6.4 Bagmmsiz smirh giivence raporu (PwC)

AXA’nin 2022 iklim & Biyocesitlilik Raporunda belirlenen bilgilere iliskin

bagimsiz sinirh giivence raporu

AXA S.A. Yonetim Kuruluna,

AXA SA (“Sirket” ya da “AXA") yasal denetgisi sifatimizla ve talebiniz tizerine,

31 Aralik 2021'de sona eren yila yonelik asagida siralanan secilmis

strdurdlebilirlik gostergeleri ile ilgili olarak sinirli glvence taahhtdinde

bulunuyoruz:

> Toplam Sirket Kiymetleri (Oz Kaynak ve Borc) Isinma Potansiyeli (Bélim 4.2
iklim 8lcttleri — altbdlimler sirket 6z kaynak ve “Isinma Potansiyeline”
uygulanan “Isinma Potansiyeli metodolojisi” ve “Isinma Potansiyeli”: 2021
Sirket 6z kaynak ve borg sonuglar);

> Sirket Kiymetlerine yonelik Riske Maruz iklim Degeri (Bolim 4.2 iklim
slcutleri - Alt-bdlim Riske Maruz iklim Degeri (CvaR));

> Sirket Kiymetlerinin karbon ayak izi ve Kamu Borcu (B&lim 4.2 ilklim
Olcutleri — altbolim “Karbon ayak izi — yeni yaklagimlar”);

> Yesil Tahvillerin Miktari (Bolim 4.3 Yesil Yatinmlar — altbdlim “Yesil
Tahvillere odaklanma");

> Grup faaliyetlerinin karbon ayak izi (Bolim 4.5 Dogrudan Cevresel ayak izi
yonetimi).

> Grup faaliyetlerinin biyocesitlilik karbon ayak izine iliskin pilot calisama ile
ilgili nitel bilgiler (b6lim 4.4 Biyocesitlilik olcttleri - altbolim “"AXA’nin kendi
faaliyetlerinin biyocesitlilik Gzerindeki etkileri”)

Sirketin 2022 iklim & Biyocesitlilik Raporunda gésterilen bélimde belirtilen
“Aciklanan Bilgiler.”

Glvence taahhidimiiz daha énceki dénemlerle ilgili ya da 2022 iklim &
Biyogesitlilik Raporunda yer alan (gerek baglantili gerekse de Tespit Edilen
Bilgilerle ilgili olmayan) herhangi bir goriint, ses dosyasi ya da gomuli
videolar dahil, baska herhangi bir bilgiyi kapsamamaktadir.

Simirh Giivencemizin Sonucu

"Glvence kararimizin gerekgesi olarak gerceklestirdigimiz calismanin 6zeti”
boliminde aciklandigi sekliyle gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde
ettigimiz kanitlara bagli olarak, 24 Haziran 2022 tarihi itibariyle Sirketin 2022
iklim & Biyocesitlilik Raporunda sunulan, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
yila yonelik Belirlenen Bilgilerin her bakimdan Kriterler dogrultusunda
hazirlanmadigini diisinmemize neden olacak herhangi bir sey dikkatimizi
cekmemistir (bakiniz, “AXA’'nin Aciklanan Bilgileri Nasil Hazirladigini Anlama).

2022 iklim & Biyocesitlilik Raporunda bahsedilmeyen dnceki dénemlerle ilgili
bilgiler konusunda herhangi bir glivence sonucu agiklamiyoruz. Bildirilen
diger munferit proje bilgilerini incelemedik ve bunlara iliskin herhangi bir
glivence vermiyoruz.

AXA’nin Agiklanan Bilgileri Nasil Hazirladigin1 Anlama
Yaygin olarak kullanilan ve genel kabul gérmus bir raporlama cercevesinin ya
da Aciklanan Bilgileri degerlendirme ve 6l¢gmesinin diizenlenmesine iliskin
yerlesik bir uygulamanin kayda deger bir organinin olmayisi farkli ancak kabul
edilebilir, isletmeler arasindaki karsilastirmayi zaman icerisinde etkileyebilecek
olclim tekniklerine olanak saglamaktadir. Buna ek olarak, sera gazi miktar
belirleme islemi, emisyon faktorlerini belirlemede kullanilan yetersiz bilimsel
bilgiler ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmesi gereken degerler nedeniyle
icsel belirsizlige tabidir.

Haziran 2022

> Sonug olarak, Agiklanan Bilgilerin asagidaki proseddrlerle birlikte okunup
anlasiimasi gerekmektedir:

> MSCI Riske Maruz iklim Degeri ve Isinma Potansiyeli: Model
Giincelleme Notlari 2021;

> MSCI - Karbon-Delta Metodolojisi, Ocak 2020 ve Kapsam 3
Karbon Emisyonlari Tahmin Metodolojisi, Temmuz 2020;

> S&P Kuresel — Trucost Veri Metodolojisi Kilavuzu — Kurumsal
Cevre Performansi, Temmuz 2019;

> Terminalde Yesil Tahvilleri Anlama Kilavuzu - Bloomberg Yesil
Tahvil Evrenini Anlama, Haziran 2021;

> Cevresel Raporlama Protokold, 2021;

AXA'nin Aciklanan Bilgileri hazirlamak igin kullandigi “Kriterler” ve onemli
unsurlar 2022 iklim & Biyocesitlilik raporunda agiklanmig olup Sirket Genel
Merkezinden talep halinde elde edilebilmektedir.

AXA’nin sorumluluklari

AXA Yonetimi:

> Aciklanan Bilgilerin hazirlanmasina yonelik uygun Kriterlerin secilmesinden
ve tesisinden;

> Agiklanan Bilgilerin Kriterler dogrultusunda hazirlanmasindan;

> Gerek sahtecilik gerekse de hata nedeniyle somut yanlis beyandan ari olan
Aciklanmus Bilgilerin hazirlanmasina iliskin bilgiler konusunda ic kontrollerin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve kaci hale getirilmesinden sorumludur.

Bizim Sorumluluklarimiz
Bizler:

> Aciklanmis Bilgilerin gerek sahtecilik gerekse de hata nedeniyle somut
yanlis beyandan arindiriimis olum olmadiklari hakkinda sinirli gtivence
almak igin gerekli ugrasi planlamak ve sergilemekten;

> Gergeklestirdigimiz islemler ve elde ettigimiz kanitlar dogrultusunda
bagimsiz bir karar olusturmak ve kararimizi Sirket yoneticilerine
bildirmekten sorumluyuz.

Yonetim tarafindan hazirlandigi sekliyle Agiklanan Bilgilere iliskin bagimsiz bir
karar agiklamakla ugrastigimiz icin, Aciklanan Bilgilerin hazirlanmasina dahil
olmamiza, bunu yapmak bagimsizigima goélge dusurebilecegi icin izin
verilmemektedir.

Uygulanan Mesleki Standartlar

Sinirl - glvence yikimluligumizd Uluslararasi Guvence YukiUmlalukleri
Standardina (ISAE) 3000 (Revize) Uluslararasi Denetim ve Glivence Standartlari
Kurulu tarafindan yayinlanan “Geg¢mis Finansal Bilgilerin Denetimle ya da
incelemeleri disinda Giivence Yikimliliiklerine” uygun olarak gerceklestirdik

Bagimsizlik Durumumuz ve Kalite Kontrol

Faaliyetlerimizi, dogruluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen, gizlilik
ve mesleki davranis temel ilkeleri Gzerine kurulmus Fransa Yasal Denetciler
icin Etki Yasasi (code de deontologie) ve Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik
Standartlar Kurulu (IESBA Yasasi), tarafindan yayinlanan (Uluslararasi
Bagimsizlik Standartlari dahil) Uluslararasi Serbest Muhasebeciler Etik
Yasasina uygun olarak gerceklestirdik,
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Ayni zamanda Fransa Ticaret Yasasinin (code de commerce) L. 822-11-3.
Maddesinde belirtilen hikiimlere de riayet ettik.

Firmamiz, Kalite Kontrol 1 konusunda uluslararasi standartlar uygulamakta ve
bu dogrultuda etik kosullara, mesleki standartlara ve yurirlikte bulunan yasal
ve duzenleyici kosullara uyum ile ilgili olarak belgelendirilmis politikalar ve
prosedurler dahil kalite kontroliin kapsamli bir sistemini idame ettirmektedir

Calismamiz sigorta pratisyenleri, miihendisler ve cevre bilim insanlari dahil
bagimsiz ve birden ¢ok disiplini barindiran bir ekip tarafindan yuratilmustar.

Giivence Kararimizin Gerekcesi Olarak
Gergeklestirdigimiz Cahsmanin Ozeti

Gergeklestirdigimiz  prosedirler mesleki yargimiza dayandirilmis olup
sorusturmalari, gerceklestirilen prosediirlerle ilgili gozlemleri, belgelerin
incelenmesini, analitik prosedurleri, miktar belirleme yontemlerinin ve
raporlama politikalarinin uygunlugunu ve belli bash kayitlarla ayni fikirde
olmayi ve uzlasmay: icermistir

Taahhut kosullar goz 6ntinde bulundurularak, yukarida bahsi gecen islemlerin
gerceklestirilmesinde:

> > Aciklanan Bilgilerden sorumlu olan kisilerle ilgili tahkikatlar yaptik;

Kisisel Veri icermez - Herkese Acik Bilgi

> Aciklanan bilgilerin toplanmasina ve raporlanmasina yonelik sureci idrak
ettik;

> ilgili dokiiman ve kayitlarin &rnek bazinda sinirli test
gerceklestirdik;

> verilerin uygun sekilde olculip 6lctimedigini, kaydedilip kaydedilmedigini,
toplanip toplanmadigini ve raporlanip raporlanmadigini kontrol etmek icin,
Aciklanan Bilgilerle ilgili sayisal bilgilerin 6rnek bazinda sinirli testini ve
incelemesini gergeklestirdik; ve

> Aciklanan Bilgilerin ifsasini ve sunumunu gozden gecirdik.

islemlerini

Dis tedarikci MSCI tarafindan hesaplanan Isinma Potansiyeli ve Riske Maruz
iklim Degeri bilgileri ile ilgili olarak, prosediirlerimizde ne MSCI'nin veri
tabanlarinin, hesaplama ve bilgi sistemlerinin, ne de kalite yonetim
prosedrlerinin incelemesine yer verilmemistir. Karbon ayak izi ve Yesil Tahvil
bilgileri konusunda, prosediirlerimizde S&P Trucost'un ve Bloomberg veri
tabanlarinin hazirliginin incelenmesine yer verilmemistir

Sinirl - glivence taahhiidiyle gerceklestirilen prosedirler dogasi
zamanlamasi bakimindan makul giivence taahhldiine gore degisiklik
gostermekte olup daha dar kapsamlidir. Sonug olarak, sinirli glivence
taahhtidiinde elde edilen glivence diizeyi, eger makul glivence taahhtdu
vermis olsaydik elde edilmis olacak glivencenin diizeyinden kayda deger
bicimde daha distktar.

ve
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6. Diger Bilgiler

fleriye doniik beyanlar ve 6nemli yasal bilgilerle ilgili uyar1 beyan

Isbu iklim Raporu, isbu belgede belirtilen iklim hedefleri ve diger amaglarla ilgili
olduklari igin, gelecek olaylarla, trendlerle, planlarla, beklentilerle ya da amaglarla
ilgili beyanlari ve  AXA Gurubun gelecekteki ticari faaliyeti, finansal durumu,
faaliyetlerinin sonuglari, performansi ve stratejisi ile ilgili diger ileriye donik ifadeleri
igerebilir. ileriye-doniik beyanlar tarihsel gerceklerin bir ifadesi olmayip “ebilir-
abilir', ‘ecek-acak”, “gerekir’, “devam ediyor”, “amagliyor”, “tahmin ediyor”,
“tasarliyor”, “inaniyor”, “niyetinde”, “bekliyor”, “planliyor”, “istiyor”, ya da
“0ngorlyor” gibi ifadeleri veya benzer anlamlara sahip kelimeleri icerebilir. Bu tir
ifadeler Yonetimin mevcut gorislerine ve varsayimlarina dayanmakta olup, dogasi
itibariyle, bilinen ve bilinmeyen riskleri ve belirsizlikleri icermektedir; bu nedenle,
bunlara gereginden fazla bel baglanmamalidir. Ozellikle, isbu iklim ve Biyogesitlilik
Raporunda yer alan iklim-baglantili ve diger hedeflerin fiili gerceklesme durumu,
bahsi gecen ileriye dénik beyanlarda ifade edilenden ya da ima edilenden somut
bir sekilde farkli olabilir. Ayrica, iklim hedeflerimizin gerceklestirimesini etkileyen
faktorlerin bircogunun meydana gelmesi, salgin olaylar dahil hava-baglantili ve
diger yikici olaylar nedeniyle daha olasi ya da daha asikar olabilir. Ozellikle COVID-
19 krizi ile ilgili olarak AXA'nin ticari faaliyetini ve/veya faaliyetlerinin sonuclarini
etkileyebilecek belli bagl nemli faktérlerin, risklerin ve belirsizliklerin bir agiklamasi
icin latfen, AXA’'nin web sitesinde (www.axa.com) bulunan 31 Aralik 2021’de sona
eren yila yonelik AXA Evrensel Tescil Belgesinin (2021 Evrensel Tescil Belgesi”)
“Risk Faktorleri ve Risk Yonetimi” ile ilgili 5. Bélimine bakiniz. Yeni bilgileri,
gelecek olaylari ya da durumlari yansitip yansitmadidi konusunda ve ayrica
yurirlikteki yasa ve yonetmeliklerce talep edilmedigi siirece, s6z konusu bu ileriye-
donuk ifadelerin herhangi birinin glincellenmesi ya da revize ediimesi konusunda
AXA herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir.

Isbu Iklim ve Biyogesitlilik Raporu ve iginde gegen bilgiler iklim ve Biyogesitlilik
Raporu’nun tarihi itibariyle AXA Grubun kullanimina sunulmus olan veriler baz
alinarak hazirlanmistir. isbu iklim ve Biyogesitlilik Raporunda aksi belirtimedikge,
isbu Iklim ve Biyogesitlilik Raporu ve iginde gegen bilgiler sadece bahis gegen
tarih itibariyle glinceldir.

Isbu iklim ve Biyogesitlilik Raporu, tamami dogalarinda var olan kisitlamalar ve
bunlari tespit etmek igin kullanilan yontemlerden kaynaklanan élgiim
belirsizliklerine tabi olan diger finans-disi bilgilerin yani sira, CSY puanlari, kilit
performans gostergeleri, karsitlk puanlari, iklim ya da sirdurilebilirlik-baglantili
Olcutler ve kistaslar gibi belli baslh finansal olmayan &lgiitlere bagvurmaktadir.
Burada kullanilan finans-digi 6lcitlerin genelde standart bir anlami olmayip diger
sirketler tarafindan kullanilan benzer sekilde etiketlenmis 6lglimlerle kiyaslanabilir
degildir.

Buna ek olarak, AXA Grubun herhangi bir bildiimde ya da aciklamada
bulunmaksizin isbu iklim ve Biyogesitliik Raporunda sunulan verileri muhtelif
zamanlarda degistirme, diizenleme ve/veya yeniden ifade etme hakki saklidir. isbu
iklim ve Biyogesitlilik Raporunda sunulan ya da rapora dahil edilen veriler
digerlerinin arasinda bilgilerin mevcudiyeti, tarafsizhgi, yeterliligi, dogrulugu,
makulligl ya da tamlidina ya da yurirlikteki yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler
dahil gegerli durumlardaki degisikliklere bagh olarak AXA Grubun muteakip
yayinlarinda ayrica glincellenebilecek, degistirilebilecek, revize edilebilecek ya da
artik bu verilere yer veriimeyebilecektir.

Finansal-olmayan &lgtlerin ve verilerin belirlenmesi igin kullanilan 6lgim teknikleri,
karmasik modelleme ve arastirma surecleri igerebilir.

S0z konusu bu tekniklerin dogrulugu degisebilmekle birlikte, farkli 6lgim
tekniklerinin kullanilmasi ayni zamanda somut olarak farkli o6lgimlerle de
sonuglanabilmektedir. Buna ek olarak, &zellikle surddrulebilirlik risklerini ya da
surdurdlebilirlik faktérlerine iliskin yatinm kararlarinin etkisini yatirim sireglerine
entegre ederken, finans-disi dlcltlerin ve verilerin kararlagtirimasi ve kullaniimasi
ilgili verilerin sinirh mevcudiyetine tabi kalmaktadir: s6z konusu bu veriler yayincilar
tarafindan heniliz sistematik olarak bildiriilmemis olmakla birlikte, yayincilar
tarafindan bildirildiginde ya da Gglncdu taraf veri saglayicilarindan toplandiklarinda,
yanlis, eksik olabilmekte ya da degisik raporlama metodolojilerini takip
edebilmektedirler. Ayrica, finans-disi olclit ya da faktorlerin belirlenmesinde
kullanilan bilgilerin ¢codu, tam ya da dogru olmama ihtimali olan ya da ilgili
yatinmlarin gelecekteki finansal-olmayan performans ya da risklerini tam olarak
yansitmayabilecek olan gegmis verilere baghdir.

Haziran 2022

#AXAGROUP 2022 fKklim ve Biyocesitlilik Raporu

Gozetimin uygun duzeyini saglamak amaciyla veri saglayicilar ile ilgili olarak
kapsamli bir segim siireci uygulanmis olsa da AXA sahsi CSY puanlama araci dahil,
AXA CSY ve diger prosesler ille de tim finans-disi riskleri yakalayamayabilir ve
sonug olarak, AXA'nin yatinm kararlarinin surdurdlebilirlik faktorleri tzerindeki
etkisinin degerlendirmesi dogru olmayabilir ya da dngérilemeyen sirdurdlebilirlik
olaylari yatirm portféyliniin performansini olumsuz bir sekilde etkileyebilir. AXA
tarafindan uygulanan finans-digi puanlamaya yénelik metodolojiler, ihrag kuruluslari
tarafindan finans-disi bilgileri bildirmek igin kullanilan metodolojiler ya da verilerin
kullanilabilirligindeki degisiklikleri g6z 6nlinde bulundurmak igin diizenli olarak
glncelleniyor olsa da séz konusu bu metodolojilerin tim finans-disi faktorleri
yakalamada basarili olacagina dair herhangi bir giivence bulunmamaktadir.

isbu Iklim ve Biyogesitlilik Raporuna dahil edilen bilgiler, Gglincii taraf kistas ve
endeksleri dahil ancak bunlarla sinifli  olmaksizin degisik Uclncl sahis
kaynaklarindan elde edilmis ya da bu kaynaklar temelinde tesis edilmis olabilir. S6z
konusu bu bilgiler AXA tarafindan incelenmemis olabilir ve AXA bu konuda yapacagi
herhangi bir dahil etme ya da referans yoluyla s6z konusu bu bilgilerin
onaylamamakta ya da tasdik etmemektedir. Buna ek olarak, s6z konusu dgunct
taraf bilgileri bagimsiz olarak teyit ediimemis olabilirler. Bu nedenle AXA bu bilgilerin
tarafsizligini, dogrulugunu, yeterliligini, makulligini ya da tamlidini garanti
etmemekte, s6z konusu bilgilerin tarafsizhgi, dogrulugu, yeterliligi, makulligi ya da
tamli§1 konusunda herhangi bir beyan, garanti ya da taahhditte bulunulmamakta ya
da AXA tarafindan bunlarla ilgili herhangi bir sorumluluk ya da ylkumluluk kabul
edilmemekte olup AXA s6z konusu bilgileri giincellemek ya da revize etmek zorunda
olmayacaktir.

Yurirlikteki yasa ve yonetmelikler dogrultusunda, AXA'nin 2021 Evrensel Tescil
Belgesi igerisinde 6zellikle (i) AMF Genel Yoénetmeliginin (Réglement Général) 222-
3. Maddesine ek olarak Fransa Para ve Mali Yasasinin (Code monétaire et financier)
L. 451-1-2(1). Maddesinde deginilen Yillik Mali Raporun (Rapport Financier Annuel)
tum bilesenleri; (ii) Fransa Ticaret Yasasinin (Code de commerce) L. 225-100 ve
sonra gelen sayfalar ile L. 22-10-35 sonra gelen sayfalarindaki Maddeler uyarinca
28 Nisan 2022 tarihinde dlzenlenen AXA Hissedarlar Genel Kuruluna sunulan
Yonetim Kurulu raporunda yer verilmesi gereken tim beyan konulari ve (i) Fransa
Ticaret Yasasinin (Code de commerce) L. 225-37 ve sonra gelen sayfalar ile L. 22-
10-8 sonra gelen sayfalarindaki Maddeler uyarinca dizenlenen kurumsal yénetim
raporuna dahil ediimesi gereken tim hususlar yer almaktadir

isbu iklim ve Biyogesitlilik Raporu, AXA'nin 2021 Evrensel Tescil Belgesinin
herhangi bir bélimini olusturmamakta olup, Evrensel Tescil Belgesi ile ilgili
herhangi bir bilgi verme ya da Tescil Belgesine deginme amaci tasimadigi gibi, ne
AXA'nin 2021 Evrensel Tescil Belgesine yon verdigi seklinde kendisine bel
baglanmali ne de iginde gegen AXA'nin 2021 Evrensel Tescil Belgesi ile ilgili
herhangi bir referans; (i) Yillik Mali Raporun, (ii) AXA Hissedarlar Genel Kuruluna
Yonetim Kurulu tarafindan sunulan raporun ya da (iii) kurumsal yénetim raporunun
yukarida bahsedilen kosullarindan herhangi birine yon veriyor olarak
yorumlanmalidir. Siipheye mahal birakmamak adina, isbu Iklim ve Biyogesitlilik
Raporunda gegen 17 Agustos 2015 tarih ve 2015-992 sayili Yasanin 173.
Maddesine yapilmis herhangi bir atif, sadece bu konuya iligkin VI. Paragrafa ve ilgili
uygulama tedbirlerine bir atif olarak yorumlanacaktir

Isbu Iklim ve Biyogesitlilik Raporunda herhangi bir web sitesine atif yapilan hallerde,
sbz konusu web sitesinin icerikleri iklim ve Biyogesitlilik Raporu’nun bir pargasini
olusturmayacaktir.

isbu Iklim ve Biyogesitlilik Raporu, ilgili komisyon hitkkmiinde diizenlemeler dahil 8
Kasim 2019 tarih ve 2019-1147 sayili Yasanin 29 Maddesinde, 27 Mayis 2021 tarih
ve 2021-663 sayili Kararnamede, (EU) 2019/2088 sayili Yonetmelikte (“Taksonomi
Yonetmeligi”) degisiklik yapilmasina iliskin Sirdlrilebilir Yatinma Olanak Saglayan
Bir Cergevesinin Gelistiriimesine Dair Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 18
Haziran 2020 tarih ve (EU) 2020/852 sayili Yonetmeliginde ya da Avrupa
Parlamentosu ve Konseyinin Finansal Hizmetler Sektoriinde Sirdurilebilirlik-
Baglantili Beyanlara dair 27 Kasim 2019 tarih ve (EU) 2019/2088 sayil
Yénetmeliginde ( “SFDR Yénetmeligi”) belirtilen kogullara ya da iklim Baglantili Mali
Beyanlara lliskin Gérev Giiciiniin (TCFD) géniillii beyan énerilerine uyma anlamini
tasimamakta ya da bdyle bir anlam ifade etmemektedir.
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