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Onsoz - AXA CEO'su Thomas Buberl

Risklerin énceden tahmin edilmesi ve anlasilmasi sigorta sektorliniin varolus nedeni. Toplumlarda
kokli ve son derece hizli degisiklikler yasandig diistintldiigiinde, gorevimiz hi¢ bu kadar 6nemli hale
gelmemisti. Bu karmasik egilimler, bizi olaylarin énceden tahmin edilmesinin giderek daha zor hale
geldigi belirsizliklerle dolu bir diinyayi irdelemeye sevk ediyor.

Uzmanlarin gelecek risklerine yonelik algilarinin analiz edilmesi, bu belirsiz ufuk ile ilgili genel bir bakis
acisi sagliyor. Bildigimiz gibi, cogunlukla bu tir duygular ve kaygilar aldigimiz kararlarin yani sira orta
vadede c¢ikarilabilecek ve gikarilmasi gereken kanunlari ve diizenlemeler agisindan da belirleyicidir.
Eurasia Group ile yaptigimiz is birligi sonucu raporda saglanan vizyonun zenginlestirmekten bilhassa
gurur duyuyoruz.

Bu rapordan ne 6greniyoruz? Son yillarda oldugu gibi, iklim degisikligi, yeni teknolojilerle baglantili
riskler ve jeopolitik istikrarsizliktaki artis gelecekte en ivedi midahale edilmesi gereken zorluklar
olarak 6ne c¢ikiyor. Ayrica, raporumuzda tiim bu risklerin birbiriyle baglantili oldugu ve bu risklere
karsi korumanin kiresel, disiplinler arasi ve ok paydasli bir yaklasimla ele alinmasinin gerekli oldugu
vurgulaniyor.

Daha genis manada, gevreye zarar veren ve sirdirilebilirlikten yoksun biyiimeden 6zel hayatlarimizi
tehdit eden yeni teknolojiler ve kapsayici bir gelecek sekillendirme kabiliyetimizi zora sokan popiilist
politikalarin yiikselisine kadar insanlarin gergeklestirdigi eylemlerin sonuglarina iliskin endiseler
giderek artiyor.— Kisacasl, gegmiste daha iyi bir yasam stirmemize imkan saglayan olanaklarin bir
kismi gelecek agisindan sorunlara donustiyor.

Bu durum nedeniyle, risklere yaklasim seklimizde koklu bir degisiklik gerekiyor. Hig stiphe yok ki, yeni

uzmanlik alanlarinin gelistirilmesi elzem. Ancak her seyden 6nce kamu kurumlari, sirketler ve
vatandaslarin birlikte eyleme ge¢mesi gerekiyor.
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Onsoz - Eurasia Group Yonetim
Kurulu Baskani1 & Kurucusu

Ian Bremmer

ilk AXA-Eurasia Group Gelecek Riskleri Raporumuzu daha kritik bir zamanda yayinlayamazdik.
ilerleyen sayfalarda acikliga kavusturulacag lizere, giinimiizde kiiresel ekonominin karsi karsiya
oldugu en blyiik risklerin (iklimden teknoloji ve jeopolitige kadar) birbirine derinden bagli oldugu
gorullyor. Bunlarin hepsi acil midahale edilmesi gereken sorunlar ve hepsi etkisini ayni anda
gosteriyor.~ Akilli hareket eden liderlerin, bunlar bir dizi bagimsiz risk olarak degil, birlikte
degerlendirmesi gerekiyor.

Tim bu sorunlar kapsamli bir yaklasim cercevesinde ele alindiginda, neredeyse her durumda
karmasik bir dizi taviz verilmesi gerekiyor. Birlikte degerlendirildiklerinde, bu sorunlar hayatimda
gordligiim en zorlu kiresel ticari risk ortamini olusturuyor. Ana hedeflerine ulasmak igin hala kisa
vadeli baskilarla karsi karsiya kalsalar da, diinyanin dort bir yanindaki CEO'larin artik gevre,
teknoloji, etik ve sosyal sorumlulukla ilgili genisleyen bir dizi unsur ve yukimlilige yanit vermeleri
de gerekiyor. Ve tiim bunlar, teknolojinin her seyi daha hizli hale getirdigi ve giderek daha degisken
bir hal alan jeopolitik ortamin harekete ge¢cmeyi sirketler ve hiikiimetler agisindan hem daha zor
hem de daha etkisiz kildig1 kiiresel bir ortamda meydana geliyor.

Tek basina analiz is liderlerini gelecek risklerini yonetmeye hazirlayamaz. Bu riskleri anlayarak yola
cikmaliyiz ancak hizlica eylem ve uygulamaya gecmeliyiz. iste bu nedenle AXA ve Eurasia Group
gliclerini birlestirerek hazirladig bu rapor, essiz bir 6zellige sahip. Eurasia Group AXA'nin is riskinin
yonetimi konusundaki derin 6ngorilerine ve bu hususta sirketlerle calisma deneyimine benzersiz
bir analiz ve anlayis getirdi. Birlikte calisarak, yalnizca risk konusunda ikna edici bir dlstince eseri
olusturmakla kalmadik, ayni zamanda bu riski ydonetme konusunda insanlari diistinme ve harekete
gecmeye sevk edecek bir cerceve gelistirdik.
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Biz kimiz: AXA

Riskler, AXA Grubu’nun insanlarin daha iyi bir yasam sirmelerine katki saglama misyonunun
merkezinde yer almaktadir. Onde gelen uluslararasi sigorta sirketlerinden biri olarak 60'I askin
Ulkede faaliyetlerimizi surdirmekteyiz. Calisanlarimiz konut & kaza sigortasi, hayat sigortasi &
tasarruflar ve varlik yonetimi olmak tizere uzmanliklarini Gi¢ ana is kolunda 105 milyon misterimizin
ihtiyaglarina gére uyarlanmis bir dizi tGrlin ve hizmete yogunlastirmis bulunuyor.

40 yildan uzun bir siiredir, AXA Grubu risk yonetimi konusunda diinya standartlarinda bir uzmanlik
gelistirmektedir. Riskleri belirlemek, 6lgmek ve titizlikle yonetmek icin kullandigimiz araglar,
musterilerimizi daha iyi koruyup yeni riskleri 6nceden tahmin etmek amaciyla tasarlanirken, ayni
zamanda kalkinma agisindan gtiglii araglar haline gelmistir. Kuresel risk yoneticileri agimiz, AXA
musterilerine sinifinin en iyi risk yonetimini saglamak Ulzere sigortacilar, hasar sorumlulari,
avukatlar, risk miihendisleri ve 6nleme uzmanlariyla yakin bir calisma yuritmektedir.

Proaktif risk yonetimi takip ettigimiz temel ilkelerden biridir. 2005'ten beri, yeni gelisen risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi igin 6zel bir ekip ¢alismaktadir. Yeni Gelisen Riskler
ekibinin amaci tiim yeni, surekli degisen ve yikici olmasi beklenen risklerin AXA Grubu’nun
gbziinden kagmamasini saglamaktir. Ekibin calismalarinin énemli bir bolimiini de gelecekte bizi
bekleyen sorunlarla ilgili farkindaligin artirilmasi ve bu sorunlarin dogru bir sekilde anlasilmasinin
saglanmasi olusturuyor. Bu glgclu risk bilgi birikimi ve uzmanlig, yarinin risklerinin stratejik
yonetimi icin bir 6n kosul teskil ediyor.
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Biz kimiz: Eurasia Group

11998 yilinda, lan Bremmer kendini yalnizca yatirimcilara ve is dlinyasindaki karar vericilere
politikanin diinyadaki riskler ve firsatlar lzerindeki etkisini anlamalarinda yardimci olmaya
adamis ilk firma olan Eurasia Group'u kurdu. lan'in siyaset bilimini yatirim toplulugu ve kurumsal
karar vericilerin hizmetine sunma fikri bir sektériin ortaya ¢ikmasini sagladi ve Eurasia Group'u
siyasi risk analizi ve danismanliginda dunya lideri olarak konumlandirdi. Eurasia Group'un
uzmanligl diinyanin her bolgesindeki gelismis ve gelismekte olan ulkeler, genis bir ekonomik
sektor yelpazesi, gelecegin is ve yatinnm oyun alanlarina kadar uzaniyor.

Eurasia Group'un misterilerine sundugu hizmetler arasinda sinifinin en iyisi olan siyasi risk
danismanligini siyasetin yonlendirdigi bir kiresel ekonomide basari icin gereken araglarla
birlestiren, benzersiz ve entegre Urlinler ve hizmetler sunan kapsamli bir jeopolitik ¢6ziim paketi
bulunuyor. Eurasia Group'un yatirim, danismanlik ve daha genis manada profesyonel hizmetler
alanindaki lider firmalarla kurdugu dinamik ortakliklar, siyasetin 6n plana ¢iktigi kabiliyetlerimiz
acisindan tamamlayici rol oynuyor ve musteri ¢dzimleri paketimizi genisletiyor. 2017 yilinda,
Eurasia Group yeni bir medya sirketi olan GZERO Media'yi tek bir hedefle kurdu: genis kapsamli
ve kiresel bir kitleye, ginimuzin giderek degisken hale gelen diinyasini anlama konusunda
yardimci olmak.

Eurasia Group'un yaptigl calismalar, derin ulke ve sektor uzmanligina sahip 6nde gelen siyasi risk
analistleri ve yoOnetim danismanlarinin olusturdugu bir arastirma platformu araciligiyla
gerceklestirilmektedir. ilgili alanlarda diinyanin énde gelen uzmanlari arasinda sayilan Eurasia
Group analistleri gelecekte deger yaratma konusunda bugiiniin degisken siyasi ikliminde yollarini
kaybetmemelerine yardimci olarak diinyanin en iyi yatinmcilari, yoneticileri ve stratejistlerine
Ozel destek saglamaktadir.
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Yonetici ozeti

Gelecege hazirlanmak yeni gelisen risklerin derinlemesine degerlendirilmesini gerektirir. Teknolojik devrim, iklim
degisikligi ve uluslararasi istikrarsizliktaki artis politika yapicilar, isletmeler ve bireylerin gelecekteki degisiklikleri,
sorunlari ve firsatlari dngérmelerini zorlastiriyor. Algl diinyaya yonelik ortak vizyonumuzu sekillendirip karar
verme sureglerini etkiliyor.

Bu nedenle, AXA bu yil st Uste altinci kez olmak tizere risk alanindaki uzmanliklari sebebiyle segilen 58 {ilkeden
1.700'0 agkin uzmanin katilimiyla yapilandirilmis bir anket gergeklestirerek uzmanlarin gelecek risklerine yonelik
algilarini yansitmaya calisti. Bu yil, kiresel jeopolitik egilimleri ve kiiresel risk ortaminin analizine iliskin
degisimleri kapsamak lizere AXA, danismanlik firmasi Eurasia Group ile is birligi yapti. AXA'nin kendi biinyesindeki
risk yonetimi becerileri ve Eurasia Group'un jeopolitik temalar lzerindeki benzersiz bakis agisinin yani sira bu risk
uzmanlari panelinden gelen dngoériiler ufuktaki risklerin irdelenmesi bakimindan essiz bir bakis agisi sunuyor.

En onemli riskler

2019 anketinde yer alan uzmanlar asagidaki en 6nemli on yeni gelisen riski belirledi:

()
iklim Degisikligi ( \ Siber Giivenlik Riskleri |
\ ” a |

Toplumsal Hosnutsuzluk

litik istik lik
Jeopolitik istikrarsizli ve Yerel Catismalar

Dogal Kaynak Yapay Zeka ve Biiyiik .:o
Yonetimi Veri -
Salgun! c’
. 11 alginlar ve * O
Kirlilik Bulagic1 Hastaliklar : C:;
-
Makroekonomik Riskler

Giivenlige Yonelik Yeni
Tehditler

G

Kaynak: AXA 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi
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Cevresel riskler: azaltma ve uyum planlamasi

Gevresel risklerin ¢cogu insan faaliyetlerinden kaynaklanir veya bu faaliyetler neticesinde daha da kétiilesir. iklim
degisikligi anketteki en 6nemli risk olarak ortaya cikmistir ve c¢evresel risklerin toplum Ulzerinde kapsamli
sonuglariin olabilecegine yonelik giderek artan endise ve bu husustaki farkindaligi yansitmaktadir.-
Uzmanlarimiz iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi ve cevresel bozulmanin birbirlerine bagli faktorler oldugunu ve
birbirlerini siddetlendirdigini vurgulamistir. Demografik egilimler dogal kaynaklar lzerindeki baskiyr daha da
artiracak ve ¢evresel bozulmaya katkida bulunacaktir.

Ornegin, ABD'deki kontrol altina alinamayan yangin tehdidi iklim degisikligi, insan faaliyetleri ve ilgili dalgalanma
etkilerinin esi benzeri olmayan bir bicimde bir araya gelmesi nedeniyle daha da siddetli bir hal almaktadir. Bu
karmasik ve birbirlerine bagli risk faktorleri ag1 cevreyi giderek daha savunmasiz birakmaktadir ve ticari
kayiplardan konut hasarlari ve orman biyogesitliliginde azalmaya kadar bir¢ok sonug ortaya ¢ikmaktadir.

iklim degisikligi ve cevresel bozulmanin énemli etkilerinden biri tedarik zincirleri ile ilgilidir. Hammadde ve dogal
kaynak yetersizlikleri ¢esitli ekonomik ve ticari aksamalara sebep olarak maliyetleri artirabilmekte ve lretim
kapasitesini azaltabilmektedir.

Jeopolitik gelismeler ve llkelere 6zgi siyasi kisitlamalar iklim degisikligine ve diger cevresel risklere karsi
yeterince blyik ve esglidimli bir kiiresel miidahaleyi dnlemektedir. Gok tarafli eylemlerin zayif kalmasi
muhtemeldir ve bu durumda, ileride izlenecek yol haritasi dlinyadaki farkli paydaslarin 6ncilligiinde gergeklesen
girisimlerin meydana getirdigi karman corman bir yapiya déniismekten éteye gidemeyecektir. iklim degisikligine
optimal bir miidahalede bulunulmasi igin birbirini tamamlayici tion actions that must be complementary.

Teknolojik riskler: Siberin 6tesinde

Buyik olgekli bir siber saldirinin basariyla tamamlanmasi durumunda meydana gelmesi muhtemel ekonomik etki
g6z onlne alindiginda, siber riskler uzun zamandir risk uzmanlari i¢in en 6énemli endise kaynaklarindan biri
olagelmistir. Glinimuzde teknolojik riskler hizla degismekte, daha karmasik hale gelmekte ve jeopolitik ve toplumsal
risklerle giderek daha fazla baglantili hale gelmektedir.

Veri diizenlemenin gelecegi, yapay zekanin cikardigl sorunlar ve kuantum teknolojisinin gelecegi ile ilgili vaka
calismalarinda yeni gelisen teknolojik risklerin belirlenmesinde jeopolitik baglamin 6nemi vurgulanmaktadir. -
Gelisen teknolojiler Uzerindeki jeopolitik rekabet tedarik zincirlerinin daha parcali hale gelmesine yol agarak
isletmeler icin maliyetleri artirmaktadir. Aslinda, Ulkeler en nihayetinde tamamen ayr teknoloji ekosistemleri
gelistirerek isletmeler agisindan uyum maliyetlerini yukseltebilecektir. Bu gelismeler kuantum bilisimin gelisiminin
tamamlanmasi sonucu ortaya ¢ikacak yeni tehditlerin yani sira yeni riskler ve zafiyetler meydana getirecektir.

AB bircok tilkede ve ABD eyaletlerinde veri gizliligi yasalarini etkileyen Genel Veri Koruma Tiizigu'niin (GDPR)
uygulanmasi suretiyle kiresel diizeydeki glivenlik ve etik tartismasina énculiik etmektedir. Ayrica, yapay zekanin
gelistirilmesi ve kullanilmasi hususunda etik ilkelerin getirilmesine iliskin tartismalar giderek alevlenmektedir.
-Bununla birlikte, veri lokalizasyonu konusundaki fikir ayriliklari ve asiriya kagan dlzenlemeler, veri aktarimini
onemli olciide azaltarak isletmeleri olumsuz yonde etkileyebilecek ve makine 6greniminde ve diger yogun veri
kullanan uygulamalarda yeniliklerin 6niinu kesebilecektir.

Siyasi riskler: “jeopolitik resesyonun” sonuglari

Jeopolitik istikrarsizlik konusundaki endiseler bu yilki yeni gelisen risk siralamasinda yiikselise gecti. Uzmanlar bu
raporda “jeopolitik resesyon” olarak nitelendirilen ¢ok tarafliliktaki diistisiin sosyoekonomik sonuglarindan ve
popilizmin yukselisinden endise duymaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak hikimetlerin yeni gelisen riskleri
izleme, azaltma ve patlak verdiklerinde krizleri yonetme yetenekleri zayiflamaktadir. Dlnyanin buiyiik
bolimundeki hiikiimetler popiilizmdeki yukselis, sosyoekonomik esitsizlikler ve sosyal glvenlik aglarinin
yetersizliginden duyulan memnuniyetsizlik ve demokratik temsilin artirilmasina iliskin talepler de dahil olmak
Uzere gesitli faktorlerin yol actigl toplumsal hosnutsuzluk ve siyasi calkantilarla da karsi karsiya kalmaktadir.
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Eurasia Group'un bolgesel siyasi risklere bakisi

Diinyadaki hicbir yer bu yeni gelisen risklerden etkilenmekten kurtulamayacaktir. Eurasia Group analistleri, riskin
bolgesel boyutunu daha iyi anlamak lizere, diinyanin baslica i¢ ekonomik bdlgesine iliskin bir dizi ulusal siyasi ve
jeopolitik soruna odaklanmaktadir: Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika.

Avrupa, ic ekonomik ve siyasi gliclerden kaynakli 6nemli zorluklarla karsi karsiyadir ve ABD ile Cin'in liderlik ettigi
bloklara boliinme riskinin giderek arttigi bir dlinyada konumunu ve hakimiyetini saglamlastirmada
zorlanmaktadir.

Asya’nin karsilastigl baslica sorun ABD ve Avrupa da dahil olmak lizere diger kiiresel giiclerle savas sonrasi
kurulan tarihiiliskilerin Cin'in ekonomik, ticari ve diplomatik yiikselisiyle dengelenmesidir.

Kuzey Amerika'nin risk ortamini buiyiik 6l¢tide iki kapsamli egilim sekillendirecektir: ABD’nin diinyada hizla
degisen rolu ve ABD’de kriz yonetimi ve politika gelistirme kalitesini diistirme riski tasiyan ABD siyasetine iligkin
degisimler.

Risklerin baglantisallig

Bu raporun ana temalarindan biri, ankete katilan uzmanlar tarafindan belirlenen yeni gelisen risklerin buytk bir
bolimu arasinda giderek artan baglantisalliktir. Riskler arasindaki karmasik baglantilar ile ilgili olarak risk
tanimlamasina dair daha yatay bir yaklasim izlenmesi gerekmektedir. Bu yaklasim sonucunda tutarli ve entegre
bir risk ydnetiminin ortaya ¢cikmasi gerekmektedir. Riskler her zaman genis bir baglamda analiz edilmeli, uzmanlik
gerektiren bilgiler disiplinler arasi ve cok paydasli bir yaklasimdan elde edilmelidir.

Anket cercevesinde tespit edilen riskler birbirlerinden ayri olarak géz 6niline alinamaz: bu risklerin bir¢ogu
digerlerini etkilemekte ve hatta énceden tahmin edilemeyen yeni riskleri tetikleyebilmektedir. Ornegin, iklim
degisikligi jeopolitik istikrarsiziga yol acabilecek toplumsal hosnutsuzlugu ve yerel c¢atismalarn
destekleyebilmektedir. Risklerin yeterince anlasilmasi ve tanimlanmasi daha genis bir analiz kapsami
benimsemek ve kiresel degisimlerin dolayli etkilerini incelemek anlamina gelmektedir.

Bu karmasik baglanti kiimesinin yansitilmasi amaciyla, AXA-Eurasia Group Gelecek Riskleri Raporu’nda ¢ok yonli
bir risk analizi gerceklestirilmektedir. Ankete katilan uzmanlar tarafindan belirlenen, en acil ¢6ziim bekleyen
sorunlar ilk 6nce g kiimeye ayrilmaktadir: cevresel, teknolojik ve siyasi. Ardindan, riskler birbirinden ayr riskler
seklinde degerlendirilmek yerine birbirleriyle baglantili olarak degerlendirilmektedir.

Ankete katilan uzmanlarin yizde 83'line gore, kamu kuruluslari yeni gelisen risklere karsi koymaya yeterince
hazirlikli degildir. Dayanikliligin artirilmasi hem kamu hem de 6zel tim kuruluslar igin biiylk bir 6neme sahiptir ve
risk azaltma gorevi yalnizca hiikimetlere birakilmamalidir. En nihayetinde, 6zel kuruluslar ve sivil toplum politika
yapicilarla is birligi icerisinde calisarak bu zorlugun listesinden gelmeli ve yarinin risklerine hazirlikli hale gelme
konusunda rol oynamalidir.

Radarimizdaki riskler: saglik riskleri

Anketimizde (st siralarda yer almamalarina ragmen, bazi tibbi riskler ve saglik riskleri gevresel, teknolojik ve siyasi
gelismelerle dogrudan baglantilidir. Zararli maddelere maruz kalinmasi gevresel bozulma ve gevre kirliligi ile ayni
anda gerceklesmektedir. En 6nemli on risk arasinda yer alan tek tibbi risk konumundaki salgin riski giderek parcali
hale gelen bir siyasi ortam ve ekonomik kisitlamalar yiiziinden daha da siddetlenmektedir. Teknoloji ekosistemleri
arasindaki rekabetin artmasi tibbi ilerlemeleri daha fazla sekteye ugratabilmektedir.
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Giris

Bircogu daha 6nce gorilmemis bir hizda siddetlenen ufuktaki risklerin sayilari ve karmasiklig) belirsizlige sebep
olmakta ve hiiklimetlerin ve isletmelerin bu belirsizlik ortaminda yollarini kaybetmemesi zorlasmaktadir.

Geleneksel is modelleri, piyasa kaynakli ekonomik gelismeler, klasik yonetisim bicimleri, diplomasi temelli
uluslararasi iligkiler ve geleneksel teknolojiler beklenmedik sekillerde degismekte ve iyi bilinen risklerin dogasini
donustiirip yeni zorluklara yol agmaktadir.

Blyuk veri ve asir dijital yliklenmenin hakim oldugu bu ¢agda, stirekli bilgi akisi ve sosyal medyanin kilit bir rol
oynamasi insanlarin maruz kaldigi bilgi ¢esitliligini kacinilmaz sekilde sinirlayan ve yaniltici veya yanlis igerigin
hizli bir sekilde yayillmasina neden olan gevrimigi “yanki odalari” ve “yalan haber” filtrelerini gliclendirmektedir.
Deneyimlerimiz insanlarin uzun siire hakim olan bir kiiltiirel hayal gliciiyle sekillenen karmasalar ve ug senaryolari
abartma ve es zamanli olarak altta yatan pasif riskleri kligimseme egiliminde oldugunu gostermektedir. Bunlarin
hepsi ayni anda gereginden fazla bilgi ve yetersiz bilgi paradoksuna yol agmaktadir.

Bu baglamda, dnlimiizdeki on yilda toplum igin en 6nemli riskleri nasil belirleyebiliriz? Biiylk ¢apli tehdit teskil
edecek yeni gelisen riskleri, kavram yanilgilari veya dezenformasyondan kaynaklanan risklerden nasil ayirabiliriz?
Gecmis olaylardan kaynaklanan kisisel onyargilardan siyrilarak ve gelecekte bizi bekleyen sorunlara yonelik
algimizi degistirerek kesfedilmemis sularda rotamizi nasil bulabiliriz?

Analizimiz risk uzmanlarinin gelecek bes ila on yil icinde 6nemli bir etkisi olabilecek yeni gelisen riskleri nasil
algiladiklarini gésteren AXA Yeni Gelisen Riskler Anketi sonuglarina dayanmaktadir. AXA'nin kendi blinyesindeki
yeni gelisen risk yonetimi becerileri ve Eurasia Group'un jeopolitik temalar Gzerindeki benzersiz bakis agisinin yani
sira bu risk uzmanlari panelinden gelen dngoriiler, ufuktaki yeni gelisen risklerin incelenmesi bakimindan essiz bir
bakis agisi sunmaktadir.

Yeni Gelisen Riskler Anketi sonuclarindan cikarilacak dersler raporun ilk béliimiinde sunulmustur. ilerleyen
bolimlerde ise cevresel, teknolojik ve politik risklere yonelik bir kesisim analizinin ortaya ¢ikardig risk
baglantisalliginin yani sira su anda gézden kagan saglik risklerine yonelik derinlemesine bir analize yer verilmistir.
Bolgesel diizeyde devam eden donlslimlere bakildiginda, Eurasia Group Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika'daki
bolgesel risk ortamlarinin gelisimini tahmin etme deneyiminden istifade etmektedir. AXA-Eurasia Group Gelecek
Riskleri Raporu'nda genel olarak ufukta gorlinen yeni gelisen risklerin 6nceden tahmin edilmesi, bunlara hazirlikli
hale gelinmesi ve séz konusu risklerin azaltilmasi igin gelecekteki risk ortamina yonelik 6ngoriiler saglanmasi
amaclanmaktadir.

Gelecek Riskleri Raporu | AXA & Eurasia Group 10



Gelecek risklerinin algilanmasina iliskin

ongoriiler
Yeni Gelisen Riskler Anketi Nedir?

Anketin amaci yeni gelisen risklere iliskin uzman algisinin dikkatlice olclilmesi ve analiz edilmesi suretiyle
gelecekteki kiresel risk ortaminin daha iyi anlasilabilmesidir.

Yeni gelisen riskler dntiimulzdeki bes ila on yil icinde genel olarak toplum lzerinde kayda deger bir etkisi olabilecek
yeni veya gelisen riskler seklinde tanimlanmaktadir. Belirsiz dogalari nedeniyle, bu risklerin ozellikleri ve
muhtemel etkilerini belirlemek zordur. Diger birgok risk tiriiniin aksine, ge¢cmis deneyimler bu risklerin
gelecekteki muhtemel etkileri agisindan glivenilir bir rehber degildir. Gegmis verilerin olmamasi, yeni gelisen
risklerin ilerledigi yoniin dogru bir sekilde tahmin edilmesini zorlastirmaktadir.

Ancak yeni gelisen riskler s6z konusu oldugunda, bunlarin 6ngérilmesi buyik 6nem arz etmektedir ¢linkl bu
risklerin kiiresel risk ortaminda ezberleri bozma ihtimali vardir. izlenebilecek yaklasimlardan biri yeni gelisen
risklere iliskin algiya odaklanilmasidir ¢linkli 6ncelikle yeni gelisen bir riske dair algi duzenleyiciler, politika
yapicilar, isletmeler, yatirimcilar, arastirmacilar ve misterilerin davranislari ve eylemlerini etkileyerek bir riskin en
nihayetinde nasil ortaya ¢ikacagi agisindan belirleyici olabilmektedir. Ayrica, belirli bir riske iliskin farkindalik ve
bilgi birikimi de s6z konusu riskin ortaya cikisi ile ilgili iyi bir gostergedir.

Risk algisi dlinyaya dair anlayisimizi sekillendirmektedir. Bu nedenle, AXA 2014 yilindan beri AXA Yeni Gelisen
Riskler Anketi ile bu hususu temel arastirma konularindan biri haline getirmistir. Anket riskle ilgili konularda engin
deneyime sahip profesyoneller tarafindan algilanan yeni gelisen risk egilimleri ve dinamiklerinin nabzini tutmak
icin her yil gerceklestirilmektedir. Kiresel bir sigorta sirketi olan AXA, risk ortami lizerinde muazzam bir bakis
acisina sahiptir ve bu sayede, bu anket gercevesinde sirkette gbrev yapan uzmanlarin yani sira is ortaklari,
musteriler ve meslektaslarin aralarinda bulundugu 1.700'G askin kisinin deneyimlerinden faydalanilmaktadir. Risk
onleme, sigortalama ve hasar yonetimi, inovasyon, arastirma, kamu politikasi, glivenlik ve kurumsal risk yonetimi
konularinda farkli gegmislere sahip uzmanlar gelecek risklerine yonelik vizyonlarini ankete yansitmaktadir.

Anket hakkinda*
Mayis 2019’da AXA Yeni Gelisen Riskler Anketi’ni 58 S
iilkeden 20-76 yas araliginda farkli mesleki 1726 LM
gecmislerden ‘ 1.726 ‘uzman yan|tlam|§t|r. .Bu. Katthma WKuzey Amerika | o Osts Dogn |
u.zr-nénlar. riskle ilgili konula}rdakl bilgi Hkeden
b|r|k|mler|.nd§n.yola cikilarak .anketl yanitlamaya oo imam) M)
davet edilmistir. 2019 anketine katilan uzman +40%

(0]

orneklemi gecen yila gére daha buyik ve gesitlidir.

. b 2018 e kiyaslz
Katilimei sayisinda yuizde 40 artig saglanmistir. ( ¢kayasla)

ortalama yas

Ankete 1.400'den fazla AXA uzmani katilmistir: bu OO0
uzmanlar cogunlukla, risk yénetimi, sigortalama, “" <= %ﬁerkek .
distributorliik, hasar yonetimi, aktlieryal konular gibi |

degisen risk ortamina iliskin derin bir anlayisa sahip
profesyonel disiplinlerde calismalar yapmaktadir.

Gelecek riskleri konusunda ayrica kendi bakis agilarini ortaya koyan risk ve giivenlik alanlarinda deneyime sahip
uzmanlara ek olarak buiyik sirketler ve sigorta acentelerinin 158 risk yoneticisinin yani sira 60 akademik arastirmaci
olmak tizere kurum disi paydaslarin da gorislerini aldik.

1 Anket metodolojisi igin litfen Ek'e bakiniz.
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Yasadiklari tlkeler, yas, cinsiyet ve mesleki statiileri hakkinda bilgi veren uzmanlara toplumda en 6nemli etkiye sahip
olabilecek yeni gelisen riskleri belirtmeleri icin agik uglu bir soru soru yoneltilmistir. Daha sonra, katilimcilardan 25
yeni gelisen riskten besini secmeleri ve gelecek bes ila on yil icindeki muhtemel etkilerine gore onlari siralamalar
istenmistir. Secilen her risk icin uzmanlara kaygilandiklar temel husus, ortaya ¢ikis hizi, farkindalik diizeyi ve kamu
kuruluslarinin yeni gelisen riskle basa ¢cikma konusundaki hazirlik durumuna iliskin spesifik sorular yoneltilmistir. En
son yoneltilen acik uglu bir soru yeni gelisen riskler, kor noktalar, durumu degistiren faktorler, zayif sinyaller ve
abartili riskler veya aldatmacalar hakkindaki diistincelerini paylasmalarina olanak tanimistir.

En onemli riskler, degisimler ve egilimler

Cevresel riskler, teknolojik riskler ve siyasi riskler 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi'nde en (st siralarda yer
almaktadir. Siralamanin en Gsttindeki t¢ risk olan iklim degisikligi, siber glivenlik riskleri ve jeopolitik istikrarsizlik
uzmanlarin yeni gelisen riskleri nasil nceliklendirdigini gostermeleri agisindan 6énemlidir. Aslinda, diger 6nemli
riskler ilk Ug risk etrafinda toplanabilir ¢iinki bu riskler de dogal cevre, yeni teknolojiler ve sosyo-politik gérinim
ile ilgili endiselerden kaynaklanmaktadir.

Ekonomik riskler ve saglik riskleri nispeten daha alt siralarda yer almaktadir. Ekonomi, finans ve genel is ortami ile
ilgili riskler, mali krizden tam on yil sonra 2018 yilinda sasirtici bir sekilde liste disi kalmalarinin ardindan bu sene
ilk on risk arasindaki yerini almistir. Makroekonomik risklerin gorece alt siralarda kalmasi mantik disi
gorilmektedir ancak bu risklerin jeopolitik istikrarsiz basta olmak lizere katilimcilar tarafindan daha st siralarda
yer verilen diger risklere dahil edilmis olmasi muhtemeldir. Ankette tip ve saglikla ilgili risklerde bu yil artis
gorilmektedir ve salgin ile bulasici hastalik riski 8. siraya yukselmistir, ancak diger saglik riskleri cok daha diisiik
siralarda yer almaktadir.

En dnemli 10 yeni gelisen riskin degisimi

M Cevre ve Enerji M Teknoloji ve Veri M Toplum, Politika ve Diizenlemeler

Tip ve Saghk Ekonomi, Finans ve Is Ortamu
2018 2019

@ Iklim degisikligi ‘ @ Iklim degisikligi =
@ Siber giivenlik riskleri ‘ @ Siber giivenlik riskleri -
@ Jeopolitik istikrarsizlik ‘ @ Jeopolitik istikrarsizlik =
@ Dogal kaynak y6netimi ‘ @ Toplumsal hosnutsuzluk ve yerel catigmalar A ‘
@ Toplumsal hognutsuzluk ve yerel catigmalar ‘ @ Dogal kaynak yonetimi pY ‘
@ Yapay zeka ve biiyiik veri ‘ @ Yapay zeka ve biiyiik veri —
@ Giivenlige yonelik yeni tehditler ‘ @ Kirlilik | ‘
‘ Kirlilik ‘ Salgin ve bulasici hastaliklar

Tibbi ilerlemeler ve yenilikler @ Giivenlige yonelik yeni tehditler N ‘

Salgin ve bulagict hastaliklar Makroekonomik riskler

Kaynak: AXA 2018 ve 2019 Yeni Geligen Riskler Anket
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Uzmanlar arasinda zaman igerisinde risk algisinda yasanan degisim uzun vadeli egilimler ile bir kereye mahsus
tehditler ve zayif sinyaller arasinda farklar bulundugunu goéstermektedir. En 6nemli risklerin ardisik yillar boyunca
listede yer almasi uzmanlarin risklerin toplum {izerindeki yikici ve hatta muhtemel yikici etkilerine ikna oldugunu
gostermektedir. Sonuglar son bes yilda U¢ ana yeni gelisen risk konusunda uzlasinin giliclendigini ortaya
koymaktadir. Uzmanlar anketin her yeni versiyonunda bu riskleri daha fazla se¢meye baslamis ve 2019'da en
onemli g risk yerlerini saglamlastirmistir.

iklim degisikliginin 1 numarali risk oldugu konusundaki uzlasi, bu yil daha da genislemeye devam etmektedir.
Siber giivenlik riskleri ikinci sirada yer almaktadir ve ankete katilan uzmanlarin yarisindan fazlasi s6z konusu
riskleri yeniden yeni gelisen riskler arasinda gostermektedir. Bu iki risk Ust Uste dort yil boyunca anketimizin en
st siralarinda yer almaya devam ederken, Gglincli yeni gelisen risk gérece daha yeni bir risk olarak karsimiza
cikmaktadir. Jeopolitik istikrarsizlik gecen yil ilk kez siralamada ilk Gige girmis ve bu yilki ankette 11 puanlik blyiik
bir sicrama gerceklestirmistir.

En 6nemli yeni gelisen risk siralamalarinda bu 3 riski secen katilimcilarin yiizdesi

70 [l Jeopolitik
60 istikrarsizlik
50
0 [l Siber giivenlik
riskleri

30
20 B Klim degisikligi
10

0

2015 2016 2017 2018 2019

Not: Veriler kamuoyunun bir gostergesi olarak cevrimici bilgi arama egilimlerine dayanmaktadir. Olgek: 1-100: 100 ampirik azami
degerdir. Kaynak: AXA Yeni Gelisen Riskler Anketi

Bolgelere gore en 6nemli 5 yeni gelisen risk

x4
PR 5?.‘
N AVRUPA

Riklim degisikligi

HSiber giivenlik riskleri
HJeopolitik istikrarsizlik

K Toplumsal hognutsuzluk ve yerel
gatigmalar

HNDogal kaynak yonetimi

KUZEY AMERIKA
Riklim degisikligi

K Siber giivenlik riskleri
MJeopolitik istikrarsizlik
N Toplumsal hosnutsuzluk ve yerel
catigmalar

NYapay zeka ve biiyiik veri

Riklim degisikligi

XSiber giivenlik riskleri
NYapay zeka ve biiyiik veri
NJeopolitik istikrarsizlik
WKirlilik

ORTA DOGU
ORTA & ) Riklim degisikligi
GUNEY AMERIKA K Siber giivenlik risklert

K Iklim degisikligi

X Siber giivenlik riskleri

¥ Jeopolitik istikrarsizlik

X Dogal kaynak yonetimi

¥ Toplumsal hosnutsuzluk ve
yerel catigmalar

MJeopolitik istikrarsizlik
HDogal kaynak yonetimi

Riklim degisikligi
1 CeBIsTE IS RKirlilik

NSiber giivenlik riskleri
NToplumsal hosnutsuzluk ve yerel
catigmalar

NGiivenlige yonelik yeni tehditler
NJeopolitik istikrarsizlik

Kaynak: AXA 2019 Yeni Geligen Riskler Anketi

Bu yilki anket ayni zamanda halihazirda gecen yil da gozlemlenen bir egilimi dogrulamaktadir: Baslica yeni gelisen
risk algisi diinya genelinde artis ve benzerlik gostermektedir ve diinyanin dért bir yanindaki toplumlarin karsi karsiya
oldugu temel risklere iliskin uzlasiyi gliclendirmektedir. U¢ ana riskin cesitli bolgelerde ayni sekilde ve ayni bicimde
goriilmemesine ragmen, diinyanin farkli yerlerinden ankete katilan uzmanlar s6z konusu riskleri gerceklesmesi son
derece muhtemel, karmasik kiiresel riskler olarak kabul etmektedir.
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(] P Cevrimici duygu analizi

— e
’ Bliyiik veri 2019 AXA Yeni Gelisen Popular cyber concerns worldwide

Riskler Anketi’nde belirlenen risklerin 100

kamuoyu goziindeki algisi ve 30
onceliklendirilmesini anlamamiza yardimci 60
olabilecektir. Bu kisimda ve rapor boyunca
yararlanilan cevrimici duygu analizi Google ve 40 Hizmetlerin
Wikipedia'daki ¢evrimigi bilgi arama egilimlerinin 20 Nt~ durmasi
titiz bir sekilde incelenmesi suretiyle . I ::.’)f""d’\ti—'— o

.. . . — — — as
gerceklestirilmistir. 20092010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Not: Veriler kamuoyunun bir gostergesi olarak ¢evrimigi bilgi arama egilimlerine
Cevrimici duygu analizi en Snemli risklerin e
degerlendirilmesi hususunda uzmanlar ve kamuoyu Kaynak: Eurasia Group
arasinda buiyuk bir uyum oldugunu goéstermektedir.
Nitekim, cevrimici kullanicilar agisindan endise e c g g
yaratan jeopolitik istikrarsizlik ve iklim degisikliginin Diinya genellndekl enyaygn endlseler
uzmanlar tarafindan belirlenen bes yeni gelisen
riskten en 6nemli ikisi oldugu gorilmektedir. 168
Dahasi, baslica yeni gelisen risk algisi konusunda L Yy vy Vv \
o A . . R Catigma

bolge ici benzerlikler dikkat cekmektedir. Ornegin, 40 i dezisiklizi
son 15 ylldher'v'rupa'da.tvc.)planan gevrimi(;i_ bilgi . APV VA VA siber gﬁgeilikg
arama verileri irdelendiginde, Avrupa'daki baslica alt ~\ A VAR S
bélgeler arasinda risklere dair goriisler bakimindan (AN Salgin
farkliliklar 6ne gikmaktadir. Ayrica, Avrupa'da 2009 2011 2013 2015 2017 2019
yasayan ¢ogu insan igin jeopolitik istikrarsizlik ve Not: Veriler kamuoyunun bir géstergesi olarak gevrimici bilgi arama egilimlerine
iklim degisikligi stirekli olarak en 6nemli endiseler ?;};;f"{‘“{:,“},d‘fm S ——
arasl nda yer almaktadlr. Kaynak: Eurasia Group

Bununla birlikte, siber glivenligin kamuoyunun goéziinden kagan bir risk oldugu ve oldukca yaygin bir endise konumundaki
esitsizligin ise uzmanlar tarafindan yetersiz degerlendirildigi goriilmektedir. Baska bir deyisle, beklenebilecegi zere, insanlar
refahlari ve glindelik aktivitelerine kisa vadede, kayda deger bir etkisi olabilecek risklere uzmanlardan ¢ok daha fazla 6nem
vermektedir.

Avrupa'daki en yaygin endiseler
M iklim degisikligi [7] Esitlik [0 Salgin [l Catisma [l Siber giivenlik
80

70

60
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40
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Fransa Almanya Macaristan Italya Hollanda Estonya Yunanistan Polonya Ispanya Ingiltere

Not: Veriler kamuoyunun bir gostergesi olarak cevrimigi bilgi arama egilimlerine dayanmaktadir. Olgek: 1-100: 100 ampirik azami
degerdir. Kaynak: Eurasia Group
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Demografi: 6nemli bir risk faktorii

Ankete katilan uzmanlarin biiyiik boliimi spontan bir sekilde demografik sorunlar 6niimizdeki yillarda toplumu
etkileyebilecek ciddi bir risk olarak nitelendirmistir. Degisen demografik 6zellikler benzersiz bir riskler dizisi
olustururken niifusun yaslanmasi katilimcilar tarafindan ilk risk seklinde belirtilmektedir. Hi¢ de sasirtici olmayan bir
bicimde, Avrupa ve Asya'da yasayan uzmanlar bu bolgelerdeki disik dogum oranlari ve yasam beklentisindeki
artisinin neden oldugu demografik dinamikler konusunda diinyanin diger yerlerindeki meslektaslarina gére daha
fazla endise duyuyor.

“Gelismis iilkelerdeki yaslanan niifus en nihayetinde rekabet giiciiniin ve
ekonomik faaliyetlerin diismesine neden olacak”

Fransa'dan 49 yasindaki glivenlik yoneticisi

Calisan insanlarin sayisindaki dusus isletmeleri de etkileyecektir ¢linkii yaslanan isglicti geng bir isglictinden farkli
Ozelliklere ve ihtiyaclara sahip olacaktir. Bu farkliliklarin misteri davranislari ve beklentileri tizerine de etkileri
olabilecektir.

Nifusun yaslanmasinin cesitli yeni riskler lizerinde ¢ok genis kapsamli uzun vadeli sonuglari olacaktir. Bireylerde
birden fazla hastaligin bulunmasi ve yasa bagli kronik hastaliklar sonucunda tibbi maliyetlerde biiyik bir artis
yasanacak ve bu durum halk sagligi sistemlerinin finansmani ile ilgili sorunlar giindeme getirip en nihayetinde bu
sistemlerin varligini sorgulamaya acgacaktir. Yaslanan bir niifusa bakmak zorunda kalinmasi durumunda, bu
kisilerin bakimini Gistlenen kisiler Gzerinde de mali ve ruhsal baskilar meydana gelebilecektir.

“Niifus artisgi, uzun 6miir ve daha yiiksek yasam standartlar1 beklentisi
icinde olan orta sinif niifus artisi, asir1 titkketime neden oluyor ve 6nemli
tehditler seklinde ortaya ¢ikiyor”

Ingiltere'den 55 yasindaki giivenlik yéneticisi

Refahi yaslilara geri dagitan stirdurdlebilir emeklilik sistemleri olmaksizin, yaslanan gruplar ekonomik agidan zor
durumda kalabilecek, toplumsal parcalanmalar daha derin hale gelebilecek ve nesiller arasindaki uyumsuzluk
kotiilesebilecektir. Son bahsedilen olgu katilimcilarimiza gore 6nemli bir risk faktorudir. Ek olarak, gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler arasindaki demografik farkliliklar, gé¢ akislarinin yogunlasmasina katkida bulunarak gociin
gerceklestigi lilkelerdeki (hem go¢ alan hem de go¢ veren) siyasi ve toplumsal kosullari etkileyebilecektir.

Risklerin ortaya ¢ikis hizi, risklere dair farkindalik ve risklere hazirlikli
olma durumu

Yeni gelisen risklerin dogasi bilhassa etkilerinin ne zaman ortaya ¢ikacaginin tahmin edilmesini zorlastirmaktadir.
Bir risk tanimlanmis ve kapsamli bir sekilde degerlendirilmis olsa bile, s6z konusu riskin ne kadar gabuk
gelisecegine dair bir belirsizlik vardir ve bu da riski zamaninda azaltmayi ve risk yodnetimini sekteye
ugratabilmektedir. Uzerinde en fazla uzlasinin oldugu veya baska bir deyisle, en Ust siralarda yer alan risklerin
genellikle daha yakin bir zaman icerisinde ortaya c¢ikacagl ve etkilerinin bes yildan daha kisa bir sirede
hissedilecegi dusunulmektedir. Bu durum bir risk degerlendirilirken zamanin 6nemini ortaya koymaktadir. Yine de
uzmanlar risklerin ortaya ¢ikis hizi ile ilgili ayni gorisleri paylasma egiliminde degildir.
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Kaynak: AXA 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi

Ayrica, ankette halk ve kamu kuruluslarinin yeni
gelisen risklerle yuizlesme konusundaki hazirlikli
olma algisi da degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Goz
online alinan hususlar arasinda sunlar yer almistir:
Halk bu risklerin farkinda mi? insanlarin
davranislari bir etkinin yakin zamanda ortaya
¢ikma beklentisine dayanarak degisiyor mu? Kamu
kuruluslar risklere nasil hazirlaniyor? Ankete
katilan uzmanlarin halkin yeni gelisen riskler
konusundaki farkindaligina kamu kuruluslarinin
hazirlikli olma durumundan biraz daha fazla
glivenmektedir. Ancak her iki hususun da tatmin
edici olmadigl duslinilmektedir.

Ankete katilan ¢ogu uzman risk bilgisi ve davranig
degisikligi acisindan yeni  gelisen risklerin
farkindalik  seviyesinden ~memnun  degildir.
Ortalama olarak, ankette g6z oniine alinan tim
yeni riskler agisindan irdelendiginde, risklerin bir
kismi halihazirda ortaya c¢ikmis veya hizli bir
sekilde ortaya ¢ikiyor olsa bile, uzmanlarin yiizde
76'st halkin farkindaliginin yetersiz oldugunu
degerlendirmistir.

Ankete katilan uzmanlarin yilizde 83'lUine gore,
kamu kuruluslarn yeterince hazirlikli degildir. Bu
sonuglar bilhassa sorunludur clinkii ankette
incelenen yeni gelisen risklerin ¢ogu icin
diizenleyici cerceveler ve kamu politikalarinin
olusturulmasi ve/veya uygulanmasini gereklidir.

Sonug¢ olarak, gelecegin risklerinin 6nceden
tahmin edilmesi ve bunlara hazirlikli olunmasi igin
kilit unsurlarin eksik oldugu gorilmektedir. Sigorta
sirketleri ve risk uzmanlari kamu kuruluslariyla
yakin bir is birligi kurarak halkin yeni gelisen riskler
konusunda egitilmesi ve farkindaligin artirilmasi
slirecinde yer almalidir.

“Kamu kuruluslar1 mevcut toplumsal sorunlara odaklanmaktadir. Bu durum
vatandaslarin kisa vadeli beklentilerinin karsilanmasi agisindan mantikl
goriinmektedir. Ancak, yeni gelisen riskler konusunda farkindaligin artirilmasi da
bir onceliktir ¢iinkii bunlarin gormezden gelinmesi mevcut sorunlar1 daha da
kotiilestirmekten bagka bir seye yaramayacaktir."

Fransa'dan 47 yasindaki giivenlik yoneticisi

Riskler arasindaki baglantilar ve dalgalanma etkileri

Ankette gbze carpan baslica egilimlerden biri riskler arasindaki iliskinin daha gticlii hale gelmesi ve buna miteakip
ortaya cikan dalgalanma etkileridir. Ayrica, riskler birbirlerini de etkileyerek bazi durumlarda kisir dongtiler
yaratmaktadir. Kiresel finans sistemi, biyolojik cesitlilik ve ekosistemler ile uluslararasi ticaret tedarik zinciri gibi
karmasik sistemlerden kaynaklanan yeni risk ve risk degisimi 6rnekleri son on yila damga vurmustur. Birbirleriyle
baglantili riskler karmasik sistemler agisindan beklenmedik bilyik capli degisikliklere sebep olabilmektedir veya
bunlara yonelik kontrol edilemeyen bliyiik capli tehditlerin habercisi olabilmektedir.?

2 Systemic Risks in Society and Economics. International Risk Governance Council (IRGC). 2010. Helbing, D.
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Bu nedenle, ankete katilan uzmanlar yalnizca “risklere minferit olarak odaklanan risk yonetimi” seklinde tanimlanan
izole bir yaklasimin yetersiz oldugunu 6ne stirmektedir. Bunun yerine, uzmanlar risklerin ayri olarak diistinilmemesi
gerektigini aksi takdirde risklerin ikincil ve birlesik etkilerinin gbézden kaginlma ihtimalinin ortaya ciktigini
vurgulamaktadir3. Proaktif risk yonetiminde yeni gelisen risklerin karmasikligl ve dogalarinda var olan belirsizlik dikkate
alinmalidir.

Bu iddiali hedefe ulasmak icin, farkli disiplinlerden ve alanlardan uzmanlar arasinda surekli bir diyaloga ihtiyag vardir.
Dayanikliligin gelistirilmesi kamu veya 6zel tiim kuruluslar agisindan 6nem arz etmektedir ve kentsel planlama da dahil
olmak lizere afet riskinin azaltilmasinda kritik bir unsur haline gelmistir.

“Kendimizi en 6nemli yeni gelisen risklerin biiyiik kisminin birbirleri
acisindan ¢oziimler sunma veya birbirlerinin olumsuz etkilerini kayda
deger bicimde artirma potansiyeline sahip oldugu bir zaman diliminde
buluyoruz. Halkin egitimi toplumumuzun s6z konusu yeni gelisen risklerin
getirdigi en ciddi potansiyel sonuglar1 hafifletmek i¢in yenilik yapmasini ve
¢oziimler iiretmesini saglamak hususunda kilit 6neme sahiptir. ”

ABD'den 35 yasindaki risk yoneticisi

AXA ve Eurasia Group'un 2019 Gelecek Riskleri raporunda

birbiriyle baglantili daha fazla risk bulunmaktadir
Jeopolitik

Istikrarsizlik
Toplumsal Hosnutsuzluk
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Dogal Kaynak
Yonetimi
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Salginlar ve | * | - =
Bulagic1 Hastaliklar 5 Siber Giivenlik Riskleri
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Kaynak: AXA 2019 Yeni Geligen Riskler Anketi

Kirlilik

3 Guidelines for the Governance of Systemic Risks. IRGC. 2018.
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Cevresel riskler: azaltma ve uyum planlamasi

Dogal cevre ile ilgili riskler diinya capindaki risk uzmanlari icin en biiyiik endise kaynagidir. iklim degisikligi, ankete
katilanlarin yiizde 67'si tarafindan en 6nemli kiresel yeni gelisen risk olarak tanimlanmaktadir ve dogal kaynak
yonetimi ile kirlilik de anketteki en biiyiik on risk arasinda yer almaktadir. iklim degisikligi ve biyocesitlilik kaybi gibi
bircok cevresel risk insan faaliyetleri nedeniyle ortaya ¢ikmakta veya daha da kétiye gitmektedir; birbiriyle baglantili
bu risklerin toplum icin ¢ok genis kapsamli sonuglari vardir. Béylesi risklerin cogu zaman digerlerine gére daha yakin
zamanda ortaya ¢ikacagi diisiinilmektedir ve somut etkiler halihazirda katiimcilar tarafindan algilanmis durumdadir.
Risk uzmanlari bilhassa iklim degisikliginin insanoglunun yani sira basta fauna ve flora olmak lzere gevre lzerindeki
uzun vadeli etkileriyle ilgilenmektedir. Sonug olarak, antropojenik iklim degisikliginin yasadigimiz diinyanin birgok
yerinde bazen beklenmedik bozulmalara sebep olacagi tahmin edilmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nden 31 yasindaki risk yoneticisi tarafindan paylasilan
dalgalanma etkisi 6rnegi

Gogler

-

) yiikselmesi

Iklim degisikligi (R g Kentsel arazi kayb: ([ rﬁflilrl:rrlngs(?ll(usu
S -

Su ve gida

glivencesizlikleri

Kaynak: AXA 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi

=) 1 Risk: iklim degisikligi
@ iklim degisikligi tst tste dérdiinci yil bir numarali risk olarak belirlenmisti ve her gecen yil daha fazla

\_, sayida uzman tarafindan secilmektedir. Anket katilimcilari en ¢ok degisen bir iklimden kaynaklanan

fiziksel risklerin altini gizmektedir. Katiimcilar iklim degisikligi ile iliskili finansal riskler
veya sorumluluk risklerinden daha somut etkilere sahip olduklari diisiiniilen seller, firtinalar ve deniz seviyelerinin
yikselmesi gibi asiri hava olaylarina daha fazla maruz kalinmasi ve bu olaylarin ortaya cikis sekillerinin
degisiminden endise duymaktadir. Cogunlukla olumsuz sekilde degerlendirilse de, halkin farkindalik seviyesinden
duyulan memnuniyet, iklim degisikligi agisindan ¢ogu risk icin oldugundan daha yiiksektir. Bunun tersine, kamu
kuruluslarinin toplum igin en ciddi ve acil miidahale edilmesi gereken risk ile basa ¢itkma kabiliyetine yonelik algl,
en Ust siralarda yer alan tiim riskler arasinda en kétli durumda bulunmaktadir. Bu bosluk hiikiimetler ve
uluslararasi kuruluslarin hem azaltma hem de uyum stratejileri ile ilgili kiresel diizeyde yuritmesi gereken
koordine eylem eksikliginden duyulan kizginligi bir nebze daha artirmaktadir.

“Iklim degisikligi belirsizligi karsisinda karar verme hususundaki en
biiyiik zorluklardan biri belirli bir sistemin karsi karsiya kaldig: iklim
riskleriyle 6l¢iilii olarak uyum yatirimi seviyesinin belirlenmesidir.” 4

4 Are our cities effectively planning for climate change? AXA Research Fund. Olazabal, Marta.
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iklim degisikligini en 5nemli yeni gelisen riskler iklim degisikliginin ortaya ¢ikis

arasinda gosteren katilimcilarin yiizdesi hizina y6nelik tahmin
yiizde 15 T
Yavagca Coktan
ortaya ortaya
399% gikiyor ikt
(]

2017 2018 2019 _
. Hizla ortaya
Iklim degisikligi ile ilgili duyulan temel endise gikiyor

88% 5%
Fiziksel riskler: sel, firtina ve deniz Sorumluluk riskleri: Karbon gikarimi ve diisiik karbon ekonomisine Diger
seviyelerinin yiikselmesi gibi asir1 hava olaylarina salinimina sebep olanlarin iklim degisikligine bagli gegis stireci nedeniyle ortaya ¢ikan mali riskler
maruziyetin artmasi ve bunlarin ortaya ¢ikis zararlara iligkin sorumlulugu

sekillerinin degismesi

Gevrimici duygu analizi - iklim degisikligi
iklim degisikligi ile ilgili politika
konularinin onceliklendirilmesi

En yaygn iklim degisikligi endiseleri

baglaminda, cevrimici duygu analizi L0
yine uzmanlar ve kiiresel kamuoyu arasinda biytk 30
bir uyum oldugunu géstermektedir ve kiresel Firtina
kamuoyu kisa vadede kayda deger etkisi olacak 60
risklere daha fazla odaklanmaktadir. Diinyanin dort
bir  yanindaki  vatandaslar  disiik  karbon 40
ekonomisine giden yolda karsilasilacak gecis -
risklerinden ziyade sel, firtina, deniz seviyelerinin 20 :
ylikselmesi gibi iklim degisikligi ile ilgili fiziksel
risklerden daha fazla endise duymaktadir. Son 15 0
yildaki ¢evrimici bilgi arama verileri bu gegisle ilgili 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
d[]nya gapmdaki kayglnm surekli olarak asiri hava Eﬂ(;;;;:lraill(et;cll(znuoyunun bir gdstergesi olarak gevrimici bilgi arama egilimlerine
olaylarina iliskin degisen modellerin ¢ok uzaginda, Olgek: 1-100: 100 ampirik azami degerdir.

Kaynak: Eurasia Group

Uclincli sirada kaldigini gostermektedir.

~ .@- 5. Risk: Dogal kaynak yénetimi

2 ' Uzmanlarin yarisi dogal kaynak yonetiminin teskil ettigi riskin halihazirda etkisini gosterdigini

[ ] “/ distinmektedir. S6z konusu uzmanlar iki kaygiya dikkat c¢ekmektedir: (i) biyogesitlilik kaybi,
surdiiriilebilir olmayan arazi kullanimi, ormansizlagma ve ¢ollesmeile (ii) asin dogal kaynak tiiketimi.
Avrupa'da yasayan uzmanlar diinya capindaki meslektaslarindan daha karamsar olma egilimindedir. 2019
Eurobarometer'e gore, Avrupa'da yasayan ¢ogu katilimci insanligin dogaya sahip ¢ikma, iklim degisikligiyle miicadele ve
gida glivencesini saglama sorumlulugu bulundugunu disiinmektedir.5 Ayrica, uzmanlar nifus artisi ve strdirilebilir
olmayan dogal kaynak kullanimi arasindaki iliskiyle de ilgilenmektedir. Kiiresel niifus artisi yavasliyor olsa da, ylzyilin
sonuna kadar durulmasi pek mimkin gériinmemektedir. Bu durum cevresel riskleri artiracak ve dogal kaynak yonetimi
Uzerindeki baskiyi siddetlendirecektir. Ayrica, biyogesitlilik ve ekosistem hizmetleri bakimindan olaganiistii derecede
zengin iki bolge olan Orta ve Gliney Amerika ile Afrika agisindan irdelendiginde, sirasiyla uzmanlarin ylzde 97 ve yiizde
92'sinin hikiimetlerinin hazirlik diizeyinin tatmin edici olmadigini gormek son derece endise vericidir. Bu oran diger
bolgelerde ortalama yiizde 88 seklinde gerceklesmistir

5 Anoverwhelming majority of Europeans are concerned about the loss of biodiversity and support stronger EU action to protect nature.
European Commission. 2019.
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Dogal kaynak yonetimini en 6nemli yeni gelisen Dogal kaynak yonetimi riskinin

riskler arasinda gosteren katilimcilarin yiizdesi ortaya ¢ikis hizina yonelik tahmin
yiizde 12 T
Yavagca Coktan
ortaya ortaya ¢ikti
gikiyor

yiizde 41
2018 2019 Hizla
ortaya
gikiyor

Dogal kaynak yonetimi ile ilgili duyulan temel endise

48% 45% 4%
Biyogesitlilik kaybi siirdiriilebilir olmayan Asirt Diger Nadir toprak elementlerinin diisitk
arazi kullanimi, ormansizlagma ve ¢ollesme dogal kaynak tiiketimi karbonlu teknolojilerde kullanilmak

iizere

Kaynak: AXA 2019 Yeni Geligen Riskler Anketi

o8 7. Risk: Kirlilik

m_ Kirlilik bu yilki risk siralamasinda bir sira yiikselmistir. Sigorta hasar yonetimi konusunda deneyime sahip
uzmanlar kirlilik risklerine diger risk profesyonellerine gére daha Ust siralarda yer vererek kirlilik riskleri

hakkindaki endiselerine vurgu yapmaktadir. Asya merkezli uzmanlar ise gecen yil onuncu siraya yerlestirdikleri kirlilige

bu yil besinci sirada yer vererek bu konuda artik daha fazla kaygi duyduklarini gdstermektedir. Kirlilik etki zamanlamasi

konusunda en fazla fikir birligine sahip olunan risktir ve uzmanlarin ¢ok biiyiik bir kismi bu riskin halihazirda mevcut

oldugunu degerlendirmektedir. Yayili hava, su ve toprak kirliligi uzmanlarin endiselendigi temel konu olmaya devam

etmektedir ancak plastik kirliligi ve atik yonetimi bu yil ivme kazanmaktadir.

Kirliligi en 6nemli yeni gelisen riskler Kirliligin ortaya ¢ikis hizina
arasinda gosteren katilimcilarin yiizdesi yonelik tahmin
yiizde 11 —
Yavagca Coktan
ortaya ortaya ¢ikti
23% gikiyor
19%

yiizde 30
Hizla ortaya
gikiyor

2018 2019

Kirlilik ile ilgili duyulan temel endise

Yayili kirlilik: hava, su ve toprak Plastik kirliligi nanopartikiillerin Enerji iiretiminden kaynaklanan
kirliligi diizeylerinin artmas ve atik yonetimi gevre, su ve yiyecekleri kirletmesi qevresel zararlar: petrol sizintisi,
hidrolik kirilma, metan hidratlar,
biyokiitle ve giines panellerinden
Kaynak: AXA 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi kaynaklanan kirlilik
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AXA Grubu Risk Yonetimi: dogal afet risklerinde odak noktasi

Madeleine-Sophie Deroche AXA'da Dogal Afet AR&GE ve Model Yonetisimi Birimi Baskani’dir ve
buradaki temel gorevi kurum biinyesindeki dogal afet (NatCat) modelleme becerilerimizin
gliclendirilmesidir.

AXA'daki gérevinizi nasil tarif edersiniz?

AXA Grubu Risk Yonetimi'nde, arastirmalar sonucu elde edilen en son yeniliklerin ve AXA'nin sigorta hasarlarina iliskin
engin bilgi birikimi ve deneyiminin kullanildigi AXA kurum i¢i dogal afet modellerini gelistiriyoruz. Risk analistleri,
aktuerler, yerbilimciler ve veri bilimcilerden olusan ¢ok yonli bir ekibimiz bulunuyor ¢linkii yaptigimiz calismalar
cercevesinde fiziksel siiregleri ve bunlarin insan faaliyetleri Gizerindeki etkilerini anlamak ve modellemeye yonelik
benzersiz uzmanlik ve becerilere sahip profiller gerekiyor

Dogal afetler nelerdir?

Kasirgalar, firtinalar, dolu firtinalari, hortumlar, depremler, volkanik patlamalar, donlar, kurakliklar, seller ve insanlarin
neden olmadigl orman yayginlan gibi yikici olaylar seklinde tanimlayabiliriz. Dogal afetlerin modellenmesi karmasiktir
clinkii s6z konusu tiim fiziksel slireg zincirinin miimkiin oldugunca yakin bir sekilde modellenmesini gereklidir. Bilhassa,
bu fiziksel siireglerin bir kismi dogal degiskenligin bir parcasi olarak veya degisen bir cevre (6rnegin, degisen iklim
kosullari) nedeniyle zaman igerisinde degisime ugramaktadir. Bu degisimin bir biitin halinde degerlendirilmesi gelecek
yillarda bir sorun teskil edecektir.

Dogal afet risk modellemesi AXA icin neden bu kadar 6nemli?

Kendi modellerimizi gelistirerek, misterilerimize ve AXA calisanlarina (i¢ ana konuda katma deger sagliyoruz: (i) ticari
faaliyetlerimizin ve hizli hasar 6deme becerimizin mali istikrarini saglamaya yonelik risk degerlendirmesi; (ii) afetlere
yatkin bolgelerde fiyatlandirmaya son seklinin verilmesi ve asiri biiyiime konusunda uyarida bulunulmasina yonelik
sigortalama ve (iii) musterilerimizin dogal tehlikelere karsi daha iyi korunmasina yonelik 6nleme calismalari.
Modelleme zincirinin igsellestirilmesi aslinda birimlerimizin ve msterilerimizin gelecekteki sorunlarinin belirlenmesi
ve yanitlanmasi hususunda daha gevik olmamizi sagliyor. Ayrica, AXA'nin oynayacak toplumsal bir roli olduguna
inaniyoruz: en gelismis afet modellerini gelistirerek ve elde ettigi bilgiler ile yaptig arastirmalar yayarak, AXA
toplumun dogal afetlere karsi dayanikliligini artiryor.

Son zamanlarda hangi konularda ¢alisiyorsunuz?

Su anda maruziyet riskimizi degerlendirmek lizere ABD, Meksika ve Asya basta olmak izere diinya ¢apinda bir tropikal
siklon modeli Uizerinde calisiyoruz. Modellenmesi en zor degiskenlerden biri ve giderek 6nem kazanan bir hasar
faktorii olan tropikal siklonlar tarafindan tasinan cokeltileri, simiile etmek lizere atmosferik verilere ve makine
dgrenme algoritmalarina dayali yenilikci bir yéntem gelistirdik. Ayrica, en son yayinlanan AXA Group 2019 iklim
Raporumuzda da belirtildigi Uzere, gayrimenkul yatinm portfoylerimize iliskin iklim risklerinin analiz edilmesine
yardimci oluyoruz.

Gelecekte size heyecan veren zorluklar neler?

Ufukta heyecan verici cok sayida zorluk bulunuyor! ilk olarak, mevcut gézlem verilerinin hizli bir sekilde artmasi ve
dogal afetlerin daha iyi anlasilmasini ve modellenmesini saglayan su anki arastirmalara ayak uydurmak igin ¢cok
calisiyoruz. Yeni kurulan sirketlerle (6rnegin, tropikal siklon modeli igin REASK) ortakliklar gelistirdik ve AXA Arastirma
Fonu tarafindan desteklenen ortak arastirma girisimlerini baslattik.

ikinci olarak, AXA kuruluslarinin ve miisterilerimizin portféylerine 6zel risk degerlendirmesine erisim saglamasini
istiyoruz. Su anda AXA sigorta portfoylerine iliskin risk degerlendirmesi icin kullanilan ve fiyatlandirma, sigortalama ve
AXA XL’in “Portfoy Afet Kaybi Modelleme hizmeti” gibi musteri hizmetleri igin yil sonuna kadar tiim AXA ekiplerine agik
hale gelecek bir arag gelistiriyoruz.

Son olarak, iklim degisikliginin faaliyetlerimiz lizerindeki etkisini degerlendirmek icin ileriye doniik simiilasyonlari
dogal afet modellememize entegre etmeye basladik.
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“Bir iklim krizinin i¢erisindeyiz ve bu krizden ¢ikmanin iyi, kotii ve ¢irkin bir
yolu bulunuyor. Iyi yontem en fazla 1,5 derecelik 1sinmanin ortaya cikmasi ve
yesil bityiime ile kalkinma ¢oziimlerinden biiyiik ekonomik firsatlar
¢itkarmaktan geciyor. Mevcut taahhiitlerimiz ve politikalarimiz bizi kotii bir
yola soktu - fiziksel sistemleri geri doniisii olmayan bir sekilde degistirecek ve
ekonomilerimizi biiyiitme ve refah1 yayma becerimizi sinirlayacak 2 derecelik
1sinmanin ¢ok Gtesine gectik.”

Lord Mark Malloch-Brown, BM Eski Genel Sekreter Yardimcisi

iklim degisikliginin insan faaliyetlerine etkileri: kiiresel tedarik zincirleri 6rnegi

En goze carpan cevresel risklerin bircogu fiziksel risklerdir: fiziksel ortamda ve asiri hava olaylarindaki
degisiklikler sonucu arazilere, miilklere, insanlara ve insan faaliyetlerine zarar verilme ve bozulma
tehlikesi. Cevresel bozulma ¢ogu zaman temel basa ¢ikma kapasitelerinin dustik oldugu ulkeler igin,
onemli ekonomik ve jeopolitik sonuglari olan biiyik bir fiziksel degisim diinyasina isaret etmektedir. En
belirgin sekilde etkilenen alanlardan biri kiiresel tedarik zincirleridir.

Hammadde ve dogal kaynak kitligi tiretim kapasitesini ve maliyetini etkilemektedir. Sicakliklarin artmasi,
dengesiz yagis diizenleri, istilaci tiirler, su baskinlari ve kontrol altina alinamayan orman yanginlari gida
tedarik zincirlerine yonelik tarimsal girdiler ve ilaglar gibi yliksek degerli mamullerin gelistirilmesinde
kullanilan hammaddeler de dahil olmak lizere daha karmasik triinlerin temel girdilerinin olusturulmasi
amaciyla gereken ham maddelerin verimliligini ve mevcudiyetini tehdit etmektedir. Tedarik zincirleri
olusturma konusunda kararlar alirken, sirketlerin cevresel dayanikliligl goz o6niinde bulundurmasi
gerekir. Dayanikliligin gelistirilmesi icin stratejik kaynak temininin giivenceye altina alinmasi, yeni
dlzenlemelerin 6ngoriilmesi ve itibarin iyilestirilmesi gibi cesitli yontemler izlenebilir. Bazi durumlarda,
“iklime direncli” tedarik zincirleri (i) buglinkii duruma kiyasla daha yiiksek marjinal tiretim maliyetleri; (ii)
piyasaya sunum icin gereken altyapinin insa edilmesine yonelik i¢sellestirilmis maliyet; ve (iii) cevresel
etki hususunda icsellestirilmis masraflar nedeniyle kisa vadeli maliyeti ve karmasikligi artiracaktir.—
Ancak, tedarik zincirlerinin yesil hale getirilmesi maliyetleri de diisiirmekte ve sirketler icin dayaniklilig
artirmaktadir.®

Maliyetler, bazi durumlarda, karbon emisyonlarinin vergilendirildigi bélgeler gibi enerji maliyetlerinin
artinldig) tedarik zincirleri nedeniyle tiiketicileri de olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte, riizgar ve
glines enerjisi basta olmak tizere yenilenebilir enerjinin tretimi ve tiiketicilere sunulmasi diinyanin birgok
yerinde giderek ucuzlamaktadir. Bu nedenle, fosil yakit bazli enerjiden yenilenebilir kaynaklara gegis
sirketlerin ve bireylerin belirli bolgelerde en basindan itibaren tasarruf yapmasini saglayabilmektedir.

Uretim tesisleri ve dagitim sistemleri genellikle iklim degisikligine karsi korunmasiz (lkelerde
bulunmaktadir. Ornegin, Asya ve Latin Amerika gibi énemli tedarik bélgelerinde su sikintisinin ve dogal
afet riskinin artmasinin sirket tedarik zincirlerinin istikrarini ve sirekliligini etkilemesi muhtemeldir.
Kuresel lojistik de iklim degisikliginden dolayi risk altindadir. Hava sistemleri, anormal firtinalar,
etkilenen deniz yollari ve gevresel donuisimun timu nakliye ve lojistik tizerinde etkili olacaktir.

6 The Better Business, Better World report. Business & Sustainable Business Commission.
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iklim degisikligine koordine kiiresel miidahale ihtiyaci

Jeopolitik ve ulusal siyasi kisitlamalar iklim degisikligi ile ilgili koordine kiiresel eylemlerde gorece
ilerleme kaydedilmemesine yol agmaktadir. Kiiresel “jeopolitik resesyonun" bir yan (riini olan su anki
koordine kiiresel liderlik eksikligi nedeniyle, iyi koordine edilmis kuresel eylemlerin gerceklestirilmesi

yakin gelecekte muhtemel gériinmemektedir.

ABD Para yoneticilerinin Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim yatirimlarindaki artis

Toplam varliklar (trilyon USD olarak)
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Kaynak: ABD Siirdiiriilebilir ve Sorumlu Yatirim Forumu (SIF)

Avrupali genglerin yesil egilimi
AB'nin ana énceligi ne olmalidir? 15-24 yas arasi insanlar
arasindaki en yaygin yanit
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Kaynak: Eurobarometer

Uyum eylemlerinin faydalari yerel
dizeyde  hemen  hissedilirken,
bunlarin klresel etkilerinin
gecikmeli olarak hissedildigi
gorllmektedir. Ek olarak, belirli
azaltma eylemlerinin uygulanmasi
yerel diizeyde uyum agisindan
olumsuz sonuglar dogurabilmekte
ve siyasi  kararlari  etkileyip
azaltmaya daha az onem
verilmesine neden olabilmektedir.
Ornegin, bir hidroelektrik santralinin
sera gaz emisyonlarini
azaltabilmesine ragmen, s6z konusu
yatirm su temini agisindan yerel
topluluklarin cikarlanyla catisabilir
ve muhtemelen yeni hassasiyetlere
sebebiyet vererek  biyogesitlilik
lizerinde cok sayida zararli etki
olusturabilir.  Beklendigi  lizere,
bircok politika yapici bu noktada
boylesi sorunlara daha etkili sekilde
midahale edilmesi sonucunda bazi
kaynaklarin azaltma adimlarindan
uyuma aktarilacagina inanmaktadir.
iklim  degisikligi tehdidinin  esi
benzeri gorilmemis Olcegi goz
onine alindiginda, hem uyum hem
de azaltmaya yonelik tedbirlere
ihtiyag¢  duyulmaktadir7.  Ayrica,
azaltma ve uyum tedbirlerinin es
zamanli olarak uygulanmasi sonucu
olumlu sinerjiler ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, yeniden agaclandirma
faaliyetleri bolgesel uyum
kapasitesini  artirirken karbon
yutaklarini artirmaktadir.8 Bu tir
sinerjik iliskilerin ozellikle kentsel
tasarim icin kullanilmasi sera gazi
emisyonlarinin yliksek oldugu son
derece hassas bolgelerde iklim
degisikliginin ~ yani  sira  genel
anlamda c¢evresel risklerle basa
¢ikilmasina yardimci olabilecektir.

Kuresel ve ulusal dizeydeki miidahalelerin olmasi gereken seviyenin altinda kalmasi nedeniyle, iklim
eylemlerine iliskin girisimlerde 6zel sirketler, yatirnmcilar, eyaletler ve belediyeler ile sivil toplum da dahil
olmak iizere diger aktérlere kayma séz konusudur. Ornegin, bircok sirket géniillii olarak dogrudan
emisyonlarini kismaktadir ve kendileri igin belirledikleri gonllli emisyon azaltma hedeflerini yerine
getirebilmeleri icin emisyonlarini azaltma konusunda (yasalarin gerektirmedigi durumlarda bile) tedarik

zincirleri Gzerinde baski kurmaktadir.

7 AXA 2019 iklim Raporu. AXA. 2019.
8 age.
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Gevresel, sosyal ve yénetisim (GSY [ingilizce ESG]) performans degerlendirmelerini kullanan, yeni iklim
olgltlerine onciiliik eden ve enerji sirketleri basta olmak uzere sirketlere daha anlamli iklim eylemleri
gerceklestirmeleri konusunda baski kurmak (izere elden ¢ikarma, hissedar katilimi ve “etki yatirimi”
stratejilerine basvuran yatinmcilar, degisim agisindan énemli bir glic teskil etmektedir. CSY veya etki
yatinnmi ilkelerini dogrudan benimsemeyen yatirimcilar igin bile, iklim degisikliginin sebep olabilecegi
muhtemel ekonomik ve fiziksel bozulma 6lcegi, iklim degisikliginin yol actig1 portfoy risklerinin cok daha
ayrintili olarak irdelenmesine yol agmaktadir.

Sehirler, iller, eyaletler ve belediyeler iklim degisikliginden kaynaklanan tehditlere yanit verme konusunda
da onemli aktérler haline gelmektedir.9 Ornegin, cesitli ABD eyaletleri Paris Anlagmasi hikiimlerine
yasalarina dahil etmekte ve ilgili politikalari uygulamaktadir; kiiresel C40 Belediye Baskanlari Grubu iklim
eylemlerinde “zirve yarisi” konusunda giderek daha etkili hale gelmektedir ve on iki farkli tilkedeki bir dizi
yerel yonetim “iklim acil durumlan” bildirgesini yaymlamistir.10 Sivil toplum da iklim degisikligine
mudahale hususunda énemli bir rol tistlenmistir. STK'lar daha inatgi ve kararli hareket ediyor, mali destek
topluyor, politika yapicilar lizerinde niifuz elde ediyor, sirketlerin “karalama” kampanyalarinin Gtesine
gecmelerine yardimcr oluyor ve iklim degisikligi ile ilgili meselelerde tabandan destek bulmak icin
seferberlik yaratiyorlar.

“Siirdiiriilebilir bir enerji temin diinyasina dogru ilerleme konusunda gercek
bir ekonomik firsat var karsimizda... ama marjinallesmis ve genelde gozden
kacgirilan halklarin refahinin giivence altina alinmasi ve miisterek
sorumlulugumuza iliskin yetersiz dngoriilerde bulunarak biiyiik keyif
aldigimiz onurlu ve 6zgiir bir yasam umudunun onlara saglanmasi
hususunda daha biiyiik bir firsat s6z konusu. Gordiigiimiiz iyiligi onlara da
gosterelim. $Simdi tam zaman1."

Lord Dr. Hastings, Scarisbrick CBE, Rektér, Londra Regents Universitesi

Cevresel riskler arasindaki baglantilar: kontrol altina alinamayan yanginlari 6rnegi

Cevresel riskler birbirleriyle yakindan iliskilidir: bu riskler birbirlerinin etkilerini artirabilmektedir. Bu
nedenle, iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi ve kirlilik sorunlariyla miicadelede biitiincil bir yaklagim
benimsenmesi ¢ok 6nemlidir. HiklUmetlerarasi Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri Bilim-Politika
Platformu (IPBES)'In yakin zaman 6nce yayinladigi BM raporunda biyogesitlilikteki azalmanin iklim
degisikligi ile birlikte kiiresel giindemin en Ustiinde olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayni zamanda,
cevresel zararin insanlarin yasam kosullari tizerinde uzun siireli etkileri vardir.

Kontrol altina alinamayan orman yanginlarinin genellikle orman ekosistemlerinin sagliginin korunmasi
hususunda 6nemli bir islevi bulunmaktadir. Ne var ki, belirli sartlar altinda, yangin son derece yikici
olabilmekte ve kamuya ait ve 6zel miilklerin yani sira vahsi yasam habitatini ve, kuskusuz ki, karbon
yutaklarini tahrip edebilmektedir.— Giderek artan orman yangini tehdidinin ardinda iklim degisikligi ve
insan faaliyetlerinin sebep oldugu birlesik etkiler yatmaktadir. Bir yandan, iklim degisikliginin neden
oldugu sicaklik artislari ve yagmur diizeni degisimlerinin orman yanginlarinin sikligini ve yogunlugunu
artirmasi nedeniyle ormanlar daha kuru hale geliyor. Diger yandan, insanlarin agag kesme faaliyetleri
yangin koridorlarinin olusturulmasina katkida bulunuyor.

9 Are our cities effectively planning for climate change? AXA Research Fund. Olazabal, Marta.

10 C40 Sehirleri iklim Liderligi Grubu, sera gazi emisyonlarini ve iklim risklerini azaltmak tizere sehir diizeyinde iklim degisikligi ile micadeleye ve harekete

gecmeye odaklanan 94 sehirden olusan bir gruptur.

Gelecek Riskleri Raporu | AXA & Eurasia Group 24


https://www.axa-research.org/en/news/cities-and-climate-change

Ek olarak, az bilinen uglincli bir degisken bu iki faktorlin etkisini artirmaktadir: agaglarin nem igerigini
azaltmaktan ve onlari “yangin bombalarina” doénustirmekten sorumlu istilaci bir larva olan kabuk
bocegi.11 1994 ve 2010 yillar arasinda Kaliforniya ve Kanada'da 30 milyardan fazla agac 6lirken, Sibirya ve
Avrupa'da da baska bocek istilalar yasanmistir.12 Bu salginin 6lgegi agaclara yayilma ve istila agisindan
elverisli kosullar yaratan iklim degisikligi kaynakli sicaklik artisi degisimi ile yakindan baglantilidir.

Ayni zamanda, kismen agaclarin kesilmesi sonucu olusan bos alanlarinin gelecekteki kabuk bdcegi
cogalmasini durduracagl umuduyla agaclarin kesilmesine izin verilmektedir. Bu nedenle, risklerle ilgili
kapsamli bir yaklasimin benimsenmesi, siirekli tekrarlanan ve kontrol altina alinamayan orman
yanginlarinin dogal suyu toplama ve filtreleme kabiliyetini etkilemesi sebebiyle ormana bagimli bitki ve
hayvan tiirlerinin kaybindan turizm ve su kaynaklar kaybina kadar degisen sonuclarin daha iyi
anlasilmasini saglamaktadir.

AXA Climate uygulamasi - su seviyesinin korumasi

8Ekonomik sektorlerin yiizde 80'i anormal hava olaylarindan sik sik etkilenmektedirl3. Almanya'nin

batisinda i¢ su yollari mavna tasimaciligi énemli bir endustriyel gecis seviyesi olusturmaktadir.

Ulkenin ana su yolu olan Ren verimli, maliyet acisindan etkin ve cevre dostu bir nakliye giizergahidir.
Nehir tarim trlnleri, komir ve petrol gibi emtialar ve kimyasallarin taginmasi i¢in bilhassa énemlidir. Bu nedenle,
yalnizca Almanya'nin sanayi uretimi icin degil, Ren lizerinden tasinan dékme mallara dayanan kiresel tedarik
zincirleri icin de 6nemlidir.

2018 sonbaharinda, nehirde tarihsel bazda duslik su seviyeleri yasanmistir. Bazi bolimlerde 30 santimetreden
daha dusuk bir seviye gorllmis ve Ren yiik mavnalari icin kullanilamaz hale gelmistir. Cesitli sanayi bélgelerine
yakin bir konumda bulunan stratejik bir merkez olan Kaub'da su seviyesi alti ayi askin bir siire boyunca yetkili
makamlarin seyrisefer kisitlamalari uygulamaya basladigi iki metrenin altinda kalmustir.

Diistik su seviyeleri nedeniyle, 2018'in lglincli ceyreginde 38,2 milyon ton yuk tasinirken, onceki yilin ayni
dénemine gore tasinan yiik miktari ylizde 18 azalmistirl4. Bu durumun yilin glincli ¢ceyreginde 0,2 puanlik bir
diistisiin gorildigi Alman GSYiH'inin diisiik performansinda énemi bir paymnin oldugu degerlendirilmistir. Bu
sorunun yaz mevsimlerinin daha sicak gegmesi ve kis mevsimlerinin daha kisa stirmesi nedeniyle devam etmesi ve
daha da kotilesmesi olasidir. Aslinda, karin birikmesine daha az zaman kalirken, anormal su seviyesi riski
artmaktadir.

“Su seviyesine iligkin parametrik ¢oziimiimiizle, fiziksel zarar
vermeyen faaliyet kesintilerine iligkin koruma bogluklarini
dolduruyoruz. Dogal afetleri yonetme ve miisterilerimize iklim
riskleri acisindan daha direngli hale gelmelerine yardimci olma
hususunda hizli, seffaf ve istenen sekilde ayarlanabilen bir yontem
sunuyoruz,” AXA Climate Birimi CEQ'su Antoine Denoix

AXA Grubu’nun uzman parametrik risk transferi birimi olan AXA Climate, 2014 yilindan bu yana iklim riski sigortasi
konusunda en giincel uzmanlig gelistirmektedir. Ren'deki kuraklik doneminde sanayi sirketlerinin karsilastigi
zorluklar AXA Climate Birimi'nin ele almaya ¢alistigi sorunlarla birebir 6rtlismektedir. Meteorologlar, bilimsel tarim
uzmanlari, veri bilimciler ve miihendisler gibi farkli alanlardan gelen ¢ok yonli ekibiyle AXA Climate, 40'tan fazla
tlkede iklim risklerine karsi koruma saglanmasi hususunda giderek artan ihtiyaglara yanit verecek 6zel ¢dziimler
gelistirmektedir.

11 Small Pests, Big Problems: The Global Spread of Bark Beetles. Yale Environment 360. 2017. Katz, Cheryl.

12 Bark Beetles Are Decimating Our Forests. That Might Actually Be a Good Thing. They gobble up trees and send politicians into a frenzy.
But do the bugs know more about climate change than we do? Mother Jones. 2015. Oatman, Maddie.

13 Opportunities and Priorities in a New Era for Weather and Climate Services. American Meteorological Society. 2002. Dutton, J.

14 Market Insight: Inland navigation in Europe. Central Commission for the Navigation of the Rhine. 2019.
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AXA'nin parametrik birimi siklon, kontrol altina alinamayan yangin ve dolu gibi dogal afetlere karsi sunulan NatCat
koruma ¢ozlimlerinden su seviyesi, dalga seviyesi, sicaklik dalgasi ve kuraklik gibi durumlara yonelik fiziksel zarar
vermeyen faaliyet kesintilerine karsi korumaya kadar genis yelpazede Urlinler sunmaktadir.

Parametrik sigorta basit bir sekilde calismaktadir: musterinin fiili zararlariyla baglantili endekslere (sicaklik, yagis,
riizgar hizi, randiman, biytiklik v.b.) dayalidir. Endeksin dnceden tanimlanmis bir esige ulasmasi halinde, misteri
onceden tanimlanmis bir meblaga iliskin 6demeyi ivedilikle almaktadir. Ren'deki kuraklik ile ilgili olarak AXA
Climate duslk su seviyelerinden kaynaklanan ek risklere karsi korumasini gliglendirmek tizere Almanya'nin
batisinda bulunan bir sanayi sirketi ile birlikte calismalar yapmistir. Gegen yil elde ettigimiz deneyimler misteriyi
ek sigorta teminati arayisina yoneltmistir: diisiik su seviyesi nedeniyle mallarini tren ve karayoluyla tasimak
zorunda kalmis ve kayda deger faaliyet zararlar ve ek nakliye maliyetleri ortaya ¢ikmistir.

Su seviyelerine iliskin kamuya acik gostergeleri izleyen AXA Climate, su seviyesi nceden tanimlanmis esigin altina
duser dismez hizli ve seffaf bir sekilde 6deme yapabilmektedir. Bu ¢dziim iklim risklerine karsi giderek daha
hassas hale gelen sirketler icin aninda rahatlama saglamaktadir. ilk olarak Ren nehri icin gelistirilmis olsa da, bu
¢6zUm Tuna, Mississippi ve hatta Panama Kanali gibi ekonomik agidan 6nem arz eden ve iklim risklerine maruz
kalan diger yerlere de uyarlanabilmektedir.

Diisiik su seviyesi isletmeleri etkilemektedir - Almanya'daki Ren Nehri 6rnegi
Nehir tasimacilik agisindan bilhassa 6nemlidir:

B Petrol @, Komiir £ Kimyasal «f Tarim iriinleri 2018  sonbaharinda,

nehirde tarihsel bazda
Diisiik su seviyeleri nedeniyle, 2018'in tigiincii geyreginde
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Kaynak: Merkezi Ren Tagimacilik Komisyonu

g

Gelecek Riskleri Raporu | AXA & Eurasia Group

26



Teknolojik riskler: siber ve otesi

Siber giivenlik riskleri risk uzmanlari tarafindan alti gizilen en 6nemli ikinci yeni gelisen sorun olmaya devam
etmektedir. Bu durum, basarili bir buyiik 6lgekli siber saldirinin muhtemel ekonomik etkisi g6z 6niine alindiginda,
surpriz olmamistir. Anket katilimcilari siber glivenlik ile yakindan iliskili bir baska riskten de oldukca endise
duymaktadir: Yapay zeka ve biylk veri. Geleneksel teknolojilerin 6tesinde, teknoloji ve toplumun kesisme
noktasinda daha kapsamli bir risk dizisi hizla ortaya cikiyor. Risk uzmanlar mevcut ekonomik ve toplumsal
yapilarin donusimiinde rol oynayabilecek yeni teknolojilerin yikicilik potansiyelinin altini ¢izmektedir.
Dolayisiyla, uzmanlar teknolojik alandan sosyo-politik alana kadar 6nemli dalgalanma etkileri beklemektedir.

Ispanya'dan 58 yasindaki sigorta acentesi sahibi tarafindan paylasilan dalgalanma etkisi 6rnegi

Kaynak: AXA 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi

@ 2. Risk: Siber giivenlik riskleri

| Siber guivenlik riskleri st tiste dordiincu yil ikinci sirayr almaktadir ve giderek artan sayida uzman

tarafindan ilk bes risk icerisinde gosterilmektedir. Temel hizmetler ve kritik altyapinin kullanilamaz
hale gelmesinin siber ileilgili ana sorun oldugu konusunda bu yil uzmanlar arasinda daha genis bir
uzlasi bulunuyor. Siber gasplar ve fidye yazilimlarinin yani sira kimlik hirsizlig bu sorunu izleyen en 6nemli
kaygilar arasinda yer aliyor. Uzmanlarin ¢ogu 6zellikle teknoloji hizla gelistigi icin siber tehditlerin etkilerinin
heniiz tam anlamiyla goriilmedigi konusunda hemfikirdir. Siber givenlik riskleri yakin zamanda tehdit teskil eden
riskler seklinde algilanmaktadir. Uzmanlarin ¢ok azi bunlari yavasca ortaya cikan riskler olarak tanimlamaktadir
ve bu durum yeni gelisen tim riskler arasindaki agik ara en dusiik orani yansitmaktadir. Kamu kuruluslarinin siber
guvenlik riskleriyle bas etmeye hazirlik seviyesinden duyulan memnuniyet diger tehdit alanlarina gore biraz daha
yuksek ¢cikmistir. Asya'da yasayan katilimcilar, hiikiimetlerinin siber risklerle basa ¢cikma kabiliyetlerine daha fazla
guvenmektedir.

“Kars1 karsiya kalacagimiz en biiyiik tehditlerden biri yasamlarimiza
teknoloji kullanimina olan bagimhiligimizin artmasi ve kotii niyetli
kisilerin bunlara kolaylikla erisebilmesinden kaynaklaniyor.”
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Siber giivenlik risklerini en 6nemli yeni gelisen

riskler arasinda gosteren katilimcilar

34%
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Siber giivenlik riskleri ile ilgili duyulan temel endise

44%
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: Siber gasp
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Kaynak: AXA 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi

Kimlik hirsizhig:
Kisisel ve kurumsal

Siber giivenlik risklerinin
ortaya ¢ikis hizi tahmini

yiizde 9
Yavagga ﬁ
ortaya Goktan
ortaya ¢ikt1
gikiyor
_7
Hizla ortaya
cikiyor
15% 15% 12% 2%

Mahremiyet kayb1  Diger
yanls bilgilendirme ve
medyanin bagimsizhgini

kaybetmesi

Cevrimici duygu analizi - siber giivenlik riskleri

Siber glvenlik riskleri ile ilgili olarak,

temel hizmetlerin ve kritik altyapinin

calismaz hale gelmesi, cevrimici bilgi

arayanlar arasinda yavas ama istikrarli
bir sekilde en énemli endise haline gelmistir. Yalan
haberlerin getirdigi tehlikelere uzmanlar tarafindan
gorece daha az 6nem verilmesine ragmen, yanlis
bilgilendirme ve medyanin bagimsizigini kaybetmesi
siber guvenlik nedeniyle meydana gelen hizmet
kesintilerinin hemen ardindan ikinci siray1 almaktadir
ve medya ile hikiimetlerin bu konu ile ilgili yarattig
farkindalik sebebiyle son iki ila Ug yilda mansetlerde
yer bulmaktadir.

Yaygn siber giivenlik endiseleri, 2014-2019
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Olgek: 1-100: 100 ampirik azami degerdir. Kaynak: Eurasia Group

Cin halk

AXA Grubu Risk Yonetimi: bilgi risklerinde odak noktasi

Benjamin Ducos AXA Grubu Bilgi Riski Yonetim Birim Baskani’dir ve gorevi siber giivenlik, veri ve yeni
teknolojiler alanlarinda gliclii ve risk odakli bir bakis agisi olusturulmasidir.

AXA'daki gérevinizi nasil tarif edersiniz?

Amacimiz kurulusumuzun her tirli bilgi riskiyle ylzlesmeye hazir olmasini saglamaktir. Glinlimiizde teknoloji
dogru kullanilmazsa, kuruluslar biyik kayiplarla karsilasabilir. Ekibimiz bilgi risklerinin yonetilmesine ve
azaltilmasina odaklanmaktadir: AXA'nin faaliyetleri ile ilgili teknik uzmanligimiz ve engin bilgi birikimimize
gliveniyoruz. Ayrica, bu konulara iliskin farkindaligin kurulusun en st seviyesinde gelistirilmesi ve konunun
sahiplenilmesi de son derece 6nemlidir.

Bilgi riskleri nelerdir?

Bilgi riskleri kurulusumuzda teknolojilerin kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Bu teknolojiler arasinda siber
guvenlik risklerinin 6nemli bir odak noktasi oldugu veri ile ilgili projeler, bilgi sistemlerinin yani sira teknolojik
yenilikler bulunmaktadir. Ornegin, son kullanicilar tehlikenin farkinda veya tehlike ile ilgili uyanik olmadiklarinda,
sosyal medya ve toplum mihendisligi bilgisayar korsanlarinin biyiik miktarlarda kisisel bilgiye erismeleri icin yeni
firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir.
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Bilgi risk yonetimi neden bu kadar 6nemli?

Siber giivenlik her galisanin sorumlulugu olsa da, AXA'nin bilgi risklerine karsi korunmasina yonelik genel bir
stratejinin bulunmasi 6nemlidir. Ekibimiz faaliyetlerimizin her yoniyle ilgili olarak ilk savunma hatti stratejisini
uygulayan BT ve giivenlik uzmanlariyla yakin is birligi icinde calisiyor. ikinci bir savunma hatti olarak, baslica bilgi
risklerini 6nceden tahmin etmek, degerlendirmek ve dnceliklendirmek ve statiikoya meydan okumak igin gerekli
olan bagimsiz bir gorls ortaya koyuyoruz. Blylk yatay programlar ya da blok zincir gibi yeni ortaya ¢ikan
teknolojiler gibi bizim icin en 6nemli olan konular hakkinda diizenli olarak ikinci goriisler bildiriyoruz.

Biiyiik bir sirkete siber risk yonetimi agisindan ne énerirsiniz?

Her seyden dnce, teknik anlamda standardin saglanmasi bllyiik 6nem arz etmektedir. Tiim sirkete sirayet edecek bir
yayilma etkisinin bertaraf edilmesi icin, koruma diizeyi agisindan bir standart yakalamaliyiz. Aksi takdirde, sistemler
arasindaki baglantiyi koparmaktan baska caremiz kalmaz! ikinci olarak, birimler arasi diyalog ¢ok énemlidir ¢iinkii
birbirinden ayri hareket eden yapilar gilivenlik agisindan kaos demektir! Bilingli, dogru ve mesru risk bazli kararlar
verilmesi i¢in ortak bir yonetisim organinin strlicii koltugunda oturmasi gerekir.

Son olarak, yakin ve uzun vadeyi bir arada planlamak ip ustiinde ylrtimek kadar zor olabilir, ancak bundan baska bir
yol da yoktur. Siber tehditlere iliskin 6ngorler ile risk tahmini arasinda stratejik bir iliski kurulurken, denetimli bir
siber miidahale becerisinin de hazir bulundurulmasi gerekmektedir.

Gelecekte size heyecan veren zorluklar var mi?

Tdm unsurlann birbirine bagli oldugu bir dlinyada, is birlikleri isletmeler agisindan hayati 6nem tasimaktadir.
Ancak diger taraflarla birlikte calismak icin, dikkatli bir tanimlama, istisare, taahhitler ve kontrollerin dogru
seviyede olduguna dair kanitlar gereklidir. Bu bakimdan, bayilerimizle risklerin yonetilmesi mdusterilerimize
AXA'nin kendi basarilarinin glivence altina alinmasina nasil katkida bulundugunu musterilerimize géstermek kadar
onemlidir.

6. Risk: Yapay zeka ve bliyiik veri

*®  Uzmanlann yapay zeka ile ilgili duydugu endisede gecen yildan bu yana herhangi bir degisim
T gorilmemistir. Asya'da ve, daha az seviyede olsa da, Kuzey Amerika'da yasayan uzmanlar yapay zeka ve
biylk veri konusunda daha fazla endise duyma egilimindedir. Bu riskin algisina iliskin farklilik s6z

konusu riskin ilk 10 risk arasinda gerceklesmesi gérece uzak goriilen tek risk olmasindan kaynaklanmaktadir. Aslinda,

algoritmalarin halihazirda yasamlarimizi degistirip mevcut riskleri sekillendirmesine ragmen, uzmanlar yapay zeka ile
ilgili yeni riskler ve zorluklarin ortaya cikacagini 6ngdérmektedir. Yapay zeka ve blytik veri ile ilgili duyulan ana endise
konusunda fikir birliginin olmadig gériilmektedir. Katilimcilar yapay zekanin sorumluluk agisindan teskil ettigi zorluklar
ve yorumlanamazligini esit diizeyde vurgulamaktadir. Kuzey Amerika'da yasayan uzmanlar yapay zekanin sebep oldugu
“varolussal tehdit”ten dlnyanin diger bolgelerindeki meslektaslarina gére daha fazla endise duymaktadir. Afrika ve
Avrupa'da yasayanlar basta olmak uzere katiimcilar halkin bu riske iliskin farkindaliginin en alt seviyede kaldigini
tahmin etmektedir. Ayrica, katiimcilar kamu kuruluslarinin bu yeni gelisen riskle basa ¢ikma konusundaki hazirlik
seviyesine iliskin memnuniyetsizliklerini de dile getirmektedir.

“Diizenleyici bir ¢er¢evenin bulunmamasi kismen topluma
yayilmanin etkisi ve sonuglar1 hakkinda farkindaligin
olmamasindan, kismen de 6nlemlerin yenilikleri sekteye
ugratacak kadar erken bir donemde alinmasi korkusundan
kaynaklanmaktadir.””

15 Artificial Intelligence: fostering trust through research. AXA Research Fund.
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Yapay zeka ve biiyiik veriyi en 6nemli yeni Yapay zeka ve biiyiik verinin ortaya

gelisen riskler arasinda gosteren katilimcilar ¢ikis hizina yonelik tahmin
yiizde 9
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Yapay zeka ve biiyiik veri ile ilgili duyulan temel endise gikuyor
32% 30% 23%
Yapay zekanin kullanimiyla ilgili “Kara kutu” etkisi: Yapay zekanin sebep oldugu Bolgeler arasindaki Diger

sorumluluk sorunlar1 Yapay zekanin ) varolugsal tehdit yatirimu farklary
yorumlanamazlig

Kaynak: AXA 2019 Yeni Geligen Riskler Anketi

Veri diizenlemenin gelecegi
Kisisel verilerin dlizenlenmesinin amaclandigi GDPR'nin (Genel Veri Koruma Tiiziigli) uygulamaya
konulmasinin tGzerinden bir yili askin siire ge¢misken, bu diizenlemenin somut etkileri belirgin hale
gelmektedir. Tiiketicilerin veri koruma ile ilgili haklarn konusundaki farkindaligi katlanarak artmaktadir.
GDPR'deki para cezalarinin biyiik cogunlugu yiiz binlerce euro diizeyinde kalirken, bazi sirketler yillik
cirolarinin ylizdesi olarak hesaplanan ¢ok daha yiiksek para cezalari 6demek zorunda kalmaktadir.
GDPR'nin bir 6rnek teskil ederek kiiresel veri korumasi sistemini yeniden sekillendirme ihtimali
bulunmaktadir. Japonya, Kanada, Yeni Zelanda veya Avustralya basta olmak lizere AB'nin baslica ticaret
ortaklarinin bilyiik bélimi GDPR'ye esdeger kendi diizenlemelerini ¢ikarmak istemektedir.16 Ornegin,

GDPR Brezilya, Tiirkiye ve Tayland’daki veri gizliligi yasalar ve ABD’de 6zellikle Kaliforniya ve
Vermont’taki eyalet diizeyindeki mevzuat igin bir 6rnek teskil etmistir. 1 Ocak 2020'de yurirlige girmesi
planlanan 2018 tarihli Kaliforniya Tuketici Gizliligi Yasasi ile, GDPR'de oldugu gibi, Kaliforniyalilara
isletmelerin kendi kisisel verilerini nasil topladiklari ve kullandiklari konusunda denetim olanaginin
saglanmasi amaglanmaktadir.l” Bu arada, Vermont'un “veri komisyonculugu” mevzuatinda kisisel
verileri toplayan ve satan isletmelerin eyalete kayit yaptirmasi, ticari uygulamalari eyalete agiklamasi ve
kapsamli veri glivenligi programlari gelistirmesi gerektigi hlikme baglanmistir.*8

Bazi eyaletler GDPR'yi bir ilham kaynagi olarak gorse de, ABD'nin uluslararasi ticaret anlasmalarindaki
gliclu gizlilik korumalarini glivence altina almak tizere bunun aksine yapilabilecek her tiirlu girisime karsi
cikma ihtimali yiiksektir. Avrupa ise APEC’in (Asya-Pasifik Ekonomik isbirligi Forumu) Sinir Otesi Gizlilik
Kurallarinin géniilli gizlilik cergevesi kapsaminda ABD'nin tercih ettigi yaklasimin AB vatandaslarina
kabul edilebilir bir gecici ¢dziim olabilecek kadar yeterli koruma saglamadigi konusunda israrcidir.

Oniimiizdeki birkag yil boyunca veri lokalizasyonu konusundaki bu veya diger farkli gérislerde
anlagmazliklarin devam etmesi halinde, Liu He'nin uluslararasi veri akislarinin aniden durdurma veya
yavaslatma riski giderek artmaktadir ve bu durumun kiiresel ekonomi agisindan sonuglari
bilinmemektedir. Gelecekte Gizlilik Kalkani ve ana yedegi konumundaki standart s6zlesme hiikiimlerini
kagit parcasi haline getiren bir mahkeme kararinin verilmesi durumunda, ABD-AB veri transferleri gercek
anlamda bir hukuki dayanaktan yoksun kalabilecektir. =Sinir 6tesi veri akislarinda daha genis kapsamli
bir kesinti yasanmasi sonucunda sorunlar ortaya cikacaktir. Ornegin, Cin’deki fabrikalari veya enerji
santrallerini diger lilkelerdeki veri merkezlerinden isleten sirketlerin isletmeleri birdenbire risk altinda
kalacaktir.

16 How GDPR is shaping global data protection. PrivSec Report. 2018. Baxter, Michael.

17 Assembly Bill No. 375 Privacy : personal information: businesses. California Legislative Information. 2018.

18 H.764 : An act relating to data brokers and consumer protection. General Assembly of the State of Vermont. 2018.
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Beklenmedik sekilde, sosyal aglar ve arama motorlari reklam satmak icin bel bagladiklari kisisel bilgileri
yurt disina aktarmak icin yasal bir dayanaklarinin bulunmadigi sonucuyla karsilasabilecektir. Hindistan
Silikon Vadisi'ndeki veya Cinli sirketlerin vatandaslarinin verilerini toplamasini engelleyerek yerli
teknoloji endustrisini kiresel rakiplerden korumak amaciyla diinyanin geri kalan dlkeleriyle arasina
duvar orebilecektir. Ancak bu durumda, kendi vatandaslarinin kullanmadan yapamayacagi hizmetlere
erisimi kaybedebilecektir.

Yapay zekanin getirdigi zorluklar

Yapay zeka teknik bir merak olmaktan ¢ikip gercek diinyada kullanilabilecek uygulamalara el attigi igin,
iki dnemli muhtemel sonucu bulunan bir kaza riski artis gdstermektedir. ilk olarak, yapay zekaya
baglanabilecek biyiik capli bir elektrik kesintisi veya endiistriyel kaza ekonomik zarara veya can kaybina
neden olabilecektir. Dahasi, boylesi bir olaya verilen siyasi tepki sektére diizenleyici ve siyasi kontrol
getirebilecektir cunki hlklUmetler yapay zeka ile etik hususlar ve glivenlige olan yaklasimlarini
gliclendirip gézden gecirmektedir. Olasi kaza drnekleri arasinda kendi kodunu yeniden yazabilen ve
yanlislikla (veya kasitli olarak) herkesin kullanimina siiriilebilen yapay zeka destekli bir kétli amacli
yazilim ve hassas bir kontrol sisteminde kullanilan ve beklenmedik bir arizayla karsilasarak bir
endustriyel kazaya sebebiyet veren bir yapay zeka uygulamasi bulunmaktadir.

Bilisim teknolojisi donanimi, yazilimi ve yapay zekaya iliskin kritik alanlarda, Avrupa hem ABD hem de
Gin'le rekabet halindedir. ABD-Cin teknoloji yarisi ve daha genis kapsamli bir ticaret ¢catismasi teoride
Uglinct ve dordincl pazarlardaki Avrupali teknoloji saglayicilarina galisma alani saglayabilecektir,
ancak Avrupa'daki mevcut yapay zeka arastirma ve gelistirme diizeyine ve ABD ya da Cin'in bilesenlerine
ve fikri milkiyetine olan baglilik dikkate alindiginda, Avrupa’nin bunu basarmasi igin kullanabilecegi
alan sinirli kalabilecektir.

En biiyiik 500 kiiresel teknoloji sirketi Hiklimetler, 6zel sektor ve sivil
Sirket sayist

toplum seffaflik, hakkaniyet ve izah
edilebilirlik (yani, herhangi bir yapay
zeka ¢6zUiminiin sonuglarinin insan
uzmanlar tarafindan anlasilmasini
saglamak) gibi yapay zekanin sebep
oldugu zorlayici etik konularla
bogusmaktadir. Ornegin,
algoritmalar saglik hizmetleri, yargi
sistemi veya finans alaninda yanli
sonuglar Uretebilmektedir.
Algoritmalarin iki olasi 6nemli 6n
yargisi bulunmaktadir: Algoritmalar
veri tabanlar ve/veya
gelistiricilerine 6zgii 6n vyargilan
cogaltabilmektedir. Gegtigimiz yirmi
yil boyunca, hikimetler asiri bir
diizenlemenin inovasyonu

219
Cin

Kaynak:liste

sekteye ugratacag korkusuyla teknolojinin diizenlenmesi konusunda temkinli bir yaklasim izlemistir.
AB’nin yapay zekaya iliskin politika girisimleri ile teknoloji i¢in diizenleyici bir cerceve olusturulmasi ve
yapay zeka algoritmalari ve uygulamalari gelistirirlerken yapay zekanin 6n saflarinda yer alan ABD ve
Ginli firmalarinin etki altina alinmasi amaglanmaktadir. Bu girisim Mayis 2018’de kabul edilmesinden bu
yana mahremiyetle ilgili klresel diizenleyici glindemi belirleyen GDPR'nin gelistirilmesine benzer bir
slire¢ olacaktir. AB'nin etik kurallar veya mevzuati nedeniyle standartlar ile ilgili olarak ABD ve Cin
Uzerindeki baski artirilabilse de, ABD-Cin teknoloji gerilimleri arasinda temel bir uluslararasi standartlar
cercevesinin olusturulmasi bir zorluk olarak kalmaya devam etmektedir.

Avrupa yapay zekay! diizenlemeye calisan tek gl¢ degildir. Sanayi ve Bilisim Teknolojileri Bakanlig
tarafindan olusturulan Cin teknoloji politika gruplari da yapay zeka ve ilgili veri ile uygulamalar igin
teknik standartlar belirlenmesi hususunda aktif bir rol oynanmasi amaciyla Cin'in ylrGttigi genis
kapsamli bir girisimin parcasi olarak yapay zeka igin etik standartlar gelistirilmesi ihtiyacini dile
getirmistir.

Gelecek Riskleri Raporu | AXA & Eurasia Group 31



Kuresel is birligi olmamasi halinde, yapay zeka icin birden ¢ok standardin olusturulmasi riski vardir. Bu
durumda, parcalanma ve karmasiklik artacak ve isletmelerin uyum maliyetleri yiikselecektir. Ornegin,
Avrupali firmalarin hareket tarzlarinda geleneksel olarak ABD liderligindeki Bati diizeni 6rnek
alinmaktadir. Sadece is diinyasinda bir taraf olarak Cin'in dogrudan etkisi degil, ayni zamanda Gin
normlari ve standartlarini (farkli derecelerde) benimseyen diger (ilkeler de dikkate alindiginda, Avrupali
firmalar daha parcalanmis bir kiiresel ticaret sistemiile karsi karsiya kalacaktir.

Kuantum siirprizi: kriptografi neden risk altinda

Kuantum teknolojisi bilisim alaninda sicak bir glindem maddesi haline gelmistir, ancak halk agisindan
bilinmezligini korumaktadir. Teknoloji sirketleri, hlklimetler ve arastirma enstitiileri teknolojinin
sinirlarini zorlamak icin buyiik meblaglarda yatirrmlar yapmaktadir. Standart bilgisayarlar hesaplama
yapmak icin bit veya 1 ve 0 dizileri olarak depolanan bilgileri kullanmaktadir. Kuantum bilisim kuantum
fiziginin dogasi geregi bir, sifir veya bunlarin arasindaki herhangi bir degeri alabilecek kuantum bitler
kullanmaktadir ve bu durum ayni siire zarfinda geleneksel makinelerden katlanarak daha fazla bilgi
islemelerine olanak tanimaktadir.

Arastirmacilarin yeterli sayida kuantum bitin birlikte giivenilir bir sekilde ¢alisabilmesini saglamasi
halinde, hesaplama giiciindeki devasa artis diinyanin en hizli geleneksel bilgisayarlarinin ¢ézemedigi
sorunlar ¢ézme ihtimalini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu gelisme ila¢ tasariminda ve biyiik hesaplama
gliciiniin yeniliklerin kilidinin acilmasina yardimci olabilecegi diger alanlarda yeni atilimlara yol
acabilecektir. Bununla birlikte, kuantum bilisim nikleer silahlarin modellenmesinde kullanilacak yeni
stper bilgisayarlardan ulusal sirlari ve banka verilerini glivende tutan kodlarin kirilmasina kadar degisen
bir dizi yeni glivenlik riskini beraberinde getirecektir.

ABD ve Cin kuantum teknoloji arastirmalarina en ¢ok para harcayan iilkelerdir
Ulkelere gére AR&GGE harcamalar: (GSYIH'in yiizdesi olarak) yillik kuantum arastirmast harcamalari (milyon €), 2015
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Kaynak: McKinsey, Diinya Ekonomik Géstergeleri

Kuantum teknolojisi diinyasinda, en énemli sorulardan biri - ve devam eden ABD-Cin teknoloji soguk
savasl ¢ercevesinde milli glivenlik konusunda en yogun ilgi gosterilen alanlardan biri - kriptografinin
gelecegidir. Kuantum bilgisayarlar su anda 2048-bitlik bir RSA sifresini sekiz saat icinde kirabilmektedir.
S6z konusu islemin geleneksel bir bilgisayar ile gerceklestirilmesi milyarlarca yil alacaktir.’® Bu durum
askeri glic dengesi Ulzerinde kokli sonuglar doguracaktir ¢linklii kuantumda atilim yapan ilke
rakiplerinin kodlarini kirma konusunda usttinliik kazanacaktir.

ABD ve Cin arasinda teknolojik rekabetin artmasi sonucunda Ginli ve ABD'li arastirmacilar arasindaki is
birligi azalabilecek ve en nihayetinde, cift amacli kullanilan teknolojilere siki kontroller getirilebilecektir.
Onde gelen teknoloji giicleri arasinda is birligi ve iletisimin azalmasi sonucunda ne gariptir ki
beklenmedik ve tespit edilmemis olmasi muhtemel bir kuantum atilimi olan “kuantum strprizi” riski
artabilecektir.

19 How a quantum computer could break 2048-bit RSA encryption in 8 hours. MIT Technology Review. 2019.
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Bir kuantum siirprizi jeopolitik gerilimleri artiracak ve kiiresel isletmeler tzerinde zararli yan etkilere
neden olacaktir. Ornegin, eger bir hilkimet bankalar ve diger finansal hizmet firmalan tarafindan
musteri verilerini glivende tutmak icin yaygin olarak kullanilan ilgili endUstride standart sifrelemeyi
kiracak kadar giicli bir kuantum bilgisayar olustursaydi, bu durum kiiresel finans sektori ve diger
sektorler icin blyiik bir olumsuz gliven soku yaratabilirdi. Misteriler finansal sistemin glivenilirliginden
sliphe etselerdi, muhtemelen mevduatlarin bankalardan cekilmesine yonelik bir furya baslar, mali
istikrar riske girer ve ekonomi, tiiketici ve ticari gliven de bu durumdan nasibini alirdi. Bu nedenlerden
dolayi, teknoloji ve is uzmanlarn bu tiir olasiliklari yakindan izlemek ve bunlara hazirlamak icin
hikimetlerle is birligi yapmalidir.

“Uyumsuz teknoloji standartlar: nedeniyle, hiikiimetlerin uyumlu ¢alisacaklar
tedarikgileri se¢meleriyle birlikte, firmalarin yalnizca ABD ve Cin'de degil, ayn1
zamanda diinyanin farkli yerlerindeki pazarlarda da farkli iiriinler tasarlamak
zorunda kalabilecektir. Birlikte ¢calisabilirlik etkisini giderek artiran bir engel
haline gelecektir. ”

Samm Sacks, Siber Glivenlik Politikasi Danismani, New America

AXA XL uygulamasi - siber sigorta korumasi

Teknoloji, inovasyonu muimkiin kilarken yeni firsatlari beraberinde getirmektedir, ancak ayni

zamanda birgok riski de blinyesinde barindirmaktadir. Dijital dénlisiim ve veri kullanimindaki artis

kuruluslari giderek daha savunmasiz hale getirmektedir. Cihazlar ve sistemler arasindaki baglantilar
Nesnelerin interneti'nin gelismesi ve bulut hizmetlerinin kullanilmasiyla birlikte siber maruziyeti artirmaktadir.
Sosyal medya da bilgisayar korsanlari icin blyiik miktarda kisisel bilgiye erisim acisindan yeni firsatlar
yaratmaktadir.

Siber risklerin yonetilmesi ve dijital varliklarin glivence altina alinmasi artik yalnizca bir BT sorunu degildir; bu

konu sirketler, hilkiimetler ve bireylerin karsilastigi en blyik risklerden biri haline gelmistir. Taninmis kuruluslara
yonelik bliylk capli siber saldirilar ve veri ihlallerine son yillarda mansetlerde yer verilirken, tehdit daha somut hale
gelmektedir. Siber saldirilar cogunlukla oportiinist ekonomik nedenlerle gerceklestirilmektedir ve suglu bireyler
veya kuruluslar hassas sistemleri hedef almaktadir, ancak jeopolitik ve stratejik nedenlerle de bu saldirilar
gerceklestirilebilmektedir.

“Yasamimizda veri kullaniminin artmasi topluluklarimiz, okullarimiz,
sirketlerimiz ve hiikiimetlerimizin siber saldirilara kars1 savunmasiz
oldugu anlamina geliyor.”

John Coletti, Ust Diizey Sigorta Yéneticisi, AXA XL Siber - Kuzey Amerika
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Kuruluslarin siber giivenlik risklerine karsi hazirlanmasi ve korunmasi kiiresel liderlerin dncelik listelerinin en st
sirasinda yer almalidir. Siber risklerin dogasi ve kapsami sirekli olarak degismektedir ve onlari Ustesinden
gelinmesi son derece zor sorunlara donlstirmektedir. AXA XL tiim mdsterileri 6nleme, tahmin, azaltma ve risk
aktarimi konularinda desteklemek lizere son yillarda giiclii bir uzmanlik gelistirmistir. ihlal dncesi ve ihlal sonrasi
hizmetler sunan AXA XL'in uzman siber risk sigortacilari ve risk danismanligi uzmanlari, kuruluslarin stirekli degisen
siber ortamla basa ¢ikmalarina yardimci olmaktadir.

Kurumsal diinyanin yani sira kamu kurumlari da bilgisayar korsanlari tarafindan giderek daha fazla
hedeflenmektedir. 2019 yazinda, ABD'nin Dogu Kiyisinda bulunan bir polis merkezi bir siber saldirida hedef alinmis,
BT agl ele gecirilmis ve verilerinin bir kismina erisim kaybi yasanmistir. AXA XL miidahale segeneklerini
degerlendirmek Uzere nitelikleri dnceden test edilmis ihlal uzmanlar gorevlendirerek hizli bir sekilde destek
saglamistir. Yedekler ve veri kurtarma prosediirleri ilgili merkezin saldiridan sonraki bir hafta icinde verilerini geri
almasi ve normal is faaliyetlerini stirdlirmesi saglanmistir.
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Siyasi riskler: “jeopolitik resesyonun”
sonuclari

Sosyo-politik riskler uzmanlarin gelecekteki risk ortamina iliskin algilarinda Ust siralarda yer alirken, jeopolitik
istikrarsizlik yeni gelisen riskler arasinda tiglincii sirayi aliyor. Ulusal politikanin uzmanlarin risk algisinda buyiik
bir rol oynamasina ragmen, sonuglar jeopolitik istikrarsizligin nerede yasadiklarina bakilmaksizin tiim katilimcilar
icin blyuk bir endise kaynagi oldugunu goéstermektedir. Sosyo-politik ortamla ilgili dort ana risk konumundaki
jeopolitik istikrarsizlik, toplumsal hosnutsuzluk ve vyerel catismalar, glvenlige yonelik yeni tehditler,
makroekonomik riskler ankete katilan uzmanlar arasinda halkin farkindaligindan duyulan memnuniyet agisindan
diger tim konulardan daha iyi bir diizeye sahiptir. Kamu kuruluslarinin bu riske karsi hazirlikli olma algisi da diger
risklerden daha olumludur.

“ABD-Cin 'soguk savas1' makroekonomik istikrarsizliga sebep olacak,
milliyetciligin yiikselmesine yol acacaktir”

Fransa'dan 47 yasindaki tist diizey risk yoneticisi

3. Risk: Jeopolitik istikrarsizlik

ﬁ’ Jeopolitik istikrarsizlik bu yilki ankette daha fazla 6n plana ¢ikmistir. Bu algi degisimi son 12 ayda yasanan
' ' I l jeopolitik olaylarla 6rtlismektedir. Avrupa, Orta ve Gliney Amerika ile Kuzey Amerika'da yasayan uzmanlar

temel olarak milliyetgilik ve poptilizmin ylikselisinden kaygi duyarken Asya, Afrika ve Orta Dogu'da
yasayanlarin endiselendigi temel husus ulus devletler arasinda goriilen gerilimlerdir. Bu durum ABD'deki son baskanlik
secimi, Avrupa'daki secim sonuglari ve Brezilya ile Kolombiya basta olmak uzere Latin Amerika'da son donemde yasanan
siyasi gelismelerde goriilmektedir. Dahasi, Kuzey Amerika'daki katilimcilar ¢ok tarafliliktaki diistis riskini diger risklerden

¢ok daha fazla vurgulamaktadir; ylzde 16'si bu hususu temel endise kaynagi olarak gorirken, kiiresel ortalamada ise bu
oran ylzde 6'da kalmaktadir.

Toplumsal hosnutsuzluk ve yerel ¢atismalari Toplumsal hosnutsuzluk ve yerel ¢catismalarin
en dnemli yeni gelisen riskler arasinda gosteren ortaya ¢ikis hizina yonelik tahmin
katilimcilar
yiizde 13 T
Yavasca Coktan
ortaya ortaya ¢ikt1
- - o
20%

2017 2018 2019 Hizla ortaya ¢ikiyor

Toplumsal hosnutsuzluk ve yerel ¢catismalar ile ilgili duyulan temel endise

55% 5% (3%

Milliyetgilik ve popiilizmin Kiiresel giiciin Diger
yiikselisi Asya'ya kaymasi
Kaynak: AXA 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi
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Cevrimici duygu analizi - jeopolitik istikrarsizlik

Diger bir 6rnek de halkin jeopolitikrisk  Popular governance concerns worldwide
kiimesine dair 6nceliklendirmesiile

100
ilgilidir. Cevrimici bilgi aramalarina
80
iliskin yapilan bir analiz diinya c¢apinda halklarin
duydugu endiselerin milliyetgilik ve ¢ok tarafliliktan 60 .
ziyade catismalar ve go¢ hususunda daha yiliksek 40 Goe
oldugunu gostermektedir. Gegtigimiz bes yil
boyunca, go¢ yavas yavas en biiyiik endise kaynagi 20 NN A o A AN A A Yonetisim
haline gelmistir. Bu durum milliyetgilik ve populizmi 0
en 6nemli jeopolitik risk olarak géren uzmanlarin 2009 2011 2013 2015 2017 2019Coktaraﬂlhk
yaptlgl onceliklendirme ile taban tabana zittir. Tm: \'erillerl;amuoyunun bir gostergesi olarak gevrimici bilgi arama egilimlerine
dayanmaktadir.
Olgek: 1-100: 100 ampirik azami degerdir. Kaynak: Eurasia Group

4, Risk: Toplumsal hognutsuzluk ve yerel catismalar

Toplumsal hognutsuzluk riski 2018'de en buyiik bes risk arasinda yer almis ve bu yil bir sira daha

yukselmistir. Orta Dogu’da yasayan uzmanlar bu riski ortalamaya goére ¢ok daha disiik bir seviyede

(ortalamada 4. sirada olmasina ragmen 7. sirada) degerlendirmektedir. Ankete katilan uzmanlarin
neredeyse yarisi gelir ugurumu ve gelir esitsizliklerini en endise verici mesele olarak gormektedir. Ancak, bu yilki ankete
gore bolgeler arasinda Orta Dogu'da ylizde 35'ten Afrika'da ylizde 70'e kadar buytk farkliliklar s6z konusudur. Gog ve
toprak kaygilari da bilhassa Kuzey ve Gliney Amerika'da yasayanlar olmak lizere katiimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Toplumsal hognutsuzluk ve yerel ¢catismalar1 en 6nemli yeni Toplumsal hosnutsuzluk ve yerel catismalarin
gelisen riskler arasinda gosteren katilimcilar ortaya ¢ikis hizina yonelik tahmin
yiizde 18 T
Yavasgca Coktan
ortaya ortaya ¢ikt1
¢ikiyor
2018 2019 Hizla ortaya gikiyor —~

Toplumsal hosnutsuzluk ve yerel ¢catismalar ile ilgili duyulan temel endise

Gelir ugurumu Ve toprak gerilimleri, arazi ve su Kurumlarin iflas1 Diger
ve gelir esitsizlikleri

Kaynak: AXA 2019 Yeni Geligen Riskler Anketi

“Yeni gelisen tehditlerin biiyiik kisminin tespit edilmis olmasina
ragmen, gelir esitsizligi ve sosyal refah programlarinin etkisini
kaybetmesi heniiz ele alinmayan bir saatli bombadir.”

Cek Cumhuriyeti'nden 42 yasindaki finans yéneticisi
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9. Risk: Giivenlige yonelik yeni tehditler

Guvenlige yonelik yeni tehditler 2018'e gore iki sira gerilemistir. Bu diisiis muhtemelen ¢ogu bélgedeki
terdr saldinlarindaki diisus egilimini yansitmaktadir.20 Katilimcilar daha kugiik gruplar ve yalniz kurtlarin
yaptig degisik teror saldirilar ve ulus devlet destekli siber saldirilarin tetikledigi siber savaslardan ayni

derecede endise duymaktadir. ilginctir ki, Orta Dogu'da yasayan uzmanlar giivenlige yénelik yeni tehditleri ortalamaya
gore cok daha diistik bir seviyede (ortalamada 9. sirada olmasina ragmen 13. sirada) degerlendirmektedir.

Giivenlige yonelik yeni tehditleri en 6nemli yeni Giivenlige yonelik yeni tehditlerin
gelisen riskler arasinda gosteren katilhmcilar ortaya ¢ikis hizina yonelik tahmin
yiizde 13 T
Yavagca Coktan
ortaya ortaya ¢ikti
gikiyor
2018 2019 —
Hizla

Giivenlige yonelik yeni tehditler ile ilgili duyulan temel endise ortaya qikiyor

37 1

Diger

Siber savas ve ulus devlet destekli saldirist yontemleri: Yeni teknolojilerin kOtii amagl
siber saldirilar yalniz kurtlar, kiigiik gruplar kullanima: biyo-miihendislik,
3D baski, dronlar ...

Kaynak: AXA 2019 Yeni Geligen Riskler Anketi

10. Risk: Makroekonomik riskler

( ) Makroekonomik riskler en 6nemli riskler arasinda son sirayi aliyor. Bununla birlikte, iklim degisikligi, jeopolitik

istikrarsizlk ve toplumsal hosnutsuzluk gibi katilimcilarin altini cizdigi diger risklerin gesitli yonlerden
makroekonomik risklerle iliskili oldugu unutulmamalidir. Ayrica, kamu kuruluslarinin makroekonomik risklerle
basa ¢ikmaya hazir olma seviyesinden duyulan memnuniyetsizlik ortalamanin altindadir. Bu konuda cinsiyetler arasinda bir
ayrim oldugu gériilmektedir: Erkekler makroekonomik riskleri kadinlardan dokuz sira istte degerlendirmektedir (9. siraya
karsi 18. sira). Ortalama olarak, erkek uzmanlar ekonomik ve mali risklerin kadin uzmanlara gore daha siddetli oldugunu

degerlendirmektedir.

Makroekonomik riskleri en 6nemli yeni gelisen Makroekonomik risklerin ortaya ¢ikis
riskler arasinda gosteren katilimcilar hizina yonelik tahmin
yiizde 34 yiizde 23
Yavasgca Coktan
Ortaya ortaya
cikiyor ciktt
2018 2019 "

o e ST . Hizla ortaya
Makroekonomik riskler ile ilgili duyulan temel endise aikiyor !

Euro Bolgesindeki istikrarsizlik Diger

mali dengesizlikler kitle igsizligi

Kaynak: AXA 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi

20 Will terrorism continue to decline in 2019? The Conversation. 2019. LaFree, Gary.
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“Gegtigimiz birka¢ on y1l boyunca Amerika Birlesik
Devletleri'nde esi benzeri goriilmemis bir diizeyde varlik
yaratilmistir. Oniimiizdeki birkag on yil boyunca servetin
yeniden dagitimina yonelik baskilarin artmasi olasidir."

Robert D. Kaplan, Eurasia Group Genel Miid(irti

Jeopolitik resesyon ¢agi

Gagimizda geleneksel miuttefikler arasindaki iliskilerin bozulmasi ve alternatif bir uluslararasi politik ve
ekonomik mimarinin gelisimi belirleyici olmaktadir. Sik sik gorilen yiikselis ve diislis dongilerinin dikkat
cektigi ekonomik resesyonlarin aksine, jeopolitik resesyonlar cok daha uzun dongiilerde ortaya
cikmaktadir. Mevcut jeopolitik resesyonun oniimizdeki uzun yillar boyunca kiiresel risk ortamini
sekillendirmesi muhtemeldir. Sonug olarak, kiiresel yonetisim daha parcali bir yapi seklinde ortaya
cikacak, jeopolitik kuyruk risklerinde bir artis meydana gelecek ve patlak verdiklerinde blyiik
uluslararasi krizlere etkili miidahale kabiliyeti azalacaktir.

Cok sayida ticari goriismeye ragmen ¢ikmaz devam ediyor
. X L . o ABD'nin Cin'den ithalati
Agustos 2018 IIk tur ticaret goriismeleri sonucunda gerginligin tirmanigi 540 milyar $ 2018
engellenemedi ve ABD 200 milyar $ tutarinda Cin malina
yonelik gimriik vergilerini artird:

Aralik 2018 Trump ve Xi Buenos Aires'teki G20 zirvesinde 90 giinliik bir
ateskes anlagmasi imzalad1

15 Aralik
Subat 2019 G20 sonrasinda miizakerelere devam edildi ve ABD’nin vergi 2019 a kadar

oranini yiikseltmesi i¢in mithlet 1 Mart'a kadar uzatildi yaptirim

Cin in ABD den ithalati
Trump ve Xi miizakerelere yeniden baglatmak i¢in Osaka'da 120 milyar $ 2018 550 milyz
. 55 lyar

Haziran 2019 bagka bir G20 ateskes anlagmasi imzaladi dolara yiizde

Yeniden baglatilan goriismelerde somut herhangi bir sonug 181’;"‘111]‘“1“

Agustos 2019 alinamadi ve 300 milyar $'lik Cin malina yénelik yiizde 10 vergi yaptirim
artis1 tehdidi alevlendi

vergisi

107 milyar dolara

. yiizde
Iki taraf Ekim ayinda goriigmelere yeniden baglanmasi kararini kadar giimriik

Eyliil 2019

alirken, artirilacagi yoniinde tehditte bulunulan tarifeleri Vi

kismen uygulamaya baslad1

Kaynak: Peterson Uluslararasi Ekonomi Enstitiisii PITE

Uzun siiren bir jeopolitik resesyon éniimiizdeki birkag yil icindeki herhangi bir noktada uluslararasi
aktorler arasindaki glivenin azalmasi, (yanlis) bir bicimde tehdit edici olarak yorumlanmaya acik belirsiz
politika kararlari ve biliylik catismalara sebebiyet verebilecek kazalardan kaynakli ciddi bir kiiresel politik
krizin patlak verme olasiligini artirmaktadir. Yakin vadede, krizi tetiklemesi beklenen en muhtemel
faktorler ABD'nin tarafi oldugu sayisiz uluslararasi ticaret ¢atismasinda gorildigi gibi kiiresel ticaret
meseleleriyle ya da jeopolitik agidan sicak noktalar ve temsili savaslara iliskin gerilimler ve degiskenlik
gosteren cikarlarla ilgilidir.

Su anda diinyadaki mevcut demokrasilerin ¢cogunda iki ana senaryoyla sonuglanan béliict giigler s6z
konusudur. Bunlardan daha olumsuz olani patlak veren ve biiyiik ekonomik ¢ékiintllere neden olan
jeopolitik bir krizken, daha olumlu olani ise bir kriz esnasinda yeni ve muhtemelen ¢ok daha kutuplu bir
dizenin olusturulmasina yol agan dengeleyici giiclerin kuvvetlerin ortaya ¢cikmasi olacaktir.

Daha olumsuz senaryo bir jeopolitik resesyonun bir jeopolitik buhrana donustiigli 1914-1945 arasi
dénemle benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte, bliylik ekonomiler su anda ¢ok daha biittinlesmistir
ve nlkleer kabiliyetler blyiik gilic catismasinin cok daha siddetli bir hal almasini engellemektedir. Yine
de, olumsuz bir senaryonun gergeklesmesi miimkiindiir ve bu senaryo biiyiik olasilikla kontrolden ¢ikan
ani ve kasitsiz bir jeopolitik krizle gercege doniisecektir. Jeopolitik ¢atismanin kuyruk riskleri giderek
arttigl halde, mevcut jeopolitik resesyon esnasinda dikkat ¢ekici herhangi bir kriz patlak vermemistir.
Ciddi krizler gerceklesmemesine ragmen, biiyiik capli jeopolitik krizlerin nerelerde patlak verebilecegini
tahayyiil etmek kolaydir.
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Akla yatkin bir kuyruk riski ABD’nin énderliginde iran’la askeri bir catismaya girilmesi sonucunda
Ortadogu’ya yayilan daha genis kapsamli bir savas, petrol fiyatinin 150 $'a firlamasi ve biyiik ¢apli bir
multeci krizinin patlak vermesidir. Diger bir kuyruk riski ise kritik altyapiyi etkileyen ve bir ABD kentinin
halki veya yapisina blylik zararlar veren, piyasa giivenine iliskin bir krizin patlak vermesine neden olan
ve saldirida bulunan tilkenin ekonomisinde genis capta hasara yol agan dijital misillemelere neden olan
ABD-Rusya veya ABD-Cin siber catismasidir.

Bu risklere ragmen, jeopolitik resesyonun nelere yol acacagl konusunda daha iyimser senaryolar da
bulunmaktadir. Bu durumda 6nemli bir jeopolitik kriz, is birligi yapilmayan bir diinyanin kiiresel
glivenligine yonelik kisa slirede ortaya c¢ikacak tehlikelere dair gliclii bir derse doniisebilecektir.

Dijital demir perde tehdidi

5G, yapay zeka ve kuantum bilisim de dahil olmak uzere yeni gelisen teknolojilere yonelik liderlik
yarisinin jeopolitik rekabeti kizistirmasi muhtemeldir. Bu yikici teknolojiler, altta yatan siyasi gerilimleri
alevlendiren 6nemli ekonomik firsatlari da beraberinde getirmektedir.

Ticaret savagi gelismekte olan Asya agisindan Yine de son iki yilda, ABD uzun vadeli
firsatlar yaratabilir rekabet ayaptajlarl igin kri'tik 6ner31
Ankete katilan ABD sirketlerinden Cin'de faaliyet gosteren ve kapasitesini tasiyan bllgl,’ b,e(,:en,, Ve, I,nsan ag!
asagidaki bolgelere aktaran veya aktarmay: planlayanlarin yiizdesi konumundaki “milli giivenlik inovasyon
Ussi” agisindan  6nemli  oldugunu

dustindigi teknolojiye Cin'in erisimini

kisitlamak icin kararli bir sekilde hareket

Meksika / Kanada etmistir.?! Ayrica, ABD firmalan teknoloji
yiizde 10 @ tedarik zincirlerinin bir bolimiini Cin'in
disina kaydirmaya baslamistir. Bunun

ABD ‘ yaninda, Mayis ayinda Cin sirketlerinin
yiizde 17 Hong Kong @ ABD donanimi ve yazilimina erisimini
yzde 1 engelleyen ABD, Cin'in teknoloji devi

Gelismekte Huawei'nin 5G mimarisini kullanmasini

olan Asya engellemeye calismistir.22 Bu gelismeler

yiizde 40 diinyanin dért bir yanindaki isletmeler

Kaynak: Gin'deki Amerikan Ticaret Odasif2019 Gin Iy Ortams Anketi (ve tiim is modelleri) icin gergek riskler

teskil etmektedir. Ornegin, ABD’nin

Huawei ve diger sirketlere karsi ylrittiigli kampanya yeni nesil 5G aginin planlanan piyasaya cikis tarihi ile
birlikte Cin'in siirliclisiiz arag gelistirme faaliyetlerini hizlandirma calismalarini baltalamaktadir ve buna
bagli olarak, yerli striiclisiiz arag sektoriine yonelik hedeflerinde gecikmeler meydana gelebilecek ve hatta
bu hedeflere ulasilamayabilecektir. Bununla birlikte, Huawei gectigimiz glinlerde ABD bilesenleri olmadan
5G baz istasyonlari kurmaya basladigini ve 2020 yilinda 1,5 milyon baz istasyonu kurmayi planladigini
acikladi.?

ABD ve Cin'in birbirlerinin teknolojilerini "kullanmamaya" baslamasi nedeniyle, tedarik zinciri
degisimlerinin iki lilkenin teknoloji ekosistemlerinde daha genis kapsamli bir ayrimin baslangici olmasi
muhtemeldir. Bu durum uzun vadede ayri teknoloji ekosistemlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir.
Bu senaryoda, 5G ve bagli cihazlar icin ayn frekanslar, siirlictisiiz araglar ve akilli sehirler gibi yeni nesil
uygulamalari destekleyen teknolojiye yonelik ayri teknoloji standartlari ve serbest veri akisi icin ayri etik ve
yasal cerceveler olasi hale gelmektedir. Simdiye kadar en iyi teknolojinin bir standardin temeli olarak
secildigi cogunlukla liyakata dayali ve teknik bir siire¢ olan kiiresel standartlarin belirlenmesi siirecine
iliskin bir boliinme ABD ve Cin’in kendi yollarina gitmesine sebep olabilecek ve diger tilkeler iki lilkeden
birinin teknolojik yoriingesine ¢ekilecektir. Bu durumda cihazlar, yazilimlar ve tamamen farkli teknoloji
ekosistemleri en nihayetinde birbirleriyle kolayca iletisim kuramayacaktir.

21 National Security Strategy of the United States of America. White House. 2017.
22 Addition of Entities to the Entity List. Federal Register. 2019.

23 Huawei says it has begun producing 5G base stations without U.S. parts. Reuters. 2019.
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Huawei yasagi ticaret savaginda olasi bir ateskesi zora sokuyor

Huawei'nin kiiresel tedarikgileri, 2018 Huawei'nin en biiyiik ABD'li tedarikgileri
Ulkelere gore firma yiizdesi Huawei'den elde edilen toplam gelir, milyon $

ABD Cin Flex |
Broadcom
|

Qualcomm
|

Seagate
[

Micron
|

Qorvo
|

Intel
i

Japonya 12

Diinyanin 1
. Tayvan
geri kalani 14 0 50 100 150 200 250 300 350 400

Kaynak: Goldman Sachs, Jefferies, Bloomberg

isletmeler acisindan bakildiginda, béylesi bir senaryo teknolojilerin satin alinmasini, dizenleyici
kurallara ve yasalara uyumun ve daha genel manada sinir 6tesi yatinmlarin maliyetlerini ve
karmasikligini cok artiracaktir. ABD ile Cin arasinda dijital bir demir perdenin ortaya ¢ikmasi
sonucunda internet daha da parcalanmisg bir hal alabilecektir. Ornegin, Google’in eski CEO'su Eric
Schmidt internetin ABD’nin dnciiliigiinde ve Cin’in 6nculuglinde 2028’de ikiye béliinebilecegini 6ne
siirmektedir.24 Dahasi, iran ve Rusya gibi iilkeler kendi ulusal internet sistemlerini uygulamaya
koyarak kamu kuruluslarinin verileri filtreleyip izlemesine olanak tanimayi tercih etmistir.

24 Google’s ex-CEQ Eric Schmidt says the internet will split in two by 2028. Business Insider. 2018. Hamilton, Isobel Asher.
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Eurasia Group'un bolgesel siyasi
risklere bakisi

Bu raporda vurgulanan risklerden tiim bolgeler gesitli derecelerde etkilenebilecektir. Bu boliimde 6niimiizdeki bes ila on
yil icinde risk ortaminin kékten degisebilecegi iic bélgeye odaklanilmaktadir. ilk olarak, Avrupa bir yandan kendi siyasi
gerilimlerini yonetirken, diger yandan ABD ile Cin arasindaki ticaret savasinda kendi yolunu bulmak zorunda kalacaktir.
ikinci olarak, belirsizligin hakim olacagi Asya'da bélgesel biitiinlesme calismalarindan édiin verilecektir. Uciincii olarak,
Kuzey Amerika i¢ politikasi giderek daha kutuplu bir hal almaktadir ve mevcut diizeni ve Kuzey Amerika'ya bagimli
ekonomileri tehlikeye atmaktadir.

AB déniim noktasinda: Gelecekte Avrupa'nin iistlenecegi kiiresel bir rol var mi?

Finansal krizle baslayan ve tirmanisa gecen popiilizm ve milliyetgilik kaynakli i¢ politik sorunlarla sona eren on yillik bir
donemin ardindan AB'nin “bir doniim noktasinda” olduguna dair yakistirmalar yayginlasti. Ve gercekten de, Avrupa i¢
ekonomik ve siyasi gliclerden kaynakli 6nemli zorluklarla karsi karsiya; ABD ile Cin'in liderlik ettigi bloklara béliinme
riskinin giderek arttigi bir diinyada konumunu ve hakimiyetini saglamlastirmada zorlanmaktadir.

“Son 40 yilda goriilen gorece istikrarli toplumsal ve ekonomik yap1
Avrupalilarin hayal giiciinii sekillendirmistir. Sonug olarak,
toplumsal ve ekonomik yapilar dogal kaynaklar iizerindeki artan
baskilar karsisinda ¢cokmeye basladiginda yasanacaklar konusunda
biiyiik dl¢iide hazirliksiz durumdayiz.”

Avrupa'nin gelecekte kiiresel bir glic olarak roliine siipheyle yaklasanlar Euro Bolgesi’nin zayif yonleri, ekonomik
birlikteki catlaklari derinlestiren iki vitesli bir ekonominin eksiklikleri, gé¢ baskilarindan kaynaklanan béliinmusliik,
birlik ici terérizmin yani sira Rusya'nin artan etkisine dikkat ¢cekerek kitanin 21. yiizyilin sorunlarina etkili bir sekilde
¢6ziim bulma kabiliyetinin bulunmadigini 6ne stirmektedir.

Bu elestiriler abartilidir ancak AB dnlimuzdeki yillarda uyumlu ve kiiresel anlamda rekabetgi yapisini stirdiirmesi igin
onemli zorluklarla yiizlesmeye devam edecektir. Bu zorluklar arasinda AB ve Euro Bdlgesinin finansal krizlere daha
dayanikli hale getirilmesi amaciyla daha fazla ekonomik ve finansal entegrasyon saglanmasi; AB'nin biiylimenin itici
guicl olarak dis talebe olan bagimliliginin azaltilmasi; yapay zeka gibi gelismekte olan teknolojilerde rekabet giicliniin
korunmasi ve AB kurumlarinin gl¢lendirilmesi bulunmaktadir. -Dahasi, tim bu zorluklar derinlesen ABD-Cin rekabeti ve
savas sonrasi ekonomik diizen ve glivenlik diizeninin etkisini kaybetmeye basladigi bir dénemde ortaya ¢ikmaktadir ve
Avrupa'nin 6nimuzdeki yillardaki gérevini daha da zorlastirmaktadir.

Avrupa'nin kiresel bir glic olarak daha buyiik bir rol Gstlenme arzusu veya kabiliyetine suipheyle yaklasanlar tg ayri
meseleye odaklanmaktadir: simdiye dek bu husustaki isteginin sinirli kalmasi, yaslanan bir niifus ve diisiik bliyime
egilimi. -Bunlar kuskusuz kéklii zorluklar olmalarina karsi asilamaz degildir. ilk hususla alakali olarak, Avrupa su ana
kadar uluslararasi diizenin korunmasina iliskin yiki omuzlamak icin fazla istekli davranmamis ve buna bagli olarak,
Avrupa’nin savas sonrasi ekonomik ve jeopolitik diizen agisindan hazira kondugu hususunda ABD'nin sikayetleri giderek
artis gostermistir. Bu sikayetler ABD'nin Pasifik Okyanusu kiyilarini cevreleyen (ilkeleri ekonomik ve jeopolitik
politikalarinin odagina aldigi ve Avrupa’nin yakin cevresinde daha caydirici ve diplomatik bir gii¢c haline gelmesinin
gerektigi bir donemde glindeme gelmektedir.
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Avrupa'nin dis talebe biiyiitk bagimlilig1 devam ediyor

Ulkelere gire cari islemler (GSYIH'in yiizde 'si olarak) dengesi, 2018
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Kaynak: Diinya Ekonomik Goriiniimi

Avrupa'ya yonelik ekonomik zorluklar da 6nemlidir ancak biraz abartili olabilir. Hi¢ stiphe yok ki Avrupa demografik
calkantilarla karsi karstyadir ancak durumu Cin'inkinden farklidir. Avrupa demografisi sirmesi muhtemel bir egilim olan
gocten halihazirda etkilenmektedir; gogmen isgliciniin yani sira Akdeniz (ilkelerinde niteliklerine uygun islerde
calismayan ve issiz ¢ok sayida insanin daha iyi entegre edilmesi Avrupa'nin bliyimesine katkida bulunacaktir. En
azindan ekonomik (siyasi degilse bile) acidan bakildiginda, biiylimeyi artiracak kolay c¢oziimler s6z konusudur.
Avrupa'nin bilgi ve iletisim teknolojilerinin potansiyelinden yararlanma hususunda kendisini ABD ve Dogu Asya'nin
gerisinde buldugu teknolojik cephede de gelistirilecek cok yon bulunmaktadir. Bu tarafta, hem blyiime acisindan
doéngisel bir itici glic hem de blyiime egilimine yapisal anlamda olumlu dissalliklar saglayacak yatirimlarin da yapilmasi
gereklidir.

AB'nin son zamanlarda ortaya ¢ikan sorunlara yaptigi miidahaleler blogun dnemli giiclii yonlerini ortaya koymustur. Bu
husustaki en carpici gelisme 2010 ile 2015 yillar arasindaki siyasi taviz ve kurumsal yenilik ikilisinin Euro Bolgesi’nin
finansal krizi atlatmasini saglamasi olmustur. Daha yakin bir zamanda, Brexit'in AB'nin diger yerlerinde ayrismayi
hizlandiracagi yoniindeki beklentilerin aksine, blok Brexit siirecinde son derece uyumlu bir gériintu gizmistir.

Avrupa'nin ABD ile Cin arasinda daha kutuplasmis bir diinyadaki rolii

Avrupa hem ABD hem de Cin'in en buytik ticaret ortagidir ve ekonomi ve glivenlik alanlarinda kilit bir oyuncu olmaya
devam etmektedir. Sonug¢ olarak, Avrupa'nin ABD ile Cin arasindaki rekabette oynayabilecek ¢ok 6nemli bir roli
bulunmaktadir. Bu arada AB kendini ABD ve Cin arasinda esit bir mesafede konumlandiramamaktadir. Kiiltirel baglar,
paylasilan demokratik gelenekler ve aliskanliklar gelecek yillarda Avrupa'nin Bati tarafinda kalmasina sebebiyet
verecektir. AB ticaret, fikri milkiyet ve pazar erisimi gibi bircok konuda ABD’nin Cin’e yonelik teshisine katilmaktadir.
Ayrica, ABD-AB iliskileri ile alakali olarak 2000'li yillarin basinda baslayan gézle goriilir bozulmaya ragmen, bilhassa
AB'nin kendi giivenligine ve savunmasi i¢in ABD'ye kayda deger dlciide bagimli bulunmasi géz éniine alindiginda, AB
liderleri iki taraf arasindaki derin kiltiirel, politik ve glivenlik baglarini tehlikeye atmak istemeyecektir. Cin'in kiiresel
ekonomide 6neminin artmasina ragmen, ABD halen daha 6nemli bir ihracat pazar olarak varligini siirdiirmektedir ve
derin ABD sermaye piyasalarina erisim bunun disinda banka finansmanina biylk bagimlligi bulunan bir Avrupa
ekonomisi i¢in cok 6nemli kalmaya devam etmektedir.

Ancak AB pazar erisimi ve ticaret uygulamalarindaki dengesizlikleri ele almak uzere giderek daha iddiali bir durus
sergilerken, ABD ile koordine hareket etme kabiliyeti transatlantik iliskilerinin kotli durumda olmasindan
etkilenmektedir. Baskan Donald Trump’in yonetimi AB’nin celik ve alliminyum sektériine ilk tarife yaptinmini
uygulamasindan bu yana, is birligi kapsami daralmaktadir.

Yakin vadede, AB Ulkeleri ABD-Gin ticaret ¢atismasinin kétllesmesinden dolayi bazi sinirli faydalar elde edebilecektir. AB
her iki (llkenin de o6nemli bir ticaret ortagl oldugu icin, bu faydalar oncelikle ithalat ikame firsatlarindan
kaynaklanacaktir: Avrupali firmalar tarifelerin daha pahali hale getirdigi triinlerde 6n plana cikabilecek ve hem ABD
hem de Cin pazarlarinda pay elde edebilecektir. Kayda deger bir ek kapasite yatirimi gerekmeyeceginden, bu durum
temel olarak Avrupa’nin halihazirda var oldugu sektorlere fayda saglayacaktir.
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“Avrupa kendi basina bir gii¢ ve iiretim merkezi olma veya
boliinmiis kalma ile ABD ve Cin'e tageronluk yapan 6nemsiz bir
taraf olma arasinda se¢im yapmakla kars1 karsiya.”

Radostaw Sikorski, Avrupa Parlamentosu Uyesi,
Polonya Eski Disisleri ve Savunma Bakani

Uzun vadede, uzun soluklu bir ABD-Cin catismasinin Avrupa ekonomisine zarar vermesi muhtemeldir. ilk olarak, kisa vadeli
kazancglar ABD ve Cin arasindaki ticaret engellerinin artmasinin kiiresel piyasalar ve ekonomi tizerindeki olumsuz
makroekonomik yansimalariyla sifirlanacaktir. ikinci olarak, AB “her iki tarafin yanindayim” roliinii oynayamayacak veya
¢ok uzun bir siire boyunca tarafsiz bir durus sergileyemeyecektir. Kotiiye giden bir agmaz sonucunda, ABD Avrupa
Uzerindeki baskisini artiracaktir. Bu baski siyasi ve diplomatik baski veya tarifeler gibi ekonomik mekanizmalar seklinde
uygulanabilecektir. Son olarak, AB icerisindeki anlasmazliklar alevlenecektir: 17+1 grubu olarak adlandirilan grubun lyeleri
basta olmak lizere farkli iye devletler ABD ve Cin'in misillemelerine farkli derecelerde maruz kalacak ve AB'nin Cin'e karsi
standart bir tutum gelistirme kabiliyeti giderek zayiflayacaktir.

ABD ile Cin arasindaki ikili ticaret 2017'den bu yana azalis gosteriyor
Diinyadan yapilan toplam ithalatin yiizde pay: olarak ithalat degeri
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi

Jeopolitik resesyon halindeki Avrupa'nin kendi ig riskleri ve firsatlari

AB mevcut jeopolitik resesyon ortaminda dniimiizdeki bes ila on yil icinde bir dizi i¢ zorlukla karsi karsiya kalacaktir.
Genel olarak, bu zorluklar arasinda sunlar bulunmaktadir: degisik makro-parasal kosullari bulunan tiye Ulkelerde Euro
Bolgesi’nin istikrari ve uygulanabilirliginin stirdlrilmesi; AB'nin toprak bitiinliigliniin korunmasi; ortaya cikan gog
baskilarinin yonetilmesi; lye devletlerle Briiksel arasindaki siyasi sézlesmenin siirdiirilmesi ve Brexit gibi olaylar yoluyla
bu soézlesme ile ilgili meydana gelen varolussal tehditlerin yonetilmesi ve ozellikle gelismekte olan teknolojiler
hususunda AB'nin rekabet edebilirliginin saglanmasi.
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Euro Bolgesi’nin gelecegi

Ekonomik agidan bakildiginda, Avrupa son on yilin gogunu Euro Bolgesi’nin yapisindan kaynaklanan eksiklikleri ve bunlarin
olumsuz mali ve ekonomik sonuglarini savusturarak gegirmistir. AB ABD ve Cin'in hi¢ olmadigl kadar 6nemli duruma geldigi
bir diinyada kiiresel niifuza sahip olmasi icin "her ne gerekiyorsa" yapilmasi gerekenler konusunda somut bir uzlasi
goriintlist cizmistir. Ancak ekonomik cephede yapilmasi gereken cok sey var ve AB son on yilda ekonomik agidan ABD ve
Cin'in cok gerisinde kalmistir.

Daha fazla ekonomik biitiinlesmenin dniinde bulunan zorluklar 6niimiizdeki bes ila on yil boyunca kendini hissettirmeye
devam edecektir. Bu donemde, altyapi yatirimlarina ve yapisal farklarin kapatilmasina yonelik fonlara odakli bir Euro Bolgesi
biitce tasarisi beklenmelidir. Avrupa Komisyonu'nun ilkelere yonelik munferit mali politikalar ve hedeflere iligskin siyasi
bakimdan kiglk farkliliklar arz eden kararlarinin Euro Bolgesi’nin ekonomik politika cephaneliginde bir ara¢ olarak
kullanilmaya devam edilmesi muhtemeldir. Son olarak, ABD'nin Euro Bolgesi’ndeki mali ve parasal karmaya giderek daha
fazla karsi ¢cikmasi ve Cin'deki yavaslama ile ABD'nin izledigi merkantilist ticaret politikasinin Euro Bolgesi’ndeki biiylime
acisindan teskil ettigi tehlikeler géz dniine alindiginda, Avrupa'daki biiyiik ekonomiler lzerinde daha yayilmaci bir mali
politika izlenmesi yoniinde baski olusmasi muhtemeldir.

iklim degisikliginin Avrupa'ya yansimalari

AB iklim degisikliginden dolayi ciddi ekonomik risklerle karsi karsiya kalmaya devam edecektir ancak Avrupa bu konuda
kiresel bir lider olarak 6ne ¢cikmistir. Avrupa ¢ok iddiali emisyon azaltma politikalari ve iklim degisikligine karsi direncin
artirllmasi hususunda standardi belirlemektedir. AB kendisine 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarini 1990
seviyelerine gore ylizde 80-ylizde 95 oraninda azaltma hedefini koymustur ve Avrupa'nin yiiksek enerji verimli bir diisiik
karbon ekonomisine donustirilmesi yoniinde bir taahhitte bulunulmustur?.

Diger bolgelerden Avrupa'ya yayilan sorunlar iklim degisikligiyle iliskili en blyiik ekonomik, siyasi ve sosyal risk kiimesini
olusturabilecektir. Avrupa iklim degisiklig§inden olumsuz etkilenecek en biyiik insan topluluklarina cografi olarak
yakindir. Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Sahel bolgelerinin tiimii devlet kapasitesinin distik oldugu, siyasi ve ekonomik
sikintilarin iklim degisikligiyle katlanacagi ve muhtemelen Avrupa'ya giderek artan seviyelerde biiyiik gog akislarina yol
acacagl bolgelerdir.

Almanya iklim degisikligi acisindan en savunmasiz iilke olarak 6ne ¢ikiyor
AB iiyeleri arasinda iklim degisikliginden kaynaklanan tahmini zararlar (milyon Euro)
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Kaynak: Avrupa Gevre Ajanst

25 EU climate action. European Commission.
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Bes yildan daha az bir siire 6nce, go¢menlerin Avrupa'ya ulasmasi Uye devletler arasindaki ve icerisindeki anlagmazliklar
glin ylziune ¢ikarmis ve sagcl partilere ve milliyetgi séylemlere olan destekte blyiik bir artis gortlmistiir. Ancak
Avrupa'daki siyasi manzarasi degismeye devam ederken, bu degisiklikler merkezdeki lilkelerden ziyade cevrede yer alan
Ulkeleri daha fazla etkilemektedir ve 6niimiizdeki bes ila on yil boyunca degisimler cogu zaman tahmin edilenden daha
iyimser sekilde gerceklesebilecektir.

Avrupa'daki milliyetcilik tehdidi

Bu yilki Avrupa Parlamentosu segimlerinden bu yana, Avrupa Halk Partisi ile Sosyalistler ve Demokratlarin gayri resmi
koalisyonu ¢ogunlugunu kaybetmis goriinliyor. Bunun yerine, iki grubun mevzuat ¢ikarmak Uizere daha kiiciik AB yanlisi
partilerle ortaklik kurmasi gerekecektir. Ozellikle, 2019 secimlerinde Yesillerin yiikselisi dikkat cekicidir ve bu durumun
Avrupa politikasi icin nemli etkileri bulunmaktadir.

AB'de hizla yiikselen bir Avroseptik (Avrupa'ya slipheyle yaklasanlar) dalgasina iliskin korkulara ragmen, milliyetci partiler
parlamentoda nispeten yalniz kalmaktadir. Bu, Avroseptik partilerin éniimizdeki yillarda AB'nin ilerleyecegi yoni
etkilemeyecegi anlamina gelmiyor: Ornegin italya'da Lig Partisi'ne olan biiyiik destek siirerken, sagci partiler ve
politikacilar diger bircok liye devlette ciddi bir siyasi glic konumunda bulunuyor. Bununla birlikte, son zamanlara kadar cok
korkulan bir gelisme olarak Avrupa kurumlarinin tamamen popiilist partilerin hakimiyetine girmesinin kisa veya orta
vadede gerceklesmesi muhtemel degildir.

Cogunlugu elinde bulunduran partiler Avrupa Parlamentosu’ndaki yeni siyasi partilerle kiyasiya
rekabet iqel' isinde blllunllyor 2 Temmuz 2019 itibariyle partilere gore Avrupa Parlamentosu'ndaki tiye sayilar

sayis1

Asirt soleu, Solcu : Merkez : X Avroseptikler; B GUE/NGL
Al : : : | W S&D
yilindaki ! ! ) !
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Kaynak: Politico.eu

Asya: Bolge Cin'in yiikselisini diger giiclerle kurulan geleneksel baglarla
nasil dengeleyebilir?

ABD-Cin catismasi yogunlastikca, Asya'nin geri kalan kisminda iki ates arasinda kalinacagindan korkulmaktadir. Cogu tlke
"dengeleme" stratejileri izleyerek bir yandan her iki tarafla olan iliskilerden yararlanmaya calisirken, diger yandan
Ulkelerden herhangi biriyle fazla yakinlasmamaya gayret gosterecektir.

Bu arada Cin bolgesel ticaret, yatirim ve altyapi insasina katkida bulunarak kendisini kiiresel bir kamu mallari saglayicisi
seklinde konumlandirmak suretiyle stratejik ve ekonomik araglar kullanmaya devam edecektir. Cin muhtemelen
“yiikselen” bir giic olarak kalmaya devam ederken, ekonomik kaymalar, mali risk ve i¢ belirsizlikler bu yolculugunda
belirleyici olacaktir. Ekonomik ve ticari gelecegi Cin ekonomisine giderek daha fazla bagli hale gelen Asya agisindan, bu
dénemde kalici belirsizlikler dikkat ¢ekici olacaktir.

Firsatlar, istikrarsizlik ve giivensizlik Asya'nin gelecek on yili agisindan belirleyici olacak
Gegtigimiz alti yil boyunca, Cin Devlet Baskani Xi Jinping Ulkesinin artan ekonomik giictinu Cin'in daha etkili bolgesel ve
kuresel bir rol oynamasi icin bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Kapsamli “Bir Kusak, Bir Yol” stratejisi ve iddiali diplomatik ve
askeri programlari goz 6nlne alindiginda, Cin'in kiiresel niifuzu ve bolgedeki agirligr artmaya devam edecektir. Cin igin
hicbir yer, kendi bolgesi olan Asya'dan daha 6nemli degildir.
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Onerilen Bir Kusak, Bir Yol Girisimi
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Asya Ulkeleri artan istikrarsizlikla basa ¢ikmak igin
kendi bagimsiz giivenlik ve savunma kabiliyetlerine
oncelik verecektir.- Ayrica, s6z konusu llkeler zaman
icerisinde bolgesel ticaret ve ekonomik bitiinlesme
konusunda kendi yollarini gizmeye baslayacaktir.
Asyali giicler ayni zamanda Cin'in bolgesel mimariye
entegre edilmesinin yollarini arayacaktir. Ornegin,
Japonya bolgedeki ortak altyapi projeleri ile ilgili
olarak Cin'le calismalar yapmayi dustinmektedir.
Kapsamli ve Yenilikgi Trans Pasifik Ortalik
Anlasmasi'na (CPTPP) lye taraf sayisi artirilacak ve
Asya ile 6tesinde kurallara dayali bir ticaret mimarisi
olusturulacaktir. Ayni zamanda, bolgedeki ilkeler
Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) ile ilgili
miuizakereleri surdiriirken, Japonya ve Giliney Kore
Cin-Japonya-Giliney Kore arasinda bir ticaret
anlasmasinin  imzalanmasi  yoniinde  gayret
gOsterecektir.

Cin'in bolgesel politikasi

Cin’in amaci bolgede rakipsiz bir liderlik rolii elde
etmek ve ABD’nin etkisini azaltmaktir. Bu hedefler
ontimiizdeki on yil boyunca Cin'in dis politikasinin
temel 6zellikleri olarak kalmaya devam edecektir. Bu
hedeflerin gerceklestirilmesi icin, hem diplomasi hem
de Bir Kusak, Bir Yol Girisimi vasitasiyla saglanacak
altyapi finansmani da dahil olmak lizere ekonomik
nifuz  kullanimi yoluyla Cin'in komsulariyla
iliskilerinin  gelistirilmesi  gerekecektir. ~ Bunun
yaninda, Cin RCEP yoluyla en belirgin bicimde olmak
lizere bolgesel ticaret girisimlerine de destek

vermektedir. Cin'in bolgesel glic stratejisinin ikinci kisminda ekonomik ve askeri anlamda gii¢ gosterisinde bulunulmasi yer
aliyor. Cin Gliney Cin Denizi'ndeki talepleri ile ilgili olarak askeri varligini gliclendirmis ve paydas llkeleri tartismali bolgelerde
petrol sondaj calismalarini askiya almakla basarili bir sekilde tehdit etmistir. Ayrica, Cin turizm ve ekonomik diyaloglari
askiya almis ve teknoloji yatirimi gibi alanlarda imtiyazlar elde etmek lizere ithalat yapilmasini engellemistir.
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Cin bolgedeki diger ulkeleri kendi yoriingesine ¢ekip uzaklastirmak igin bu tesvikleri kullanmaya devam edecektir. Ancak
basari oldukga uzakta gorinmektedir. Altyap! yatinmlarinin cazibesine ragmen, boélgedeki daha biiylik ekonomiler
Cin’in bariz ekonomik niifuz girisimlerini geri puskiirtecektir: Ornegin, Hindistan Bir Kusak, Bir Yol girisimine dahil olmasi
yoniindeki teklifleri defalarca geri cevirmis ve Giiney Kore Cin'in ABD Yiiksek irtifa Alan Savunma fiize bataryasinin
konuslandirilmasi ile alakali olarak yaptigi ekonomik baskilar karsisinda saglam durmustur. Cin'deki ekonomik
yavaslamanin yani sira tedarik zincirlerinin ABD'den kopmasi ve isglicii maliyetlerinin artmasi ekonomik ilerleme
kaydetme hedefinin cazibesini yitirmesine neden olabilecektir.

Cin 1992'den bu yana en diisiik GSYTH biiyiimesini kaydetti
Reel GSYIH biiyiimesi, yiizdelik degisim, gecen yila gore
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Kaynak: Bloomberg

Cin biiyimeye devam ettikce, Tayvan da dahil olmak tizere “temel ¢ikarn” olarak nitelendirdigi konulara iliskin zorluklara
daha az tahammiil gosterecektir. Bu siirecte, cikarlarina aykiri hareket edildiginde Cin’in tepki gosterme ihtimali
yikselecektir. Temel olarak, Cin'in yiikselisi huzursuzluk verecek, istikrari sekteye ugratacak ve ic ve dis siyasi risklerden
etkilenecektir. Uluslararasi ticaret ve yatinmlar agisindan irdelendiginde, bu belirsizlige karsi koyabilecek daha giiglu bir

bolgesel tampon memnuniyetle karsilanacaktir ancak bélgenin yakin vadede boyle bir giic ortaya ¢ikarmaya hazirlikli
olmadig goriilmektedir.

Asya'nin ticaret agisindan Cin'e maruziyeti
Cin'e ticari maruziyet ve ticarete agiklik, dairelerin boyutu kiiresel GSYIH yiizdesine gore degismektedir, 2018
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ABD'nin Asya'daki niifuzunda kademeli bir diistis yasanacak
Asya, 6niimiizdeki on yil boyunca ABD ile Cin arasindaki jeopolitik rekabetten en yogun etkilenen bélge olmaya devam
edecek ve muhtemelen ABD Asya'daki niifuzu ile ilgili hafif bir diisiis yasayacaktir.

“Asya kiiresel bityiime ve yoksullugun azaltilmasi konusunda hayati 6neme sahip
bir lokomotif olmaya devam ediyor. ABD'nin Cin'le iligkilerin koparilmasi
yoniindeki baskis1 uluslar1 secim yapmaya zorluyor. Bu durum belirsizligi
koriikleyecek ve Cin, ABD ve kiiresel ekonomi acisindan 6nemli bir risk teskil

* »
edecektir. Josette Sheeran, Asya Toplulugu Baskani ve CEO'su

Bes mittefiki, sahada konuslandirilan ¢ok sayida askeri kuvveti ve kapsamli bir miidahale ge¢misiyle ABD 70 yildir
bolgedeki hakim glic konumundadir. ABD Asya’daki glivenlik garantori roliinii 6nemli olgiide kisitlasa bile, Cin'in
bolgede tartismasiz egemen giic olarak kalmasina misaade etmeyecektir; bolgedeki diger iilkeler (Japonya, Hindistan,
Avustralya, Endonezya) karsi bir denge olusturmak tizere kendi savunma pozisyonlarini gliglendirecek ve ekonomik ve
ticari diplomatik kabiliyetlerini genisletecektir.

ABD, Japonya, Hindistan ve Avustralya arasindaki “dortli” ortakligin yeniden ortaya ¢ikmasi Cin'in yatirimlarina
glvenilir bir alternatif sunmayacaktir ancak yakin zamanda ABD ile Cin arasinda bir se¢im yapilmasinin gerekli olmadigi
mesajini bolgeye verecektir. Ekonomik acgidan, ABD’nin Cin’in Bir Kusak, Bir Yol girisimine veya ticaret diplomasisine
verebilecegi kapsamli bir yanit bulunmamaktadir. ABD'nin korumacilik politikasindaki yiikselis yakin vadede miimkiin
goriinmeyen Trans-Pasifik Ortakligi'na geri donusin sinyallerini vermistir. Daha uzun vadede, temel risk ABD'nin
bolgedeki ittifaklarindan daha aktif bir sekilde uzaklasmasi sonucunda giivensizlik seviyelerinin artmasidir.

Asya'nin diger biiyiik ekonomileri Asya'da gelecekteki risk ortaminin sekillendirilmesine yardimci olacak
Japonya, Giiney Kore ve Hindistan basta olmak tizere bolgenin diger biyulk ve nifuzlu ekonomik giigleri Cin ile yapici bir
iliski kurulmasina iliskin kaygilari ve sorunlan paylasirken, bu iliskiyi ABD ve diger guglerle kurduklar iliskilerle
dengelemektedir.

Bu zorluklar muhtemelen bir yandan Asya'da yalniz kalmaktan giderek daha fazla endise duyarken, diger yandan ABD-
Japonya givenlik ittifakinin degerini ve sirdirilebilirligini giderek daha fazla tartismaya acan Japonya agisindan en
siddetli sekilde tecriibe edilmektedir. Gelecege bakildiginda, Japonya’nin Cin’e bakisi konusunda Japonya'nin Cin'in
bolgede artan niifuzunu yonetme kabiliyetini goz 6niinde bulunduran dis politika ve savunma topluluklari ile Cin'de ve
Cin'le is yapma olanaklarindan yararlanmak isteyen bir is toplulugu arasinda bir ayrim s6z konusu olacaktir. Ayni zamanda,
Japonya'nin yaslanan ve azalan niifusu gelecekte daha az kaynaga (insanlar dahil) sahip olacagl konusunda biyiik riskler
teskil ederken, uzun soluklu ekonomik gerilemenin 6niintin kesilmesi her Japon hiikiimeti agisindan en biyiik zorluk
olmaya devam ediyor.

Ayrica, Japonya boélgede alternatif bolgesel ekonomik ve mali mimari sponsorlugunda da ilk sirayr alacak ve Asya ve
otesinde kurallara dayali bir ticaret mimarisi insa etme cabalarini genisletme firsatlar arayacaktir. Japonya, RCEP
miizakerelerine ve Cin-Japonya-Giiney Kore ticaret anlasmasiyla ilgili goriismelere aktif olarak katilmaya devam edecektir.
Japonya'ya cok benzer sekilde, Gliney Kore de asin bel baglamadan Cin'in sundugu ticaret ve ticari firsatlardan
yararlanmaya calisacaktir. Gliney Kore'nin ticaret acisindan Cin'e buiylk bir bagimliligi s6z konusudur ancak is diinyasi
dzellikle ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi) tlkeleriyle olan ekonomik ve politik baglari giiclendirerek ekonomide
daha fazla gesitlilik yaratmaya calisacaktir.

Japonya ve Giiney Kore'nin aksine, Hindistan'in bolgesel bir siiper giic olma hedefi bulunmaktadir. Ancak yine de, daha
buylik ekonomik serbestlestirme cabalarina ragmen, boélgesel ticarete mudahil olma hususuna halen tereddiitle
yaklagmasi, Hindistan'in bélgesel niifuz alanini genisletme kabiliyetini sinirlandirmaktadir. Oniimiizdeki bes ila on yil
boyunca, Hindistan altyapi projelerine finansman saglayarak ve bilhassa komsu Ulkelerde sosyal ve ekonomik kalkinmaya
yonelik krediler saglayarak Cin'in niifuzunu yavas yavas kirmaya ve Cin'in Gliney Asya'daki Bir Kusak, Bir Yol girisimini geri
puskiirtmeye calisacaktir.
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Hindistan'in ABD iliskilerine yonelik mevcut odak noktasinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Bu iliskilerde temel
olarak savunma iliskisi ve Hindistan'in bliylimek icin ABD yatirimina ihtiya¢ duydugu kanisi belirleyici olacaktir. Bununla
birlikte, Hindistan yerli sanayiyi korumak amaciyla tarifeler ve ticarette uygulanan teknik engellerden yararlanmaya devam
edecek ve RCEP anlagmasi agisindan ¢ok aceleci davranmayacaktir.

Japonya ticarette disa agiliyor
CPTPP uygulama durumu, Ocak 2019 itibariyle
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Kaynak: Eurasia Group

ASEAN da bolgesel ticaret ve ekonomik cercevesini giiclendiriyor

ASEAN Ulkeleri ABD ile Cin arasindaki ticari catismaya ticari bltlinlesme ¢abalarini yogunlastirarak yanit verecektir.
Olumlu cephede, bolge ABD, Cin ve Japonya agisindan stratejik dneme sahip olmasindan yararlanmakta ve yatirim igin
firsatlar yaratmaktadir. Ancak biitiinlesme ASEAN (ilkeleri arasindaki 6nemli kalkinma farkliliklari ve hassas sektorlerin
korunmasina yonelik ulusal siyasi zorunluluklar dolayisiyla sekteye ugrayacaktir.

Giineydogu Asya tedarik zincirlerindeki kaymalardan faydalanabilir e e
sl yiikse
Ekonomik karmagiklik Altyapi kalitesi Aylik kazanglar 2011 SAGP dolar Is yapma kolaylig1
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Kaynak: Diinya Bankasi, UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1), Ekonomik Karmagiklik G6zlemevi

Ote yandan, ASEAN ilkeleri 6niimiizdeki yillarda ABD-Cin anlasmazliginda taraf secme konusunda daha fazla baskiya
maruz kalacaklarindan korkuyor ve mevcut kurallara dayali ticari ve mali mimarinin baltalanmasindan da endise

duyuyorlar. Bu sorunlarin yol actigi jeopolitik belirsizlik biiylime acisindan sorunlar yaratirken, tedarik zincirlerinin
Cin'den gilineye

Future Risks Report | AXA & Eurasia Group 49



dogru kaymasi sebebiyle ABD-Cin arasindaki gerilimler daha uzun vadede Giineydogu Asya'ya yarar
saglayabilecektir. Bu dinamikler her ASEAN iilkesinde nispeten farkli bir sekilde ortaya ¢ikacak ve Giiney Cin
Denizi gibi konularda veya daha genis manada Cin ve ABD ile yirutilen iliskilerde blogun ortak gorusler
olusturmasini zorlastiracaktir.

ABD'yi Avrupa ve Asya'daki geleneksel miittefiklerle zorlu iliskiler bekliyor

Yonetimlere gore secili iilkelerde benzer goriisler paylasma orani Mobama M Trump
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Kaynak: Pew Aragtirma Merkezi

Kuzey Amerika: ABD’nin ¢ok tarafli diizen ve yiikselen siyasi kutuplagsma
uzerindeki etkisinin azalmasinin sonuglari nelerdir?

Kuzey Amerika icin éniimiizdeki on yil boyunca olusacak risk ortamini biyiik élciide iki baskin egilim sekillendirecektir. ilk
olarak, ABD'nin duinyadaki roli hizli bir degisime ugramis ve uzun yillar boyunca bir jeopolitik resesyon dénemini
baslatmstir. ikinci olarak, ABD i¢ politikasi biiyiik bir degisimden gecip politika yapma ortaminin kalitesini diistirmektedir.

Dahasi, bu egilimler ekonomik blylimenin dusuk kaldigi bir ortamda karsimiza gikabilecektir. 2009'daki resesyondan sonra
ABD’nin ekonomik toparlanmasinin ayirt edici 6zelliklerinden biri dnceki toparlanma dénemlerine gore zayif kalmasi olmus
ve ilk kez ABD eski Hazine Bakani Larry Summers’in kullandigi bir terim olan uzun siireli durgunluk teorisi ortaya ¢ikmistir.
Son ekonomik genislemenin rekor diizeyde uzun siirmesine ragmen, son birkag on yillik dénemde ABD'nin biiyiime egilimi
oranlarinda stirekli bir diistis goriilmektedir. 1980'li ve 1990'li yillarda kisi basina diisen ortalama reel GSYiH artisi olan yiizde
2,0 veya daha yiiksek degerlerle kiyaslandiginda, 2000'lerdeki artis (Bllylik Resesyon harig tutuldugunda dahi) ylizde 1,7'ye
ancak ulasabilmistir. Savas sonrasi ddnemin en derin resesyonundan sonra 2010’lu yillarda meydana gelen toparlanma gok
daha sonuk kalmis ve ortalama biiyiime yalnizca ylizde 1,6 olarak gerceklesmistir.

Reel biiyiime oranlarindaki istikrarli yavaslama cesitli gézlemciler tarafindan bir dizi mali, toplumsal ve teknolojik faktore
baglanmistir. Mali ve ekonomik cepheye iliskin faktorlerden biri olarak ABD Merkez Bankasi ve diger merkez bankalarinin
mali krizin ardindan tarihsel bazda diisiik faiz oranlarina gecme karari belirtilebilir. Bu gelisme hiikiimetler, sirketler ve hane
halklari dahil olmak Uizere sorun yasayan taraflarin borglarini dondiirmelerine olanak tanimis ve ciddi toplumsal sonuglari
olmasi muhtemel daha derin bir tasfiye krizinin ortaya ¢cikmasini engellemistir. Bununla birlikte, diistik oranlar ayni zamanda
normalde verimli olmayan atil kapasiteyi daha uzun bir siire boyunca aktif tutarak muhtemelen verimlilik kazanimlarinin
baskilanmasina neden olmustur. Toplumsal agidan bakildiginda, muhtemel sebepler arasinda gelir kazanimlarini en ytiksek
marjinal tiiketim egilimine sahip olanlardan uzaklastiran ve egitim, saglik ve mobilite agisindan esitsizliklere yol acarak
isguict verimliligini olumsuz bir sekilde etkileyen esitsizlik artisi bulunmaktadir.

Jeopolitik resesyon ve ABD'nin kiiresel roliindeki kayma

Kuzey Amerika'ya yonelik dis risk ortami biiyilik jeopolitik kaymalar ve ABD'nin uluslararasi diizen igerisindeki roltiniin
degismesi nedeniyle yeniden sekillenmektedir. Cin ve bir dereceye kadar Rusya jeopolitik statlikoyu zorluyor ve
ontimiizdeki birkag yil icerisinde diinyayi daha fazla jeopolitik, ekonomik ve endiistriyel parcalanmaya itiyor.

Bir 6lclide, bu slire¢ Kuzey Amerika icinde de yasanacaktir. Zira, Kanada'ylr 6nemli siyasi ve ekonomik riskler teskil eden
daha belirsiz jeopolitik goriiniim beklemektedir. ihracat temelli bir ekonomi olan Kanada'nin ABD'yle iliskisinde yasadig)
belirsizlikler (ticari anlasmazliklar ve Kanada'nin ABD-Cin gatismasinin ortasinda kalmasina bagli olarak), kiiresel ticaret
ve ekonomik blytime biiylik 6nem arz etmektedir. Kanada, ABD'yle iliskisinin degismesi karsisinda kendisini daha iyi
nasil konumlandirabilecegine iliskin sorunlarla bogusmak zorunda kalmaktadir.
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Ekonomik kaygilar, kutuplasma ve se¢gmen memnuniyetsizligi politika riskleri ve
krizlere karsi hassasiyeti artiracak

ABD’de uzun soluklu bir ekonomik genisleme
ABD'de partizanhigin arttigina dair belirtiler goriililyor ~Yasanmasina ragmen, ekonomik givensizlik ABD’nin
Kendilerini politik olarak tanimlayanlarin yiizdesi siyasi ortamini ve mali kriz sonrasi siyasi soylemi
sekillendirmeye devam ediyor. Bu kayginin gelecek on
yilda da devam etmesi muhtemeldir ve siyasi
kutuplasma ve diizen karsiti atmosfer ABD siyasetini
yonlendirecektir. Sosyal esitsizlikler ve radikal politikalar
secilmis yetkililerden biiyik bir memnuniyetsizlik
duyulmasina sebebiyet vermis ve siyasi agidan makul

¢oziimler gelistirilmesi icin oyun esnasinda kurallar
e degistirilmistir. Kutuplasma Amerikan siyaseti agisindan

belirleyici olmaya baslamistir ve siyasi ortam, esneklik ve
31 krizlere miidahale ile ilgili 6nemli sonuglara yol agarak

ontimiizdeki on yilda risk ortamini sekillendirecektir.

R 2002 2010 2018 Seg¢men hosnutsuzlugu ABD’de yiiksek seviyelerde kalip
Cumbhuriyetgiler Egilimsiz I Demokratlar dUZEI:I kar§|t|. adaylarln pop(jlarites'i.n.i anlrmakta ve
e B Demokrat Eilimli Amerikan siyasetine .dah.a popullﬁt ) b!.r bf)yut
Egilimli katmaktadir. ABD’deki siyasi yelpaze oniimiizdeki on
Source: Pew Resebrc yilda degisime ugrayacak ve hem Cumhuriyetg¢i hem de

Demokrat partiler siyasi yelpazenin ug noktalarina dogru hareketlenmek lizere tabandan gelen yeni baskilar etkili bir
sekilde ele alma miicadelesi vermeye devam edecekler.

ilging bir sekilde, biiyiik partiler arasinda ticaret politikasi basta olmak {izere daha énce gériilenin aksine értiisen
alanlar bulunmaktadir. Serbest ticaret, daha kiiclik devlet diizeni ve daha az dizenlemenin sac ayaklarini
olusturdugu geleneksel muhafazakar platformun ulusal segimlerin kazanilmasi agisindan kritik rol oynayan
demografik gruplar arasinda popilaritesini giderek kaybettigini kesfettiklerinden dolayi, Cumhuriyetciler Demokratik
argimanlara yonelmektedir.

Siyasi ¢okiintli Kuzey Amerika'daki is ortami agisindan ti¢ kat risk teskil etmektedir:

ilk olarak, kutuplasma ve uzlasinin azalmasi parti kontroliindeki secim degisikliklerinin &nemli politika
dalgalanmalarina neden olabilecegi anlamina gelmektedir. Bu dalgalanma yatirimcilar ve sirketlerin piyasalar ve
faaliyetlere yonelik siyasi riski en aza indirecek istikrarli bir beklenti tabani olusturma kabiliyetini térpiilemektedir.
Bu durum dis politika agisindan da gecerlidir: birbirini takip eden ABD yonetimleri soyutlanma politikasindan
mudahaleci politikaya gegis yapabilmektedir.

ikinci olarak, diizen karsiti politikalar ABD’deki tartismalari ve kararlari sekillendirmeye devam etmektedir. 2020
secimlerinde bu durumun artik sureklilik kazanip kazanmadigl veya bir sonraki adimda merkeze geri donisiin
gerceklesip gerceklesmeyecegi sinanacaktir. Popiilist politikalar miidahale gerektiren yeni tehditlerin ortaya ¢iktig
bir zamanda ABD'nin harekete gecme istegi ve yetenegine ket vurmaktadir. Atalet yukarida belirtilen riskleri
siddetlendirmeye devam edecektir.

Uclincii olarak, bir krize hizli ve kararli bir sekilde miidahale edilememesi, politika yapicilarin sz konusu
krizin etkilerini en aza indirebilecegi ve hizli bir yeniden yapilanma saglayabilecegi yoniinde saglam beklentiler
olmaksizin ciddi kirilmalarin is ortamini bariz sekilde degistirebilme riskini dogurmaktadir.

ABD'nin 6niimiizdeki 30 yildaki gelecegini degerlendirirken,

Halk diinya sahnesinde prestiji azalan bir iilke goriiyor

yﬁZde 60 ABD nin diinya acisindan 6nemi AZALARAK

Ve halk iilkenin siyasi liderlerinin bu yiikii kaldiramadigindan endise duyuyor
2%

Not: Anket 11-23 Aralik 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir endiseli
Kaynak: Pew Arastirma Merkezi endiseli
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Radarimizda: saglik riskleri

2019'da uzmanlarin sadece yiizde 5'i tibbi bir riski en 6nemli yeni gelisen risklerden biri olarak degerlendirmistir. Bu yil
tek istisna salginlar ve bulasici hastaliklarla ilgili risktir. Uzmanlar yeni bir grip virlisiiniin hayvanlardan insanlara
bulasmasindan ve bir salgina déniisme ihtimalinden korkmaktadir. Bu husus Mart 2019'da DSO (Diinya Saglik Orgiti)
tarafindan gercek bir risk olarak kabul edilmistir.26 Bircok saglik sorunu AXA-Eurasia Group Gelecek Riskleri
Raporu'ndaki diger buyuk risklerle iligkilidir. Uzun vadede zararli maddelere maruziyet ile ilgili endisenin artmasi ¢evre
kirliliginin bir sonucudur. Kadinlar erkeklere kiyasla bu riskten daha ¢ok endise duymaktadir; kadinlarin saglik
risklerinden ortalama olarak daha fazla endise duymasina uygun olarak, bu risk 12. sirada (erkekler tarafindan 20.
sirada) gosterilmektedir. -“Dijital demir perde” baglamindaki teknolojik rekabet tibbi ilerlemelerden kaynaklanan
riskleri etkilemektedir. Salgin ve enfeksiyon tehdidindeki artis giderek daha karmasik hale gelen ekonomik ve politik
ortamlar nedeniyle katlanmaktadir.

"Bir devrimin esiginde oldugumuza inaniyorum. Yarinin tibb1 daha
kisisellestirilmis, hedefe yonelik, baglantili ve evrim niteliginde olacak.
Bu evrim 3D biyobaski, nanobilim, esnek elektronik cihazlar, makine
o0grenimi, hizli bilisim ve birbirine bagh cihazlar gibi en son
teknolojilerin tibbi iiriinlere uygulanmasi sayesinde miimkiin olacak.” *

8. Risk: Salgin ve bulasici hastaliklar

C Jo
. {éo Bu risk bu yil ilk 10 sirada yer alan tek tibbi risktir. Kiiresel diizeyde, salginlar ve bulasici hastaliklarla ilgili
- temel kaygilar konusunda net bir fikir birligi s6z konusu degildir. Uzmanlar Gg farkli temel alanin altini
cizmektedir Ebola ve Zika gibi yeni bulasici hastalik suglari, antimikrobiyal direng ve “stiper bocekler” ile
iklim degisikligi ve skiiresel seyahatler nedeniyle bulasici hastaliklarda gériilen degisiklikler. ilginctir ki Afrika'da yasayan
uzmanlar 6rneklemin geri kalanindan kayda deger 6lciide farkli yanitlar vermektedir. Bu uzmanlar yeni bulasici hastalik
suslarindan en fazla endise duyan gruptur. Ayrica, bu grupta halkin bu riske iliskin farkindalik diizeyi konusunda
ortalamaya goére daha olumlu bir goriis hakimdir. Bu durum Afrika'nin yakin zaman 6nce Ebola, Zika ve Chikungunya
virtisleri gibi diinya capinda etkilere neden olan biyiik bulasici hastalik salginlar ile karsi karsiya kalmasindan
kaynaklanmaktadir.

26 Silver Age: aging better. AXA Research Fund. 2019.
27 WHO launches new global influenza strategy. World Health Organization. 2019.
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https://arfv2.cdn.axa-contento-118412.eu/arfv2%2Fec6b4585-f67b-4366-8a7e-4b9581898396_en.pdf
https://www.who.int/news-room/detail/
11-03-2019-who-launches-new-global-influenza-strategy

Salgin ve bulasici hastaliklar1 en 6nemli yeni gelisen Salgin ve bulasici hastaliklarin

riskler arasinda gosteren katilhmcilar ortaya ¢ikis hizina yonelik tahmin
yiizde 37 yiizde 19
Yavasca Coktan
ortaya ortaya ¢ikt1
cikiyor
2018 2019 N— yiizde 45
Hizla ortaya
Salgin ve bulasic1 hastaliklar ile ilgili duyulan temel endise gikiyor
%
Yeni bulagici hastalik suslari: Ebola, Iklim degisikligi ve kiiresel seyahatlerin Diger
Zika, Lassa sitmasl, SARS... ve siiper bicekler Zlekgiisgilzl]z:l%lﬂ hastaliklarda goriilen ve eski hastaliklarin yeniden

goriilmesi: kizamik, tiiberkiiloz.
Kaynak: AXA 2019 Yeni Gelisen Riskler Anketi

AXA Grubu Risk Yonetimi: yagam ve saglik risklerinde odak noktasi

Marine Habart AXA Hayat Sigortasi, Mevduatlar & Saglik Sigortasi Birimi’nde Bas Risk Yoneticisi olarak
gorev yapmaktadir. Baslica gérevi insanlarin yasamlari boyunca maruz kalabilecekleri saglikla ilgili
risklerin yonetiminin saglanmasidir.

AXA'daki gérevinizi nasil tarif edersiniz?

AXA Grubu Risk Yonetimi'nde sigortali musterilerimizin daha iyi bir yasam stirmelerine katki saglanmasina hazirlikli
olmak amaciyla gelecekteki demografik egilimleri 6ngodriiyoruz. Bu uzun vadeli panoramaya ek olarak, kiiresel niifus
icin buyuk sonuglarla birlikte aniden ortaya ¢ikabilecek pandemik olaylar gibi biyometrik riskleri de géz dniinde
bulunduruyoruz.

Yasam ve saglik riskleri nelerdir?

Bu riskler 6lim, dogum, engellilik, yas gibi insan yasam kosullariyla ilgilidir. Amacimiz ihtiya¢ duyduklarinda
misterilerimize yeterli bir koruma saglayabilmek oldugundan, hem tibbi yansimalari hem de ekonomik sonuglari
ele aliyoruz.

Son zamanlarda hangi konularda ¢aligiyorsunuz?

Bliyiik capli bir pandemik olayinin feci sonuclarinin olabilecegini biliyoruz. Ornegin, ispanyol Gribi 1918 ile 1920 yillari
arasinda diinya genelinde 50 milyon ila 100 milyon kisinin élimiine neden olmustur. iklim degisikligi ve tiyal
tabakasinin erimesi gibi yeni faktorler uzun siredir ortalikta goriilmeyen 6limcal viriisleri agiga ¢ikarabilecek ve
Pandora'nin kutusunun acilmasina neden olarak gelecekte pandemik olaylari tetikleyebilecektir. Boyle bir felaketin
olasi etkisinin degerlendirilmesi icin, tamamen misterilerimize uyarlanmis ve iklim degisikligini hesaba katan
gelismis bir pandemik risk modeli gelistirdik.

Gelecekte size heyecan veren herhangi bir zorluk var mi?

Uzun vadeli saglik risklerinin kendileri tarafindan tahmin edilmesi tibbi gelismeler ve inovasyon, ekonomik ve siyasi
gelismelerin yani sira aktiieryal uzmanlik gibi bircok uzmanlik alaninin bilgisine bagvurulmasi gereken ¢ok ilging bir
zorluktur. AXA'da, gelecekteki egilimleri 6nceden anlamak Uzere AXA Arastirma Fonu ile is birligi yapan
akademisyenlerle ortak calismalar yuritliyoruz. Amacimiz uzun vadeli bakim ve kritik hastalik sigorta teminatlari,
telekonsiiltasyon uygulamalari, ev otomasyonu ve Nesnelerin interneti uygulamalari sayesinde musterilerimize daha
uzun ve saglikli bir yasam stirmeleri hususunda yardimci olunmasidir.
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Degisen bir siyasi ve ekonomik ortamdaki salgin riskit

Diinya genelinde bulasici hastaliklarin duizenli olarak ortaya ¢ikmasi nedeniyle salgin ve bulasic
hastaliklarin yayilmasina iliskin riskler siirekli olarak glindemdeki yerini korumaktadir. Gegtigimiz yil,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti merkezli bir Ebola epidemisi kapsaminin yani sira etkiledigi alanlardaki
siddet ve tibbi midahalelere direng gosterilmesi basta olmak lizere s6z konusu epidemiyle miicadelede
yasanan zorluklar nedeniyle medyada en fazla ilgi géren epidemi olmustur. Gegctigimiz yil boyunca
gorilen diger 6rnekler arasinda atesli hastalik geciren hacilarin kitalararasi seyahatleri, gorilmeye
devam eden Orta Dogu Solunum Sendromu Koronavirlis (MERS-CoV) olgular ve kizamik gibi eski
rahatsizliklarin yeniden goriilmesi bulunmaktadir.

Epidemiler ve bulasici hastaliklardan kaynaklanan en biyiik risklerden biri makro-¢okiintidir:
hastaliklardan kaynaklanan verimlilik kaybi, ticaretin yavaslamasi veya etkilenen bolgelerde sirket
faaliyetlerinin durma noktasina gelmesi nedeniyle ortaya ¢ikan bir ekonomik yavaslama. Diinya Saglik
Orgiiti sinirlarin kapatilmasi ve karantinalar gibi bolgesel kapatma uygulamalarini dnerme konusunda
genelde cok ihtiyatl davranmasina ragmen, lilkeler genellikle bu 6nerileri dikkate almamaktadir.

Ozellikle, kiiresel saglik acisindan acil bir durum olmadiginda dahi, tedarik zincirine iliskin sorunlar saglik
alaninda daha derinden hissedilmektedir. Gegtigimiz iki yil boyunca, ilag ve cihaz kitligi Katar'dan Misir'a,
Fransa'dan ABD ve muhtemelen Brexit sonrasi ingiltere'ye kadar cesitli biyikliiklerdeki pazarlari
etkilemektedir. Ylksek degerli cesitli ticaret diizenlemelerinin siirincemede kaldig) dikkate alindiginda,
ilag ve cihazlara iliskin tedarik zincirlerinde daha fazla aksama yasanmasi miimkiindiir.

En biiyiik kiiresel salgin riskleri

flaca direngli sitma
Antimikrobiyal direngli
tehditler
XCRE
XMRSA
NC. difficile
XN. gonorrhoeae

@ »7————H5NI1 gribi

Kaynak: Diinya Saglik Orgiti MDR/XDR tiiberkiilozu

Genel olarak, hikiimetler kiiresel diizeyde saglikla ilgili ciddi bir acil duruma hazirlikli degildir.
Sirketlerden personelini koruma sorumlulugunun bir kismini Ustlenmesi beklenebilir. Bunun
yapilmamasi halinde, olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bilhassa fiyatlarini inovasyon ve verimlilik
temelinde gerekgelendirmemeleri durumunda, saglikla ilgili bir acil durumun ele alinmasina yonelik
tedaviler gelistirememeleri ya da sunmamalari saglik firmalari agisindan risk teskil etmektedir.

Salgin riski temel olarak milliyetgi politikalarin giderek daha fazla gériilmesi de dahil olmak lizere siyasi
ve sosyal faktorler nedeniyle artmaktadir. Epidemiyologlar bile bir salgin veya ciddi epidemi olasiligini
kesin olarak tahmin edemese de, epidemilere karsi savunmasizlik daha milliyet¢i hale gelen kiiresel
ortamda artmaktadir. Salgin planlamasi ve destegi saglayan uluslararasi kuruluslara verilen destek ve
kaynaklar azalmaktadir. Ayrica, daha milliyet¢i bir yonelim (lkelerin yerel c¢ikarlari gbzeten ve
muhtemelen kiresel ¢ikarlara hizmet etmeyen tedbirler alma riskini artirmaktadir. Bu tedbirlerden
bazilari soyledir: kiiresel saglik sorunlarina miidahale icin kaynaklarin yurt disina tahsis edilmesi
konusunda isteksizlik, numune paylasimi gibi sinir 6tesi arastirma girisimlerinde is birligi yapma
isteksizligi, insanlarin ve ticaretin hareketini engellemek igin atilan adimlar. =Popdilizm ve diizen karsiti
disilinceler de asilamaya suipheci bir sekilde yaklasilmasina neden olmaktadir ve dnlenebilir hastalik
salginlarindan mustarip olan yerel tehlikeli noktalarda asilama oranlarinin endise verici sekilde
azalmasina katkida bulunmaktadir.
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“Asil endiselendigim konu, diinyanin dort bir yaninda milyonlarca
insani etkileyebilecek veya onlarin dliimiine neden olabilecek, kontrol

altina alinmayan yeni hastaliklar."
ABD'den 52 yasindaki risk yoneticisi

Tibbi ilerlemeler ve inovasyona yonelik tehditler

Diger inovasyon bicimlerine paralel olarak, biyoteknoloji de hizla gelismektedir ve biyoteknolojinin tipta bir

devrime neden olmasi beklenmektedir. Genom bilimi, nanopartikiller, mikro akiskanlar ve haberci

riboniikleik asit (RNA) teknolojilerindeki ilerlemeler 6zellikle umut vericidir. Ornegin, en iyi bilinen genomik

uygulama olan CRISPR insan hastalik modellerinin gelistirilmesi, tedavi gelistirilmesi ve organizmalarin
genetik olarak degistirilmesi amaciyla genlerin eklenmesine veya cikarilmasina olanak tanimaktadir.
CRISPR sivrisineklerin sitma gibi hastaliklari  tasiyamayacak sekilde degistirilmesi amaciyla

kullanilmaktadir.

Nanopartikiillerin kullanilmasi suretiyle, asi uygulamasi degistirilebilecek, asilarin yavas bir sekilde
salinmasi saglanabilecek ve bu sekilde, giinimizde birka¢ uygulama ile yapilan enjeksiyonlarin tek bir
seferde yapilmasina olanak taninabilecektir. Ayrica, protein pargaciklarinin biyiik biyoreaktorlerde
Uretilmesi yerine insan viicudunda gegici protein fabrikalari kurulmasini saglayacak haberci RNA

teknolojileri asi ve ilag Uretimini de gelistirebilecektir. Son olarak, mikro akiskan teknolojisi biyologlarin

deneylerinin hiicresel ortamlarini kontrol etmelerini saglayarak antibiyotik direng gelisiminin test

edilmesine olanak tanimaktadir.

Daha genis manada, yapay zeka goriintileme yorumlamasini otomatik hale getirerek doktorlarin
algoritmalara dayali ikinci bir tanidan faydalanmasini saglayabilecektir. Diger olasi yapay zeka

uygulamalari arasinda teletibbin bazi yonlerinin otomasyonu bulunmaktadir. Bu ilerlemeler saglik

profesyonellerinin daha yiiksek degerli gorevlere odaklanmalarini saglayabilecektir.

Ancak bu firsatlar yeni riskleri de beraberinde getirmektedir. Biyoteknoloji alanindaki inovasyon (g temel

konu nedeniyle tehlikelerle karsi karsiyadir. ilk olarak, daha milliyetci bir politik ortamda, sinirli kaynaklarin

bilimsel arastirmalardan ziyade savunmaya ayrilmasi riski vardir.

ikinci olarak, bu inovasyonlarla alakali ciddi etik engeller séz konusudur. Girisimciler ve diizenleyiciler

saglik sektoriindeki yeni teknolojilerin gliclini degistirmeye calistiklarinda bazi ikilemler ortaya ¢ikmistir.
Bunun ornekleri arasinda Cin'de genetigi degistirilmis bebeklerin dogmasi, Avrupali dizenleyicilerin
GDPR'nin mevcut klinik calisma protokolleriyle uyumlu olmadigi yoniinde uyarida bulunmasi ve tlkelerin

kendi sinirlari icinde kesfedilen genetik kodlar tizerindeki haklarini temsil eden genomik egemenlik lizerine

yapilan tartismalar bulunmaktadir.

Uclincii olarak, inovasyon ézellikle siyasi gerilimlerin arttigi ve cok tarafli kuruluslarin kilavuzlarinin takip

edilmesi hususunda isteksizligin arttigi ABD, ingiltere ve Fransa gibi énde gelen pazarlarda risk altinda

bulunmaktadir. Ornegin, ABD-Cin arasindaki gerilimler ABD'deki biyoteknoloji risk sermayesi

finansmaninda bir azalma yasanmasina sebebiyet vermistir.

Son olarak, diger uygulamalarda oldugu gibi, bir zamanlar yalnizca sofistike laboratuvarlarin kullandigi
teknolojiler artik kendin-yap genetik sekanslama kitleri gibi uygulamalar vasitasiyla daha genis kitlelerin
erisimine acilmistir. Demokratiklesmeyi saglayan bu uygulamalar bu Uriinlere giivensizligi artiracak
olumsuz durumlarin yasanma riskini ylkseltmektedir. Buna bagli olarak, biyo-terdr saldirilarinda oldugu
gibi “cift kullanimli” teknolojilerin kot niyetli uygulamalari ekonomik, sosyal ve siyasi sorunlar

yaratabilecektir.
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“Diinya dogal olarak meydana gelen veya insan kaynakli bir salgin
nedeniyle biiyiik kiiresel risklerle kars1 karsiya. Biyomedikal anlamda
tarihte hi¢ olmadig: kadar hazirlikli durumdayiz ancak kitlesel seyahat,
goc, kalabalik sehir merkezleri, iklim degisikligi ve hiikiimetlerin bulasici
hastalik salginlarina hazirlikli olmamasi nedeniyle giiniimiizde her
zamankinden daha yiiksek bir risk s6z konusu.”

Lawrence O. Gostin, Direktér, Diinya Saglik Orgiitii Ulusal & Kiiresel Saglik Hukuku Is Birligi
Merkezi; O'Neill Kiiresel Sadlik Hukuku Kiirsiisi Kurucusu, Georgetown Universitesi

Uzun vadede zararli maddelere maruziyet

Endise duyulan alanlardan biri hem mevcut hem de gelecek nesiller acisindan insan sagligina zararli
olabilecek maddelere uzun siireli maruziyettir. Surekli ekonomik biyiime ve sinai kalkinma mevcut ve
gelecek nesillerin sagligi icin olumsuz sonuglari olan dissalliklar meydana getirmektedir. Hava, su ve
toprak kirliliginin tlm insanlar ve diger canlilar Uzerinde genis yelpazeye yayilan sonuglan
bulunmaktadir.

insan sagligina iliskin sonuglar 6zellikle maruziyet yogunluguna ve siiresine bagl olarak bir maddeden
digerine degisiklik gostermektedir. Hava kirliligi ile ilgili olarak, kisa siireli maruziyet bile kalp-damar ve
solunum rahatsizliklarina dayali 6lim oranlaryla iliskilidir.28 Zararli madde kaynakl kirlilik genellikle
uzun donemde ortaya cikan rahatsizliklar ile iliskilidir. En kot sOhrete sahip vakalardan biri tani
konmasi genellikle 40 yil veya daha uzun siirebilen solunum yolu hastaliklariyla baglantili asbesttir.
Baska bir 6rnek de ¢ogu tilkede on yillardir yasaklanmis olmasina ragmen, son zamanlarda tanilanan
kanserlerle iliskili bulunan bir pestisit olan diklorodifeniltrikloroetan veya DDT'dir.

Pestisitler veya PFAS kimyasallar gibi endokrin sistemini hasara ugrattigindan stiphelenilen bilesikler de
dahil olmak lizere zararli maddeler diinya ¢apinda yaygin bir bicimde kullanilmaktadir. 1990 ve 2016
yillari arasinda, ortalama pestisit kullanimi Avrupa'da yuzde 25, Asya'da ylizde 71, Amerika kitasinda
ylizde 113 ve Okyanusya'da yiizde 297 oraninda artis gostermistir. Cesitli bilimsel calismalar glifosat bazli
herbisitlerin non-Hodgkin lenfoma basta olmak lzere kanser, karaciger hastaliklari, dogum kusurlari ve
treme sorunlarina neden olabilecegini iddia etmektedir. Benzer sekilde, PFAS maddeleri karaciger
hasari, tiroit hastalig, dogurganligin azalmasi, ylksek kolesterol, obezite, hormon baskilanmasi ve
kanseri tetikleyebilmektedir. Bununla birlikte, maddelere maruziyet ile sagliga olumsuz etkiler arasinda
net bir sebep-sonug iliskisi kurulmasi uzun ve zorlu bir strectir.

Dlinyadaki demografik egilimler géz o6nline alindiginda, bu durum ¢ok daha endise vericidir.
Onumiizdeki 30 yilda, diinyada 60 yasindaki kisilerin niifusu iki katina cikacak ve 80 yasindakilerin
nufusu tge katlanacaktir. Ozellikle hassas durumda bulunan yaslanan niifuslar agisindan bakildiginda,
zararli maddelere émir boyu maruziyet ile ilgili hastaliklarin gelisimi diyabet, obezite, kanserler gibi
kronik hastaliklarin yUkiini artirabilecektir. Ek olarak, pestisitler ve PFAS maddelerinin Greme
sorunlariyla baglantili olmasi sebebiyle, bu durum gelismis lilkelerde dogurganlik azalmasi sorununu da
siddetlendirebilecektir.

Her ne kadar bunlar uzun siiredir devam eden endiseler olsa da, uzun soluklu hukuk miicadeleleri ve
bilimsel anlasmazliklar bir atalet etkisi yaratmaktadir ve AB'de “ihtiyatlilik ilkesinin” gelistirilmesine
ragmen, zararli olmasi muhtemel maddelere iliskin ortaya ¢ikan risklerin azaltilmasi amaciyla su ana
kadar ¢cok az sayida 6nemli diizenleme karar disinda adim atilmamistir. Ayni zamanda, zararli
maddelere iliskin kamu denetiminde son yillarda artis gérilmektedir. Ornegin, 2015 yilindan beri ve
Uluslararasi Kanser Arastirma Ajansi'nin herbisit glifosati “insanlar icin muhtemelen kanserojen”
seklinde siniflandirdigi calismasinin yayinlanmasindan bu yana, glifosat medyada cok fazla yer
bulmaktadir.

28 Ambient Particulate Air Pollution and Daily Mortality in 652 Cities. The New England Journal of Medicine. 2019.
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Ek

AXA Yeni Gelisen Riskler Anketi'nin Metodolojisi

Calisma AXA tarafindan gelistirilen ve anketler konusunda uzman bir bagimsiz danismanlik firmasinin
tavsiyelerinin ardindan son sekli verilen bir cevrimici anket araciligiyla gerceklestirilmistir. Anket ingilizce,
Fransizca ve Ispanyolca dillerinde sunulmustur.

Siralamadaki ylkselisler ve disisler risk degerlendirmesine dair fiili degisiklikleri degil, katilimcilarin risk algisini
yansitmaktadir. Algilanan bir risk hi¢ degismemis olabilir ancak baska bir riskin daha yuiksek veya dusiik oldugu
algilanmaktadir ve bu durum diger riskleri etkilemektedir.

Yeni gelisen risklere iliskin genel siralama hem belirli bir riske verilen oy sayisina hem de risk skoruna bagli olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Formiile bakildiginda, herhangi bir i riski icin, risk skoru asagidaki sekilde belirlenmektedir:

n
risk score;Z (point, x n)
i=1

Bu formdilde, n i riski konusunda ayni endiseyi paylasan katilimcilarin sayisidir ve puani= i riskinin siralamadaki
yerine yonelik verilen puandir.

1.sira 5 puan
2.sira 4 puan
3.sira 3 puan
4.sira 2 puan
5.sira 1 puan

Anketin muhtemel sinirlarinin bulundugunun bilincindeyiz:

« Dil katilimcilarin sorulari belli bir sekilde yorumlamalarini etkileyebilir. Bu tiir dnyargilarin sinirlandiriimasi
amaciyla, anket sorularinda farkli yorumlanma ihtimalini oldugunca azaltan basit ve 6z bir dil kullanilmaktadir.
Bununla birlikte, telefonda ya da yliz ylize olsun bir kisi tarafindan yapilan goriismelere kiyasla ¢evrimici yazili
anketlerde bu tiir endiseler sinirlidir.

« Katilimcilardan yeni gelisen 25 riski siralamasi istenmis ve bu sekilde, diger risklerin ilk 25 risk listelerine dahil
edilme ihtimali engellenmistir. Bununla birlikte, ilk acik uglu soruyla katilimcilardan gelecek bes ila on yiliginde
toplum lizerinde en 6nemli etkiye sahip olacagini diisiindiikleri bir risk yazmalari istenmis ve bu durum telafi
edilmistir.

« Bazi sosyo-demografik gruplar risk uzmanlarinin profili nedeniyle 6rnekleme dahil popiilasyonda oldugundan
fazla temsil edilmektedir.
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Eurasia Group ¢evrimici duygu analizinin metodolojisi

Buyik veri 2019 AXA Yeni Gelisen Riskler Anketi’nde belirlenen risklerin kamuoyu gozlindeki algisi ve
onceliklendirilmesini anlamak icin kullanilabilmektedir. Radikal gorisleri oldugundan fazla temsil egilimi bulunan
sosyal medya platformlarindan toplanan verilere dayali hareket etmek yerine, ¢evrimici bilgi arama egilimlerini
kullanmay: tercih ettik. Genis kapsamli ve derin bilgi toplama amaciyla en iyi iki kiresel kaynaktan yararlandik:
Google ve Wikipedia. Ankete katilan uzmanlar tarafindan belirlenen risk setlerine dayanarak yerel dilde aramalar
gerceklestirdik. Halkin algisinin zaman icinde nasil degistigini anlamak ve bu risklerin dnceliklendirilmesi hususunda
halkla uzmanlari karsilastirmak tzere, tim verileri normalize edip bir araya getirdik. Bu amagla, ampirik bilgi arama
azami degerinin belirleyici oldugu bir dlcek gelistirmek tizere standart bir prosediir kullandik. Bu prosedir 0-100
arasinda degisen bir kamuoyu duygu endeksi olusturmamizi sagladi.

Bu yaklasimin avantajlari arasinda geleneksel kamuoyu yoklamalarina kiyasla daha hizli ve seri giincellenebilir veri
toplanmasi bulunmaktadir. Toplumun Urettigi veriler sayesinde, yanitlari anket tasarimcilarinin sagladig siklarla
kisitlanan ve "toplumsal agidan makbul" yanitlar arasindan se¢im yapma egiliminde bulunan bireyler basta olmak
Uzere insanlara goruslerinin sorulmasina 6zgu klasik 6nyargilardan kaginilabilmektedir.

Ayni zamanda, bu tiir biyiik veri kullanimlarina iliskin sinirlamalar séz konusudur. -ilk olarak, diinya genelinde
cevrimigi bilgi arayanlarin demografik 6zellikler bakimindan genel popiilasyondan ne kadar farkli olduklarini iyi bir
sekilde anlayamiyoruz. Bu farkliliklarin en az gelismis lilkelerde ve en dezavantajli sosyoekonomik gruplar arasinda
en fazla olduguna inanilmaktadir. Bununla birlikte, sosyal medya platformu kullanimindan ziyade internet
kullaniminin en temsili olduguna inanilmaktadir. ikinci olarak, internette bilgi aramanin "toplumun rettigi verilerle"
ilgili olarak cok kaygi duyulan baska bir sinirlama konumundaki botlar ve yalan haberlerin sebep oldugu kot niyetli
dezenformasyona karsi daha dayanikli olduguna inanilmaktadir. Uciincii olarak, arastirmalar internetten bilgi
toplamanin bir konuya verilen destege iliskin mutlak ongoruler saglamakta yetersiz kalmasina ragmen, zaman
icinde ve farkli konulardaki destege iliskin goreceli degisimler hakkinda iyi bilgiler sundugunu géstermektedir.

Detailed results of the Survey

# 2018 Anketindeki Sira 2019 Anketindeki Sira Yon

1 iklim degisikligi iklim degisikligi =

2 Siber giivenlik riskleri Siber glivenlik riskleri

3 Jeopolitikistikrarsizlik Jeopolitik istikrarsizlik =

4 Dogal kaynak yonetimi Toplumsal hosnutsuzluk ve yerel catismalar 7
5 Toplumsal hosnutsuzluk ve yerel catismalar Dogal kaynak yonetimi A"
6 Yapay zeka ve buytik veri Yapay zeka ve blyik veri =
7 Glvenlige yonelik yeni tehditler Kirlilik .
8 Kirlilik Salgin ve bulasici hastaliklar 7
9 Tibbiilerlemeler ve yenilikler Glivenlige yonelik yeni tehditler A"
10 Salgin ve bulasici hastaliklar Makroekonomik riskler )
11 Makroekonomik riskler Mali riskler 7
12 isin gelecegi isin gelecegi =
13 Kronik hastaliklar Tibbi ilerlemeler ve yenilikler A"
14 Yikici teknolojiler Teknoloji kullanimrile ilgili etik diistinceler 7
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Kripto paralar ve finansal teknolojiler

Teknoloji kullanimrile ilgili etik diistinceler

Mali riskler

Akilli ve otonom sistemler

Sosyal koruma sistemlerinin zayiflamasi
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Risklerin algilanan ortaya cikis hizi

Riskler en yakin gelecekte ortaya ¢ikacak olanlardan en uzun vadede ortaya gikacak olanlara kadar azalan sirayla

belirtilmektedir.
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Kamu kuruluslarinin algilanan farkindalik diizeyinden duyulan memnuniyet

Ankete katilan uzmanlara gore halkin farkindaligi bakimindan en tatmin edici olandan en tatmin edici olmayana
kadar riskler azalan sirayla belirtilmektedir.
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Kamu kuruluslarinin algilanan hazirlik diizeyinden duyulan memnuniyet

Ankete katilan uzmanlara goére kamu kuruluslariin hazirlik durumlart bakimindan en tatmin edici olandan en
tatmin edici olmayana kadar riskler azalan sirayla belirtilmektedir.
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AXA Onemli yasal bilgiler

AXA Grubu 171.000 ¢alisaniyla 61 tlkede 105 milyon musteriye hizmet veren sigorta ve varlik yonetimi alaninda diinya lideri bir sirkettir.
2018 yilinda, UFRS gelirleri 102,9 milyar euro ve tali gelirleri ise 6,2 milyar euro tutarindadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, AXA'nin
yonettigi varliklar 1.424 milyar euro tutarindadir.

AXA adi hisse senedi Euronext Paris Borsasi A endeksinde CS (ISN FR 0000120628 - Bloomberg: CS FP - Reuters: AXAF.PA) koduyla islem
gormektedir. AXA’nin Amerikan Depo Hisse Senedi ise OTC QX platformunda AXAHY koduyla islem gérmektedir.

AXA Grubu Dow Jones Siirdirilebilirlik Endeksi (DJSI) ve FTSE4GOOD gibi uluslararasi ana SRI (Toplumsal Sorumluluk Sahibi Yatirim)
endekslerine dahil edilmistir.

AXA Birlesmis Milletler Cevre Programinin Finans Girisimi (UNEP FI) Strdurilebilir Sigorta Prensipleri'nin kurucu lyesi ve Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensiplerinin de imzacisi durumundadir.

For more information:

Yatinmar iligkileri +33.1.40.75.48.42 Pireysel Hissedar +33.1.40.75.48.43
Andrew Wallace-Barnett +33.1.40.75.46.85 Hiskileri
Francgois Boissin +33.1.40.75.39.82
Aayush Poddar +33.1.40.75.59.17 Basinla iligkiler +33.1.40.75.46.74
Mikael Malaganne +33.1.40.75.73.07 Julien Parot +33.1.40.75.59.80
Mathias Schvallinger +33.1.40.75.39.20 Farah El Mamoune +33.1.40.75.46.68
Alix Sicaud +33.1.40.75.56.66 Jonathan Deslandes +33.1.40.75.97.24

Kurumsal Sorumluluk stratejisi: axa.com/en/about-us/strategy-commitments

SRl siralamalari: axa.com/en/investor/sri-ratings-ethical-indexes

Eurasia Group: Onemli yasal bilgiler

Bu ¢alisma, muhatabi tarafindan kullanilmak lizere Eurasia Group tarafindan hazirlanmistir. Bu ¢calismanin genel bir arka plan
arastirmasi olmasi planlanmis ve bu arastirmayla herhangi bir ticari yatirim, ticaret konusu veya sorunu ile ilgili tavsiye saglanmasi
amaclanmamistir. ilgili calismanin bu amaclarla kullanilmamasi gerekmektedir. Calisma, muhatabi haricinde baska kisilere
saglanmayacaktir. Bu yayinin higbir kismi, Eurasia Group'un énceden verdigi onay olmadan ¢ogaltilamaz, bir erisim sisteminde
saklanamaz veya elektronik veya baska yontemler kullanilarak hicbir sekilde iletilemez.
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