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¥nsºz
Thomas Buberl,

AXA CEOôsu

Tam 8 yēldēr AXA tarafēndan 
art arda yarēnēn risklerinin 
eĸsiz bir deĵerlendirmesi 
olan, 3,500ôden fazla risk 
uzmanē ve vatandaĸlar 
arasēndan 20,000ôden fazla 
katēlēmcēnēn katkēlarēyla 
Gelecek Riskler Raporu 
yayēnlēyor.

Ķklim deĵiĸikliĵi yeniden 

g¿ndemin en tepesinde. 

Ge­tiĵimiz yēl, saĵlēk 

risklerinin patlak vermiĸ 

olmasēnēn iklim konusundaki 

acil durumu gºlgede 

bērakacaĵēndan korktuĵumuz 

ger­eĵini gºz ºn¿nde 

bulunduracak olursak bu 

aslēnda iyi bir haber.ò

ñ

Yaĸadēĵēmēz toplumlarēn beklenmedik riskler 
karĸēsēndaki savunmasēzlēĵēnē ortaya ­ēkaran bir 
krizden yavaĸ yavaĸ ­ēkmakta olduĵumuz i­in bu 
baskē ºzel bir anlam kazanēyor. Bu baĵlamda, Gelecek 
Riskler Raporu bizlere bir sigortacē olarak gelecek 
risklere karĸē dayanēklēlēk konusunda g¿­ saĵlarken 
bug¿n¿n risklerine karĸē koruma saĵlama 
misyonumuzu da en g¿zel ĸekilde ºzetliyor. Bu 
baskēdan alacaĵēmēz ilk ders iklim deĵiĸikliĵinin tekrar 
g¿ndemin en tepesinde olduĵu ger­eĵidir. 
Ge­tiĵimiz yēl, saĵlēk risklerinin patlak vermiĸ olmasēnēn 
iklim konusundaki acil durumu gºlgede bērakacaĵēndan 
korktuĵumuz ger­eĵini gºz ºn¿nde bulunduracak 
olursak, bu aslēnda iyi bir haber. Bir kez daha, Avrupalē 
katēlēmcēlar ïhem uzmanlar hem de vatandaĸlarïen 
ºnemli ºncelik olarak iklim deĵiĸikliĵine en g¿­l¿ 
vurguyu yapēyor.  Bunlar Glasgowôda d¿zenlenecek 
olan COP 26 ºncesi olumlu sinyaller.

Bu rapordan alacaĵēmēz ikinci ders ise siber risk 

konusundaki g¿­l¿ y¿kseliĸtir.Karantinalar esnasēnda 

dijital ­ºz¿mlerin kitlesel kullanēmēyla, siber saldērēlarēn 

sayēsēnda bazen ĸirketler ve idareler i­in ciddi sonu­lar 

doĵrun bir patlamaya tanēk olduk.

Ķlk defa,bu risk Birleĸik Devletlerde ilk sērada, 

diĵer t¿m coĵrafyalarda ise ikinci sērada yer aldē.

Bu artēk yaygēn ve genel ge­er bir risk, bu 

nedenle de ºnleme ve innovasyon bu riske karĸē 

kolektif bir diren­ oluĸturmada ºnem arz 

edecek .

Sonu­ olarak,saĵlēk riskleri genel sēralamada 

hala ºnemli bir yer tutuyor. Pandemi birinci 

sēradan ¿­¿nc¿ sēraya geriledi ancak saĵlēk 

krizinin  saĵlēk ve ila­ riskleri algēsēnda devam 

eden bir etkisi bulunuyor.

Katēlēmcēlarēn %70ôden fazlasē toksik maddelere ya 

da kronik hastalēklara maruz kalma gibi saĵlēk 

tehditlerine karĸē savunmasēzlēklarē hakkēnda kaygēlē 

olduklarēnē ifade etmiĸ bulunuyor.

Sºz konusu bu risklerin her biri i­in, araĸtērmamēz 

kamu otoritelerinin tek baĸēna ­ºz¿m getirme 

kabiliyetleri konusunda katēlēmcēlarēn sēnērlē bir 

g¿vene sahip olduĵunu ortaya koyuyor.

Kolektif diren­ saĵlamada kamusal eylem kilit bir rol 
oynayacaĵē i­in bu konu ºnem arz ediyor. Bazen 
geleneksek koruma mekanizmalarēnēn ºtesine ge­en 
riskleri ele almada her zamankinden daha fazla yeni 
ortaklēklara ihtiyacēmēzēn olmasē da bunun bir iĸareti. 
Sigortacēlarēn oynamasē gereken esaslē bir rol¿ bulunuyor 
ve AXAbu konuda kendine d¿ĸeni yapmak i­in hazēr 
bekliyor.
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¥nsºz
lan Bremmer,

Avrasya Grup ve GZERO Medya 
Baĸkanē

Avrasya Grup, ge­en 
¿­ yēl boyunca 
Gelecek Riskler 
Raporu konusunda 
AXA ile iĸ birliĵi 
yapmaktan gurur 
duyar.

Covid-19 ºn¿m¿zdeki

yēllardakirisk algēlarē

¿zerineuzun bir s¿re

gºlged¿ĸ¿rmeyedevam

edecek. Zihinsel saĵlēk

dahil, saĵlēkgiderek

daha kapsamlēbir

ĸekildedaha b¿y¿kbir

kaygēalanēolarak

belirmeyebaĸlēyor.ò

ñ
2021 baskēsēnda belirtildiĵi ¿zere, Covid-19ôdan 
kurtuluĸ yolu uzun bir yolðve bir muamma olarak 
ºn¿m¿zde duruyor. Pandemi ºtesini gºrmeye 
baĸlamēĸ olsak dahi yeni varyant tehditleri ve Covid -
baĵlantēlē ekonomik, politik ve sosyal yēkēmlar son 
derece ger­ek.

Salgēn ve bulaĸēcē hastalēk risklerinin insanlarēn zihninin 

en tepesinde yar alēyor olmasē hi­ de ĸaĸērtēcē deĵil. Bu 

arada, risk yºnetim uzmanlarē dikkatlerini iklim deĵiĸikliĵi 

ve siber g¿venlik gibi diĵer uzun-vadeli tehditlere 

­evirmiĸ bulunuyorlar.Bu konular ¿st d¿zey siber 

vakalar ve ekstrem hava koĸullarēnēn alarm veren 

sēklēĵēnēn uygun ortamē karĸēsēnda aciliyet arz ediyor.

Covid-19 ºn¿m¿zdekiyēllardakirisk algēlarē¿zerineuzun

bir s¿regºlged¿ĸ¿rmeyedevam edecek . Zihinsel saĵlēk

dahil, saĵlēkgiderek daha kapsamlēbir ĸekildedaha

b¿y¿kbir kaygēalanēolarak belirmeye baĸlēyor.

Bu yēl ayrēca d¿nyanēn tek ve giderek daha 

gºn¿ls¿z bir ĸekilde s¿per g¿c¿ olan Birleĸik 

Devletlerde liderlik deĵiĸikliĵine de tanēk olduk. 

Biden yºnetiminin ­ok-taraflēlēk vaadine raĵmen, 

ºzellikle Afganistanôdan sorunlu bir ĸekilde ­ekilme 

benzeri olaylarēn ardēndan ABD m¿ttefikleri ile 

iliĸiklerin d¿zeltilmesi sºylendiĵinden daha kolay 

olacaktēr. Ayrēca, ºzellikle ¢in gibi rakip g¿­lerle 

olan iliĸkiler en iyi haliyle donmuĸ gºr¿n¿yor ve 

daha da fazla bozulma olasēlēĵē taĸēyor.

Bºyle bir ortamda, global iĸbirliĵi arzu edilir bir durumu 

ifade ediyor. Ķklim deĵiĸikliĵinin etkilerinin ºnlenmesi, 

terºrizm tehdidiyle m¿cadele ve k¿resel aĸēlama 

­abalarēnēn hēzlandērēlmasē gibi en bariz k¿resel sorunlarēn 

dahi ­ºz¿lmesi zor gºr¿n¿yor. 

¥n¿m¿zdeki yēl bu nedenle k¿resel liderlerimiz i­in hem 

bir test ðhem de bir fērsatðºzelliĵi taĸēyor. Ķklim 

vaatlerinin g¿­lendirilmesi ve aĸēlarēn bunlara fazlasēyla 

ihtiyacē olan geliĸmekte olan ¿lkelere akēĸēnē 

hēzlandērmak i­in daha derin iĸbirliĵi gerekecek. Siber 

su­ tehdidi, n¿kleer silahlarēn yaygēnlaĸmasē ve 

uluslararasē terºr tehditlerinin ºnlenmesinde yalnēzca 

ortak bir tutum geliĸtirilebilirse baĸarē saĵlanacaktēr. Bu 

yēlki raporda da belirtildiĵi ¿zere, saat iĸlemeye  devam 

ediyor .D¿nya beklemeye devam ederse bu 

durumdan maĵdur olacaĵēz.
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2018 2019 2020 2021

1st  

r isk
Ķklim 

deĵiĸikliĵi
Ķklim 

deĵiĸikliĵi

Salgēnlar ve 
bulaĸēcē hastalēklar

Ķklim 
deĵiĸikliĵi

2nd  

r isk
Siber 
g¿venlik 
riskleri

Siber 
g¿venlik 
riskleri

Ķklim 
deĵiĸikliĵi

Siber 
g¿venlik 
riskleri

3rd  

r isk
Jeopolitik 
istikrarsēzlēk

Jeopolitik 
istikrarsēzlēk

Siber 
g¿venlik 
riskleri

Salgēnlar ve 
bulaĸēcē hastalēklar

Gen­lereodaklanma

Sadece iklim deĵiĸikliĵi deĵil 

aynē zamanda  biyo-­eĸitlilik ve 

kirliliĵe de en ºnemli beĸ risk 

arasēnda yer veren 25 yaĸ ve 

altē katēlēmcēlar ­evreselriskleri  

en ºnemli endiĸe kaynaĵē 

olarak gºr¿yor.

Avrasya gu rup
ºngºr¿leri

D¿nyanēn iklim deĵiĸikliĵi ve  

uluslararasē karbon 

fiyatlandērma giriĸimlerinin 

karĸē karĸēya kaldēĵē pek ­ok 

engel tarafēndan da 

ºrneklendirildiĵi ĸekliyle, 

istikrarsēzjeopolitik manzara  

temiz enerji riskleriyle kolektif 

bir ĸekilde ilgilenme yetisini  

zaten sēnērlandērēyor,.

Risk g¿ndemi

K¿resel enerji sektºr¿n¿n fosil 

yakētlardan d¿ĸ¿k-karbonlu enerji 

kaynaklarēna ge­iĸi , 2050 

itibariyle net -sēfēr karbon hedefine 

ulaĸmada kilit bir ºneme sahip.

Her ne kadar enerji dºn¿ĸ¿m ¿ 

hen¿z herkes tarafēndan en 

ºnemli ºncelik olarak gºr¿lm¿yor 

olsa da , kurumsal m¿ĸterilerimiz 

arasēnda giderek artan bir 

farkēndalēĵa tanēk oluyoruz.

Yºnetim 

¥zeti

Ge­en yēl ve son altē ay 

boyunca , Covid -19 salgēnē 
haber manĸetlerini s¿sledi, 
politika yapēcēlarēn dikkatini 
­ekti ve insanlarēn g¿nl¿k 
yaĸamlarēnē domine etti.
Pandemiden kaynaklē ­ok 

sayēda zorluk, riske hazērlēk 
konusunda esaslē bir uyarē 
niteliĵi taĸēyor:hem gelecekle 
ilgili diĵer risklerin daha fazla 
farkēnda olmamēz, hem de 
ortaya ­ēktēklarēnda bunlarla 

m¿cadele etme konusunda 
daha iyi hazērlanmēĸ olmamēz 
gerekiyor .
2021 AXA Gelecek Riskler 
Raporu hazērlanērken d¿nya 
­apēnda 3,500ôden fazla 

risk uzmanē ve 20,000ôden 
fazla kiĸiyle anket 
yapēlmēĸtēr.

Bug¿n¿n gen­leri yarēnēn 
liderleri olduĵu i­in 2021
raporunda gen­ n¿fusun 
algēlarēna ºzellikle de 25 yaĸ 
yaĸ altē katēlēmcēlarēn gelecekle 
ilgili riskleri nasēl 
deĵerlendirdiklerine ºzellikle 
odaklanēlmēĸtēr.
AXA Gelecek Riskler 
Araĸtērmasēndan elde edilen 
bulgulardan ¿­ ºnemli ders 

­ēkarmēĸ bulunuyoruz.

T¿m d¿nyada devletler arasēndaki ­evresel politika 

anlaĸmalarēnēn yeni kapēlar a­masē ve iklim etkilerinin 

azaltēlmasē konusunda ºnc¿l¿k etmede ºzel sektºr¿n daha 

fazla risk almasēna olanak saĵlamalarē gerekiyor.

AXA GELECEK RĶSKLER RAPORU 2021
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Ķklim deĵiĸikliĵi yeniden risk 
derecelendirmesinin ilk sērasēnda yer 
alēyor
Bilinmeyen varyantlar ve risklere raĵmen geri dºn¿ĸ¿ 
olmayan zararē engellemek i­in ĸimdi harekete ge­me 
konusunda istekli olmamēz gerekiyor.

Ķklim deĵiĸikliĵi ge­en yēl kēsa bir s¿reliĵine #1 numaralē risk olarak 
pandemiler tarafēndan yerinden edilmesinin ardēndan uzmanlar 
arasēndatekrar en ºnemli konu haline geldi . Hem uzmanlar hem 
de vatandaĸlar devletlerin iklim deĵiĸikliĵiyle baĸ etmede 
hazērlēksēz olduklarē konusunda hem fikirler, uzmanlarēn sadece 
%19ôu iklim krizinin etkilerinin azaltēlmasē konusunda kamu 
otoritelerine olan g¿venlerini ifade ediyor. 



Siber risklere uzmanlar tarafĕndan giderek artan bir 

ŀekilde ºnemli riskler arasĕnda yer veriliyor

2018 2019 2020 2021

54%

56%

51%

Siber riskleri en ºnemli beĸ risk arasēnda se­en 
uzmanlarēn y¿zdesi(2018 -2021)

61%

Avrasya Gurup ºngºr¿leri

Siber uzayē etkili bir ĸekilde 

yºnetecek global kurallarē y¿r¿rl¿ĵe 
sokacak hareket g¿c¿ ­ok az ,  ve 

saldērēlara yºnelik ivmelenerek artan 

misillemeler nedeniyle giderek artan 

bir yēkēm riski sºz konusu

Gen­lere odaklanma

Daha gen­  araĸtērma katēlēmcēlarēn 

daha yaĸlē katēlēmcēlara gºre  gizlilikle 
ilgili ve kiĸisel, genetik ve biyometrik 

verilerinin kullanēlmasēyla baĵlantēlē 

risklere ºncelik vermeleri daha olasē 

bir durumdur.

Risk g¿ndemi

Siber savaĸtan kaynaklē  kriminal siber 

saldērēlarē ayērmanēn zorluĵu, devletler ve 
sigortacēlar arasēnda iĸbirliĵini 

gerektiren giderek b¿y¿yen bir zorluk.

Siber riskler giderek daha da 
ºnemli bir hale geliyor

¥zelsektºr,sigortacēlarve devletlerin siber g¿venlik

konusunda daha yakēniĸbirliĵii­erisinde­alēĸmalarē

gerekiyor .

Pandemi neredeyse t¿mekonomik faaliyetlerin dijitalleĸmesini

hēzlandērmēĸtēr. Bu durum, ºzelsu­ºrg¿tleritarafēndansiber

saldērēlardankaynaklēsiber risklerden ulus devletlerin siber savaĸ

faaliyetlerine kadar artēĸlaraneden olmuĸtur.

Siber g¿venliĵi en ºnemli beĸ risk arasēnda se­en 

uzmanlarēn y¿zdesi 2018 yēlēndaki %54ôten bu yēl %61ôe 

­ēkmēĸtēr. 

Uzmanlarēmēzēn sadece %26ôsē devletlerin siber g¿venlik 

risklerine hazēr olduĵuna inanēyor, bu oranda bu soruyu ilk 

sorduĵumuz yēl olan 2019 yēlēndan beri herhangi bir artēĸ 

olmamēĸtēr.
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Gen­lere odaklanma

Gen­ katēlēmcēlar daha b¿y¿k 

emsallerine gºre zihinsel saĵlēĵē daha 
b¿y¿k bir ºncelik olarak gºr¿yor.

Avrasya Gurup ºngºr¿leri

Gelecek innovasyonlardan, fikri 

m¿lkiyeti savunmak ve tedavilere eĸit 
eriĸim saĵlamak arasēndaki gerilim 

nedeniyle ­ekinilebilir.

Risk g¿ndemi

Bu konuda verilecek yanētē g¿­leĸtiren 

daha yaĸlē n¿fuslar arasēndaki 
ihtiya­larēn giderek artan ­eĸitliliĵi 

nedeniyle  demografik deĵiĸiklik 

saĵlēk hizmeti ¿zerindeki baskēyē 

arttērmaya devam edecek.

Covid -19 saĵlēk riskleri ve saĵlēk hizmeti 
sistemlerinde hem bir zorlamaya yol 
a­tē hem de dikkatleri bu konuya ­ekti
Kronik hastalēklar ve zararlē maddelere uzun vadeli maruz kalma 

durumuna ºncelikler olarak ºnem atfeden vatandaĸlar, pandemi 

ºtesindeki saĵlēk sorunlarēnēn etkileri hakkēnda derinden endiĸe 

duyuyor

Ķklim deĵiĸikliĵi ve yaĸlanma t¿m d¿nyada saĵlēk hizmeti 
sunanlar ¿zerindeki baskēyē arttēracakken, pandeminin 
uzun -vadeli izleri aile ve toplumlarēn saĵlēĵēnē gelecekte 
de fazlasēyla etkilemeye devam edecek.

Gelecek risklerle baĵlantēlēpek ­okzorluĵaraĵmen,durum o kadar da
vahim deĵil. Ķyimser olmamēzēsaĵlayacak¿­ºnemlinedeni de ayrēca
belirlemiĸbulunuyoruz :

ÅGelecek risklerle baĸetmede karar alma s¿recininen etkili

d¿zeyinink¿reseld¿zeyolduĵunudoĵrulayankatēlēmcēlarēn

%55ôlikoranēile riskin ºnlenmesineyºnelik­ok-uluslu iĸbirliĵine

konusundaki g¿­l¿destek hala varlēĵēnēkoruyor .

ÅSon yēllarda medyada artan uzman-karĸētē d¿ĸ¿ncelere raĵmen, 

gelecek risklerle baĸ etmede yetkililere g¿vendiklerini kabul eden 

insanlarēn ¿­te ikilik oranē ile bilim adamlarēna ve akademisyenlere 

olan g¿ven hala g¿c¿n¿ koruyor.

ÅGen­lerin d¿nyanēn genel anlamda giderek daha savunmasēz bir 

hale geldiĵini d¿ĸ¿nmeleri ve gelecek risklerin ¿stesinden 

gelinebileceĵi konusunda daha umutlu olmalarē, daha yaĸlē 

katēlēmcēlara gºre daha ­ok ihtimal dahilinde.

51%

22%

18%

13%

9%

Pandemiler ve bulaĸēcē hastalēklar

Kronik hastalēklar

Zararlē maddelere uzun s¿reli maruz kalma

Deĵiĸen saĵlēk uygulamalarē

Ve yeni meslek hastalēklarē

Tēbbi ilerlemeler ve yeniliklerle baĵlantēlē riskler

Pandemi riski hala vatandaŀlarĕn en 

ºnemli saĽlĕk endiŀesi olarak yerini 

koruyor

Vatandaĸlara gºre 
2021ôde saĵlēk riskleri

AXA GELECEK RĶSKLER RAPORU
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#1
Pandemiler ve 

bulaĸēcē 

hastalēklar

#2
Siber g¿venlik riskleri

#3
Ķklim deĵiĸikliĵi

#4
Finansal istikrar 

riskleri

#5
Jeopolitik istikrarsēzlēk

#6
Yeni g¿venlik 

tehditleri ve 

terºrizm

#7
Doĵal kaynaklar ve 

biyo-­eĸitlilik riskleri

#8
Makro -ekonomik riskler

#9
YZ ve b¿y¿k verilerle 

baĵlantēlē riskler

#10
Teknoloji kullanēmēyla 

ilgili etik riskler

#1
Ķklim deĵiĸikliĵi

#2
Siber g¿venlik riskleri

#3
Pandemiler ve 

bulaĸēcē 

hastalēklar

#4
Jeopolitik 

istikrarsēzlēk

#5
Doĵal kaynaklar ve 

biyo-­eĸitlilik riskleri

#6
Toplumsal 

hoĸnutsuzluk ve 

yerel ­atēĸmalar

#7
Yeni g¿venlik 

tehditleri ve 

terºrizm

#8
Finansal istikrar riskleri

#9
Deĵiĸen demografi 

baĵlantēlē riskler

#10
Makro -ekonomik riskler

AsyaPasifik ve Orta DoĵuAvrupa

#1
Siber g¿venlik 

riskleri

#2
Ķklim deĵiĸikliĵi

#3
Pandemiler ve 

bulaĸēcē 

hastalēklar

#4
Toplumsal 

hoĸnutsuzluk ve 

yerel ­atēĸmalar

#5
Jeopolitik 

istikrarsēzlēk

#6
Yeni g¿venlik 

tehditleri ve 

terºrizm

#7
Doĵal kaynaklar ve 

biyo-­eĸitlilik riskleri

#8
Finansal istikrar riskleri

#9
Para ve mali 

politikalarla ilgili 

riskler

#10
¢alēĸmanēn geleceĵi ile 

ilgili riskler

Amerika

#1
Pandemiler ve 

bulaĸēcē 

hastalēklar

#2
Siber g¿venlik riskleri

#3
Jeopolitik 

istikrarsēzlēk

#4
Ķklim deĵiĸikliĵi

#5
Yeni g¿venlik 

tehditleri ve 

terºrizm

#6
Finansal istikrar riskleri

#7
Toplumsal 

hoĸnutsuzluk ve 

yerel ­atēĸmalar

#8
Teknoloji kullanēmēyla 

ilgili etik riskler

#9
Para ve mali 

politikalarla ilgili 

riskler

#10
YZ ve b¿y¿k verilerle 

baĵlantēlē riskler

Afrika
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Uzmanlara gºre En ¥nemli Ķlk 

10 Risk

Pandemiler ve bulaĸēcē hastalēklar

Jeopolitik istikrarsēzlēk

Toplumsal hoĸnutsuzluk ve yerel ­atēĸmalar

Doĵal kaynaklar ve biyo­eĸitlilik riskleri

Yeni g¿venlik tehditleri ve terºrizm

Finansal istikrar riskleri

Makro - ekonomik riskler

Yapay Zeka ve b¿y¿k veriler baĵlantēlē riskler

Siber g¿venlik riskleri

Ķklim deĵiĸikliĵi

3

4

5

6
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8

9
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Araĸtērmanēn kēsa ºzeti

AXA Gelecek Riskler Araĸtērmasēnda d¿nyanēn her yerinden 

katēlēmcēlardan ºn¿m¿zdeki 5-10 yēl i­erisinde toplum ¿zerindeki 

olasē etkilerine gºre geleceĵe dair en ºnemli  beĸ riski 

sēralamalarēnē istenmiĸtir.Bu yēl,60 ¿lkeden 3,500 risk uzmanē ile 

anket yaptēk ve onlardan belirlediĵimiz 25 risk arasēndan se­im 

yapmalarēnē istedik. Ayrēca 15 ¿lkeden temsili bir ºrneklem 

gurubunu oluĸturan 20,000 kiĸiyle anket yapmak i­in Ipsos

ile de ortaklēk yaptēk.

AXA Gelecek Riskler Araĸtērmasēbizlere zaman i­erisinde bºlgeler ve 

yaĸ gruplarē arasēnda ve uzmanlarēn ve vatandaĸlarēn algēlarē 

arasēnda karĸēlaĸtērma yapma olanaĵē sunuyor.

Raporun ilk bºl¿m¿nde kayda deĵer genel bulgular ºzetleniyor.  

Sonraki ¿­ bºl¿mde ise ikim, siber ve saĵlēk olmak ¿zere ¿­ kilit 

alanda derinlemesine incelemeler yapēlēyor.

1.Uzmanlarēn her biri beĸ adet risk se­miĸ ve bunlarē 1ôden 5ôe kadar sēralandērmēĸtēr .Genel deĵerlendirme her bir uzmanēn en ºnemli riskine beĸ puan,ikinciye 4 puan vererek ve geri kalanlar bu ĸekilde puanlandērēlarak 
belirlenmiĸtir.Bºylece genel derecelendirmenin en ¿st¿nde yer alan riskin (bu yēl,Ķklim deĵiĸikliĵi)ille de ilk beĸ arasēnda (bu yēl siber g¿venlik) se­ilmiĸ olmasēna gerek yoktur.

Beŀ yĕl i­erisinde en 

ºnemli riskler

Uzmanlar tarafēndan en ºnemli 
risk se­im y¿zdesinin deĵiĸimi
(2018 -2021)

2018

Jeopolitik

Toplumsal 

hoĸnutsuzluk ve Yerel 

¢atēĸmalar

Pandemiler

Siber

Ķklim

2019 2020 2021

%61
%56
%49

%23

%28 %33
%34
%30

%38

%56
%54

%51

%42

%56

67%

%31

%25

%20

%54

%63

2021ôdeki en ºnemli riskler 
hangileri ?

Ķklim deĵiĸikliĵiyeniden en ¿st sēralarda. Salgēn riskinin 

sēralamadaki diĵer t¿m riskleri aĸaĵēlara ­ektiĵi ge­en yēlēn 

ardēndan iklim deĵiĸikliĵi2021ôde yeniden en ¿st sēradaki yerini 

aldē. Covid -19  t¿m d¿nyada varlēĵēnē s¿rd¿r¿yor olsa da 

uzmanlar bir kez daha i klim deĵiĸikliĵini hep birlikte en baskē 

oluĸturan risk olarak tanēmladēlar.

Siber g¿venlik riski ĸimdiye kadar gºr¿lmemiĸ bir ĸekilde daha 

b¿y¿k bir ºncelik haline geliyor.Bu yēl, uzmanlarēn %61ôi siber 

riski en -ºnemli beĸ risk arasēnda se­erek bu riski hem iklim hem 

de salgēnlardan daha fazla en ­ok se­ilen risk haline geitrdiler1. 

Siber riskler ºzellikle pandemi kaynaklē karantinalarēn dijital 

iĸlemlere ge­iĸi hēzlandērmasēnēn ardēndan artmaya devam 

edecek .

¢ok  sayēda saĵlēk riski  vatandaĸlarēn gºz¿nde giderek daha ºnemli bir hale 

geliyor .  Salgēnlar ĸaĸērtēcē olmayan bir ĸekilde hala uzak ara en -­ok 

birinci sēnēf saĵlēk riski olarak sēralanmakla birlikte, vatandaĸlar 

arasēndan katēlēmcēlar kronik hastalēklar ve zararlē maddelere 

maruz kalma gibi diĵer riskler hakkēnda da endiĸeleniyorlar.
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Uzmanlarēn risklere bakēĸē 
nasēl deĵiĸti?
Uzmanlar dijital toplum dºn¿ĸ¿m¿ ile ilgili riskler konusunda 

giderek daha kaygēlēlar.Gizlilik ve algoritmik ºnyargēlarēi­eren

teknoloji kullanēmēyla ilgili etik riskler 2021 yēlēnda sēralamanēn 

¿st yarēsēnda kendilerine yer buldu.Risklerin ortaya ­ēkēĸ hēzē 

sorulduĵunda,uzmanlarēn teknoloji kullanēmēyla ilgili etik riskleri 

2020ôye gºre 2021ôde daha ­ok ortaya ­ēkmēĸ olarak belirlemeleri 

daha olasēydē, bu durum ge­tiĵimiz yēl hayatlarēmēzēn pek ­ok 

kēsmēnēn hēzla dijitalleĸmesine verilen yanētla benzer ºzellikler 

taĸēmaktadēr.

Kripto paralar dahil, teknoloji -baĵlantēlē ekonomik riskler

2020ôye kēyasla benzer ĸekilde sekizinci sēraya 

y¿kseldiler.

39%

48%

13%

Yēkēcē 

teknolojiler

Yavaĸ­a 

ortaya ­ēkan

Hēzlēca 

ortaya ­ēkan

Zaten var 

olan 12%

43%

45%

Siber g¿venlik 

riskleri

17%

39%

44%

Teknoloji 

kullanēmēyla 

ilgili etik 

riskler

51%

39%

10%

Akēllē ve otonom 

sistemlerle baĵlantēlē 

riskler

29%

52%

19%

Teknoloji 

baĵlantēlē 

ekonomik 

tehditler

51%

36%

13%

Yeni tēbbi 

geliĸmeler ve 

innovasyon

Daha yavaĸ ortaya ­ēkan, daha d¿ĸ¿k endiĸeDaha hēzlē ortaya ­ēkan daha y¿ksek kaygē

Olmasĕ muhtemel gºr¿nen teknolojik riskler 

uzmanlar a­ĕsĕndan daha fazla endiŀe kaynaĽĕ 
teŀkil ediyor

Teknolojik risklerin ortaya ­ēkēĸ hēzē ile uzmanlar tarafēndan 
dile getirilen endiĸenin d¿zeyi arasēndaki iliĸki.

Daha ­aĵ ºtesi olan teknolojiler ile ilgili kaygēlar gºreceli olarak 

d¿ĸ¿k kalēyor.  Karĸēlaĸtērēldēĵēnda, (kuantum hesaplama gibi) yēkēcē 

teknolojiler, (s¿r¿c¿s¿z ara­lar gibi) akēllē ve otonom sistemler 

ve (gen yazēmē gibi) tēbbi geliĸmeler ve yenilikler ile baĵlantēlē 

riskler konusunda uzmanlar daha az endiĸeliydiler. Bunlarēn 

tamamē 2020ôye kēyasla uzmanlar tarafēndan biraz daha 

d¿ĸ¿k bir oranla en-ºnemli beĸ risk arasēnda se­ilmiĸtir, bu 

durum sºz konusu bu risklerin diĵer teknoloji risklerinden ­ok 

daha yavaĸ bir ĸekilde ortaya ­ēktēklarēna dair algēlarla 

baĵlantēlē olabilir.

Uzmanlar finansal istikrarsēzlēk konusunda kaygēlēlar. Ne 2018 

ne de 2019 yēlēnda ilk onda bile kendine yer bulamayan finansal 

istikrar riskleri, 2020ôdeki dokuzuncu sēradan bu yēl sekizinci 

sēraya y¿kseldi.Bu durum uzun vadeli trendlerin yanē sēra, 

kēsmen Covid-19 pandemi s¿recinde ve beraberinde gelen 

karantina dºnemlerinde kamu harcamalarēndaki istisnai artēĸa 

atfedilebilir . Bu riski neden se­tikleri sorulduĵunda, uzmanlarēn 

yarēdan fazlasē mali piyasalardaki sistemik bir zayēflama hakkēndaki 

kaygēlarēnē dile getirmiĸ, ikinci en pop¿ler cevap ise varlēk balonu 

patlama tehlikesi olmuĸtur.
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