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z toplumlarén bekl enmedi k riskler
ki savunmaséz| éjéné ortaya -éeékaran bir
yavak yavak -ékmakta ol dujumuz i-in bu

zel bir'&mlbaamlmnel(yqrjlemckelaren 0/ﬁ?Ooden fazl asé

b|zler<? bir sigortac e‘( raorna ghastael eklara mar uz Kk
ere kar ke dayaneklelek odn nd g jl-ar ken
|tle.r ne CkarKe savunmaseéezl

¢n risklerine karke koru(:rnaklarjelnaemalfade etmi kK bul unu
numuzu da en g¢ zRul Kekllde °zetlliyor.

dan al acakémez dielf k kd &r §°2z rkiom utseuk rbaur r i s&krl eexrti énr rhaemé 2 |
min en tepesinde oIdUJkLanlglerOI@Irlldleierinin tek bakén
jimiz yéel, sajlék risklkeami hiiryegdtelrdak kvoerwsi wkn dd nmastedmle
onusundaki acil durumy vehleg ede i bpé roa kdaucjay reun damt ay a
korktujumuz ger-ejini g°z °KonM@&thyl Wndlernacakaj | amada kam
olursak, bu aSlm’I@Zﬂaha,iN\‘rlebaloq/a]%%/raca]‘é i -in bu konu nem
kat él eme@l azmanl ar hem Tidea vgd|adfedkks ed kor uma mekani zmal a

t °ne(il °ncelik ol arak ikl i rskeri@léamédatetziniaikifien ddhdazl@yent | ¢
ar a Tvé Nglh yul yBapnél yaor Gl asgowoda bé 2 @kl FekeICpka e mezen ol mase da t
ri sklogan @QOP 26 ©°ncesi olumlu sknyatt&Eéel aren oynamasé gereke
ve AXAbu konuda kendine d¢gkeni oy
ndir l‘%% Srla ordan al acajéeméz ikingep'diyor_ders i se siber riskc
azl a kbdu%tkndakl gi¢Khpagpietkeael aktesnasénda
Kl ar dijital -°z¢mlerin kitlesel kullanéméyla, siber saldeéeréla
den Sél)&elseanda bazen Klrketler_ ve idareler i-in ciddi sonu-1Iar
_ dOJrun bir patlamaya tané IKK' Ki k|l i1
el ar eKYIJ Befaisk Birlekik Devl |Ik se(}jaedi J

dijer t¢m cojrafyal arda ilse k&nnzld eelfnaldan yeP al dé epe

Bu arték yaygen ve genel bir Ii]
nedenl e de °nleme ve |nnova33::(bﬁ bL]: II t:ke i ze y el

kol ektif bir diren- olukturmadp Snemh arz | n pa’[|
edecek . _ _ . .
L . _ o_Imasenen I k1 1 m
Sonu- odajrlaékk, ri skl eri genel séral amada
hala °neml i bPandegiliin t ut uyor & C I | durumu g°l c
séradan ¢-¢nc¢ séraya geril edj cakpsajd &k &
Krizinin sajl é&k ve ila- risk é’rjllq- ?I%é§é¢n?a! d%vrz!\rrclj an k
edenbiretkisi  buunuyor. ger -ej] I ni gOZ O r
bulunduracak olursak bu
asl enda iyo bjr
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da bel i r tliglodiajni eC@videavia n; me zdeki
0 | & velvizmuammadoolarak vy o |

°ng¢mgzd demiy®otre si ni g°r mey yé| | anskd akigéel ar é
bakl|l amé ak dahi Cevidi varyant e .

) onomi k, politik y?hﬁ)%h}lgmﬁa@ rsoen
g o Idg(,eK ¢, I desame
Sal gén ve bulakécée hastal ek rie@@@eanihinsedasla@ém 2ilbhnini
en tepesinde yar al éyorBwl masé KaKEé&r t-e dejil.
arada, isk y° net i m wzdnrkakndtalrer i ni i k| |Q1ah11j i P\Sl Qljl JI,gﬁ&Fek
ve siber g¢venl-vadeitielei dijer uglmma kapsanh)h’e
-evirmi K buWBluurkwyarllaar .¢; st d¢gzey

vakal ar ve ekstrem ha.va k0KuII'$r%rF<eel‘|dﬁhaanCv¥ @lrk

sékl éf nén uygun ortamé.karKeslgnalg/ gcaulaehcﬁarakediyor
Covid-19°n¢gm¢zdékl askddalgiglzerdéune ; A=

brs¢mé | ek ¢ r ndevsne edecek . Zhinsel saj | €k be“rmeyeb aklae y or

dahi, s aj lgdek daha k aps abinlkée kidate oy| e i rgoar it i Mg ediif birdurumu

b ¢y bikk ayalealarak befmeye bakl.eyor  jadeedyor. Kkl im dejikiklijinin etki
Bu yél ayréca d¢enyanén tek tvedg °giider éehdhtdayl e mgcadel e ve
g°ne¢ls¢gz bir kekilde s¢gper -pbad asleagnBheérleankér el masé gib

Devletlerde liderlik dejikidahiiji-Afeéctdeeshana®&r odrukneyor .

Bi den y°nettiamiafilnél-éokk vaadi ¥en ¢rmejzrdeerk,i yél bu nedenl e ke¢r e
°zellikle Afganistanédan s olbitest|duh e rd e ebliirz efled risppki t aaeéyor .
benzeri olaylarén ardéndan AB®&t mgtierfnkgegrientleril mesi ve
ilikiklerim®ylliertdt i measein dahdikalcayol an geli kmekte ol an
ol acaktérrzeAyi &te ¢in gibiheakapdgegmbalrilein daha derin i
olan ilikkiler en iyi hali ywlue dermdidig® mgrkdeer wél ahl ar é

daha da fazla bozul ma ol aséulléajsd atraawéys@r .t er°r tehditlerin
ortak bir tutum geliktirBu ebil
yél ki raporda da bel idetanl diji ¢ z
edyor . D¢nya bekl emeye devam eder

durumdan majdur ol acaj éz
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Ge-en yél ve son a
boyunca , Covid-19s al géneé
haber manketl erini
politika yapeéecéeéel ar
-ekti ve insanl ar
yakaml aréné. domi ne
Pandemi den kaynakl
sayéda zorluk, ris
konusunda esasl e b
niteli] hemgeleekiey or :
il gili dijer riskl
farkénda ol maméz,
ortaya -éeékteéekl arén
m¢sicadel e etme konu
daha iyi hazeéerl anm
gerekiyor .
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Raporu hazérl anérk
-apeénda 3,50006den
ri sk uzmané ve 20,
fazla kikiyle anke
yapél.mékteéer
Buge¢nen gen-1leri
l'iderl eri2l duj u
raporunda gen-
algel aréna

yak alté katéeléem
ilgili riskleri
dejerlendirdikl e
odakl anéel mékteéer.
AXA Gelecek Riskler

Arakt érmaséndan el
bul gul ardan ¢- ©°ne
-ékarmék bulunuyor

AXA GELECEK RKSKLER RAPORU 2021

Kkl im dejikikliji yeniden ri sk

derecelendirmesinin il k sérasénda
_ Ge n - | eodaklanma

al éyor

Bilinmeyen varyantl ar ve risklere ral%edrbcgeeﬁ'kl(#anE%MK

ol mayan zararé engell emek i-in kimdi ahyanree eaﬁtﬁnﬂﬁl MEi 1k

konusunda istekli. ol maméz gerekiyor kirlilije de en °nen

Kklim deji«kikliJi g#-reumayéll ékesakbplaggkgl

il
k ehlda"§er veren 2
pademier t ar af Eéndan yerinden edil mesinin aar|q%nq{%% ymwgf
arasé@érdaar en Ramegstii.Hdoourmanlarhem °nem ; kay
de vatandakl ar devletlerin ikIlim dej? i ﬁjd yrfyo'? et n
hazérl ekséz ol dukl ar,e wWkzomaunsluanrdéan rserd efci

%1906u i klimkrizinin etkilerinin azalAvfakygagg@rukonusunda Kk

otoritelerine olan g¢venlerini ifade egigyarsl er i
Té¢m déenyada devletl er araséndaki -evresel ol.iti.ka o
¢ ¢ny - . Don}é ngn |Iﬁ(|.|m d.elj].IK
anl akmal arénén yeni kapél ar a-masé ve i i m etkilerinin
< _ o 0 . ufus arar as,€ _kargoH
azalteél masé konusunda ncegl ¢k etmede [ ?zel Secj(' r¢en.daha
) _ - fLyatl andéerma” gi F 1 KI
fazla risk almaséna ol anak sajl amal ar e gereklry_or. .
karRe KarkKeya kal deéj
engel taraféndan da
°rneklendirildiji ke
2018 2019 2020 2021 is t i k popoiikenanzar
temiz enetjiriskienyle kolekif
bir kekilde ilgilenn
Sal génl ar . zaten sénérlandéeréyo
st Kkl i m Kkl i m i
ik deJ|K|k||dEj|K|k|I bul akéce I?j%sflék?q%(lar _ .
Risk g ¢ nde mi
23‘( Siber Siber Kkl im Siber K¢resel enerji sekt?®
ris gevenl i kK ggovenl i kdeJ i ki ki gevenl ik = = .
riskleri riskleri tiskleri yakeéet | ar -tadonu éngk ¢ k

kaynakl aréna ge-i Ki
ibaeret -s €éf ér kar b

r:i:;( iJseotp(i)“tlikrarsiJse?p(i)”tlikrars gii?/erenlik busla;'?ée:éagasvtei a1 aKmada. <] I_i t_ bi.l’ °
riskleri Herrekadar engf d° n¢gkem ¢

hen¢z herkes tarafén

°nemli °ncelik ol ar a

olsa da , kurumsal m

arasénda gi derek ar
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Siber riskler giderek daha da

Avrasya Gurup °©°n

°nemli bir hale geliyor

¥zesekt8igortwcdedetein sher gevenl ik Siber uzayé etkili bir

konusunda daha yaké@mbi il Efi siah@amal ar é y°netecek global kurall
. sokacak harekw®eet g¢ce -

gerskyor . sal dérél ara y°nelik iwvn

Pandemi neredeyse t ¢ nekonomik faaliyeterin di j i t al | e Kk me s i meemeemedenyegieekatan

héezl andé&udéunt &rzeslu®r gg¢ttlaerraif ésibed an bir yékém riski s°z kor

sal déer k& wpn diehrskierden ulus devietlerin  siber s a v a k

fadliyetlerine kadar ar t € redearod mukt ur
Seny,! gL e, ,0dakl an

Siber g¢venliji en °nemli bek risk araseénda

uzmanl arén y¢zdesi 2018 yél éndaki %546ten bu yél %61de
-ékmékter. Daha gen- arakt érma k:
Uzmanl arémézén sadece %2606sé devletl eridmhasiybielré cavalneimc gl al
risklerine hazeérbuaatdabusjuun ak i nanéyor ilgili ve kikisel, gen
sordujumuz yél olan 2019 yéleéndan beri‘@ﬁ'@rkf?éhiﬂelﬁ‘?§eyéﬁtk§a}d

ol mamékt ér

ri skl ere maela ko lvaes éne |

birdurumaur.
Siber risklere uzmanl ar
Fekil de ©°nemli ri skl er a Ri sk ge¢ndemi
Siber riskleri en °nemli bek risk arasénd
uzmanl ar e @iy-Z2ides i Si ber savaktan kaynakl é
&% sal dérél aré ayémmanén z
sigortacél ar arasénda i
- gerektiren giderek bg¢gy,
5%
' 3%
2018 2019 2020 2021
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Vat andakl ara g°°re

2

/

0216de sajl ék riskleri

Covid-19 sajl ék riskleri ve sajl ék hi
sistemlerinde hem bir zorlamaya yol R
a-té hem de dikkatleri hu,.kQRMya -

Kroni k hastal ekl ar ve zararl é@ maddel er emaad Wi Br ivneed gdrie maliiunz
durumuna °ncelikler olarak °nem atfedehéiwikt hinrd&@ktalri k plaard

°tesindeki sajl é&k sorunlarénéen etkileri hakkénda derinden
duyuyor

Kklim dejikikliji ve yaklanma t¢m d¢egnyada sajl ék _hizmet.
sunanl ar ¢zerindeki baskeéeyé arttéracak%evnr,aaélnade%yﬁiun
uzun-vadelizen ai | e ve topl umlarén sajl éjéné gel ecekt e

de fazlaseyla etkilemeye devam edec e ksokimnasonaonii

. n L PN me¢l ki yeti savunmak ve
Gelecek nskkide _baj I qaekt-ec!k??r I ya]ammnrum (_)kadar da_ eri Kiﬁ] sajlamak araseén:
\t;aglrlnidridlaqigyoﬁierz ?I ma neeazjél ayia€ ale nmledeni de ayr éc a necerije - e ki nil ebilir.

AGelecek risklele b a letmede karar ama s ¢ r e ¢ énndtkiih
d¢zeyikpirmslglzeyl duj dofirul apael émcéel ar
%550 | arkaile @skin ©° nl en meg/ Linred a-duslu i kbi rlijJin
konusundaki g ¢ - destek hala v ar | l@jyérn é
ASon yéll arda medylarak @tré@ ach¢ migmmell er e Buakereuda verilecek yar
gel ecek risklerle bak etmede yetkilil 83&d gagledh dickvelrarnar
insanl aréen ¢-biel iitkidd&mloanagai ve akad'et\'{]i'¥$7'e|rf"lr8'? Al cer el 2l
ol an ceadean gecene koruyor nedeniyl e demografik ¢

n
|

e
eRi sk g¢ndemi

sajl ek hizmeti ¢zerinde

AGen-lerin d¢nyanén genel anlamda gi deaetkt ¢ mhypa SdaVvam s e &k
hale geldijini d¢kegnmel eri ve gelecek risklerin ¢gstesindid
gelinebileceji konusunda daha umutl u ol mal aré, daha yakl
kat el émcél ara g°re daha -ok ihtimal dahilinde.

mPandemil er ve bul akécé hastal ékl ar

Kroni k hastalékl ar

Zararl @ maddel ere uzun sg¢reli maruz kal ma

Dejiken sajl ék uygul amal ar é

Ve yeni mesl|l ek hastal ékl ar é

MTébbi ilerl emeler ve yeniliklerle bajlantéleé riskler

Y¥NETKM ¥ZETK 7
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Uzmanl ara g°re En ¥neml
10 Risk

Kklim dejikiklifj.i

o .
Siber ge¢venli k ri skl eri @%]

Pandemil er ve bul akécé ha kl ar

Jeopolitik i1stikrarsézl ék

Topl umsal hoknut suzl uk -at ékmal ar

Doj al kaynakl ar ve ri skl eri

Yeni gevenlik tehditleri [ 4r°rizm

Finansal istikrar riskleri

Makro -ekonomik riskler

Yapay Zeka ve b¢gyeéek veriler b 3l e riskler
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202106deki en °neml i r
hangileri ?
Araktéermanén késa © zkeitith dejyienikileinjien ¢csSalsgénl ai d&.i ni

. _ - B .séralamadaki dijer t¢gm riskleri ack
AAGel ecek Ri skl erdMryaaknteenr mese yea i 9088 nidlainmidepDRL fetider en ¢st séradaki

katéel émceéel ar dahO0 °ynglm¢iz-deerkii sibnde tc_’;?l'.&ﬁh-ﬁaztegrh r_‘od(;eﬂﬁ)ada varl ejene s¢rder

olaseé etkilerine g°re geleceje daipm Qe /b ki i e K eitisdiikoliir]lii kte en |
seralamala_ré3me,@e@lltlemdrpn<t3,r$9(_) r_'SKOV%JW?TJ?a'nI?i_S |l arak tanéml adél ar

anket yaporkardan belirlediJimiz 25 risk arasénda | ) ) .
yapmal ar emMg riesctaedlisk ¢l keden t emsi ISi'_blS’irrg_“Y‘?}Lblk' Ke th 1 ski _!<|md|ye__k_adoar 9"
gurubunu ol ukturan 20,000 Ipkaski yl cdkeP! § aphfatd 1B Uh p&lma ng elriépimer %6 1 6 |
ile de ortakl ek yapteéek iskien -° neml i  bek risk arasénda se-ere
AXA Gel ecek Ribzlérd 2amAmakt-érrmasiénde bgl_leg_glaérge\péardan daha fazla en -ok

yak gruplaré arasénda ve uzmanlaré;ﬁ'ber\?sgervoaztealnldhk’_gréar?na_q;glnail alfgynaklé k

arasénda karkeél aktérma yapma olanafedéclel(fﬁrHue);oer.ge"K' he andérmaséneén

Raporun il k b°l ¢m¢gnde kayda dejer enel bul gul ar °zeZLJeniyor .

Sonraki ¢- b°l ¢mde i se ikim, siber¢gbe Ss?é’{_ﬁalksadlfi% k['g,s _ér_eva‘tanlgf"lfli%krb?n

al anda derinlemesine incel emel er )Zigp'(ﬁaéy err]_ a_r KaKAerteceu ameny-a o Hr
irTincl sénéf safj

|
araséndan kat él emc
maruz kal ma gibi d

Kk i n_/67%

%63 %56 %61
Uzmanl ar taraféndanSigern °neml.i 0 %56
. . . . A . . 0,
risk se-im y¢zdesinin degai ki mi %56 o %49

ar kroni k hast.

ék riski ol arak
I
jer riskl.er hakl

(2018 -2021)
) %42
%38
” %34
Jeopoltk = %2 %33 %30
Toplumsal
hoknutsuzl uknf,?‘/e Yer el
¢tat ek matar %23
Pandentiter
2019 2020 2021

LUzmanl arén her biri bek adet risk se-nbanele dajndraréndiodme Bée bkiadaunzm&n aicaegee Ymermtadr rvieskeirreek bveek gpeurain kal anl ar bu
bel irl| efmilietcier genel derecel endir mébiurKkan m sdgjnidiee ydea jiall ainbeksarasénda (bu yél siber g¢venlik) se-ilmik ol maséna

/AXA GELECEK RKSKLER RAPORU EN ¥NEMLK RKSKLER n
aw



A ; a =], Atesi olan teknolojiler ile
Uz manl aren ri Skl ere @éa;?&ekgdaeerwoérl.am(éuélnde‘u]m‘arhdeasaplama g

naseél ’Hej I Kt 1 teknolojiler, (s¢re¢cesez ara-Ilar gi
Uzmanlar dijital toplum d°ng¢Kemg il\é?i( BNi YAiz&Mee r9ikhinustu® i gel_iKmeI
giderek dahaGkaygkl &l ae. aligoei emi k Pingklrgl| heprusunda uzman lBarn ldarhean az
teknol oji kullanéemagllyal ehdal séeal kAdPde| ¢0200ye keéyasla uzmanlar te
ist yarésénda keRidskbeine grraypal-dukééekn®zd omemliia ek risk abasénda
sorul dyjaumaml arén teknoloji kullan@hmeyMas? Fgkppusyi purirdisikdegrin dije
202006ye g°re 20216de daha -ok ort dy3ha MaAYedK oft lak akelpieh d 6| @MERY¥R| - €Kt
daha ol aséeydeé, bu durum ge-tijimi 23&diamaqla |%lra&elzieh: pek - ok

késménén hézla dijitall ekmesine vdizimaehayahiendmsalenzearn k? aefNé20lBd kerkonu

takémakt ader ne de 2019 yelénda il k onda bile k
Kripto paralar dahil, teknoloji -baj | akonoik rigkler istikrar riskleri, 20206deki dokuz
20200y e bketnyzeesrl ak eki | de seki zinci s@&rawya WBaksdeurdim uzun vadeli trendl
yéeksel dil er. késmen -Chvpalndemi s¢grecinde ve ber
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