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Önsöz

AXA olarak sigortanēnilerleme için bir güç olduĵuna

inanēyoruz. 2020 yēlēnda,sürdürülebilir bir gelecek için

saĵlēkve doĵagibi zorunlu kaynaklarēgüvence altēna

alan en iyi giriĸimleriger­ekleĸtirmekadēnaAXAôyēdaha

da baĵlayanñĶnsanlēĵēngeliĸimiadēnainsanlar için

önemli olanēkorumakòilkesi yeni amacēmēzolarak

belirlendi.

Bilimsel baĸarēlar,ekonomik geliĸme,tēbbiilerlemeler ve

teknolojik güçlenme, refah ve esenlik odaĵēndabir

dünya inĸaetmeye katkēsaĵlēyor. Bununla birlikte,

dünya ­oĵunluklabirbiriyle baĵlantēlēyeni ortaya ­ēkan

risklerle karĸēkarĸēyakalmaya devam ediyor. Bu

duruma, geleceĵiĸekillendirentrendleri anlamak ve

ileride bizleri bekleyen senaryolarēdaha iyi

deĵerlendirmekve bunlara daha iyi hazērlanēpyanēt

verebilmek ve kendimizi bunlara uyarlayabilmek için

daha fazla dikkat etmek gerekiyor.

Stratejik Öngörü;

ð mevcut iĸaretlerive trendleri incelemeye ve çok da

yakēnolmayan gelecekteki olasēsonu­larēnēyansētmaya

ve analiz etmeye tam olarak olanak saĵlayanbirara­tēr.

Öngörü analizi bilim, beĸeribilimler ve sanat dahil

tamamlayēcēdisiplinlerden gelen bilgilere dayanan, kriz

zamanlarēndaen iyi ĸekildehareket edebilmek ve

ilerideki manzaranēnbir par­asēolabilecek engeller ya

da fērsatlarēgöz önünde bulundurarak geliĸmeyeyönelik

­eĸitlisenaryolar ortaya koymak için óôgeleceĵedair

olasēdurumlarēôôdaha iyi anlamamēzayardēmcē

olabilecek bir ara­tēr.

Bu raporda, çevresel, sosyo-ekonomik ve saĵlēklailgili

alanlarda bizim iĸimizintam merkezinde bulunan

geleceĵedair spesifik durumlarēkeĸfetmekiçin Stratejik

Öngörü yöntemleri kullanēlmēĸtēr. Amacēmēzilerlemeye

giden yollar hakkēndakiyaklaĸēmēmēzēortaya koymak ve

en nihayetinde de sürdürülebilir bir gelecek inĸaetmek

için harekete geçilmesiniteĸviketmektir.

Olivier Desbiey

ÖNGÖRÜ DEPARTMANI GRUP 

BAķKANI
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Sigorta geleceĵedair potansiyel olaylar üzerine inĸaedilmiĸtir. Sigortanēn

baĸarēsē,yarēnēen iyi ĸekildeöngörerek bu olaylarēnanlaĸēlmasēve tahmin

edilmesine baĵlēdēr. Ķleridekiyēllardaortaya ­ēkmasēmuhtemel ana trendleri

belirleyerek ve belirsiz zamanlarda daha iyi ilerlemeye olanak saĵlayarakolasē

gelecek olaylara yakēndanbakmaya yardēmcēolan stratejik öngörünün amacē

budur. Uzun-vadeli dºn¿ĸ¿mlerive bunlarla baĵlantēlēsorunlarēincelemek,

toplumumuzun gelecekte etkilenebileceĵidurumlarēve sigortacēlarēnhēzla-

deĵiĸenbir dünyada oynayabilecekleri rolü keĸfetmeyeolanak saĵlar.

Ķklimdeĵiĸikliĵi,sosyo-ekonomik yēkēmve saĵlēksistemlerindeki baskēnēnartan

sorunlarēnakarĸēiĸbirliĵive güven, gelecekte baĸarēlēbir ĸekildekarĸēlēk

verilmesi için önemli faktörler olarak ortaya ­ēkēyor.

Önümüzdeki birkaç yēliçerisinde, küresel ēsēnmave biyo-­eĸitlilikkaybēnēnhēzlē

temposuna verilecek yanēt,iklim konularēndauluslararasēetkili bir iĸbirliĵine

ve gelecekte çevre ve ekonomik geliĸmenins¿rd¿r¿lebilirliĵineyönelik daha

bütüncül bir yaklaĸēmabaĵlēdēr. Ayrēca, daha sēkēçevresel bir düzenlemenin

geliĸtirilmesive benimsenmesinin ekonomiyi karbon-yoĵunürün ve

hizmetlerden dramatik bir ĸekildeuzaklaĸmayagötürmesi bekleniyor.

Ekonomik cephede, yeniden daĵētēmēnpolitik gündemin en tepesinde kalmaya

devam etmesi muhtemel görünüyor. Gelir daĵēlēmēnailiĸkindaha derin yurt içi

adaletsizlikler ve kaygēlarnedeniyle; güçlü, güvenli ve daha eĸitbir toplum

yaratmak devlet ile özel sektör arasēndakietkili iĸbirliĵininderecesine baĵlē

olacak. Gelir adaletsizliĵi,k¿reselleĸmeyekarĸēdevam eden bir ters tepkiyi ve

daha esnek yerel tedarik zincirleri ile artan bölgesel karar almaya yönelik bir

hamleyi doĵurabilir.

COVID-19 krizi, saĵlēksektöründe önemli deĵiĸikliklereivme kazandēracak.

Saĵlēksektörü kendisini hēzlēbir ĸekildeyüksek teknoloji tēpve geleneksel

pratik bakēmarasēndadönüm noktasēndabulacak. Teknoloji-güdümlü bu

tēp,devletler ve halk ile sahadaki oyuncular arasēndagüven ve iĸbirliĵi

meselesini gündeme getirerek veri gizliliĵive etik konusunda önemli

sorularēberaberinde getirecek ð insan/teknoloji karēĸēmēnēnoptimizasyonu

için bu durum gerekli olacak. Güveni geliĸtirmekiçin tedbirler alēnmasēve

önleyici uygulama ve tedaviye bütüncül bir yaklaĸēmēninĸasēyaĸlanan

pop¿lasyonlarēnsorunlarēylay¿zleĸmede,uygun bakēmaeriĸimdeve

ilerideki salgēnlarēnyönetiminde kilit faktörler olacak. Teknoloji ve veri

güdümlü saĵlēk,piyasanēnyeni aktörlere a­ēlmasēnakatkēsaĵlamaktave

sorumluluklarēnkamu ve özel ve de bireyler arasēndayeniden artan ĸekilde

daĵētēlmasēsonucunu doĵurmaktadēr. Bu parçalanma durumu ilgili bir

koordinatöre olan ihtiyacēdaarttērēyor.

Ķnsankaynaklēiklim deĵiĸikliĵiningünlük yaĸamēetkileyeceĵi,

yerelleĸmeningeçen yēlēnk¿reselleĸmesinekarĸēkoyacaĵēve daha güçlü

eĸitsizliklerletanēmlanacaĵēve de teknoloji-güdümlü saĵlēkhizmetinin daha

uzun ve daha saĵlēklēyaĸamlaraolanak saĵlayacaĵēbir dünyada, sigorta

sektörünün hem kendini uyarlamaya hem de deĵiĸiminve zorluklarēyenme

gücünün lideri olmaya imkan tanēnmasēnaihtiyacēolacak.

Küresel sēcaklēklardaiddia edilen + 1.4°Côlikbir artēĸ,deniz seviyesinde

yükselme, daha ĸiddetlihava olaylarēve biyo-­eĸitliliktebir kayēp

durumunda, sigortanēndaha yeĸilve daha sürdürülebilir bir dünya için

katalizör rolü oynama potansiyeli bulunuyor. Eĸsizrisk uzmanlēĵēnabaĵlē

olarak, sigorta sektörü yeĸilbir ge­iĸeyönelik yenilikçi finansal araçlar ve

doĵald¿nyanēnkorunmasēnēve restorasyonunu destekleyen ürünler, risk-

modellemesinde doĵa-esaslēçözümlerin entegrasyonunu ve eko sistem

içerisinde daha yeĸilve daha saĵlamaltyapēlarēnve süreçlerin teĸvik

edilmesini geliĸtirmeyedevam edecektir.

Yönetici
Özeti

K¿reselleĸmeninyerini artan yerelleĸmeninaldēĵē2040ôlarēnd¿nyasēnda,

daha güçlü adaletsizlik nedeniyle artan daĵēlma,ekonomik istikrar için

óôgºr¿nmezbir g¿­ôôolarak sigortanēnrolüne daha fazla odaklanēlmasēnayol

a­acaktēr. Böyle bir durumda sadece geliĸmekteolan piyasalarda deĵilaynē

zamanda daha yüksek gelirli ekonomilerde de isteĵeuyarlanmēĸteklifler ve

dijital daĵētēmkanallarēolanaĵēsayesinde óôgeliĸmekteolanôôm¿ĸterilerin

sigorta ürünlerine eriĸiminisaĵlamakda hayati derecede önemli olacaktēr. Bu

durum, finansal dēĸlanmagibi meselelere iliĸkinözel sektörden gelen daha

yüksek beklentiler ile yakēniliĸkiiçerisinde olacak ð ekonomik istikrar ve

geliĸmeyeolanak saĵlayantoparlanma, risk önleme ve birleĸtirme

konusundaki özel rolü nedeniyle sigorta sektörü için muhtemelen daha çok

geçerli olacaktēr.

Saĵlēkalanēnda2040 itibariyle veri yönetimi üzerinden önlemenin merkeze

yerleĸtiĵibir senaryo, saĵlēksektörü bünyesinde entegrasyon ve ortaklēĵēn

güçlendirilmesi konusunda sigortacēlarēneĸsizbir rolü olduĵunavurgu

yapēyor. Medikal sistem ve hastalar arasēndakendi eĸsizkonumlarēnēinĸa

ederek, m¿ĸterilerinihtiya­larēolan tedavi ve bakēmakolayca eriĸmelerini

saĵlamakiçin sigortacēlarsaĵlēkzincirinin en ideal yönetimini

saĵlayabileceklerdir.

Dünya iklim, ekonomi ve saĵlēĵēngiderek birbirine baĵlananalanlarēnda

artmakta olan geleceĵedönük sorunlarla karĸēkarĸēya. Tam da COVID-19

krizi gibi, geleceĵedair krizlerin giderek daha da fazla çok-boyutlu olma

olasēlēĵēsöz konusu. D¿nyanēnbahsettiĵimiz2040 versiyonunda, hem sigorta

sektörünün uyarlanmasēnayönelik büyük bir ihtiyaç hem de fērsatlariçin

fazlaca yer olacak. Sigorta zorluklarēyenme gücü, yeniden inĸave olanak

saĵlamaklailgili bir kavramdērð bunlarēnüçü de ilerideki zorluklarla

y¿zleĸmeve topluma yönelik ilgili fērsatlarēnyakalanmasēnayardēmcēolmak

için giderek daha da fazla önem kazanacak.



¥zellikle gelecek hakkēnda 

­ēkarēmlar yapmak zordur.

Niels Bohr, 1922 Fizik Nobel Ödülü Sahibi

Giriĸ

Gelecek uzamēnē 

ĸekillendirmek

Olasē: Olacaĵēnē varsaydēĵēmēz ĸey.

Akla yatkēn: Olabilecek ĸey.

Mümkün: Olmayabilecek ĸey.

Tercih edilir: Ama­ladēĵēmēz gelecek.

Dr. Joseph Vorosôtan uyarlanan gelecek konisi, Swineburne ¦niversitesi
(Kaynak: Changeist)

Zaman

Tercih edilir

Olasē

Mümkün

Akla yatkēn
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Ocak 2021 itibariyle, COVID-19 tüm dünyada 2 milyondan fazla

can aldē. Bu aslēndabizlere, deĵiĸiklikolduĵundabunun hēzlēbir

ĸekildeolacaĵēnadair bir hatērlatērnitelikte. Dünya iklim

deĵiĸikliĵi,teknolojik dºn¿ĸ¿mve ïözellikle de Çin ve ABD

arasēndaki- yenilenmiĸpolitik gerilimlerle zaten karĸē

karĸēyaydē. Pandemi aynēzamanda, bugünün kompleks

d¿nyasēnda,tüm risklerin birbirine baĵlēolduĵunuda bizlere

hatērlatēyor. Kēsavadede, COVID-19 ayrēcaekonomik

durgunluk, artan yoksulluk, zihinsel hastalēk,toplumsal

rahatsēzlēkve çok büyük olasēlēkladerinleĸencinsiyet
bölünmesini de ifade ediyor.

Ķleriyebakmamēz,bu krizden dersler ­ēkartmamēzve

önümüzdeki risk ve fērsatlarēnet bir ĸekildegörmemiz bu

nedenle önem arz ediyor. Bu öngörü raporu tam da bunu

yapmayēama­lēyor. 1. bölümde, çevre, sosyo-ekonomi ve

saĵlēkolmak üzere birbirine baĵlēüç önemli alandaki ana

trendleri1 ortaya koyduk. Söz konusu bu trendler bizlere

óôgeleceĵiĸekillendirmeôôkonusunda yardēmcēoluyor. Bunlara

göre, sadece akla yatkēnolandan olasēolana doĵruönümüzdeki

20 yēliçerisinde neler olabileceĵinedair her bir alan için
muhtemel üç adet senaryo belirledik.

Sonrasēndað raporun ikinci kēsmēndað insan-kaynaklēiklim

deĵiĸikliĵiningerçek olduĵu,k¿reselleĸmenintersine dºnd¿ĵ¿

ve teknoloji-odaklēsaĵlēkhizmetinin daha uzun, daha saĵlēklē

hayatlar yaĸamamēzayardēmcēolduĵubir dünya hayal ettik. 2.

bölümde, aynēzamanda sigorta sektörünün söz konusu bu

deĵiĸikliklerekendini nasēluyarlayabileceĵihususunað ve

geleceĵind¿nyasēndakitoplumda sigortacēlarēnoynayabileceĵi

role detaylēolarak deĵindik. Söz konusu bu senaryolar

­ēkarēmlardeĵil;

ðAmacēmēzgeleceĵitahmin etmek deĵil,bilakis;

bugüne yönelik eylem için öncelikleri belirmek. Bu sayede ð

önümüzdeki yirmi yēliçerisinde ð daha adil, daha güvenli ve

daha dayanēklēbir dünyainĸaedebiliriz.



Bölüm

Daha yeĸilbir dünya için doĵru

yolu bulmak

Yeniden daĵētēmpolitik gündemin en

tepesinde

Saĵlēkhizmeti dönüm noktasēnda:  Ķleri

teknoloji ve insani bakēm

1.2 Birbiriylebaĵlantēlēriskleriny¿kseliĸi

Yükselen riskler

Jeopolitik riskler

Öngörü geleceĵitahmin etmekle ilgili deĵildirð aksine akla yatkēnsenaryolarēayrēntēlarēylaa­ēklamakve bu
senaryolarēkullanarak stratejik seçimler yapmakla ilgilidir. Ķlkadēm,eĸibenzeri gºr¿lmemiĸkrizden ­ēkarken
d¿nyayēĸekillendirecekana trendleri belirlemektir: Ekonomik toparlanma bizleri daha yeĸilbir geleceĵedoĵrumu
itecek? Otoriteye güvensizlik ana akēmmēolacak? Saĵlēkhizmetindeki geliĸmeaynēheyecan verici hēzdadevam
mēedecek? Teknoloji yönetimi ele mi geçirecek? COVID-19 krizi toplumlarēmēzdakalēcēdeĵiĸiklikleremi yol
açacak?

Bu sorularēnherhangi birinin tek bir cevabēbulunmuyor ð geleceĵimizitrendlerin ve olaylarēnbir kombinasyonu
belirleyecek. Kompleks bir dünyada yaĸēyoruzð giderek artan bir ĸekilde,bu trendler birbirleriyle baĵlantēlēbir hale
geliyor. Ķklimve biyo-­eĸitliliĵene oluyor, ºrneĵin,COVID-19ôunyol a­tēĵēmaliyette gºrd¿ĵ¿m¿zgibi, insan saĵlēĵē
üzerine doĵrudanbir etkisi var mē?

1.1. Bölümde, çevre, sosyo-ekonomi ve saĵlēktanoluĸanüç alandaki mega trendler yansētēlēyor. Söz konusu bu
mega trendlerin dünyadaki deĵiĸimingerçek öncüleri olduĵunainanēyoruz. Her bir alan için, kapsamlēaraĸtērma,
veri ve nitel analizlere dayalēbugünden 2040 yēlēnakadar olan süreci tanēmlayanüç adet alternatif senaryo
belirledik.

1.2. Bölümde, daha derinlemesine araĸtērmayapēpönümüzdeki üç yēliçerisinde ortaya ­ēkmasēnē(ya da
hēzlanmasēnē)beklediĵimizdiĵertrendlerden ð gizli eĵilimlerdenð bazēlarēnēaraĸtērēyoruz. Bunlar da ileride
insanlēĵēny¿r¿yeceĵiyollarēetkileyecek.

Gelecek 
senaryolarē
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1.1 D¿nyamēzē ĸekillendiren ana trendler
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ľklimdeĽiŀikliĽiivme kazanĕyorñve insan
faaliyetinin katkĕsĕgiderek daha da arttĕĽĕ
için artĕkfazlaca biliniyor . Tüm göstergeler
aynĕŀeyisöylüyor: küresel sĕcaklĕklarve
benzer ŀekildedeniz seviyesi yükseliyor.
Ekosistemlerimiz kötü bir ŀekildebozuluyor.
Bilim insanlarĕnagöre sonuçlar giderek daha
da netleŀmeyebaŀlĕyor: iklim deĽiŀikliĽi
nedeniyle aŀĕrĕhava olaylarĕgiderek daha
ŀiddetlive daha yaygĕnbir hale geliyor2.
2010õlardadünyada otuz yĕlöncesine göre
üç kat daha fazla sel olaylarĕyaŀandĕ3.
Dünya tarihinde yaŀanmĕŀen sĕcakyĕllardan
on dokuzu, 2001 yĕlĕndanitibaren
ger­ekleŀtive kayĕtlarageçti . Esaslĕ
tedbirler alĕyorolsak da, 2040 itibariyle
herhangi bir iyileŀmegºremeyeceĽiz;
karbon emiŀdöngüsü kĕsacaçok uzun bir
süreç.

Bu konudaki tek iyi haber on ya da yirmi yĕl
öncesine göre insan-kaynaklĕiklim
deĽiŀikliĽinindaha çok farkĕndaolmamĕz.
Pek çok ülkede, gençler bir ŀeyleryapĕlmasĕ
talebiyle sokaklara döküldü. Avrupaõda,
yeŀilpartiler oy oranlarĕnĕarttĕrdĕ. Bireyler
olarak, çevresel ayak izimizi azaltmak için
adĕmlaratĕyoruz. Devletler de bu konuya
karŀĕlĕkvermiŀbulunuyor ñ Paris ľklim
Anlaŀmasĕçerçevesinde CO2 emisyonlarĕnĕ
d¿ŀ¿rmevaatlerini güçlendirdiler .

Eylül 2020õde,Avrupa Parlamentosu
önümüzdeki on yĕliçerisinde sera gazĕ
emisyonlarĕnĕ%55 oranĕndad¿ŀ¿recek
planlara onay verdi. Bu arada Çin, 2060 yĕlĕ
itibariyle karbon nötr bir ülke olma
vaadinde bulundu. ľŀd¿nyasĕda kendi
üstüne d¿ŀeniyapĕyor: önde gelen bankalar,
petrol ve gaz üreticileri ve hava yolu
ŀirketleriy¿zyĕlĕnortasĕitibariyle net-sĕfĕra
ulaŀmataahhüdünde bulunuyorlar .

Bununla birlikte, uluslararasĕiŀbirliĽi­oĽu
zaman yetersiz kalĕyor. 2019 BM ľklim
Zirvesi hayal kĕrĕklĕĽĕile sonu­landĕ. Biyo-
­eŀitliliĽikoruma ­abalarĕda hüsranla
sonu­landĕ: 2010 yĕlĕndakabul edilmiŀolan
20 adet Aichi biyo-­eŀitlilikhedefinden
hiçbiri tam olarak yerine getirilmedi . Ŀu
anda ñ ilki Kunming ¢inõde
ger­ekleŀtirilecekolan BM Biyo-­eŀitlilik
Konferansĕ,akabinde Glasgowõda
ger­ekleŀtirilecekolan COP26õdayeni
tedbirler üzerinde uzlaŀĕlmasĕkonusunda
baskĕlarvar.

COVID-19, iklim deĽiŀikliĽikonusundaki
savunmasĕzlĕĽĕmĕzĕa­ĕĽa­ĕkardĕñbu salgĕn
doĽalyaŀamalanlarĕnĕnimha edilmesinden
kaynaklanmĕŀolabilir 4. Virüs bizlere aynĕ
zamanda net-sĕfĕrhedefimize ulaŀmakiçin
ne kadar çok çaba sarf etmemiz gerektiĽini
de gösterdi ve zorluklarĕyenme gücünü hem
devlet hem de özel sektör adĕnagündemin
ilk sĕrasĕnataŀĕdĕ.

Son dönemde AB Komisyonu,
ôõtoparlanmayĕõõpolitika oluŀturmanĕn
ôõyenipusulasĕõõolarak belirledi 5. Bu arada
iŀletmeleriŀlemlerinive tedarik zincirlerini
daha sürdürülebilir kĕlmanĕnyollarĕnĕ
arĕyorlar. 2020õde,­oĽuülkedeki
kapanmalarĕnetkisi sayesinde CO2

emisyonlarĕnĕn%7 oranĕndaazalmasĕ
bekleniyor. Buna karŀĕneĽerParis ľklim
Anlaŀmasĕnauygun davranacaksak,
emisyonlarĕher yĕl%7 oranĕndad¿ŀ¿rmemiz
gerekiyor7. 2020õdede gºrd¿Ľ¿m¿zgibi, bu
durum önemli sosyal ve ekonomik bir
maliyete ulaŀĕyor. Bel baĽladĕĽĕmĕzdoĽayĕ
korumak için bu eĽilimitersine çevirecek
vaktimiz hala bulunuyor ancak bu fĕrsat
penceresi giderek kapanĕyor. EĽerhĕzlĕ
hareket etmezsek, iklim deĽiŀikliĽinibirkaç
on yĕliçerisinde ani ve geri dönülemez bir
deĽiŀiklikhaline getirmiŀolabiliriz 8.

GeleceĽitahmin etmek elbette imkansĕzñ
gelecekte olacaklar çoklu ekonomik,
jeopolitik ve teknolojik faktörlere baĽlĕñ
ancak iki sorunun kilit bir rol ¿stleneceĽini
pekala biliyoruz .

ľlki,etkili uluslararasĕiŀbirliĽi. COVID-19
sonrasĕnda,dünya tek taraflĕlĕĽadoĽrumu
kayacak? Devletler ôõherülke kendisi i­inõõ
yaklaŀĕmĕnĕmĕtercih edecek? Yoksa, iklim
deĽiŀikliĽiile mücadele etmek için çok-
taraflĕlĕĽĕnbaŀkabir türünün ortaya ­ĕkĕŀĕna
mĕtanĕkolacaĽĕz?

ľkincisi,ekonomik geliŀme. D¿nyanĕn­oĽu
ne pahasĕnaolursa olsun büyümenin peŀinde
koŀmayadevam mĕ edecek? Yoksa,
ekonomik ve geliŀmemodellerini yeniden
mi d¿ŀ¿necek?Çevreyi koruma ihtiyacĕgöz
önünden bulundurulacak mĕ?

$ÁÈÁ ÙÅĥÉÌ ÂÉÒ ÇÅÌÅÃÅË 
ÉëÉÎ ÄÏøÒÕ ÙÏÌÕ ÂÕÌÍÁË Dünya ekonomik büyüme için bir yarĕŀ

halinde kalmaya devam ediyor, ancak yeni,
yeŀilteknolojilere kitlesel yatĕrĕmlar
yapĕlĕyor.

Sonuçolarak, küresel enerji karĕŀĕmĕndabir deĽiŀim
yaŀanĕyor. 21. y¿zyĕlĕnortalarĕndanitibaren,
d¿nyanĕnenerjisinin neredeyse yarĕsĕnĕnkaynaĽĕnĕ
yenilenebilir enerji oluŀturuyor. TĕpkĕJaponya ve
pek çok Avrupa ülkesinde olduĽugibi Microsoft,
HSBC,Shell ve Katar Hava Yollarĕgibi önde gelen
firmalar net -sĕfĕrhedefine ulaŀmĕŀbulunuyor. Çin ve
ABD, enerji dºn¿ŀ¿m¿ndekendilerini lider olarak
konumlandĕrĕyorolsalar da bu konuda geride
kalĕyorlar,ancak onlarĕnda 2070 itibariyle karbon
nötr bir seviyeyeulaŀmalarĕbekleniyor .

DiĽersektörler yeni metotlara sarĕlĕyor: uçak
imalat­ĕlarĕhidrojenle ­alĕŀanuçaklar üzerinde
­alĕŀmayadevam ediyor 14, ABD petrol devleri
kaynaklarĕnĕn­oĽunukarbon ayĕrmaya
dºn¿ŀt¿r¿yor15, ve Çin d¿nyayĕsoĽutmanĕnbir
yolunu bulmak için uluslararasĕjeo-mühendislik
koalisyonuna liderlik yapĕyor16.

Bununla birlikte g¿neŀpanelleri, rüzgar türbinleri ve
araç bataryalarĕender metallere ihtiyaç duydukça
ve madencilik de kirliliĽedavetiye ­ĕkardĕk­ayeŀil
teknolojilerdeki artĕŀolumsuz bir yanĕngeliŀmesine
de sebep oluyor. Karbon tutma ve depolama
iŀlemleribu arada büyük miktarlarda enerji
tüketiyor 17. Aslĕnda,çevresel maliyet yeniden
konuŀlandĕrĕlĕyorñ zengin ülkeler karbon ayak
izlerini azaltĕphava kalitelerini arttĕrĕyorlar,daha
fakir ülkeler ise söz konusu bu ôõtemizõõenerjiyi
üretmenin maliyetine katlanĕyorlar.

Bu arada, ülkeler arasĕndakiaĽĕzdalaŀĕithalat
üzerindeki karbon vergisinin devreye sokulmasĕnĕ
geciktiriyor . Üretime yönelik yeni çevresel
standartlar ve küresel karbon emisyon otoritesine
yönelik planlar benzer bir kaderi paylaŀĕyor. Bazĕ
baŀarĕlarolsa da ekonomistler ôõyeŀilb¿y¿meõõ
modelinin gerçekten ne kadar sürdürülebilir
olduĽunusorgulamayabaŀlĕyor.

Ekonomik geliŀme

Önümüzdeki yirmi yĕliçerisinde, devletler yatĕrĕmve
tüketime dayalĕekonomik büyüme peŀinden
koŀmayadevam etti . Bununla birlikte, Paris ľklim
Anlaŀmasĕnauymak için yeni, d¿ŀ¿k-karbonlu
teknolojileri de teŀvikediyorlar . Enerjinin güvenilir
ve ucuz bir yolu olan yenilenebilir enerjinin ;
ñönceki fosil yakĕtlardan9 ve hatta nükleer güçten10

daha fazla kullanĕlmasĕylabu konuda ilerleme
saĽlanmĕŀbulunuyor. Maliyetler daha önceden
d¿ŀmeyebaŀlamĕŀtĕ: 2010 ile 2019 arasĕnda,rüzgar
santrallerinden gelen enerjinin fiyatĕºrneĽin,%3911

oranĕndad¿ŀm¿ŀt¿,aynĕdönem içerisinde g¿neŀ
panellerinin verimliliĽiiki katĕna­ĕkmĕŀtĕ12. Batarya
teknolojisine yapĕlan620 milyar $õlĕkdevasayatĕrĕm
ile enerji depolama sorunu bile ­ºz¿lm¿ŀt¿13.
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Ekonomik geliŀme

2020õdensonra, uluslararasĕgiriŀimlerboŀa­ĕkmaya
baŀladĕ. Karar alĕcĕlariŀbirliĽindenvazgeçiyor. On
yĕlboyunca, tam da;
ñ2009 yĕlĕndad¿zenlenmiŀolan BM Kopenhagľklim
DeĽiŀikliĽiKonferansĕgibi, bir dizi COPolumsuzlukla
ve anlaŀmazlĕklasonu­landĕ. BM Sürdürülebilir
Büyüme Hedefleri de baŀarĕsĕzlĕklasonu­lanĕyor18.
2030 yĕlĕitibariyle uluslararasĕiŀbirliĽininherhangi
bir iŀeyaramayacaĽĕnet bir ŀekildegörülüyor. ľyi
niyetler olmasĕnaraĽmen,ülkeler verdikleri
taahhütleri yerine getirmiyorlar . Hedefler
belirleniyor ancak bunlarĕnnasĕlger­ekleŀtirileceĽi
konusunda çok az detay ortaya konuluyor.
Yaptĕrĕmlarda bu noktada ülkeleri hizaya getirme
konusundaherhangi bir sonuçdoĽurmuyor.

Yeŀilkurtuluŀplanlarĕnaitiraz ediliyor ñ bu durum da
ògelenekseliktisadi faaliyeteõõdºn¿ŀanlamĕnageliyor.

Teknolojideki geliŀmelerind¿nyayĕiklim felaketinden

kurtaracaĽĕfikri olan ôõteknolojik­ºz¿meõõyaygĕnbir
inanĕŀsözkonusu. Karbon tutma ve ayĕrmaolgusunahatĕrĕ
sayĕlĕrbir güven atfediliyor olmasĕnaraĽmen, 2040õlarĕn
baŀlarĕitibariyle kayda deĽerbir ilerleme saĽlanmĕŀ
deĽil. Nükleer füzyon da olasĕbir dönüm noktasĕolarak
göklere­ĕkarĕlĕyor,

ñAncak bu teknolojinin 2080õdenönce ticari kullanĕm
için uygunolmayacaĽĕnetleŀiyor.

Dahafazla karbon emmek için okyanusungübrelenmesi ya
da g¿neŀĕŀĕĽĕnĕyansĕtmakiçin atmosfere gaz enjekte
edilmesi gibi diĽerkararlĕplanlar ileri sürülüyor.
Gerçekte, bu planlarĕnbaŀarĕlĕolma ŀansĕçok az.

Ülkeler, komple bir nesli gelecekteki iklim deĽiŀikliĽinin
sonu­larĕylayüz yüze bĕrakarak,anlamlĕeylemleri
ertelemeye devam ediyor.

Karar alĕcĕlarsöz konusu ôõolaĽaniktisadi faaliyetõõ

yaklaŀĕmĕndaĕsrarediyor. Bireyler kĕsatermo-ekonomik

kaygĕlarĕçevrenin önüne koymaya devam ediyor. COVID-

19 bahsi geçen bu kĕsa-vadeciliĽiön plana ­ĕkartĕyor:

Orta ve DoĽuAvrupa ülkeleri, ABõninyeŀilbir kurtuluŀa

yönelik kararlĕplanlarĕnaitiraz ediyor. Dünya liderleri

iklim deĽiŀikliĽinidurdurma ­abalarĕndangiderek daha

fazla geri adĕmatĕyorvek©rsĕzve devlet desteĽinefazlaca

bel baĽlayançevreyi kirleten birçok sektördeki iŀleri

koruma teŀebb¿s¿yleôõeskidünya d¿zenineõõsarĕlmaya

baŀlĕyorlar. COVID-19'unardĕndan,hükümetler çevreye ve

hatta kamu saĽlĕĽĕnakarŀĕekonomiyi önceleyen

ôõdezavantajlarĕnüstesindengelmeõõstratejilerini tercih

ediyorlar . En sonunda, bu yaklaŀĕmlardadeĽiŀiklik

olacak olsa da çok geçkalĕnmĕŀolacak ñve olasĕiklim

yĕkĕmĕnĕnönüne geçmek için bu deĽiŀikliklerfazlaca

marjinal kalacak.

2. Senaryo
'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ dĥ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ

ľklimkonularĕndauluslararasĕiŀbirliĽi
baŀarĕsĕzlĕklasonu­lanĕyorñ ülkeler içe
dönüyor ve ekonomik geliŀmeyimaksimum
düzeye ­ĕkarmayaodaklanĕyorlar.
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Ekonomik geliŀme

2020õninardĕndan,üretim ve tüketime dayalĕeski
doĽrusalmodel yavaŀyavaŀterk ediliyor . DoĽal
kaynaklarĕnsĕnĕrlĕlĕĽĕnĕgöz önünde bulunduran yeni
ôõdaireselõõbir model ortaya ­ĕkĕyor. 2030õlara

doĽruilerlerken, ekonomistler Kate Raworthõun;

ñ tüketimde azalmayĕve ekonomik baŀarĕnĕn
merkezi ölçümü olarak geliŀmedenuzaklaŀmayĕ
öngören ôõhalkaekonomisiõõteorisini benimsiyor19.
AB ekonomik geliŀmeninôõkendiiçinde bir sonu
olamayacaĽĕnĕõõbeyan ediyor 20. DiĽerülkeler Yeni

ZelandaõnĕnGSYľHõnĕnyerini alan kapsamlĕbir refah
göstergesi olan òyaŀamstandartlarĕ­er­evesinió
takip ediyor 21.

Yeni ekonomik model 2020õlerdeľskandinavyaõda
baŀlayarakgiderek artan bir ŀekildedaha fazla ülke
tarafĕndankabul ediliyor . Bu modeli kullanarak,
Danimarka 2025 itibariyle, Norveç ise bundan
sadece beŀyĕlsonrasĕndakarbon nötr bir ülke
olmayĕbaŀarĕyor. ľskandinavyadĕŀĕndakiAB ülkeleri,

Birleŀikdevletlerdeki bazĕeyaletler gibi bu durumu
takip ediyor. En sonunda, Dünya Bankasĕve
uluslararasĕPara Fonu (IMF) tarafĕndandesteklenen
modelin etkisi Asya, Güney Amerika ve Afrikaõya
ulaŀĕyor. 2020 yĕlĕnda,daha kolektif bir ekonomik
modele ge­iŀinyolunu açarak COVID-19 krizi

koordineli uluslararasĕeylemin etkililiĽinizaten
gºstermiŀti.

Söz konusu bu dºn¿ŀ¿mçerçevesinde, çevreyi
korumak için radikal tedbirler alĕnĕyor. 2020õlerin
ortalarĕndanitibaren, bireysel davranĕŀdeĽiŀmeye

baŀlĕyor. ľnsanlardaha az seyahat edip daha az
tüketiyorlar ; daha saĽlĕklĕbeslenme ŀekillerini
benimsiyorlar . Sanayi giderek daha çok karbondan
arĕndĕrĕlmĕŀbir hale geliyor . Tarĕmdaha
sürdürülebilir oluyor ñve yerel düzeyde daha fazla
gĕdaüretiliyor . Üretim ve tüketim daha sĕkĕbir

ŀekildekontrol ediliyor, karbon emisyonlarĕve biyo-
­eŀitlilikkaybĕkonusunda yeni muhasebe yöntemleri
üzerinde uzlaŀmasaĽlanĕyor.

3. Senaryo
Halka ekonomisi

Dünya yeni bir ekonomik modeli
benimsiyor . ľnsangeliŀimineôõzararlĕõõ
olduĽuiçin büyüme yarĕŀĕönemsenmiyor .

1.1 Ana trendler d¿nyamĕzĕ ŀekillendiriyor



1.1 Ana trendler d¿nyamĕzĕ ŀekillendiriyor
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i Ge­tiĽimizotuz yĕliçerisinde, bir milyardan

fazla kiŀiyoksulluktan kurtuldu 22:
Kapitalizmin Altĕn¢aĽĕ23 ekonomik geliŀmeyi
getirdi ancak adaletsizlikte artĕŀada neden
oldu.
Dünya genelinde, zengin ve fakir arasĕndaki
uçurum derinleŀiyorñ1990 ve 2016arasĕnda,
gelir adaletsizliĽien fazla nüfusa sahip iki
ülke olan Çin ve Hindistan dahil, dünya
nüfusunun %70õtenfazlasĕnaev sahipliĽi
yapan ülkelerde daha da kötü bir hale geldi24.
2019 yĕlĕndaartan eŀitsizlikdurumu Orta
DoĽu,Asya, Latin Amerika ve Avrupaõdaeŀit
haklar ve gelirin yeniden daĽĕtĕmĕnĕtalep
eden protestolara yol a­mĕŀtĕ25. Birçok
ülkede, orta sĕnĕflarbaskĕaltĕnda. OECD
ülkelerinde, yüksek doĽumoranĕnasahip
kitlenin %70õiorta sĕnĕfĕoluŀturuyordu26.
gelecek nesil olan Y kuŀaĽĕiçin ñbu rakam
sadece %60õa d¿ŀm¿ŀgörünüyor, iŀ
kayĕplarĕnĕn,artan maliyetlerin ve mevcut
pandeminin sonu­larĕekonomik geliŀme
yĕllarĕnĕtersine çevirme tehdidi taŀĕyor. Ülke
içi eŀitsizliklerdekiartĕŀ,daha da kºt¿leŀen
yoksulluk ve COVID-19 sonrasĕekonomik
daralma göz önüne alĕnacakolursa,
toplumlarĕmĕzdakigeliri yeniden daĽĕtmak
için düzenli çabaya ihtiyacĕmĕzĕnolacaĽĕ
gayet a­ĕkbir durum. Zenginlik giderek artan
bir ŀekildebirkaç kiŀininelinde toplanĕyor.

D¿nyanĕnbüyük bölümünden gelen güvenilir
veriler olmasa da28, tahminler d¿nyanĕnen
zengin %10õlukkĕsmĕnĕnÇin, Avrupa ve
ABDõdekitoplam gelirin %70õinesahip
olduĽunu; alttaki %50õninise bunun aksine
%2õsindendaha azĕnasahip olduĽunu
gösteriyor . 1980õliyĕllardangünümüze
hükümetler, özellikle artan vergilendirme
sayesinde yeniden daĽĕtĕmdanuzak durdular .
Bununyerine kamuharcamalarĕnĕkĕstĕlar
ñve daha fazla borç devraldĕlar. Sonuç ise,
uluslararasĕkuruluŀlarve iŀbirliĽiiliŀkisini
tehlikeye atarak ñ ve pek çok ülkede
milliyetçi ya da saĽ-sol popülizmine geri
dºn¿ŀ¿destekleyerek ñ uluslararasĕliberal
düzenin zayĕflatĕlmasĕoldu29.
Bu arada, ŀirketlergüç bakĕmĕndan
büyüdüler . Bazĕdurumlarda, ŀirketlerin
kazan­larĕkomple ülkelerin GSYľHõnĕbile
aŀĕyor. Üretim daha konsantre bir hale geldi
sonuç olarak ñ büyük ŀirketlerkayda deĽer
politik etkilerinin tadĕnĕ­ĕkarĕyorve durum
hem hükümetlere hem de kurumsal sektöre
olan g¿vensizliĽi,özellikle anlamlĕtoplumsal
deĽiŀimtalep eden gençler arasĕndagiderek
arttĕrĕyor. En son Edelman Güven ¥l­eĽine
göre, dünya nüfusunun yarĕsĕartĕk
hükümetlere güvenmiyor; üçte biri de mevcut
liderlerin toplumsal zorluklarĕnüstesinden
gelme konusunda güvenilir olduĽuna
inanmĕyor30.

Bu arada, GallupõunKurumlara yönelik anketi
ABDõdekamuoyunun büyük iŀletmegºr¿ŀ¿n¿n
daha da kºt¿leŀtiĽinigösteriyor . Neredeyse
üçte biri ñ %32õsi,2000 yĕlĕndaki%22õlik
orana kĕyaslabüyük iŀletmelereôõ­okaz
g¿venõõduyduklarĕnĕifade ediyor .
ľŀpiyasasĕndakiotomasyonun sonu­larĕ
hakkĕndakikorkular da giderek artĕyor. OECD
ülkelerinde 2030õlarĕnortalarĕnadoĽruiŀlerin
%30õununotomasyon sürecine dahil
olabileceĽitahmin ediliyor 31; d¿ŀ¿kvasĕflara
sahip olanlar kendilerini iŀlerindenolmuŀ
olarak bulabilirler . Ekonomik durgunluk iŀleri
daha da kötü hale getirecek . Son yayĕnlanan
Edelman Güven ¥l­eĽigüvensizlik ve artan
kaygĕyaiŀaretediyor ñ katĕlĕmcĕlarĕn%83õ¿
ekonomik durgunluk ya da beceri eksikliĽi
nedeniyle iŀlerinikaybedeceklerini ifade
ediyorlar . Geçen on yĕllariçerisinde, iŀ
piyasasĕsadece d¿ŀ¿kve orta -gelirli
ülkelerde deĽilaynĕzamandaABDõdede ciddi
biçimde par­alanmĕŀdurumda. Esnek
ekonomiye dayalĕiŀlerbazĕlarĕnadaha uygun
olabilir, ancak pek çok durumda bu tür
­alĕŀanlarĕntam ­alĕŀanhak ve
yardĕmlarĕndanyararlanmalarĕsöz konusu
olmuyor.
Ŀehirlerde,giderek daha çok insan sĕnĕrlarda
yaŀĕyor
ñĿehirlervarlĕĽĕnyanĕsĕrayoksulluĽada
odaklanĕyor. Bu kitleler, temel sosyal

hizmetlere ve bazĕhallerde temiz içme
suyuna bile eriŀmedeproblem yaŀĕyorlar.
Bunlarĕnbir ­oĽumülteci ya da gayrĕ
resmi ­alĕŀanlar. Daha zengin ülkelerde,

ŀehirlerkiralarĕnĕödeyemeyen ôõ­alĕŀan
evsizlereõõkalacak yer saĽlamakiçin
mücadele ediyor. ABDõdeevsizlerin
%30õununbir iŀesahip olduĽutahmin
ediliyor 32. Kentsel yaŀamĕngeliŀtirilmesi
önemlidir : ŀehirlerdünya nüfusunun

yarĕsĕndanfazlasĕnaev sahipliĽiyapĕyorñ
ancak altyapĕ­oĽuzaman eski, yetersiz ve
doĽruyatĕrĕmdanyoksun bir halde.

Teknolojinin sosyal a­ĕdanñ tĕptan
iletiŀimeher konuda devasa geliŀme

saĽladĕĽĕnaŀ¿pheyok ancak yeni
endiŀelerede yer a­mĕŀgörünüyor.
¥rneĽin,teknolojiye eriŀimiolanlar ile
olmayanlar arasĕndakidijital bölünme
hakkĕndane yapĕlabilir?Otoriter
hükümetlerin teknolojiyi muhalefeti

bastĕrmakiçin kullanmayacaĽĕndannasĕl
emin olabiliriz 33? Ya da yapay zekanĕn34

bizimle birlikte ­alĕŀmayadevam etmek
yerine bize karŀĕ­alĕŀmayacaĽĕndannasĕl
emin olacaĽĕz?GeleceĽinbelirlenmesinde,
özel sektörle birlikte ­alĕŀmave daha

güçlü ve güvenilir bir toplum oluŀturma
konusunda devletin verimliliĽikritik olan
meseledir.

ľŀletmelerve hükümetler arasĕndakigüven de yok
oldu. ľklimdeĽiŀikliĽive kamu saĽlĕĽĕgibi küresel
sorunlar ihmal ediliyor . Bu geriye d¿ŀmekarŀĕsĕnda,
devletler artan borçlarla karŀĕkarŀĕyave kamu

hizmetlerine harcama yapma ya da toplumsal
eŀitsizliklerinüstüne gitme konusunda daha az mali
serbestliĽesahip. ľnsanlarhükümetlere ve özel
sektöre güvenmiyor ñprotestolar ve derin toplumsal
bölünmeler bu durumun sonu­larĕnĕtemsil ediyor.
Geçen yirmi yĕliçerisinde, ekonomik ve sosyal

politikalar toplumu yeniden ŀekillendirmeyi
baŀaramadĕve ülke-içi eŀitsizlikler1980õdenitibaren
istikrarlĕbir ŀekildeartmaya devam etti, ve artĕk
alarm verici bir düzeye ulaŀtĕ. Ciddi konut krizinin
vurduĽuhem alt hem de orta sĕnĕflar,daha da
fakirleŀtive bu durum iŀsizliĽiarttĕrdĕ.
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Gelirin yeniden daĽĕlĕmĕ

Ŀehrinsĕnĕrlarĕiçerisinde yaŀammücadelesi veren
d¿ŀ¿k-gelirli kitleler nedeniyle ŀehirmerkezleri
sĕkĕntĕlĕortamlar haline geldi. Evsizlik de giderek
artĕyor.

Hükümetler yeni yeteneklere ve eĽitimeyatĕrĕm
yapmadĕ;
ñ daha çok iŀotomasyon sürecine tabi oldu ve bu
durum iŀsizlikartĕŀĕnĕhĕzlandĕrdĕ. Resmi sektörü pek
çok alanda tehdit ederek esnek ekonomi modeli

büyümeye devam ediyor. ľŀpiyasasĕihtilaflarĕ,
insanlarĕnyaŀamlarĕnĕiyileŀtirmektenziyade insanlarĕ
baskĕaltĕnaalarak teknolojiyi sosyal bölünmenin
sembolü haline getiriyor ñ bu durum aslĕnda
hükümetlerin verileri gözetim için ĕsrarla
kullanmasĕnĕnneden olduĽubir duygudan

kaynaklanĕyor.

1. Senaryo
0ÏÌÉÔÉË ÂÁĥÁÒąÓąÚÌąË

2040 itibariyle, pandemi -kaynaklĕsosyo-
ekonomik kriz onlarca yĕllĕksosyal
geliŀmiŀliĽitersine çevirdi . Dünya daha
istikrarsĕzbir yer haline gelmiŀbulunuyor .
Politik gerilimler artĕyorve uluslararasĕ
liberal düzen yerini, ülkeler arasĕndasürekli
tehditlerin ve çok az iŀbirliĽininolduĽuya
da olmadĕĽĕjeopolitik gerilim sistemine
bĕraktĕ.

9ÅÎÉÄÅÎ ÄÁøąÔąÍ ÐÏÌÉÔÉË 
gündemin en tepesinde
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1.1 Ana trendler d¿nyamĕzĕ ŀekillendiriyor
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Gelirin yeniden daĽĕlĕmĕ

2020õliyĕllarda,politikacĕlaranlamlĕdeĽiŀiklikiçin
yapĕlan­aĽrĕlarĕanlayĕŀlakarŀĕlamĕŀlardĕñ buna
karŀĕn,yeni politikalar konusunda bir uzlaŀmaya
varamadĕlar. Dahad¿ŀ¿kbir oranda olsa da eŀitsizlik

daha da kºt¿leŀmeyedevam ediyor 35. Sosyalrefahĕn
nasĕltanĕmlanacaĽĕnadair politika oluŀturma,
düzenleme ya da fikir birliĽikonusundasĕkyaŀanan
anlaŀmazlĕklarlakamu ve özel sektörün arasĕa­ĕk.
Zayĕfperformans sergileyen kurumlar yatĕrĕmĕ
bastĕrĕyor,reform taahhüdüne zarar veriyor ve artan

kamu g¿vensizliĽineneden oluyor.

Kamu-özel ortaklĕĽĕda yetersiz performans sergiliyor
ñkamu rahatsĕzlĕĽĕmahkemelerde daha fazla hukuki
ihtilafa yol a­ĕyor.

Uluslararasĕsistemin düzeni en nihayetinde bozuldu.

Batĕlĕülkeler kurumsal deĽiŀiklikkonusunda fikir
birliĽinevarmaya ­alĕŀĕyor. Avrupa ve ABDarasĕnda
farklĕlĕklarortaya ­ĕkĕyorve kararlar ­oĽunlukla
daha kĕsa-dönemli korumacĕbakĕŀasahip olan
ülkeler tarafĕndanengelleniyor . Bölgedeki ticareti
optimize ederek ve daha çok bir liderlik rolü

üstlenerek DoĽuAsya devletleri aksine, uluslararasĕ
bir yaklaŀĕmĕbenimsiyor. ľlkdefa, eski bir Çin Maliye
BakanĕUluslararasĕPara Fonunun baŀkanĕolarak
atanĕyor.

Bu arada, yerel siyasi liderler devreye giriyor .

Ŀehirlerinuluslararasĕg¿­lendirilmiŀbir aĽĕartĕk
çok-taraflĕbir iŀbirliĽininön sĕrasĕndabulunuyor.
Kentsel dayanĕklĕlĕkartĕyorsonuç olarak: teknolojik
çözümler Yeni Delhi gibi ŀehirlerdeve Paris
metrosunda hava kirliliĽiniazaltĕyor; ya da
Meksikoõdatrafik sĕkĕŀĕklĕĽĕnason veriyor 36. Yerel

birkaç baŀarĕyaraĽmen,uluslararasĕiŀbirliĽieksik.
Ŀehirlerñulusal hükümet desteĽiolmadan izole bir
ŀekildehareket edemeyeceklerini anlĕyor,kamu özel
ortaklĕklarĕkurulmaya baŀlĕyor.

2. Senaryo
Artan Gerilimler

Politikacĕlarartan toplumsal
adaletsizliklerle ilgileniyor ancak ñ etkili
reform için bir fikir birliĽinevaramĕyor.
Politikadaki güvensizlik artmaya devam
ediyor
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Gelirin yeniden daĽĕlĕmĕ

Birçok ülkede, hükümetler toplumsal deĽiŀiminet

bir öncelik haline getiriyor . Ülkeler içerisindeki

eŀitsizlikdüzeyleri azalmayabaŀlĕyor. Bu arada, özel

sektör ñ ºrneĽin,gayri resmi iŀ­ileriçin koruma

planlarĕnĕdevreye sokarak ñ sosyal boŀluklarĕ

doldurmak için hükümetle yapĕcĕbir ŀekilde

­alĕŀĕyor.

14 15

Daha fazla finansal katĕlĕmĕteŀviketmek için
düzenleyici teŀviklerdevreye sokuluyor. D¿ŀ¿k-
gelirli ailelere iŀyaratmak için ilave programlar
devreye alĕnĕyor; bu tür programlardan birinde,

sokak satĕcĕlarĕnĕnñözel sektör vasĕtasĕylañsaĽlĕk
teminatĕ,bankacĕlĕkve mesleki eĽitimgibi temel
hizmetlere eriŀimisaĽlanĕyor. Kamu sektörü
tarafĕndanbelirlendikten sonra, özel sektör
toplumdaki savunmasĕzgruplara yardĕmcĕolmak için
devreye giriyor ve yoksulluktan kurtulmalarĕiçin

gereken vasĕtalarĕsaĽlĕyor. Giderek artan bir
ŀekilde,kamu politikalarĕve inovasyon kamu
tarafĕndanve özel sektörün kaynak saĽladĕĽĕbilimsel
araŀtĕrmalarile yürütülüyor 38.

En nihayetinde ñ2020õlerdetoplumsal bölünmenin

bir nedeni olan ñ iŀletmeve hükümetlere
güvensizlik daha ŀeffafbir ŀekildeve kamuoyu
tartĕŀmalarĕve kamunun harici bir paydaŀolarak
görülmesiyle azalamaya baŀlĕyor. Büyük ölçekli
projelere yönelik çevresel ve toplumsal etkileri
deĽerlendirirkenkamuoyunun beklentilerinin kabul

edilmesi yükselen bir eĽilimdiñ içinde
bulunduĽumuzbu yeni kamu-özel ortaklĕklarĕndabir
zorunluluk haline geldi. Yĕllarönce uzun vadeli bir
çözüm olarak devreye sokulmuŀolan d¿ŀ¿kvasĕflĕ
mesleklerin amacĕnĕnyeniden belirlenmesinin, artan
otomasyona iliŀkinkavganĕnönüne geçmenin etkili

bir yolu olduĽuortaya ­ĕkmĕŀoldu. Buaynĕzamanda
teknolojinin insanlarĕnyaŀamkalitesini nasĕl
arttĕrabileceĽininde altĕnĕçiziyor . Sonuç olarak,
kamu ve özel sektörün birlikte daha etkili bir ŀekilde
­alĕŀĕyorolmasĕneticesinde daha uyumlu bir toplum
ortaya ­ĕkĕyor.

3. 
Senaryo
2ÁÄÉËÁÌ ÄÅøÉĥÉÍ

2020õliyĕllardatekrar eden toplumsal ve
ekonomik krizler istikrarsĕzlĕĽaneden oldu .
Risklerin sistematik bir hale geldiĽi
konusundaki küresel algĕ,daha güçlü kamu-
özel sektör iŀbirliĽisonucunu doĽurdu.
Bunun sonucunda da geniŀ-kapsamlĕpolitik
ve kurumsal deĽiŀikliklermeydana geldi .
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Bu deĽiŀikliklerlebirlikte, hastalar
güçlendi; kendi saĽlĕklarĕüzerinde artĕkñ
öyle ya da böyle ñ daha fazla kontrole
sahipler. Teknoloji bu durumu kĕsmen

a­ĕklĕyorñönümüzdeki yĕllarda,giyilebilir
ve baĽlantĕlĕcihazlarĕndaha da
yaygĕnlaŀmasĕolasĕbir durum. Önleme
konusundaki bu odaklanma, daha saĽlĕklĕ
yaŀamstilleri benimseme konusunda
y¿k¿ml¿l¿Ľ¿n¿bireylere yüklüyor ñ ve

ilerideki yaŀamlarĕndakötü saĽlĕktehdidini
azaltĕyor. Kamu ve özel sektör arasĕndaki
koordineli çabalar da özellikle
araŀtĕrmalarĕn,yeni teknolojilerin ve hasta
bakĕmĕnadaha koordineli bir yaklaŀĕmĕn
desteklenmesi konusundagerekli olacak.

SaĽlĕkhizmetinin geleceĽiniiki ana faktör
belirleyecek . ľlkolarak, insanlarĕnsaĽlĕk
sistemlerine duyduklarĕgüvenin düzeyi. Bu
güven olmadan, insanlar saĽlĕkaktörleri ile
iŀbirliĽiyapma konusunda daha az istekli
olacak ñ ºrneĽin,kiŀiselverilerini

paylaŀmaya da yaŀamtarzĕtavsiyelerini
dinleme konusunda daha az gönüllü
olacaklar . ľkincifaktör, teknoloji -temelli
tĕptakigeliŀme. Son yĕllariçerisinde,
teknoloji tedaviyi geliŀtirdi,maliyetleri
d¿ŀ¿rd¿ve saĽlĕkhizmetine eriŀimeolanak

saĽladĕñbu noktada ŀusorunun sorulmasĕ
gerekiyor: önümüzdeki yĕllardada böyle
olmaya davam edecek mi?

1.1 Ana trendler d¿nyamĕzĕ ŀekillendiriyor

1970õlerdenitibaren, tĕptahem tedavide
hem de eriŀimdeinanĕlmazilerlemeler
kaydedildi . Bu durum yaŀambeklentisinde
istikrarlĕbir artĕŀlasonu­landĕ.

Halihazĕrdadünya genelinde bir
milyardan fazla 60 yaŀüstü insan
bulunuyor; 2050 itibariyle bu sayĕnĕniki
katĕna­ĕkmasĕbekleniyor .

Nüfus yaŀlandĕk­a,ñ nispeten ñ onlarĕ

destekleyecek insan sayĕsĕda azalĕyor.

DoĽurganlĕkoranlarĕzaten d¿ŀmeye

baŀlamĕŀtĕ. Birçok ülkede, bakĕcĕ

eksikliĽinetanĕkolabiliriz 39. SaĽlĕkve

emeklilik sistemlerimiz üzerindeki baskĕ

artacak. ¢alĕŀma-­aĽĕndakiinsanlarĕn

yüzdesi ñyani, vergi ödeyenlerin sayĕsĕñ

d¿ŀmeyedevam edecek. 1990õlarĕn

baŀlarĕnda,varlĕklĕülkelerde, ­alĕŀanlarĕn

sayĕsĕnĕn­alĕŀmayanlaraoranĕ5.0õĕn

üzerindeydi ; 65 yaŀüstü en yüksek nüfusa

sahip ülke olan Japonyaõda,oran artĕk

1.8. 2050 yĕlĕitibariyle, Avrupaõdaki48

ülke, Kuzey Amerika ve DoĽuAsya 2.40õĕn

altĕndadestek oranlarĕnasahip olacak40.

Geliŀmekteolan ekonomilerde de nüfus

yaŀlanĕyorñancak istisnalar da mevcut;

AfrikaõdaºrneĽin,2050 itibariyle kĕta

sakinlerinin yarĕsĕndanfazlasĕhala 25 yaŀ

altĕndaolacak.

Yaŀlananbir nüfus aynĕzamanda kanser,
kalp krizi ve diyabet gibi kronik
hastalĕklardaartĕŀĕda ima ediyor.
Özellikle ek hastalĕklarĕnoranĕyaŀam

beklentisi ile arttĕk­a,söz konusu bu
BulaŀĕcĕOlmayanHastalĕklara(NCD)etkili
tedaviler bulmak önümüzdeki yĕllarda
saĽlĕkhizmetindeki en büyük sorunlardan
biri olacak. Ŀuanda, NCDõlerdünya
­apĕndakierken ölümlerin üçte ikisinin

nedenini oluŀturuyor41. 2030 yĕlĕ
itibariyle ;
ñeĽerhiç bir ŀeyyapĕlmazsañNCDõlerin
küresel ekonomiye maliyeti tahmini 47
trilyon $ olacak. ABDõdeNCDõsiolan ya
da engelli kiŀilerceplerinden çok daha

yüksek oranlarda saĽlĕkharcamasĕ
yapĕyor42. SaĽlĕksĕzyaŀamtarzlarĕkamu
saĽlĕĽĕhizmetlerinde baskĕoluŀturuyorñ
zayĕfbeslenme alĕŀkanlĕklarĕ,artan stres
ve fiziksel egzersiz eksikliĽide NCDõlerin
ana nedenleri arasĕndayer alĕyor.

Sonyĕllarda,saĽlĕkhizmetinde ñºrneĽin,
genom biliminin ilerlemesi ve artan yapay
zeka kullanĕmĕ,3D biyo-baskĕve sanal
gerçeklik 44 gibi devasa teknolojik

geliŀmeler43 yaŀandĕ. Bütün tĕpdallarĕ
teoriden uygulamayage­iŀyaptĕ.

Teknolojinin kullanĕmĕôõdonatĕlmĕŀ-
insanlarĕnõõyeni vizyonlarĕnĕortaya
­ĕkardĕ. Bu deĽiŀikliklerinbir sonucu
olarak,

ñTedaviden çok önlemeye odaklanan tĕp,
dahakiŀiselbir hale geldi.

SaĽlĕkkonusunda;
ñDiyet, çevre, stres ve yaŀamtarzĕdahil,
bir bireyin fiziksel ya da zihinsel saĽlĕĽĕnĕ
etkileyebilecek faktörlerin tamamĕnĕ

dikkate alan bütüncül bir yaklaŀĕm
doĽuyor.
COVID-19 ñ ve sonrasĕndagelen
karantinalarla ñ zihinsel saĽlĕĽĕnönemi
konusunda daha fazla farkĕndalĕksöz
konusu. Kriz esnasĕnda,­oĽuülkedeki

kritik zihinsel saĽlĕkhizmetleri ñ%93 ñ
altüst olmuŀya da hep birlikte
kapanmĕŀtĕ45. Bu servislere eriŀimin
olmayĕŀĕnĕnuzun-vadeli ve ciddi
yansĕmalarĕolabilir . Pandemi aynĕ
zamanda saĽlĕkhizmetinin temellerine ;

tĕbbiekipmanlarĕnve eĽitimlidoktor ve
hemŀirelerinvarlĕĽĕnaolan inancĕmĕzĕda
ortaya koydu. Gelecekte, teknolojiyi
kiŀiselbakĕmadeĽerveren bir yaklaŀĕm
ile dengelemeyeihtiyacĕmĕzolacak.

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÄĘÎİÍ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁȡ 
Yüksek-ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÉÎÓÁÎÉ ÂÁËąÍ
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Yüksek-teknolojiye dayalĕ tĕp

Doktorlarĕnve araŀtĕrmacĕlarĕnyeni tedaviler
geliŀtirmekiçin kullanĕlabilecekgerçek verilere
eriŀmesineolanak saĽlayangiyilebilir teknolojiler
gerçek-zamanlĕverilerin istikrarlĕbir akĕŀĕnĕsaĽlĕyor.
Genom bilimi ve gen testi geliŀmeyedevam ediyor ve
doktorlara genetik risk faktörlerini belirleme ve
kalĕtsalhastalĕklarĕilerlemeden engelleme fĕrsatĕ
sunuyor. Kronik rahatsĕzlĕklarartĕkdoktorlar
tarafĕndantedavi edilmiyor ñbunun yerine, hastalar
ön-tanĕmlĕalgoritmalar ile uzaktan izleniyorlar .
Bunun sonucunda da doktor -hasta iliŀkisiçok daha az
kiŀiselbir hale geliyor .

Önleyici tĕp,normal bir uygulama haline geliyor ñ
yüksek performanslĕrobotlar ameliyat ve
tedavilerdeki hatalarĕdramatik bir ŀekilde
azaltĕyorlar. Bu arada, 3B biyo-baskĕartĕkorganlarĕn
birebir benzerini üretebiliyor ve organ yetmezliĽi
sorununu ortadan kaldĕrĕyor. Yapay uzuvlar ve diĽer
protezler geliŀmeyedevam ediyor ñbazĕvakalarda,
bu organlar biyolojik emsallerine göre daha etkili,
doĽruve güçlü bir hale geliyorlar . Teknolojik
geliŀmelerñ yeni giyilebilir teknolojilerin,
implantlarĕnve akĕllĕila­larĕnkullanĕmĕyla
ôõdonatĕlmĕŀ-insanlarõõolasĕlĕĽĕnaolanak saĽlĕyor.
Yaŀlĕbakĕmĕndaev iŀlerineyardĕmeden, acil
durumlarda alarm çalan refakatçi robotlar yaygĕnbir
ŀekildekullanĕlĕyor.
Önde gelen teknoloji ŀirketlerisaĽlĕkhizmetine
fazlaca yatĕrĕmyapmĕŀbulunuyor. Hep birlikte FAMGA
olarak bilinen ñ Facebook, Amazon, Microsoft,
Google ve Apple tamamĕyeni saĽlĕkürünleri ve
hizmetleri geliŀtiriyor. Lojistik sistemleri son dakika
teslimatlarĕger­ekleŀtirecekŀekildeince-ayarlanmĕŀ.
Teknoloji ŀirketleriAR-GEõye, ev-içi kliniklere, d¿ŀ¿k
fiyatlĕsigorta ve tele -tĕphizmetine eriŀimepara
döküyor46. CEOõlaryeni geliŀmelericesaretlendiriyor
ñ Elon Musk, ºrneĽin,Neuralink beyin çiplerinin
üretimini hĕzlandĕrĕyor47. Kademeli bir ŀekilde,insan
koŀullarĕnĕnteknoloji sayesinde geliŀtirilebileceĽini
savunan,
ñ transhümanizm ñ d¿ŀ¿ncesiilerleme kaydetmeye
baŀlĕyor.
Bu deĽiŀikliklersonucunda, insandan-insana bakĕm
giderek bir kenara atĕlĕyor. Önleme ve etkililik önem
kazanĕyor. Hastalar bile eriŀimve uygun maliyeti veri
gizliliĽinetercih ediyor. Hastanelerin, hükümetlerin
ve özel ŀirketlerinverileri paylaŀacakolmasĕgeniŀbir
kabul görüyor ñ saĽlĕksistemi son-teknoloji ürünü
tedavi ve hizmetler sunmaya devam ettikçe güven
konusundaherhangi bir sorunyaŀanmĕyor.

1. Senaryo
Tekno -çözümcülük
2040 itibariyle, saĽlĕkteknolojisi günlük
yaŀamĕnbir par­asĕoldu . Tedavi artĕkdaha
uzak; veriler yeni ilaçlar geliŀtirmekiçin
saĽlĕk­alĕŀanlarĕtarafĕndanyaygĕnbir
ŀekildekullanĕlĕyor. Teknoloji saĽlĕĽĕele
geçirdi ve insanlar giderek artan bir ŀekilde
bunun en güçlü çözüm olduĽunainanĕyor.
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Yüksek-teknolojiye dayalĕ tĕp

Teknoloji yüzünden insanlar yabancĕlaŀmahissi
yaŀĕyor;
ñôõTamamenteknolojiye dayalĕtĕbbĕõõkabul etme
konusunda bir gönülsüzlük var. SaĽlĕkhizmeti daha

az kiŀiselñve daha çok uzaktan teknolojiye dayalĕ
bir hale geldi. En nihayetinde, insan temasĕndaki
eksiklik zihinsel meselelerde ve hatta ;
ñBazĕhallerde fiziksel hastalĕklardaartĕŀaneden

oluyor.
Aynĕzamanda, ºrneĽinkiŀiselprofiller oluŀturmak

için genetik test etmeyi kullanarak devletler
gözetimi arttĕrĕyor49. ľmplantlar, bu arada, sürekli,
gerçek-zamanlĕsaĽlĕkverilerini yetkililere
aktarĕyor50. Giderek artan bir ŀekilde,hizmet
ŀirketleririski deĽerlendirmekve ürünlerin fiyatĕnĕ

belirlemek için aynĕbilgilerden yararlanĕyor51.
Kamuoyu teknolojiyi bir tehdit olarak görmeye
baŀlĕyor. Bilime ve politikacĕlarakarŀĕyaygĕnbir
güvensizlik var;

ñHükümetlerin COVID-19'la yanlĕŀmücadele etiĽi
algĕsĕnĕng¿­lendirdiĽisöz konusu bu güvensizlik,
insanlarĕdaha isteksiz ve soyutlanma yaklaŀĕmĕna
sevk ediyor .

ñ Pandeminin küresel mahiyetine raĽmen
uluslararasĕaraŀtĕrma­abalarĕnayönelik destek

azalĕyor.
Dünya genelinde, ñ aŀĕkarŀĕtlĕĽĕhareketlerinden
miras kalmĕŀolan ñ takip -karŀĕtlĕĽĕhareketleri
verilerini saĽlĕkgörevlileri ile paylaŀmakistemeyen
insanlarĕbir araya getirerek ilerleme kaydetmeye
devam ediyor . Giderek daha fazla bireyin kendi

saĽlĕĽĕnĕnsorumluluĽunuüstlenmesi ulusal saĽlĕk
sistemlerini tehlikeye atĕyor.

ľnsanlargerek veri kontrolü gerekse de verilerin
­alĕnmasĕdurumuna karŀĕcihazlarĕnhack'lenmesi
nedeniyle giyilebilir teknolojiler ya da implantlar
gibi akĕllĕekipman kullanma konusunda

endiŀelenmeyebaŀlĕyor. Genetik test firmalarĕ
sistemlerinin ôõsibersaldĕrĕlaraõõtam olarak
dayanĕklĕolduklarĕkonusunda garanti veremiyoró52.
Kamuoyunda saĽlĕktakiilerlemelere dair etik
kaygĕlarkonusunda sesler giderek yükseliyor. Gen
modifikasyonu konusunda, özellikle de ­ocuklarĕn

genetiĽinin-deĽiŀtirilmeihtimali ile ilgili olarak
ŀiddetlitartĕŀmalaryaŀanĕyor53. GenetiĽi-
deĽiŀtirilmiŀinsanlarĕndiĽerlerigibi kendi bedenleri
olacak mĕ?Yoksakendilerini yaratan topluma mĕait
olacaklar?

2. Senaryo
Teknolojik Ters Tepki
2020õdenitibaren geçen yirmi yĕllĕk
süreçte, teknoloji geliŀmeyedevam etti,
ancak kamuoyunda giderek artan
g¿vensizliĽeneden oldu . Teknoloji giderek
artan bir ŀekildeinsanlarĕbirbirinden
ayĕrmaklasu­lanĕyor48.
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Y¿ksek teknolojiye dayalĕ tĕp

Teknoloji kullanĕmĕartmaya devam ediyor. Böyle
olunca da, tĕppersoneli saĽlĕkhizmetinin tam
kalbinde yer alĕyor: teknolojiye eriŀemeyenya da
eriŀmemeyitercih eden hastalarĕntedavisinde

önemli bir rol oynuyorlar . Yapay Zeka (AI),
otomasyon ve 3B biyo-baskĕsaĽlĕkhizmetini
geliŀtiriyorve verimliliĽiarttĕrĕyor;
ñ ancak, artĕkôõsihirlideĽnekõõolarak
görülmüyorlar .
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Tĕp­alĕŀanlarĕbir dizi dijital beceri kazanĕyor:
ñYeni teknolojileri kullanmayĕve uzaktan teŀhisve
tedavi yapmayĕºĽreniyorlar. Hastalarĕngiyilebilir
teknolojilerinden, dijital kayĕtlarĕndanve gen
testlerinden gelen verileri yorumlamayĕda
ºĽreniyorlar.

Aynĕzamanda, ne yiyip içtiklerini izleme ve iyi
uyuyup uyumadĕklarĕndanya da düzenli egzersiz
yapĕpyapmadĕklarĕndanemin olmak gibi hususlarla
ilgili olarak hastalar kendi saĽlĕklarĕkonusunda daha
sorumlu bir hale geliyorlar . Yavaŀyavaŀ,hastalar
saĽlĕklarĕnĕneyin belirlediĽiñ ve uzun-süreli
hastalĕkriskleri konusunda daha çok ŀey
ºĽreniyorlar. Yeni teknolojiler, bu arada, hasta
takibini geliŀtiriyor54. SaĽlĕkhizmetinin amacĕ
deĽiŀmeyebaŀlĕyor: hastayĕtedavi etmekten ziyade
önemli olan hastayĕiyi halde tutmak oluyor.

Yeni bakĕmmerkezleri iŀbirliĽinedayalĕyaklaŀĕmĕ
sembolize ediyor 55. Hastalardan gerçek-zamanlĕ
verileri ve saĽlĕkkayĕtlarĕnĕtoplayan ñ ve etkili
tedavi için çok geç olamadan olasĕsorunlarĕ
belirleyen söz konusu bu merkezler, u­uŀkontrol
merkezleri gibi faaliyet gösteriyor . Veri gizliliĽi
ŀaŀĕrtĕcĕolmayan bir ŀekildedaha önemli bir hale
geliyor . En azĕndansaĽlĕkverilerine kimin sahip
olacaĽĕ,bu verilerin kimlerle paylaŀĕlabileceĽive
hükümetlerin bu verilere ne derece eriŀimlerinin
olacaĽĕkonusundasorular soruluyor.

Teknoloji baŀkaavantajlarĕda beraberinde
getiriyor . Uzak yerler artĕksaĽlĕkhizmetine daha iyi
bir eriŀimsaĽlayabiliyor. Hastalar kilometrelerce
uzaktan ve hatta baŀkaülkelerden bile doktorlara
danĕŀabiliyor. Tüm bunlar teknoloji sayesinde
mümkün olan ŀeyler. Kamu-özel ortaklĕklarĕartmaya
devam ediyor ñ devletin saĽlĕkharcamalarĕ
üzerindeki baskĕyĕazaltarak saĽlĕkhizmeti ­abalarĕnĕ
koordine etmek için yeni, yapĕsalprojeler devreye
sokuluyor. SaĽlĕkhizmetine duyulan güven artĕyor;
insanlar teknolojinin ñ ve daha kolektif bir
yaklaŀĕmĕnfaydalarĕnĕnfarkĕnavarĕyor.

3. Senaryo
Önce hastalar

2040 yĕlĕnda,saĽlĕkhizmeti daha iŀbirliĽine
dayalĕbir hale gelmiŀbulunuyor . Teknoloji
bakĕmaeriŀimidaha iyi bir düzeye ­ĕkarmĕŀ
ancak hasta ile doktor arasĕndakiiliŀki
güçlü bir ŀekildekalmaya devam ediyor .
Hastalar kendi saĽlĕklarĕnĕnyönetimi
konusunda daha aktif bir rol ¿stlenmiŀler.



Bu araŀtĕrmada,iklim deĽiŀikliĽineikinci sĕradayer
verilmiŀñ2015õdenbu yana ilk defa birinci sĕradayer
almĕyor. Daha da önemlisi, anket ülkeler arasĕnda
kayda deĽerfarklĕlĕklarortaya koyuyor. Avrupaõda,
uzmanlar iklim deĽiŀikliĽinihala toplumu bekleyen en
acil bir risk olarak tanĕmlarken; Kuzey Amerikalĕ
uzmanlarĕnsadece %46õsĕbuna katĕlĕyor,buna karŀĕn
(bu oran önceki yĕlĕn%71õlikoranĕnagöre d¿ŀ¿ŀarz
ediyor) . Asyaõdakiuzmanlar da iklim deĽiŀikliĽi
konusunda ortalamadan daha az kaygĕlĕlar. Endiŀe
verici bir ŀekilde,iklim deĽiŀikliĽiniaraŀtĕrmada
önemsiz gibi gösteren ülkeler arasĕndaiklim
deĽiŀikliĽineen çok katkĕyapan ñ ve etkilerini
hissetmesi en olasĕolan ülkeler yer alĕyor. Net bir
ŀekilde,COVID-19õaodaklanarak, karar alĕcĕlarĕnve
kamuoyunun iklim deĽiŀikliĽigibi uzun-vadeli
tehditleri görmezden gelme tehlikesi bulunuyor;
ñ Gelecek Riskleri Raporunda katĕlĕmcĕlaraynĕ

zamanda, biyo-­eŀitlilikteartan sorunlara raĽmen
doĽalkaynaklar konusundaki risklere de alt
sĕralardayer vermiŀbulunuyorlar .

COVID-19 birçok durumda, ñ salgĕnöncesinde var
olan tehditleri ŀiddetlendirerekñbir ivme kazandĕrĕcĕ
olarak hareket etti . Araŀtĕrmamĕzdaüçüncü sĕrada
gelen Siber Güvenlik ñbunun bir ºrneĽidir. COVID-19
ile birlikte giderek daha çok insan evden ­alĕŀĕyor.
ľŀletmeleronline ya da mobil satĕŀlaradaha çok bel
baĽlĕyor. Sahte e-postalar ºrneĽinson aylarda artĕŀ
gösterdi. Bu arada ñ dördüncü sĕradayer alan ñ
jeopolitik istikrarsĕzlĕkdaha da kºt¿leŀti. Salgĕn
esnasĕndadaha fazla hükümet hayati tĕbbi
malzemeleri kontrolünde tutmaya ve stratejik
sektörleri korumaya ­alĕŀtĕ. Beŀincisĕradayer verilen
konu olan ñ toplumsal hoŀnutsuzlukve yerel
­atĕŀmalarñ pandemi toplumsal ve ekonomik
eŀitsizlikleriarttĕrdĕk­adaha da kötü bir hale
gelebilir .

COVID-19 aynĕzamanda ekonomilerimizi de vurdu.
Birçok ülkede, karantinalar iŀletmelerineredeyse
durma noktasĕnagetirdi . 2021õedoĽrugirerken,
devlet desteĽiniçekmeye baŀladĕk­aekonomik ­ºk¿ŀ
artabilecektir . Pandeminin uzun-vadeli tüketici
güvenini zayĕflatmasĕdurumunda her ŀeydaha da
kötü olabilecektir . Araŀtĕrmamĕzda,kamuoyunun

neredeyse dörtte üçü beŀyĕlöncesine göre kendilerini
dahasavunmasĕzhissettiklerini ifade etmiŀtir.

ľlkolarak, Gelecek Riskler Raporu söz konusu bu
risklerin ne kadar birbiriyle baĽlantĕlĕolduĽunu
gösteriyor ñ bu aynĕzamanda 2019 yĕlĕnaait önceki
raporun da bulgularĕndanbiriydi . Bu risklerle
mücadele etmek için, sektörler, ülkeler ve disiplinler
arasĕiŀbirliĽinedayalĕküresel bir yanĕtaihtiyacĕmĕz
olacak.

En önemli risklere ek olarak, AXA Gelecek Riskleri
Raporu'ndaaynĕzamanda 2019 yĕlĕndagözden ka­mĕŀ
olabilecek risklere de yer veriliyor . Salgĕnve bulaŀĕcĕ
hastalĕklarĕôõgºzardĕedilmiŀõõbir risk olarak
tanĕmlamĕŀtĕk. Bu yĕl,zihinsel saĽlĕkve yanlĕŀ
bilgilendirmeyi olasĕgelecek tehditler olarak
belirledik .

Yanlĕŀbilgilendirme Gerçek deĽereinanĕyorve
yakĕndantakip ediyoruz. Son yĕllarda,ôõsahte
haberlerinõõhĕzlayayĕlĕŀĕnatanĕkolduk. Dünya
genelinde siyasiler diĽerülkeleri seçime müdahale ile
su­lamĕŀlardĕñĿubat2020õde,Dünya SaĽlĕkÖrgütü
COVID-19 hakkĕndayanlĕŀbilgilerin insanlarĕnbu
konuda güvenilir tavsiye almalarĕnĕzorlaŀtĕrdĕĽĕ
konusundauyarĕlardabulunmuŀtur.

Zihinsel saĽlĕksorunlarĕnĕnda göz ardĕedilmemesi
gerekiyor. Depresyon dünya genelinde 264 milyon
insanĕetkiliyor . Gençler arasĕndakiölümlerde intihar
ikinci en-baŀtagelen sebepler arasĕndayer alĕyor.
ľnsanimaliyeti çok fazla ancak ekonomi üzerinde de
devasa bir etkiye sahip: depresyon ve kaygĕher yĕl
küresel ekonomiye 1 trilyon $õdan57 daha fazla bir
tutara mal oluyor. COVID-19 òzihinselsaĽlĕkkrizinin
tohumlarĕnĕóbünyesindebarĕndĕrĕyor.

Yükselen risklerin ÉëÅÒÉøÉ

Yükselen riskleri deĽerlendirmekdoĽasĕitibariyle
zordur. Söz konusu risklerin zamanlamasĕhakkĕnda

kesin bir ŀeysöylemek zor ñbelli baŀlĕbir riskin ne
kadar çabuk geliŀebileceĽinisöylemek ºrneĽinzor bir
durum.

Üzerinde fikir birliĽinevarĕlmĕŀolan riskler en acil
olanlar olma eĽilimitaŀĕyorñbaŀkabir deyiŀlebu
riskler etkisi önümüzdeki beŀyĕliçerisinde
hissedilebilecek olan risklerdir . Genel olarak, bu

riskler ankette en yüksek puanĕalmĕŀolan risklerden
oluŀuyor.

Elbette daha az acil olan ancak zamanla önemli
olduĽuortaya ­ĕkabilecekolan baŀkariskler de
bulunuyor. ¥rneĽin,dĕŀmekanla baĽlantĕlĕolan ya da

zararlĕmaddelere uzun süre maruz kalma ile
baĽlantĕlĕriskler . Yeni teknolojilere yönelik tutumlar
risk algĕsĕnĕnnasĕldeĽiŀtiĽininiyi bir ºrneĽini
sunuyor. Bu yĕl,yeni teknolojiler sĕralamadaaltĕ
basamak geriye d¿ŀt¿,bu durum sadece bunlarĕn
etkisinin önemli olmayacaĽĕndankaynaklanmĕyoraynĕ

zamanda daha az sayĕdauzmanĕnbunlarĕôõhĕzla
y¿kselenõõbir risk olarak görmemesinden de
kaynaklanĕyor(2019õakĕyasla%15õlikbir d¿ŀ¿ŀsöz
konusu). Burada sorulmasĕgereken soru: uzmanlarĕn
teknoloji -baĽlantĕlĕriskleri neden daha az önemli
olarak gºrd¿Ľ¿sorusudur. Bireylerin ve iŀletmelerin

artĕkteknolojiye daha aŀinaolmalarĕve faydalarĕnĕ
daha iyi anlĕyorolmalarĕolasĕbir durum. Sonuç
olarak, bu konudaki riskleri daha fazla kabul
ediyorlar . Böyle olsa bile, teknoloji -baĽlantĕlĕriskleri
göz ardĕetmemeliyiz . Hala yavaŀyavaŀdeĽiŀim
geçiriyor ve yapay zeka gibi yeni teknolojilerin artan

kullanĕmĕñºrneĽin,veri yönetimi a­ĕsĕndan,ya da
makineler tarafĕndanalĕnmĕŀkararlardan kaynaklĕ
ôõkarakutuõõetkisi a­ĕsĕndanbireyler adĕnahala ciddi
bir risk teŀkilediyor.

Tĕbbigeliŀmelerve yeniliklerle baĽlantĕlĕriskler de

aynĕzamanda sĕralamadad¿ŀm¿ŀgörünüyor. ľlk
bakĕŀta,mantĕĽaaykĕrĕgörünüyor olsa da tĕbbi
geliŀmelerözellikle hastalĕklarĕndaha hĕzlĕ,daha
etkili tedavisine olanak saĽlĕyorsa,COVID-19
nedeniyle bu tür risklere yönelik tolerans artmĕŀ
olabilir . Riskin gelecekte tekrar ortaya ­ĕkmayacaĽĕna

dair herhangi bir neden bulunmuyor ñ herhangi bir
alandaki geliŀmeyeni riskler getirme eĽilimitaŀĕyor.

Yükselen 
Riskler

AXA 2020 Gelecek 

Riskleri Raporu'nun 

¥ne ¢ĕkan Noktalarĕ

Her yĕl,AXAtarafĕndanyükselen riskleri belirlemek için bir
araŀtĕrmager­ekleŀtiriliyor. Bu araŀtĕrmarisk algĕsĕna,ñ
baŀkabir deyiŀle,katĕlĕmcĕlarĕnönümüzdeki 5-10yĕliçerisinde
toplumu en çok hangi risklerin deĽiŀtireceĽineinandĕklarĕ
hususunu belirlemeye odaklanĕyor. AXAõnĕn2020 Gelecek
Riskleri Raporu'nda pandemi ve bulaŀĕcĕhastalĕklar,iklim
deĽiŀikliĽive siber güvenlik ana riskler olarak belirlenmiŀ56.

2019 öncesinde, salgĕnlarve bulaŀĕcĕhastalĕklardaha az acil
bir risk olarak görülüyordu ñCOVID-19, bu durumu deĽiŀtirdi.
Gºr¿ŀ¿lenuzmanlar artĕkbu riski, ŀimdive 2030 arasĕnda
toplumu bekleyen en büyük tehdit olarak. Kamuoyu da
saĽlĕklailgili kaygĕlarĕsiber güvenlikle birlikte en savunmasĕz
hissettikleri risk olarak sĕralĕyorlar.

Birbiriyle baĽlantĕlĕ 
risklerin y¿kseliŀi

BelirlediĽimizmega trendler

toplumlarĕmĕzdahĕzlĕdeĽiŀiminuygun
ortamĕile karŀĕkarŀĕyakaldĕ. Önümüzdeki

yĕllarda,jeopolitik, teknolojik ve ekonomik

a­ĕdanyeni sorunlar ortaya ­ĕkabilir. Söz

konusu bu sorunlar çok taraflĕlĕĽĕdaha da

zayĕflatacakolup rekabetin yeni bir ­aĽĕnĕ

baŀlatabilecektir. UluslararasĕiŀbirliĽinin
olmayĕŀĕaynĕzamanda iklim deĽiŀikliĽiile

mücadele ­abalarĕnĕda sekteye

uĽratacaktĕr. Artan gerilimler de iŀletmeler

ve karar alĕcĕlariçin toplumsal, ekonomik ve

politik deĽiŀima­ĕsĕndanbir yol haritasĕ

belirlemeyi daha da zorlaŀtĕracaktĕr. Bu
bölümde, yükselen/yeni ortaya ­ĕkanriskleri

ñ ve önümüzdeki yirmi yĕliçerisinde

jeopolitiĽeneler olabileceĽini

inceleyeceĽiz.

1.2 BaĽlantĕlĕ risklerin y¿kseliŀi
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Teknoloji -güvenlik ÂÁøÌÁÎÔąÓą

COVID-19 krizi küresel dijital dºn¿ŀ¿m¿hĕzlandĕrdĕve

gelecek yirmi yĕliçerisinde bu trend hükümetlerin,
ŀehirlerinve ŀirketlerinstratejilerini ŀekillendirdi.
Yeni veriler ve siber güvenlik riskleri ortaya ­ĕktĕ; tüm
bunlar hem ulusal hem de uluslararasĕdüzeyde
yönetimin doĽasĕnĕdeĽiŀtirdi. Kritik altyapĕnĕnartan
baĽlanabilmedüzeyi ve siber alem konusunda küresel

bir konsensüsünolmayĕŀĕulus devletlerin dĕŀsaldĕrĕlar
konusundaki savunmasĕzlĕĽĕnĕarttĕrdĕ. A­ĕktoplum
özellikleri göz önüne alĕndĕĽĕnda,demokratik devletler
siber saldĕrĕlardanorantĕsĕzbir ŀekildeetkileniyor .
Otoriter rejimler ñ Pekinõdenaldĕklarĕhatĕrĕsayĕlĕr
destekle ñ mükemmele yakĕndijital otoriterlik

sistemleri kurmuŀbulunuyorlar ve vatandaŀlarĕnĕ
sürekli denetim altĕndatutuyorlar . 2040 itibariyle,
teknolojik rekabet, demokratik ve otoriter devletleri
karŀĕkarŀĕyagetiren giderek daha derin ideolojik bir
savaŀhaline geldi.

'İÃİÎ ÄÅÖÌÅÔÌÅÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÄÁøąÌąÍąȡ  
¤ÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÖÅ ÂİÙİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ

Güç devletler arasĕndañbu arada devletler içerisinde

el deĽiŀtirdi,güç artĕkdaha daĽĕlmĕŀbir halde. Ulus
devletler ŀehirlerve büyük teknoloji ŀirketleriyle
rekabet halinde. Birçok ŀehirve bölge ekonomik,
demografik ve politik a­ĕdangüçlendi ve bu durum
merkezi idarelerden yetkili olma en azĕndanyerel
hükümetin daha fazla tanĕnmasĕtaleplerine yol a­tĕ.

YaŀanansaĽlĕkve çevre krizlerinin ardĕndan,büyük
teknoloji firmalarĕ,kamu hizmetlerinin saĽlayĕcĕlarĕ
olarak vazgeçilmez oldular . 2040 itibariyle, yönetimin
ñdaha kompleks ve daha az merkezi olan ñhibrit bir

sistemi ortaya ­ĕktĕ.

Çevresel sorunlar ve çok -
ÂÏÙÕÔÌÕ ËÒÉÚÌÅÒÄÅ ÁÒÔąĥ

COVID-19õunardĕndan,devletler ve ŀehirleriklim ve
yenilebilir enerji yatĕrĕmlarĕndanuzaklaŀarak
ekonomik kurtuluŀaodaklandĕlar. Sonuç olarak, iklim
hedefleri ka­ĕrĕlmĕŀoldu ñkarbon nötrlük konusundaki
giriŀimsekteye uĽradĕve baŀarĕsĕzoldu. 2040

itibariyle, hĕzlĕkentleŀmeve nüfus artĕŀĕ,pek çok
bölgede, hastalĕklarĕndaha hĕzlĕyayĕlmasĕñ
salgĕnlarĕnda dahasĕkger­ekleŀmesianlamĕnageliyor .
Krizlerle baŀa­ĕkmanĕneski yolu tersine dºnm¿ŀ
bulunuyor. Güvenlik krizleri artĕksaĽlĕk,çevre ya da
göç meselelerini takip ediyor. D¿nyanĕnbirçok

bölgesinin kronik kĕtlĕklaramaruz kaldĕĽĕsu, ºrneĽin,
devletler arasĕndasavaŀlarĕnbir nedeni haline gelmiŀ.
Krizler karar alĕcĕlartarafĕndandaha iyi ileriye dönük
planlamayĕve kriz yönetimine daha kapsamlĕbir
yaklaŀĕmĕgerektiren ;
ñ hem özel hem de kamu sektörünü ilgilendiren çok

boyutlu bir mesele haline geldi.

$ÁÈÁ ÁÚ ÉĥÂÉÒÌÉøÉȟ  
daha çok rekabet
2040 yĕlĕnda,dünya düzeni her ikisi de Çin ve ABD
arasĕndave dünya çok kutuplu bir sisteme doĽru
ge­iŀyaptĕĽĕiçin bölgesel güçler arasĕndanvuku
bulacak olan daha az iŀbirliĽive daha çok rekabet
ile karakterize ediliyor . Küresel sorunlar ­oĽunlukla
bölgesel düzeyde ele alĕnĕyor. Söz konusu bu
deĽiŀim,iklim deĽiŀikliĽive nüfus artĕŀĕile
birleŀtiĽinde,ana güçler arasĕndayoĽunrekabetin
eŀlikettiĽiuluslararasĕiliŀkilerdeistikrarsĕzlĕĽĕn
hakim olduĽubir döneme yol a­tĕ.

Yeni teknolojileri kontrol etme arzusu, küresel
gerilimleri arttĕracakŀekildeyoĽunrekabet ve
­ekiŀmeyeyol a­tĕ. 2040 itibariyle, ¢inõinteknolojiyi
hĕzlayakalamĕŀolmasĕve Hindistanõĕnartan iŀg¿c¿
bu ülkeleri küresel geliŀmeninen büyük aktörleri
haline getirmiŀbulunuyor. Dünya geneli nüfus payĕ
ve GSYľHõsĕazaldĕk­a,Batĕnĕnuluslararasĕiliŀkileri
etkileyebilme kabiliyetine meydan okunuyor. Avrupa
BirliĽiartĕkdaha par­alanmĕŀbir yapĕyasahip,
muhtemelen daha küçük ve daha mütevazi bir
ticaret bölgesi olarak yeniden tanĕmlanmĕŀ,ABDõnin
küresel meselelere katĕlĕmĕise daha seçici bir hal
almĕŀgörünüyor.

Politik gücün daĽĕlmasĕyla,uluslararasĕbaĽlayĕcĕ
anlaŀmalarĕuygulatmak daha da zorlaŀtĕve
uluslararasĕyasalara uymama ve bunlarĕyĕkma
durumlarĕkatlandĕ. Yoksulluk ve çevresel bozulma
gibi sistematik meselelere hep birlikte odaklanmak
giderek daha da zorlaŀtĕ. Sonuç olarak, spesifik
konularda ya da belirlenmiŀbölgelerde kritik
­oĽunluĽusaĽlamakiçin devletlerin yanĕsĕra
ŀehirlerive büyük ŀirketlerikapsayan özel ama­lĕ
koalisyonlar daha çok oluŀturuluyor.

1.2 BaĽlantĕlĕ risklerin y¿kseliŀi

Jeopolitik 
riskler
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Alman Marshall Fonu'nun 

Katkĕsĕ
Alman Marshall Fonu, transatlantik jeopolitik konulara kendini 

adamĕŀ tarafsĕz bir d¿ŀ¿nce kuruluŀudur



Çevre
Ger­eklik par­acĕklarĕ

Sosyo-ekonomi:
K¿reselleŀme tersine dºn¿yor

SaĽlĕk:

1. bölümde, ana trendlerimizi ve yükselen riskleri tespit ettik ñve 2040õa

doĽruönümüzdeki yirmi yĕliçerisinde insanlĕĽĕbekleyen olasĕsenaryolara

yer verdik . Bu bölümde, daha da ileri gidip bahsi geçen geleceĽinnasĕl

gºr¿nebileceĽinihayal edeceĽiz.

2. bölüm, 2040õayönelik bu trendlere ĕŀĕktutuyor ve saĽlĕkhizmetinin

önlemeye dayalĕolduĽuve iklim deĽiŀikliĽininöngörülen modeller

çerçevesinde yaŀandĕĽĕtoplumsal korumaya daha da artan bir ŀekildeihtiyaç

duyulan bir geleceĽitanĕmlĕyoruz. BahsettiĽimizbu gelecek kurgusal bir

gelecek olsa da gerçek bilim ve tarihi gerçeklere dayanĕyor.

Tasarlanan basĕnbültenleri, acente raporlarĕve m¿ŀteriprofilleri bu

2040õtakigeleceĽedair bizlere bir tat sunarken en sonunda yer verdiĽimiz

analiz bu ortamda sigorta sektörüne yönelik bazĕ­ĕkarĕmlarsaĽlĕyor.

BölümVizyon 2040
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¥nleme merkeze yerleŀiyor
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Gerçeklik
ÐÁÒëÁÌÁÒą
2040 yĕlĕnda,insan-kaynaklĕiklim deĽiŀikliĽininetkileri
gerçek oldu. Tam da iklim deĽiŀikliĽikonusunda­alĕŀan
bilim insanlarĕnĕntahmin ettiĽigibi, sĕcaklĕklarön-
endüstriyel düzeylerde olduĽundan1,4°C daha yüksek58.

Deniz seviyesi artmĕŀ59; ñ aĽĕryaĽmurlar, sĕcakhava
dalgalarĕve kuraklĕkgibi ñhava felaketleri daha sĕkve
daha ŀiddetlibir hale geldi; biyo-­eŀitlilikkaybĕ
yavaŀladĕancak doĽahala baskĕaltĕnda.

27

ľklimdeĽiŀikliĽikonusundaki farkĕndalĕk
artmaya devam etti . 2020 yĕlĕndaki
COVID-19 salgĕnĕd¿nyanĕnekonomik
modelinde ciddi kusurlara yol a­tĕñ

özellikle de saĽlĕkve çevre üzerinde
zararlĕetkileri oldu. 2030õluyĕllarda,
dünya genelinde kuraklĕk,sĕcakhava
dalgalarĕve sellere

iliŀkinsürekli haberler
geliyordu ñ 2034
yĕlĕnda,Avustralyaõyĕ
yarĕm y¿zyĕllĕk

süreçteki en kötü
kuraklĕkvuruyor, ve
ürün vecanlĕ

hayvanlarĕnkitlesel yok oluŀunaneden
oluyor. Deniz seviyelerindeki artĕŀ
tahmini 40 milyon kiŀininevini tehdit
ediyor. Birçok ülkede, imkanlarĕolanlar

kĕyĕlardangöç etmeye baŀlĕyor. Bilim
adamlarĕGrºnlandõĕnbuzul tabakasĕnĕn
kaybĕnĕnartĕkgeri döndürülemez bir hal
aldĕĽĕnĕifade ediyor ñ Antarktika'nĕn
bazĕbölgelerinde , deniz yaŀamĕ
neredeysemevcut deĽil.

yeni karbon vergileri getiriyor ve ôõyeŀilõõ
varlĕklarayatĕrĕmĕözendirmek için
teŀviklerveriyor . Kömürden üretilen güç
on yĕlönce yasaklanmĕŀñ artĕk

regülatörler, petrol ve gaz kullanĕmĕnĕ
sĕnĕrlandĕrarakiŀletmelerüzerine
zorunlu karbon bütçeleri yüklüyor.

ľklimdeĽiŀikliĽimilyonlarca insanĕn
yaŀamĕnĕtahrip ediyor; bazĕbölgeler
ekstrem koŀullarlakarŀĕkarŀĕyave artĕk
buralarda yaŀamakimkansĕzbir hale

gelmiŀbulunuyor.
Buna yanĕtolarak, hükümetler
tedbirler alĕyorancak bunlar yeterli
olmuyor

ParisľklimAnlaŀmasĕnda
belirlenen +1,5°Cõlik
hedef 2025 yĕlĕnda+2°C
olarak yeniden kalibre

edilmiŀ. Bu hedefi
desteklemek için,
hükümetler ithalat için

Ȱ3ąÃÁËÌąËÌÁÒ ĘÎ-
endüstriyel 

düzeylerden 1.4°C
daha yüksek

Vizyon
2040
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Karbonemisyonlarĕnĕizlemek için ;
ñ UluslararasĕKarbon SayĕmKuruluŀu(ICAO)
adĕndayeni bir birim oluŀturuluyor. Karbon ayak
izi verileri ñŀirketlerarasĕndaolumlu rekabeti
teŀviketmek ve buna uygun davranmayanlarĕ
òkĕnamakóiçin kamuoyunun kullanĕmĕna
sunuluyor. Böyle bir ortamda, daha büyük
ŀirketlersĕklĕklaavantajlĕoluyor ñ Düzenleyici
deĽiŀikliĽisöylenmeden yapmak için kaynaklara
sahipler.
2040 itibariyle, enerji
sektörü altüst olmuŀ
durumda. 2050 itibariyle net-
sĕfĕrhedefine ulaŀmaiçin
vaatlerde bulunarak petrol
devlerinden gelen büyük
yatĕrĕmlarsayesinde elektrik
idareleri yenilenebilir
enerjiye ge­iŀyapmĕŀ.

Enerji üretimi yerelleŀmiŀñ yatĕrĕmyeni
kompleks akĕllĕhücrelere dºk¿lm¿ŀdurumda.
Evler Teslaõnĕngüç duvarĕndanilham alan, ev
sahiplerine g¿neŀpanellerinden ya da rüzgar
deĽirmenlerindengüç depolama imkanĕsaĽlayan
bataryalarla donatĕlmĕŀ. Bazĕülkeler kendilerini
fosil yakĕtlardansoyutlamak için, nükleer enerji
konusunda hala yaygĕnpolitik ve kamu itirazĕ
olsa da nükleer enerjiye ge­iŀyapmĕŀ.

Uluslararasĕticaret yavaŀlamĕŀñkarbon vergileri
elektronik ve aĽĕrsanayi gibi sektörlerdeki ticari
karlarĕkayda deĽerbiçimde azaltmĕŀolsa da
stratejik endüstriler ò¿lkei­ineótaŀĕnmĕŀ.
Giderek daha fazla eŀyanĕn,hükümet vergi
indirimleri nedeniyle deniz ve demiryolu ile
taŀĕnmasĕneticesinde hava taŀĕmacĕlĕĽĕnĕnhacmi
d¿ŀm¿ŀ. Küresel ĕsĕnmanedeniyle kutuplardaki
yeni deniz rotalarĕda kullanĕmaa­ĕlmĕŀ. Hint ve
Pasifik Okyanusu arasĕndakiana nakliye rotasĕ
olan tartĕŀmalĕMalacca BoĽazĕ'nĕ

artĕkkullanmak zorunda
kalmayacak olan DoĽu
Asyaõdakiihracat­ĕlariçin bu
iyi bir haber. Aynĕzamanda,
turistler uzun seyahatlerden
çevreye daha az zarar veren
tren ya da deniz yoluyla yerel
tatiller lehine kurtulmuŀ
oldular .

Devletler ve iŀletmeleriklim deĽiŀikliĽine
kendilerini uyarlayabileceklerini gºstermiŀ
bulunuyorlar . Yine de çevresel tehdit hala devam
ediyor. DoĽalkaynaklarĕnkĕtlĕĽĕndan,ciddi hava
koŀullarĕndan,mikro-plastiklerden kaynaklĕ
kirlilikten ve hatta yeni hastalĕkriskinden sürekli
yeni riskler doĽuyor. Önümüzdeki birkaç yĕl
içerisinde acil adaptasyon gerekiyor.

Ȱ+ÁÒÂÏÎ 
ÅÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎą ÔÁËÉÐ 
ÉëÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
yeni bir birim 
kuruluyor ȱ

2040 ...
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Daha önceden de belirtildiĽiüzere 2040yĕlĕndadünya
daha sĕcak,daha kirlenmiŀve ekstrem hava koŀullarĕ
nedeniyle düzenli olarak sallanĕyorolacak.
Hükümetler yeni ve daha sĕkĕdüzenlemeleri devreye

sokmuŀdurumda. Giderek artan bir ŀekilde,sivil
toplum iŀd¿nyasĕnĕniklim deĽiŀikliĽinekarŀĕ
mücadelede yardĕmcĕolmasĕnĕbekliyor .

Sonuç olarak, bu rizikolarĕsigortalamanĕnmaliyeti
artmĕŀ. ľklimdeĽiŀikliĽisigortacĕlariçin on yĕllardĕr

bir öncelik durumunda60ñ bu durum deĽiŀmeyecek.
DoĽalfelaketlerden kaynaklĕekonomik kayĕplar
1790õlerdeki27 milyar $õdankĕrkyĕlsonrasĕnda200
milyar $õĕnüzerine ­ĕkmĕŀ. Kayĕplardakiartĕŀkĕsmen
ñ sĕcakhava dalgalarĕ,kuraklĕklarve seller dahil,
bazĕdoĽalafetlerin daha sĕkve ŀiddetliyaŀanĕyor

olmasĕndankaynaklanĕyor. Ancak bu durum aynĕ
zamanda ekonomik geliŀmedende kaynaklanĕyorñ
çünkü ekonomiler geliŀtik­e,risk altĕndaolan deĽer
de geliŀiyor.

2017 yĕlĕnda,doĽalafetlerden kaynaklĕekonomik

kayĕplarĕnsadece %42õsisigorta teminatĕaltĕndaydĕ61.
EĽerhĕzlĕharekete geçmezsek, söz konusu bu koruma
aralĕĽĕ2040 itibariyle daha da yüksek olabilir .
Sigortacĕlariçin, doĽadakirisk durmuyor ñfelaketler
­oĽuzaman toplumsal ya da saĽlĕkkrizlerini de
tetikliyor . Artan kayĕplarrisk havuzu konusunda daha

yenilikçi bir yaklaŀĕmĕgerekli kĕlabilirñbu bakĕmdan,
iklim riskinin sigortacĕlararasĕndatoplanmasĕñ
tropikal fĕrtĕnalaramaruz kalan iki bölge olan
Karayipler ve G¿neydoĽuAsya için özellikle önem arz
edebilir . Bu tür yüksek-riskli bölgelerin ñ giderek
artan bir ŀekildeev sigortasĕyenileme iŀlemlerini

önlemek için yerel otoritelerin ve sigorta sektörünün
birlikte ­alĕŀtĕĽĕ2019 yĕlĕndakiKaliforniya ºrneĽinin
de gºsterdiĽigibi, ñgeleceĽitehlikede 62.

Enerji ge­iŀide, bu arada, kendi risklerini getirecek :
ºrneĽin,iklim deĽiŀikliĽindenya da baĽĕmsĕz
ŀebekelerihedef alan siber saldĕrĕlardanñve hatta
havaalanlarĕ,bankalar ya da petrol kuyularĕndaki

çevre-terörü vakalarĕndansorumlu olduklarĕ
gerekçesiyle petrol ve gaz üreticilerine karŀĕdaha
fazla davalar a­ĕlacak. BunlarĕdeĽerlendirmekne
kadar zor olursa olsun, m¿ŀterilersigortacĕlarĕntüm
bu risklere teminat saĽlamasĕnĕumacak.

Sigorta sektörünün rolü ne
olacak?

Risk uzmanlĕĽĕndanolabildiĽinceyararlanmak

Risk, bir tehlike, maruz kalma ve savunmasĕzlĕkiŀlevi
olarak tanĕmlanmaktadĕr. Bu doĽrusalolmayan bir
iliŀkive deĽiŀeniklimin sigortacĕnĕn¿stlendiĽirisk
üzerindeki etkisini belirleyecek olan ŀeysöz konusu
bu üç bileŀeningelecekte nasĕldeĽiŀeceĽidir.
Sigortacĕlariklim deĽiŀikliĽineriziko bilgilerinin

yayĕlmasĕgibi koruyucu tedbirlerle yanĕtverebilirler .
Risk denklemindeki üç bileŀeninnasĕldeĽiŀtiĽive riski
nasĕlazaltabilecekleri ve doĽalafetler karŀĕsĕnda
dayanma güçlerini nasĕlarttĕrabileceklerikonusunda
m¿ŀterilerinedüzenli olarak tavsiyeler verebilirler .
SaĽlamaltyapĕve prosesler felaketlerin ilk etkisini

azaltmakta ve sonrasĕndakitoparlanmayĕ
hĕzlandĕrmaktadĕr. Araŀtĕrmalaretki azaltma üzerine
harcanan her bir dolarĕngelecek felaket
maliyetlerinde en az dört dolar tasarruf saĽladĕĽĕnĕ
göstermektedir 63. Risk uzmanlĕĽĕnĕnen ön safĕndayer
almak için, sigortacĕlar; STKõlar,bilimsel kurumlar ve

Kamu ve özel sektör aktörleri dahil bir dizi dĕŀ
paydaŀlaiŀbirliĽiyapmaktadĕr. AXA Okyanus Risk
Giriŀimi64 söz konusu bu tür çok-sektörlü araŀtĕrma
yaklaŀĕmĕnĕnbir ºrneĽidir.

DoĽa-kökenli çözümlerin risk modellerine entegre

edilmesi

DoĽa,ekosistem hizmetleri olarak adlandĕrĕlançok
sayĕdahizmetler sunmaktadĕr. Bunlardan bazĕlarĕ
insanlarĕnyaŀadĕĽĕbölgelerin dayanĕklĕlĕĽĕnakayda
deĽerkatkĕsaĽlĕyor. ¥rneĽin,Mangrov bitkisi aynĕ

zamanda karbonu tutup depolarken milyonlarca insanĕ
selden de koruyor65. DoĽanĕnhizmetlerine olan
baĽĕmlĕlĕĽĕmĕzĕfark etmek artĕkher zamankinden
daha da kritik olan bir durum. Bilimsel araŀtĕrmave
kamu-özel ortaklĕklarĕsayesinde,sigortacĕlarstratejik
ekosistemlerin korunmasĕnave eski haline

getirilmesine maliyet -etkin bir ŀekildeyardĕmcĕ
olabilirler . ľstikrarlĕbir finansal çerçeve sunarak ve
üyelerin verileri ve teknik uzmanlĕklarĕnĕ
paylaŀmalarĕnaolanak saĽlayarak,kamu-özel
ortaklĕklarĕ;
ñ yatĕrĕmyapĕlabilirve yenilikçi projelerin

geliŀtirilebileceĽiortamlarĕnoluŀturulmasĕnaolanak
saĽlĕyor. Daha geleneksel esnek altyapĕile birlikte
doĽa-kökenli çözümlerin entegre edilmesi, doĽal
dayanĕklĕlĕksaĽlamadankarbon tutmaya ve yerel
topluluklardaki ekonomilerin desteklenmesine kadar
sayĕsĕzfaydasĕile afet risk yönetiminin ve iklim

adaptasyonununen önemli bileŀeniolacak.

Ticari faaliyette daha sorumlu bir

yaklaŀĕmĕdesteklemek

Karbon-yoĽunenerji kaynaklarĕnaya da biyo-­eŀitlilik
kaybĕnaneden olan iŀletmeleresigorta imkanĕ
sunmayarak, sigortacĕlard¿ŀ¿kkarbonlu ekonomiye
ge­iŀizaten destekliyorlar . Bu deĽiŀikliĽi
hĕzlandĕrmakve bunu m¿ŀterilerhakkĕndabilgi
toplama konusu ile birleŀtirmek,iŀyapma ŀekillerini
iklim yararĕnadeĽiŀtirmeleriiçin m¿ŀterileriniteŀvik
etmeleri konusundasigortacĕlaraolanak saĽlayacak.

+ąÓÓÁÄÁÎ 
hisse

ľklimDeĽiŀikliĽineiliŀkinHükümetler arasĕPanelde
(IPCC) ortaya konan (RCP 8.5 olarak bilinen) en
karamsar senaryo 2040 yĕlĕnda+2,0°Cõlik,2100
yĕlĕndaise +3,7°Cõlikküresel bir ĕsĕnmayĕ
öngörmektedir . ľklimetkisinin azaltĕlmasĕnayönelik
herhangi bir ŀeyyapĕlmamasĕhalinde böyle bir durum
yaŀanacaktĕr. Bu senaryo beraberinde ekstrem
sonuçlar getirecektir : insan faaliyetlerinin ­oĽunu
riske atacak ŀekildedeniz seviyesinde 1.1-metre
artĕŀ,ŀiddetlisĕcakhava dalgalarĕ,aŀĕrĕkuraklĕk
büyük seller vb. Bu koŀullaraltĕnda,sigortacĕlarĕn
insanlara ve iŀletmeleremakul fiyatlarda teminat
saĽlamayanasĕldevam edebileceklerini hayal etmek
bile zor. Buna karŀĕn,bütün resmi görmek için
rizikoyu sadece bir tehlikenin iŀleviolarak deĽilaynĕ
zamanda savunmasĕzlĕĽĕnve maruz kalmanĕnda bir
iŀleviolarak d¿ŀ¿nmekgerekiyor. Belli baŀlĕbazĕ
doĽaltehlikelerin daha güçlü olmasĕmuhtemelken, ñ
ºrneĽinemtialar ile ilgili olarak, maruz kalma
durumu ve savunmasĕzlĕkrisk azaltma ve risk
modelleme tekniklerindeki geliŀmenedeniyle
gelecekte deĽiŀebilecektir. Bu nedenle, hem iklim
etkisinin azaltĕlmasĕhem de dayanĕklĕlĕkkonusunda
yatĕrĕmĕdesteklemek için, tüm paydaŀlarlaortaklĕk
konusunda ekonomik modelleri ve sigortayĕ
uyarlamak zor olabilecektir .

$İÎÙÁÙą ÄÁÈÁ ÙÅĥÉÌ 
ËąÌÁÃÁË ÒÉÓË ÕÚÍÁÎÌąøą

Sadece bu da deĽil,sigortacĕlaraynĕzamanda
yönetimleri altĕndakayda deĽervarlĕklarĕ
bulunduruyorlar ve dayanĕklĕlĕĽĕarttĕran,biyo-
­eŀitlilikkaybĕnĕazaltan, d¿ŀ¿kkarbonlu ekonomiye

ge­iŀiteŀvikeden ve 2015 Paris ľklimSºzleŀmesi
hedefleri ile uyumlu olan proje ve giriŀimleredaha
fazla para yönlendirebileceklerdir . Ekonominin
karbondan arĕndĕrĕlmasĕsorunu tüm taraflarĕn
yatĕrĕmlarĕnĕyeniden yönlendirmelerini gerektiriyor
ve sigortacĕlarda bu noktada böyle bir deĽiŀimiçin

katalizör görevi görebilirler .

Parametrik sigorta kullanĕmĕnĕyaygĕnlaŀtĕrma

Teminatĕndaha net oluŀuve daha hĕzlĕtazminat
ödemeleri ile parametrik sigorta hasarlarĕndaha
etkili bir ŀekildeele alĕnmasĕnaolanak saĽlamaktadĕr.
Parametrik sigorta sayesinde, hasarlarĕniŀlenmesi
tamamen otomatik bir hale getirilebilir . Sensörler,

uydular ve dronlar dahil yeni teknolojiler kullanĕlarak
veriler toplanabilir . Bu hem iletmeler hem de bireyler
adĕnadaha fazla iklim riskine teminat saĽlanabileceĽi
anlamĕnageliyor ñ bu aynĕzamanda, primler
doĽrudanm¿ŀterininkendi risk maruziyetine baĽlĕ
olduĽuiçin daha adil fiyatlandĕrmayĕda ifade ediyor.

Parametrik risk, verilerin ve kayba neden olan
etmenlerin daha net idrak edilmesinin bir tehlikenin
olasĕriskine daha yakĕndaneŀleŀmesaĽlayacaĽĕ
ŀekildeyapĕlandĕrĕlmĕŀtĕr. geleceĽinparametrik
sigorta planlarĕ,m¿ŀterilereaynĕzamanda genel
dayanĕklĕlĕklarĕnĕarttĕracakerken alarm sistemleri de

sunmaktadĕr.

En nihayetinde, sigortanĕnmodern mahiyeti
güçlendirilmektedir : bir hasar olduĽundasadece

tazminatlarĕnödenmesinin ötesinde, sigortacĕlarĕnñ
riskin belirlenmesi ve deĽerlendirilmesi,m¿ŀterilere
düzenli bilgiler saĽlanmasĕve onlara riskten nasĕl
ka­ĕnabilecekleriya da riski nasĕlazaltabilecekleri
konusunda tavsiyelerde bulunmak gibi daha kapsamlĕ
bir iŀleviolacaĽĕnainanĕyoruz. Tanĕmitibariyle,

sigortacĕlarriziko uzmanĕdĕrlarñOnlar ileriye -dönük
bir bakĕŀa­sĕnĕbenimsemektedirler, bu da aslĕnda
hem bir sigortacĕhem de yatĕrĕmcĕolarak onlarĕn
davranĕŀĕdaha iyiye doĽrudeĽiŀtirmekonusundaeŀsiz
bir kabiliyete sahip olduklarĕanlamĕnagelmektedir .

32 33



S
o

s
y
o-

e
k
o

n
o

m
i

Ulusal devletler politikalarĕnĕyeniden
d¿ŀ¿nmeyebaŀladĕñeski uluslararasĕ
sistem yavaŀyavaŀterk ediliyor . Ticaret
savaŀlarĕbirbirini takip ediyor: ülkeler

yerel endüstrileri korumak için devreye
yeni tarifeler sokuyor. Tĕbbiilaçlar ve
medikal ürünler gibi stratejik
alanlarda üretim ülke içine çekiliyor .
2030õluyĕllarda,uluslararasĕtedarik
zincirleri ñartan görevler

daha sĕkĕticari
düzenlemeler
nedeniyle daĽĕlĕyor.
Hükümetler ulusal

baĽĕmsĕzlĕĽadaha
fazla vurguyapĕyor.

AralarĕndaABD ve ¢inõinde
bulunduĽuñ bir avuç ülkede
baŀlayanbu durum çok kĕsa
zaman içerisinde d¿nyanĕngeri

kalanĕnada yayĕlĕyor. Yerel
politikacĕlardaha korumacĕbir
yaklaŀĕmĕsavunmaya baŀlĕyor; an
itibariyle dünya nüfusunun üçte ikisine ev
sahipliĽiyapan ŀehirler,ekonomik ve
çevresel politikalarĕnanaetmenleri olarak

dahaetkili bir halegelmiŀdurumdalar.

Bu arada, üretimin ülke içine
taŀĕnmasĕiŀpiyasasĕnĕtamamen
deĽiŀtirmiŀbulunuyor. Para eĽitime
ve ­oĽukamu-özel iŀbirlikleri

sayesinde ger­ekleŀtirilenüretimin
yeniden tasarĕmĕnaakĕyor68. ľŀletmeler
artĕkyurtdĕŀĕndangelen iŀg¿c¿ne
güvenemiyor ve giderek artan bir
ŀekildeyeteneklerin kaynaĽĕyerel
düzeyden saĽlanĕyorve ­alĕŀanlar

yükselen òd¿ŀ¿k-dokunuŀluóekonomi
konusunda eĽitiliyorlar69. Pandemi
esnasĕndakigüçlü geliŀmesayesinde
d¿ŀ¿k-dokunuŀluekonomi

iŀletmelerinartĕk
­oĽunluklauzaktan ð
online ya da mobil
cihazlarla

iŀletilmesineyol
a­ĕyor. ľŀyerleride
dahafazla otomasyon

olan yerler haline
gelmiŀbulunuyor ñ ­oĽudurumda,
robotlar insanlarla birlikte ­alĕŀĕyor70,
d¿ŀ¿k-vasĕflĕiŀ­ileriçin yeniden eĽitim

onlarĕiŀg¿c¿ndetutmak için zorunlu
hale gelmiŀbulunuyor.

...

+İÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅ 
tersine dönüyor

2040 yĕlĕnda,çok daha yerelleŀmiŀbir dünyada yaŀĕyoruz.
Birçok ülkede, kendi kendine yeterlilik hayatĕndüzeni
haline gelmiŀ.

COVID-19 salgĕnĕñ yirmi yĕlönce yaŀadĕĽĕmĕzñ
k¿reselleŀmeyitersine dºnd¿rm¿ŀ. Dünya genelinde

düzenlenen protestolar 66 politik ve ekonomik reformu
zorunlu hale getirmiŀ. Krizler temel ihtiyaçlarda kĕtlĕk
yaŀanmasĕve giderek artan eŀitsizliklersonucunu
doĽrurmuŀ.67
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Genel olarak, iŀpiyasasĕoldukça par­alanmĕŀbir halde:
­alĕŀanlarĕnüçte ikisi sadece resmi iletiŀimkuruyor,
eĽitimeve sosyalyardĕmlaraeriŀimiolmadan; pek ­oĽu
her zamankinden daha çok yaygĕnlaŀmĕŀolan esnek
ekonomilerde istihdam ediliyor . Ŀehirlerde,­oĽuiŀ­i

kirasĕnĕºdeyebileceĽiev bulma mücadelesi veriyor . En
çok maĽdurolanlara yardĕmetmek için yerel toplum
gruplarĕartmĕŀbir halde; toplum ­alĕŀanlarĕndan,
zihinsel saĽlĕkuzmanlarĕndanve ­atĕŀmaçözüm
uzmanlarĕndanoluŀanbu gruplar giderek daha çok ñ
ulusal hükümetlerle ara bulucular olarak

faaliyet gösteriyor .

2020õdenitibaren , ŀehirler
geliŀmeyedevam etti . Tahminen

dünya ­apĕndaartĕknüfusu 10
milyonu aŀankĕrkadet mega-

ŀehirbulunuyor.71

Bununla birlikte kentleŀmeartan toplumsal sorunlar
arasĕndabaŀĕçekiyor ñ üç milyar dünya sakini artĕk
saĽlĕkhizmetinin zayĕf,pek çok durumda temiz su gibi
temel ihtiyaçlara eriŀiminolmadĕĽĕresmi olmayan

yerleŀimyerlerinde yaŀĕyor72. Kentsel yoksullukla
mücadele politik bir öncelik haline gelmiŀbulunuyor ñ
bu aslĕndaŀehirlerdesaĽlĕksĕzkoŀullaraltĕnda
yaŀayaninsanlarĕnsayĕsĕnailiŀkinsorulara neden olan
2020 COVID-19salgĕnĕndangeriye kalan bir durum.

Kentleŀmenibaŀkasonu­larĕda oldu. Dahaiyi bir yaŀam
tarzĕarayĕŀĕiçinde giderek daha çok insan daha küçük
ve orta-büyüklükte ŀehirleretaŀĕnĕyor. Yerel
politikacĕlar, belediye baŀkanlarĕve yöneticiler daha

önemli oldular . Farklĕülkelerdeki ŀehirlerarasĕndakiiŀ
birliĽi­oĽunluklayerel hükümetlerden baĽĕmsĕzbir
ŀekildearttĕ73. AĽlarhalinde ­alĕŀan74, daha fazla ŀehirñ
çevre, saĽlĕkve toplumsal refahĕbirleŀtirenbir
yaklaŀĕmolan75saĽlamkentleŀmeyiteŀvikediyor. Birçok
ŀehirdeülke içine çekilme daha sürdürülebilir fĕrsatlarĕn

önünüa­tĕ. Dahaönceden terk edilmiŀveatĕldurumda

olan fabrikalar yeniden üretime
geçti; yerel çevrenin korunmasĕ
konusuna her zaman yeni bir vurgu
yapĕlĕyor.

Ge­tiĽimizyirmi yĕliçerisinde ,
ŀehirlerdijital teknolojilerin
kullanĕmĕndakitlesel bir
geniŀlemeyesahneoldu76.

Ŀehrinsakinleri birbirlerine daha
iyi baĽlanmĕŀdurumdalar ve ñdoĽalafet ya da terör
saldĕrĕlarĕdurumunda elzem olan gerçek-zamanlĕkamusal
bilgilere eriŀimlerisöz konusu. Paylaŀĕlanhareketlilik

ve bisikletler bireysel ara­larĕnyerini aldĕ;
ñeski ŀehirler-arasĕgidip gelmeler ge­miŀeait bir olgu
haline geldi. Mega ŀehirlerinbir­oĽunda, ŀehir
planlamacĕlarĕñŀehirdekiherhangi bir noktadan mal ve
hizmetlere, dükkanlara, ofislere ve yeŀilalanlara 15
dakikalĕkyürümeyle eriŀiminmümkün olduĽuðôõ15-

dakikadaŀehirõõfikrini benimsediler77.

Ȱ-ÅÇÁ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ 
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ÄÁËÉËÁÄÁ ĥÅÈÉÒȭ 
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