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teknolojik giclenme, refah ve esenlik o d aj ébird aBu raporda, gevresel, sosyo-ekonomik ve s aj | ik | a

dinya i n ketmeye k at & &] |.éByrwnla birlikte, alanlarda bizim i k i mitami merkezinde bulunan

S.8 Dahay e Kir delecek icind o] r u y R S R _ o o - T .
dinya - o] u n Ibitbikiyledb aj | ayent arthy@ - € k a iy e | e adarjspesifik d u r u nkl eaxr f ée iCimStratejik

yolu bulmak

risklerle k ar k &@r k &aymmya devam ediyor. Bu  Ongérii yontemleri k ul | a n. 6Alnma& ke tiledemeye
S.12 Yenidend a ] édiraeminen Ust duruma, g e | e ckegfkii | | erendldriraalamak ve gidenyollarh ak k € y d & k & Kk éoragakéymak ve
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dej er | envd ibunlare klaha iyi h az € r ¥ a n é fgin harekete gecilmesinit e k etnektir.
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Sigorta g e | e cdaif m@otansiyel olaylar Uzerine i nkead i | MBikgdrmt aneéen COVID-19 krizi, s a ] sektdriinde énemlid e] i ki krhekkalzearned ér ac ak Ki¢resel | gainnartan g er el | ealme @U@ | ad ényasénda,
bakarwyag @&ni@k e k i dngbrerek bu ol aylaaid @k éve mlainé S aj Isekthri kendisini h é dir € e k i ylikdek teknoloji t évp geleneksel daha gucli adaletsizlik nedeniyle artan d aj € | ekoagomik istikrar igin
edimesine b aj |I. EH ér y d le kaitaya a &€ k maghtémel ana trendleri pratk b a k @m a s &dndim n o k t a shalacak.aTeknoloji-gidimliu bu 609g°r hingne zofardk s i g or tolane daa fazlaod ak | an éjoimas én a
belirleyerek ve belirsiz zamanlarda daha iyi ilelemeye olanaks aj | ap b aa & t € geyletler ve halk ile sahadaki oyuncular ar a s égiivdnave i i r | i J i a - ac aBoylehbir durumda sadece g e | i k mlankpiy&salarda d e Jaiyln é
gelecek olaylara y a k & rbekenaya y a r d @lamcs@atejik 6ngériiniin a ma ¢ & meselesini giindeme getirerek veri g i z | veletikj konusunda o6nemli zamanda daha yiiksek gelirli ekonomilerde de i st @jy @ r | deklifeg ve
budur. Uzun-vadeli d © n ¢ k ¢ wel benfafla b a] | asnat réd nielceteme, s o r uHlerabrerinde getirecek 8 insan/teknoloji k a r & K éptiminadyonu dijital d a] e k @ ma loll aarnésayedinde 6 6 gel i emamp @t eri |l er i n
. . Ao _ _ icin bu durum gerekli olacak. Giveni g e | i K ficin tedb@lér al| é n wea s & sigorta Urtnlerine e r i K B ] h ada&dyati derecede 6nemlio | ac.aBut ér
toplumumuzun gelecekte et ki | en ehliirluendem$riég or t acE&ll ar én : . : o2 L _ . _ " d S B
def i bireimyada oynayabilecekleri roliik e K f e tolrmkysea].l ar onleyici uygulama ve tedaw_ye buEuncuI biryakl ax mmeeyr’sae( | anan dyrum, flnansal. d g K| agmlmrmg;elelgre il ézel |sektordeq gglgn daha
pop¢l asysolt anEnpngpey eamggdre bakémai Kivede yuksek beklentiler ile y a k & h iigerlsinde olacak 8 ekonomik istikrar ve

. . o e ) . o ilerideki s al g e rydnetimidde Kkilit faktdrler olacak. Teknoloji ve veri gel i knolayak s aj | ayparanma, risk onleme ve bi rl ekt i r me
Kk ldief i KSC{de-G.kanMT‘.I,Iky.e kve ma ] $|sterhler|nd§k| ba S_k anare n gudimli s a ] Ipé ky,a syem aktorlere a - é | m&ksaéska] | amekt a konusundaki 6zel rolii nedeniyle sigorta sektori icin muhtemelen daha ¢ok
sor un lkaarrékmga r Veiglven, gelecekte b a k ahiréleek i K arek &1 &k sor uml ukank Ve@zeleve de bireylerar as &enidem artank e ki | de gecerliol acakt er

verilmesi icin 6nemli faktdrler olarak ortaya - @ k.é y or daj ét esomeausuéd o] ur ma kBu apdr@alanma durumu ilgili bir

koordinatére olani ht idg@ctet.6r &y or Saj laéd la n 044 aibariyle veri ydnetimi tzerinden 6nlemenin merkeze )

Onuimizdeki birkag y égkrisinde, kiresel & s & rvarbiyo-- e k ik dyi b B &e h & y e r | ebic sendryb, s a ] lsektkrii binyesinde entegrasyon ve or t ak | €] én

temposuna verilecek y a niim k o n u | auléuwnsdl aaetkii bira ské r | i J i ne _ o . e . _ . I glglendiriimesi konusunda s i g or t aeckés kazrrélin ol d uj wrga
. . . . Knsakaynaklimé dej i ki k ginlpki ryiark anmeét ki | eyecef] i, _ . . _ . . . -

ve gelecekte cevre ve ekonomik g e | i Kk memidg r ¢ | etbnelikdanhal i J i ne PR _ - y a p é Wedikal sistem ve hastalar ar a s &endiee K sk @an u ml iam i€a é

) ] ) yerel |l egeqgaené lhgm es el | & amaay axova flaba gucli . o L _ ; . .
bittnctl biry a k | alx @ &yl & gdeha s & éedresel bir duzenlemenin ekitsithhnekme avedectekforji-gidimi s a | hizmktinin daha ederek, me Kk t e rii fi teir yiaan tedawide b a k ekolayca er i k mel erini
gel i kt ive idemmesenimesinin ekonomiyi karbon-y o] uirin ve uzun ve daha s aj |yeakd aémblanakas a ] | a y liraanyada, sigorta saj lamak sigort ®agllarciinin en ideal yonetimini
hizmetlerden dramatik bir k e k iulzcaek | a gdtiiemesa bekleniyor. sektoriiniin hem kendini uyarlamaya hemded e ] i kve mo n| wénma r e sajlayabileceklerdir
Ekonomik cephede, yeniden d aj € tpédlitik gimdemin en tepesinde kalmaya guctnunlideri olmaya imkan t an & n mials © rolacaic @ Diinya iklim, ekonomi ve s aj | @ifleeck birbirine b aj | aalaanl|l ar énda

Kiresel s € ¢ a k | &did edited & 1.4°C 06 |bir la r t deriz seviyesinde
yukselme, daha ki ddbavd bl ay lvea bigo-- e ki t Ibii Ikiaktee
durumunda, s i g o r taha ¥ @ Kve Idaha surdurilebilir bir dinya igin

devam etmesi muhtemel goériniyor. Gelird a] é | € miédaleiderin yurt ici
adaletsizlikler ve k a y g @ebeaiyle; glclu, glvenli ve daha e k birt toplum krizi gibi, g e | e cdaif krizlerin giderek daha da fazla ¢ok-boyutlu olma

ol as®tkerjuau. D¢ ny ana@ns e t 12040 viersiyorzunda, hem sigorta

yaratmak d.evlet ile ozel sek.t('jr aras & tkia k’b' irl d‘eire'cesirier-b-aj I e katalizér rolii oynama potansiyeli bulunuyor. EK siiseu z man|l BaEha sektSrinin U v ar | an wimalie hisik bir ihtivac hem de f & r s &6 | ar
olacak. Gelir a d a | e thsyrzd s § li lk @ kdeam eden bir ters tepkiyi ve olarak, sigorta sektdrii y e bir § e - iydnelik yenilikci finansal araclar ve o Iy it e | am ntyag o | @k
daha esnek yerel tedarik zincirleri ile artan bolgesel karar aimaya yonelik bir dof @i ny aknoérnu n meesestorasyonunu destekleyen driinler, risk- az aAca yer qacg . igorta z o1 1 uyenme gl,.@l{,_yem‘en‘ : n e olana

) - S . . o . . saj | amigik lbia kavr add bun | aigiéde ilerideki zorluklarla
hamleyid o] ur.abi |l ir modellemesinde d o j-eas a gdzi@nlerin entegrasyonunu ve eko sistem

y ¢ z | eve topluma yonelik ilgilif ér s ayt d kaaléann ma s & riolmaké

icerisinde daha y e kveldaha s aj | almt y a pvé Isiaetlérin t e Kk vi k icin giderek daha da fazla 6nem kazanacak.

edilmesinig e | i K t devarmedgoektir.



Ocak 2021 itibariyle, COVID-19 tim diinyada 2 milyondan fazla
canal .B&a s | ébieldre, d e i kil kdlui] Koumuwh & & Dit
Keki bbdeaecajd@rnk@r h at é rniteikted Dinya iklim
dej i Kk teknblojif d 9 n ¢ Kve h Ozellikle de Cin ve ABD
arasén-dagleini | epolik kgerilimlerle zaten kar Kk é
kar k .y Bapderdi a y n 2amanda, buglinin kompleks
d ¢ ny as &mdisklerin birbirine b aj d I1éd u j darbizlere
hat ér.| &té&ywadede, COVID-19 ay r & ekanomik
durgunluk, artan yoksulluk, zihinsel h a st a foguknsal
rahat swz tole kbiyuk ol asédeéekli al @angiyen
bolinmesini de ifade ediyor.

Kl erb gle maméuw ,krizden dersler - ékart mameéez
onumuizdeki risk ve f ér s aetlba ke k i gédnemiz bu
nedenle 6nem arz ediyor. Bu 0ngori raporu tam da bunu

y a p maayngéa - |. €ély bolimde, cevre, sosyo-ekonomi ve

s a] lolenék Uzere birbirine b aj licéénemli alandaki ana
trendlerit ortaya koyduk. Soz konusu bu trendler bizlere
60gelteleijli| ekodusundaeydadr d éolmyoé Bunlara
gore, sadece aklay at &léhdano | eokréad o] dnumuzdeki

20 y éigerisinde neler ol abi | edaie her bie alan igin
muhtemel U¢ adet senaryo belirledik.

Sonr as® mpoaun ikinci k & s médn ohsan-k a y n «&lknl é
dej i ki kgdrgef alnd uf yr,es el |tersin@a® inm ¢ J
ve teknoloji-o d a ls la ¢ |hienletinin daha uzun, daha s aj | &
hayatlar y a Kk a ma méaz d ®rhd abjr dinya hayal ettik. 2.
bélimde, a y nzamanda sigorta sektdriinin sdz konusu bu
dej i ki kkendikilnearse@ ¥ ar | ay a bususumade jvei
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Gelecek
senaryol ar e

[ [ |
Ongori g e | e dabriri etmekle ilgili d e ] | @ cksine aklay at ls@m ar yaoylraérnét &1 @k k& gehba k O l | I I l
s e n a r ykallanarakestratejik secimler yapmakla ilgilidir. K1 akd & ek bbenzeri g ° r ¢ | mleizdénk- € k ar k e n
denyreglei | 1 e and trendéed leekrlemektir: Ekonomik toparlanma bizleri dahay e wir ¢ e | e cdeoj] enw
itecek? Otoriteye guvensizlik ana a k émmeolacak? S a j Ihienletindeki g e | i & ymra&yecan verici h é z dkeam
m éedecek? Teknoloji yonetimi ele mi gecirecek? COVID-19 krizit op | uml ak a&lndéezed ak i kni yolk | er e

acacak?

Bu s o r u lherhvaggnbirinin tek bir c e v @bllnmuyor 8 g e | e c e frendieiinzve o | a y Ibiakor@binasyonu ; A A i ; :
belirleyecek. Kompleks bir dinyaday a k & yao giderek artan bir k e k i Hu trendler birbirleriyle b a ] | aoin hale | & 11D¢nyameézeée kekillendiren an;
geliyor. Kk lvé biyo-- e K i tné dluyor, & n e COVID;196 uyol a - t regjiyetteg ° r d ¢ ] ghinipsans aj | €] &
Uzerined o] r ubd etkisi var mé ? Dahay e kbir dinyaicind oj r u

yolu bulmak
1.1. Bolumde, cevre, sosyo-ekonomi ve s aj | &Ml tuadi alandaki mega trendler y a n s € tS®4 kdnusurbu . o L :
mega trendlerin diinyadaki d e ] i kgergek énciileri o | d u jiunnaan é.yHermiuaan icin, k ap s amla& t ér ma, Yenidend aj & poétik gindemin en
veri ve nitel analizlere d a y ddgénden 2040 y € | Radaa olan sireci t a n € mlie wdetnalternatif senaryo tepesinde

belirledik. Saj lhigrketidonimnokt as & ca i

1.2. Bolumde, daha derinlemesine ar a Kt ¥ & pn@&riimuzdeki U¢ y €iterisinde ortaya - &€ k ma §& daé el il 2 UL

h ezl an nbaeskél neéd)d j | teendierden & gizli e i | i md ebradzeén aarr &&kntéé. rBaman dadileride I A . = = c -
i ns anyl¢erjceyng o & piidlayearek. 1.2 Birbiriyleb aj | aisklermmyy ¢ k sel | Ki

Yiukselen riskler

Jeopolitik riskler
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réy
k apanmal etkis€ n sayesinde CO Y
L . . " . . . emi syonl @r éonréann € mdzea | ma*
'kl deni | ivikel kialzia nfé yednsan  Eylil 202056 d e ,Avrupa Parlamentosu bekleniyor. Buna k a r le&reRaris I k| i m-

faaliyetinin k a t kgileye& daha da a r t t éohignuzdeki on y € Icerisinde sera gaz éan| al mas éygua davranacaksak,
icin a r tfazlaca biliniyor . Tum géstergeler e mi syonl9@r @m@anéndd ¢reeenk sy oharlyadW®r an@ndar me mi z
a y nlée ysoyluyor: kiresel s € c a k \ved k plamlara onay verdi. Bu arada Cin, 2060y € | §erekiyor’. 20206 dde g ° r d ¢ L gibm ez

benzer | e k i tlediz seviyesi yukseliyor. itibariyle  karbon nétr  bir dlke olma  durum ©&nemli sosyal ve ekonomik bir
Ekosistemlerimiz kéti bir | e k ibbzdleyor. vaadinde bulundu. I Id ¢ ny aa &endi maliyete ul al.Beldral |l adéb& m§ g
Bilim i n s a n lg@ersénoctar giderek daha  Ustined ¢ | ¢ @ ip € gndergelen bankalar, korumak icin bu e L i |térsine cevirecek

da netl el malleéilimrdel i | i lpdirol Lvie gaz dreticileri ve hava yolu vaktimiz hala bulunuyor ancak bu f ér s
nedeniyle a I éhavé o | ay giderekédaha I i r k eyt¢lzeyr@il ©itibmrgle net-s & f € feAceresi giderek k a p a n &ELoerh & z |

I i ddeetdaha y ay gbi rhale geliyor2 u | a ltaalhidinde bulunuyorlar. hareket etmezsek, iklim d e L' i | i bitkag L i
20105 | a dimhyada otuz y &dncesine gore on y giderisinde ani ve geri dénillemez bir

Uc kat daha fazla sel ol ayl at &n dBununlabirlikte, ul us | airlmirratstSl ud e L' i Ihalikelgiekt i olahilirik .

Dinya tarihinde y a I a rems & cyaékl | a rzdrfan yetersiz k al & Y2@® BM [ k| i m - _ L
on dokuzu, 2001 y &1 & nditmren  Zirvesi hayal k & r & ilel sdolnéu - .| Biyo-d &5 € | e dadriiin etmek elbette | mk a mis & z
ger - ek lhee [ktaiy &t lgegti. aEsas - @ i t koruma L-ia b a | dar hisranla gelecgkte olacaklar_ (;okly ekonomik, 5
tedbirler a | & ylsak da, 2040 itbariyle s onu-:2810y &1 &abdl® di | atan | jeopolitik ve teknolojik faktorlere b a LA &
herhangi bir i yi | ebfeemey;ecmmlddet Aichi biyo-- el i tHedefindek ancak iki sorunun kilit bir rol ¢ st | enec €
karbon e mi dongist k & s e@kauzun bir  hicbiri tam olarak yerine getiriimedi. L u Pekalabiliyoruz. i

=l anda A ki Kunming ¢ i n0de€ jeijj ul us! airlai B.EGOVIDLY @
0otk oL B k) 1 Lot e st o a i et a B

Bu konudaki tek iyi haber onya dayimi y &1 g oy - e k| e | wlan iCORES e layen '&ﬁfﬁk? Devietler 0 @ hilke kendisi 1 - 1 N 884

éncesine  gore  insank ay n a ki fodpirler tizerinde U z | a b &Homususda 3(; a b f‘ "Irld‘zem@aidﬁ ecei : ko's'a, ! |r|r(1

deli I i kdahd kdkrfiam k én dnee.m&g 4 kval ar e b ab e e T

Pek cok llkede, genclerbir eyl apél mas e Sl al b rl’iu?unun GIENEL & 1K E

talebiyle sokaklara dokildi. Av r upa 6GOYIP19, iklim de L i I ikenusurdaki M& anclkacal €z?

y e lpartiler oyor an | arrtétnBireydled s av unmas éa-| EllkeEm&al gén . . "

olarak, cevresel ayak izimizi azaltmak icin doLyal @han| anha ediémesinden | ki nekomik g el i.1Dpeéy a-n@nu i

adé&mha éy.oDedefler de bu konuya k ay na k| dabilin® IViris bizlere ay n gep ah a slérsaalsun biyumeninp e | i n da

kar | @k 8 kibulunuyor i Paris [ k | i samanda net-s & fhédefimize u | a | ngiak k ol maylewam mé edecek? Yoksa,

4 Y Anl al geacevésinde CQ e mi sy o n | ng kaslar gok caba sarf etmemiz g e r e k t i€kopomik ve g e | i Maodellerini yeniden
IR d ¢ | ¢ waamterini giclendirdiler . de gosterdi ve z o r | uyknma guéinihem mid ¢l ¢ n eCeweyikorumai ht i goac

Do devlet hem de 6zel sektér a d & giedemin ~ Ontinden bulundurulacak mé
‘ ilk s &r atsaélnéad &

s
»
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1. Senaryo

Y e kblytime

Sonugolarak, kiresel enerji k ar é I ébmé&ed a | i m
e yal ané3lory¢zyédrétnal ar igbarena n
MiDya ekonomik biyume icin bir y ar &d¢ ny aemajsinin neredeyse y ar € skéaryénrm L € n &
halinde kalmaya devam ediyor, ancak yeni, yenilenebilir enerji ol ul t u i & p &ponya ve

r%i( ok Avrupa Ulkesinde o | d udibu Microsoft,
B&, Shell ve Katar Hava Y o | | gibir 6&de gelen
firmalar net-s & heglafine u | a | baénkiyor. Cin ve
ABD, enerji d° n ¢ | ¢ mkemdideeni lider olarak
k onuml an déataé yda rbu konuda geride
kal €y ancdkaam | ada&O0vO0 itibariyle karbon
notr bir seviyeyeu | a I mbekleniycs.

Di L esektorler yeni metotlara s ar é:l &cgko r
- i mal at hidrdjeale - a | & licakiar Uzerinde

yee | i téknolojilere kittesel vy at ér é
Y&péléyor

ilgili

ulusl arar asé

- al &I mevgna ediyor’, ABD petrol devleri

kaynak!| ar-énléum ukarbon ayeér maya

dong¢lterwy@mdegnyasywd ut mhaim é n

yolunu bulmak icin ul us | a je@midendislik
Ekonomi k gel il mg koalisyonunaliderlik y a p &y or

Kkl i mle

Onumiizdekiyirmi y &derisinde, devletler y a t &ve & mununlabirlikte g ¢ n gahelleri, riizgar tlrbinleri ve

tuketime d ay a kkénomik buyiime pel i ndasag b at ar yeaderametllere ihtiyac duydukca

k o I malgvam etti. Bununla birlikte, Paris I k | i ¥@ madencilik de k i r | daletiye e é kar gékt

An |l al mauyrdak aicin yeni, d ¢ I-kakoonlu  teknolojilerdeki a r t dumsuzbiry angel i | me

teknolojileri de't e I ediydrlar. Enerjinin giivenilir ~ de sebep oluyor. Karbon tutma ve depolama

ve ucuz bir yolu olan yenilenebilir enerjinin ; i I 1 e mbue rarada buyuk miktarlarda eneriji

fi onceki fosil y a k & t Pva hattaa mikleer gugtento tuketiyor 7. As | € n ccevresel maliyet yeniden

daha fazla kul | ané|bmaloiugal gerleme konul | an dié redginéijkeler karbon ayak

s al | arbolénbyor. Maliyetler daha onceden izlerini a z a | hiav@ fkalitelerini ar t t €r &har | ar ,

d ¢ | mebyad | a:r@2@1D ile82019 a r a s ériizdaa , fakir Ulkeler ise s6z konusu bu 6 d t e nenez;ji§i 0

santrallerinden gelen enerjinin f i y@arnt &e @9 , Uretmenin maliyetine k at | anéyor | ar

or an édglamg¢ laty nddnem icerisinde g ¢ n e |

panellerinin v e r i mikiiklaitLé ré &k m#& Batagyja Bu arada, uUlkeler ar as & md &dza | athakt

teknolojisine y a p éd2Gmilyar $d &dkevasay a t & r iZarindeki karbon vergisinin devreye s ok ul mas €

ile enerji depolama sorunubile - © z ¢ | M¢ It ¢ geciktiiyor .  Uretime  yonelik yeni cevresel
standartlar ve kuresel karbon emisyon otoritesine
yonelik planlar benzer bir kaderi p ay | a IBéayzogr

h
sine

(0]
=]
(0]

bal arash ala ekonomistler 6 6y eb¢jyl ¢ me 606
9 modelinin  gercekten ne kadar surdirlebilir
ol du lsorgulamayabal |.8 yor



3 ™ S e n aryo Zel andanlet@nnieatan k a p s dimiefah

gostergesi olan o0 yal amandarteltaerg&esinio

Halka ekonomisi takip ediyora.

2 Senar O Yelkiulr t pl ah | itraz &dilgor A bu durum da
- ogel enkisadsfed al i ¢ & h & 116a méliyoa
Al AT AEOA] ckpioed & 1A Ao d o vl pefndd) E

kurt arfleicaal & 6t e k n-0° zo¢j niyelkdyddié n
i n asogkbnusu Karbontutma ve a y € rolgusunah at &
EKI ikmnul arudlnudsal aridbas & iS@Y Bl dgenatfediyor ol mas &aanexdmd | ar
Bal ar éssamn &kl am dilketer ice b al litdarige kayda d e L &ir ilerleme sall an

ar da

[

- _ Yeni ekonomik model 20200 | ed dékandi navyaodd
;Blj'nya yeni bir ekonomik modeli bal | aygiderela &tan bir I e k i dahé &zla tlke
I béﬁnimsiyor. [ ns agne | i Fiondnar af & réa()f aékalbdl aediliyor . Bu modeli kullanarak,

doniiyor ve ekonomik g e I i | meakgmium o g0 RSV B 01 b8 donim ok toRreie bl d uginwiyome y a r dnbmisenmior.  ZLCEE LRy Y oidrbon et bir dlke
dizeye - ek ar madp &l an.ey or | am ancapy teknolojinin 20805 d edmce ticari k ul | an & m ~ - ol miyad arByloandds h ey ikelér,
-(—)’3 icin uyguno | may aecdl el i yor -0 Bi r | deWetlekdeki b a zyaletler gibi bu durumu
~ e 4 Dahafazla karbon emmek icin okyanusungilbrelenmesi ya —u A takip ediyor. En sonunda, Dinya Ban k avs &
== dage¢nél é1 an 8 éicimatrkosfere gaz enjekte o " ul us | aRaa Foaws(F)t ar af deastekkenmen
o S edilmesi gbi di L &«rar aplahla ileri sorliyor. - modelin etkisi Asya, Giney Amerika ve Af r iym a o
o Gergekte, bu p | a n | baarl-éannindal I€a n @i az S ul al.&020 y é | é dabaakplektif bir ekonomik
©
- Ulkeler, komple bir nesli gelecekteki ikim de Li i kIl i Li ni n 0" modele g e - i yolumu agarak COVIB19  krizi
Eg sonu-| gz &yzé d €r a k amad lka,mferleri — Y koordineli ul us| aeyemiase& ki | izatenl i n i
- - ertelemeye devam ediyor. € 5 gestermilti
_3 — -
= _ Karar al € cs®4 konmusu 6 8 o | aiisadn f aal i yet 60 =" S6z konusu bu d° n ¢ | gemevesinde, cevreyi
hsromlk me fhme JC k'l al &sidydraBireyler k & trano-ekonomik — —————— korumak icin radikal tedbirler al &n @Q’Zﬁ’otl erin
k a'y g élrenin éniine koymaya devam ediyor. COVID 9 or t al a itigaren abreysel d a v r alredli I meye
20205 d esora u | U s | aqriarrialbi émi @ k ma 1%bahsi gecen bu k €8 adecdnlplana i €k ar t éyor bal |.élynosra ddha 8z seyahat edip daha az -
bal | Katal &cishmirr | vabgegyere@n Ona ve Do LAvupa ikeleri, AB G 1yiebi kur t ul ut a ; R 20206 n ianm d & nitetim ,ve tiketime d ay @ski¢ toketiyorlar ; daha s al | &dslenée I eki Il erini
y @byunca, tam da; yonelik k ar aprl la& | ifraz etigor. Dinya liderleri Mo j_‘..-l,_" : dolr umdel y av §lav stk ediiyor. Dol a [penimsiyorlar. Sanayi giderek daha ¢ok karbondan

k ay n a ksl & &rnigdz bréindé buénduran yeni ar € nd érb& | mae geliyor. Tar & daha
66dai rlers modé Gortaya - & k & @865 | a r rdurdlebilir oluyor fi ve yerel diizeyde daha fazla
d o L iterlerken, ekonomistler KateRa wo r t h & u § € duaetiliyor . Uretim ve tiketim daha s € lig

A tuketimde az al muey 8konomik b al ar &n&kikontra edilyor, karbone mi sy ova biyor &

merkezi olcimi olarak gel i  medak| al m§{y & klaiyHo®ikundayeni muhasebe yontemleri

6ngoren 6 6 h ad kkan o miedsisind benimsiyore, ~Uzerindeu z | as il anéyor
AB ekonomik g e | i I ndebnki eniginde bir sonu
ol amay a chayinéediyrd.dD i Litkeler Yeni

i 2009y é | &rn;dzae n | elanBM Kopenhag! k | iikim de L i I idgrduimi i- raib a | a giderekd daha
Deli | K&ahf & |g|h,nbﬂ’ éizi COPolumsuzlukla fazla gen a d éam é\mb ©r wderlet d e st dazlaca e

ve anlalmazsiodlla B dRirdirlledilr  pei o | agveeyi kireten birgok sektordeki i k1 er i

Blyime Hedefleri de b al ar €& sséoznlué- kl Maan or o . . . o
2030y &itibariyle u | us | airkair rals i&érhangi nkotma't e ebbgsewia d.zenbaedd may a

bir i | yar ama yretkirllée k i gordlieyor. I yibal | & govibi%ma r d € rhidkanmetler cevreye ve
niyeter ol ma s & md me ilkeler verdikleri hatta kamu s al | &K &mlkekénomiyi Onceleyen
taahhtleri yerine getirmiyorlar . Hedefler 66 d e z a v aistesmdeh qaea |&metradeilerini tercih
belirleniyor ancak b un | amrasgdr - ekl el tdyfqial €f &dnindg bu yak | at &dng lair diak | i k

konusunda c¢ok az detay ortaya konuluyor. 2 .
Yapt &rdarml aoktada Glkeleri hizaya getirme ©lacak olsadacokgeck a | € olavek hi ve o | aksne

konusundaherhangi bir sonugd o L ur muy or y & k & nvatnesgecmek icin bu d e Li | i fazlacak | er
marjinal kalacak.
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Sosyo-ekom

9O Al EAAT AAgagOal
glndemin en tepesinde

Ge - t i Iotuzmy &derisinde, bir milyardan D ¢ n y ahiiygik boliminden gelen givenilir Buarada, Ga | | uKudmlara yonelik anketi

fazla k i I i yoksulluktan kurtuldu2z  veriler olmasa da®, tahminler d ¢ n y aem & nA B D dkdneuoyunun biytk i | | eg®nreé | ¢ n E n }.
Kapitalizmin Al t tdan® ékonomik g e | i | mzepgin %400 | ukké s méQiné Mvrupa ve daha da k °t ¢ | e lgdsteriyor. nNeredeyse |

getirdi ancak adaletsizlkte ar t da reeden ABDG d doplam gelirin %00 i n sahip Gcte biri i %826 s 2000 y € | € n9®2 k i K| il
oldu. ol dul alttaki 900 n iise bunun aksine orana k é y alsijim i | | et mé b € aze | alt
Dunya genelinde, zengin ve fakir ar as € n d@0lksii nddaha az é nsahip ol dul ugav echwdydd u k ifaderediyore | o
ucurumd er i nlfel990ye®®dl6ar as & ngbsteriyor. 19806 | iy € | | argéghammize | | pi yas as ®wondaayknun sonu- 1| jar & -

gelr adal et enifazlainifisa sahip iki hikumetler, 6zellikle artan vergilendirme h a k k € kalkal&r ida giderek a r t € QECD .
Ulke olan Cin ve Hindistan dahil, dinya sayesindeyeniden d a ' € t éunakl durdular.  (lkelerinde 20300 | ad rétna | dao lBimkal e r*i n
nifusunun %06t efmaz | asveémahi p IBununyerine kamuh ar ¢ a makl éasrtéénl éa 800 u n u notomasyon  slrecine  dahil

yapan ulkelerde daha da koétu bir hale geldiz2. i ve daha fazla borc d e vr al SoButiser ol a b i Itahroire &diliyor3; d ¢ | yRséf lar a

2019 y é| éartdnae | i t sdurmrhui Rta ul usl|l akarab@&é i &bi il i L ik sabip mlanlar kendilerini i |1 er ion dnaim

Do L' Asya, Latin Amerika ve Av r u p @ b d tiehlikeye atarak fi ve pek c¢ok Uulkede olarak bulabilirler . Ekonomik durgunluk i | | e r i
haklar ve gelirin yeniden d a L € t éale@ n dnilliyetci ya da s adol popilizmine geri daha da kétli hale getirecek. Sony ay €énl anan
eden protestolara yol a - meésl tBiEcok d ° n ¢ dlegtekleyerek fi ul u s | aliberal a €delman Given ¥ | - glivensizlik ve artan

Ulkede, orta sénébaaké&t é ODEG dizeninz ay éf | altduel mas é kaygielyaedyor i kat él e @38, ar én
Ulkelerinde, yiksek d oL uonr an &ahip Bu arada, I i r k etglice rb a k € mé nekenomik durgunluk ya da beceri e k si k1 i Li
kitenin %00 iorta s éné&f @& t uru ylyldiler. Ba z @urumlarda, | i r k et Inedeniyle i | | e kaybedeceklerini ifade

gelecek nesil olan Y k u | acih & bu rakam k a z a n -kbnple &llkelerin GS Y I Hhdlen € ediyorlar. Gegen on y € | licerisinde, i |

sadece 9®006 a d ¢ I m¢ goruntyor, i | al é.yUsetim daha konsantre bir hale geldi pi yassadeee d ¢ | ¢ e orta-gelili

kay é pl earaéd nmaliyetlerin ve mevcut  sonug olarak i blyldk I i r k &dydaedre L e riilkelerde d e Lai yl zatnanda A B D ddeé eiddi

pandeminin s on u - lelomogik g e | i | politik etkilerinin t adé @& arvé guoum bicimde par - al adumsda. Esnek :

y € | | tersire rg@virme tehdidi t a | é Ylker hem hikumetlere hem de kurumsal sektére  ekonomiye d ay a I &erz € | dahaduygan

iciel itsi zlarktléaha delkt ¢ 1 e blanrg ¢ v e n s ozellkle &Ain | atoplugsal olabilir, ancak pek c¢ok durumda bu tir

yoksulluk ve COVIB19 s onr ekeromik de L i talepneden gencler ar a s @idedceck - al € anltamr €énal &I aak ve

daralma g6z oOnine al énaolarka, ar tt & Eresoo Edelman Guven ¥ | - e L iynaer d € ml ay a&rnalralna nséza korsusué

t opl uml ar gefinié yetiidek id a ' € t mgbke, dinya nufusunun yar € aét €dmuyor.

icin duzenli cabaya i ht i y acclmBcaltikimetlere givenmiyor; tcte biri de mevcut L e hi r Igelerek elgha ¢cok insans énér | ar da

gayet a - ®&ik durum. Zenginlik giderek artan  liderlerin toplumsal z or | u kiUstesméem vy al éyor

bir I e k iblrkdgek i I ielimdem op | a.n & y gelme  konusunda  guvenilir ol dulufitae hi wlael §héassé ryaok suldaul a
od ak | aBukitleter, temel sosyal 4

inanm@yor

hizmetlere ve b a zhéllerde temiz icme S e I l ar O

bl . | UI I o / | 7 ~ s [N ~ Ve I Ve N 7 Ve N L)
;uzu:a} (I':\g'rreérrr; Iimulteci@gaydz\ geayyorré ° E O E E A h A O q O a U I a E
resmi - al & I. @Dahk aengin Ullkelerde, A

ehi kli eral @eyémegen 6 6- al € an

(;Lr'i

evsi zI|lkalaceké ger s al | a igia k 2040 itibariyle, pandemi-k a y n a $osyé -
micadele ediyor. A B D & dewsizlerin ekonomik  kriz onlarca y é | | sbsgyal
9806 u n win i I eahip ol d utahmin gel i I miersihei evirdi. Diunya daha

ediliyor . Kentsel y al amer i Ftiril megt i k bia yes Batine g e | nbullinuyor .
onemlidir: '+ e hi rdimya nifusunun Politik gerilimier art éweomul usl ar
ya rk € IS Eadh f“semrlf.' poapEfyor liberal diizen yerini, Ulkeler a r a s &iirekla
e ot gf"i‘aﬁmmargoﬁshglggters'z ve tehditlerin ve cok az i Ibi r | idli chiytnu

y 4 ' da ol ma djédpditik gerilim sistemine
bérakté

Kame°® z e |
bim=IlilLi
o)

»
-

Gelirin yenidend a L € | € mé

Teknolojinin  sosyal a- édént épt an ) 8 B £ BN A} i N .
o ot honuoa vevasa ge 111 me [ 11 et e Nokimeter v as & mimide yok ¢ [ T FISTE ) B ecsiers, e
sall adé Llgégrhaok ancak yeni oldu. I k | denl i | vekKarmuld a L |gibil kéiresel o0 DO : L )
endi | edee yee a - médoruniyor. sorunlar ihmal ediliyor. Bu geriye d ¢ | rkear | € s éandfag, nrlotarflar snelne gelal Bkl e geiEk
¥ r n e Lteknolojiye e r i | dlamar ile devletler artan borglarla k ar k @r | gey lkamu y
olmayanlar ar a s & ndiitalk ibolinme hizmetlerine harcama yapma ya da toplumsal - . . . . o
hakkénmka yapél abOtdrilerr ? el i t si ziktin& gitme konusunda daha az mali ?Li(l;)mr?l:rd genl REEEAEE v Al s 20 60
huktmetlerin teknolojiyi muhalefeti s er b e sdahig LI'en s a nhukémetlere ve o6zel = ' . A .
bast é&icima&kul | anmayarcad &ln d asektore glivenmiyor i protestolar ve derin toplumsal gur(ﬁ:ai gfks'i;(;?rtniagmy%%;frée;?]g%% g%ﬁr\t{lepzlli
emin olabiliriz %> Ya da yapay z € k &n &én iinnmElsr B0 U © @ 0 U - s cese, ¢cok alanda tehdit ederek esnék ekonomi modeli
bizimle birlikte - a |l & I deaaynaetmek Gecen yirmi y € Igerisinde, ekonomik ve sosyal bilviimeve devam edivor. [ I'pi v asiahstd | af |
yerine bize k ar-ladl 8 may aca$ &In d a politikalar toplumu yeniden Fekil |l endi yr m¥ I o 1y - vp y .

i nsa nXl alr @mliayri €l neél t ziyadee kntseam | a r

emin ol ac aGled 2 T lirléenmesinde, bal ar avmidlledci e | i t s i18805 ckdtitearen
ozel sektorle birlikte - al & Wemdaha i st i koir & relké drtohaya devam etti, ve ar t &
giicli ve giivenilir bir toplum ol ul t ur ma alarm verici bir dizeye u | a ICid@ konut krizinin
konusunda devletin v e r i mkritikl oldh i vur dihénu alt hem de orta s € n € fddha da
meseledir. f aki rvébeturumi I siazrlititléir dé

Q(a s ln & t &llarak teknolojiyi sosyal bdélinmenin
semboli haline getiriyor A bu durum as| é€énda
hiktmetlerin verileri gbzetim icin esrar |
kul |l anmasedené m | d u Lhir duygudan

kaynaklanéyor
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2. Senaryo

Artan Gerilimler

Pol i ti kac éaranr toplumsal
adaletsizliklerle ilgileniyor ancak f etkili
reform icin bir fikir b i r | ivla rnaem.é y
Politikadaki  guvensizlik artmaya devam
ediyor

I@ [ . o -
amu-6zel o r t a Ha yétdtsi& performans sergiliyor
i kamur a h at gnahkdmélérde daha fazla hukuki
intilafa yola - é.yor

A

Ul u s | asistamiradéizZeni en nihayetinde bozuldu.
Bat @lkelér kurumsal d e L i | kokubunda fikir

d

2AAEEA] AAgGEIQEI

umsal ve Daha fazla finansal k at € It érhévetmek icin
ekonomik krizler i st r anede® aldu & L diizenleyici t e | v i devreye sokuluyor. D¢ I-¢ k
Risklerin ~ sistematik  bir hale g e | digelijli ailelere i lyaratmak icin ilave programlar
konusundaki kirresel a | gl&ha gucli kamu- ~ devreye al & n éby dir programlardan birinde,

6zel sektor i F bi rsoniclnu do L ur dSgkaks at éc &l azelSaktdrv as et as& Wl ak
Bunun sonucunda da g e nk & p s apofitiké L € ml' niad ek ""I vee mes'lé‘k' € ;' tg'b'mﬁme'

) : . ; i tere er i I ismil | an &gmur sektoru
ve kurumsal d e L' i | i kéydaka geldi. 1zme

t ar af é& hetirlanuikten sonra, 0Ozel sektor

-oLlunl

bir | vdtmayse al é.lA@rypave ABDar as énda
ukl

f ar k| éoftayak I & k & we okararlar
daha k é-sitmemli k or u mh a & €daldip olan

a

4

3

toplumdaki s a v u n nyauplaéazy a r d @Imakécin

Kamu° z e |

birlilLi

Ulkeler t ar af @mgelleniyor. Bolgedeki ticareti

optimize ederek ve daha c¢ok bir

liderlik

rold

devreye giriyor ve yoksulluktan k ur t ul ngml ar &
- gereken vas ét aladét.&@iderek artan bir

Ustlenerek D o LAsyadevletleri aksine, ul us |l ar ar as
» biry a k | abenénsiyor. [ |d&fa, eski bir Cin Maliye
Gelirin yeniden dalél Bm&k alléu s| a Pamar ForsuBun b a | k alarak
atanéyor

Bu arada, yerel siyasi liderler devreye giriyor.
20200 lyié | | orodat i &mlc @dndaléi ligcikk | itle hi r Ukubs haga+lasmdbir al ai t &k
yapét abr &lndragkédritaé | a médunaar@iét ar abfr 1id bi r |6h B B n ia sbélundyar.
k ar I yem  politkalar konusunda bir uz | al makerdsel d a'y a n &akrl t 88gédgrolarak: teknolojik
var ama Dahadail Ryrkorandaolsadae I i t s i goduinl& Yeni Delhi gibi | ehi r |ve rPares
dahadak °t ¢ | e beweenyediyor®. Sosyalr e f a h énétrosunda hava ki r | i laizlail n iéyg oda
nas&lané&ml an adaira lpditka ol ul t urNe@k s i kimafikdsag k & | &don etlyér. aYerel
dizenleme ya da fikir b i r konuSundas €yka |l an altkac bal ar @y aneh us | airlabriaeksii L i
anl al ma zHKa@kve ézell sektorin ar aas-€€ k |- e h i fi Ulesal hikimet d e s t cémiadan izole bir
Z a 'y &érformans sergileyen kurumlar y at € r § ra& ihhreket edemeyeceklerini a n | & kamu ozel
b a s t & reféeryn daahhiidiine zarar veriyor ve artan ortak k@unlagabal |.&yor
kamug ¢ v e n s inederioluyom e

14

bir

pl anl aeveye ésokarak fi
doldurmak

Gelirin yeniden da

- I eki Ikdneu, pol i t i kea inavasyon kamu
o t ar af gerdzblasaektorin kaynaks a L' | #ilimsdl &
5 ar al t éile yimiitlRiyor 38,

ﬁ _

g ._

S a En nihayetinde fi 202056 | e rtodliensal bolunmenin

bir nedeni olan A i I | e tvenehikimetlere
guvensizlik daha | e f fbia fl e k i Vedl@amuoyu

it ga ratm@ | veakbnaunud harici bir p a y daalak

gorulmesiyle azalamaya b a | |.é& Buguk Olcekli
projelere yonelik cevresel ve toplumsal etkileri
deler | en Hamuoyunukn daklentilerinin  kabul

. . e o edilmesi  yikselen bir el i | i md iicinde

Bircok Ulkede, hukimetler toplgmsal deli neétmip | und U b yenitkamu-6zel o r t ak | & bit ar &nda
oncelik haline getiriyor . Ulkeler icerisindeki  zopunluluk haline geldi. Y & | éneeruzun vadeli bir

el i t slizeyleri dzalmayab a | |. Byaoada, 6zel  ¢oziim olarak devreye sok ulalan d ¢ F ylas &f | &
sektor i °© r n e lgayn resmi i I - iiclhnekoruma  mesleklerin a ma ¢ éyeni&en belirlenmesinin, artan
i sosyal bol | uk btemasyonai | i klaiv g adni@engecmenin etkili
hilkkiimetle y a p éliré | e k i | lireyolu o | d witaya - € k wiéul Bua y zamanda
teknolojinin i ns an | yaa l€ankalitesini nas é |

-al éléyor
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arttérabide ad¢ e LSimydri. IBonug olarak,
kamu ve 6zel sektoriin birlikte dahaetkili bir I e ki | de
- al é b & yaeti€esinde daha uyumlu bir toplum

ortaya- €k éyor



3Agl akE

Yiksek-OAET T 1 1

19706 | e ritbaren, t € phiera tedavide Y al | ein aifus a y re@manda kanser,  Teknolojinin kull an@méonat gl mél
hem de er i I iimdaen é llefemeler kalp krizi ve diyabet gibi kronik i ns an | aeng nvGidz y o n |loataya n
kaydedildi. Budurum y a I aeklentisinde hastal ékal aBddéaima ediyor. -ékarBdédeli i klbiir ksbnacu i
istikridrl artéldanu-.l adzdlikle ek hast al &k laayr@él na nolarak,

Hal i hazélinyd a genelinde bir
milyardan fazla 60 vy a |Ustl insan

bulunuyor; 2050 itibariyle bu s a y €iki € rtedaviler bulmak o6numiizdeki y é 1 | a 6 d & kodukundg

kat &8 & nieeldeaiyor.
Nifus y al | an diénispeen i onl a

beklentisi ile ar t t €40z konusu bu
Bul aOlrdayabHa st a | (RIGD)edkili a

s a L hizmktindeki en biyik sorunlardan
bit olacak. L uanda, NCDd Idénya

destekleyecek insan s ay &z & z al.é y @arp € n drieek Blimlerin  Ugte ikisinin

Dol ur gaorlaénkl zateré d ¢ | me ynedenini
b a k é dgilgriyle ;
eksi kItidn @labiliriz®. Sal lve ki el dichbirl ewyapél maNzCDad | eCOVIPI9 @ ve

bal | a méBirgok ulkede,
emeklilik sistemlerimiz Uzerindeki b a s k
artacak.
yuzdesi fi yani, vergi 6deyenlerin s a y @ s
d¢ | me ydevam edecek.

Uzerindeydi; 65y aiisti en yuksek nufusa

19906 | a r Mksek

ol ul t ér u 2080

ldgiresel ekonomiye maliyeti tahmini 47

¢al &4 anaé n diarks an | tHlyog $ olacak. ABDGSN@D dokni ya

da engelli ki | icépkennden c¢ok daha
oranlarda

<ve fiziksel egzersize k si Kd N@TD6 | ey d ms &€ madlakilir € Pandemi

sahip Ulke olan Japony a@ad ar, t &k

1.8. 2050 y & ltilkariyle, Avr u p a 88d
Ulke, Kuzey Amerika ve D o LAsya2.406 € n

o o o 9enom biliminin ilerlemesi ve artan yapay heml i r e het krginrea n c damé z é
?sle } ie(f-mr:&?alft;l;nr;rlmlgﬂp d[gaf]%l;ué zeka kul | a B biyp-b a s ke€sanal ortaya koydu. Gelecekte, teknolojiyi
b A &ncakristisnalar d t' gerceklik#4  gibi devasa teknolojik kil ibaklédna@l eearen bir yak!| além
ya a nh ancaxnsisnalar da meveut, el i l“heladranBi&in t € pal | aile dengelemeyei ht i y alacégkmé z

Afri kabda L2050, itibaryle k&t &

sakinlerinin y ar é s andbhaas2y al
al t éoladdla

aﬂa].nedenleri ar as genallaé.yor

ony € | | amdkiznktinde A °r ne Ll itme,bebkii p ma né¢ akt i€ in doktdr ive

oriden uygulamayag e -yialp t &

y € | dikkate alan butincul bir yakl al

sall &lar c a mhrisiké zihinsel s a L' hiarktleri fi %93 fi
bal | arvéard ékelerds, - al & anYl2Pr®yp®ral | glad @zar z kamu ealtist i _ da Kte
sayéseénBBl mayanh as0asnS a L [higntiedlerinde b a s&l@u | t ufr uy@p a n4mé IBu Eservislere er i I i min
z a yhedlenme al € I k a nartahkstresr 6 | may & | @ézuonévadeli ve ciddi

fi Tedaviden cok 6nlemeye odaklanant € p
dahak i | birshalé geldi.

fi Diyet, cevre, stresvey a | & @ rdahéd,
bir bireyin fiziksel ya da zihinsel s a L' | &
etkileyebilecek faktdrlerin t amamé

doluyor

sonr as @eled a
karantinalarla fi zihinsel s a L' | éknd n
konusunda daha fazla f ar k é ngba |
konusu Kriz e s n a s é-nodlailkedeki

ol muya da hep Dbirlikte

ayneé
zamanda s a L lhigmetinin temellerine ;

)

Ve V4

[s£ OAOa |l 1A A

L= 0A0a 1 1 Senaryo

g detiAklAﬁ)irlkkﬂeEr hasa@arl Tekno -gszmcUIUk ey ; jquana g
yukse per f or mar ré ameliyal ve

guclendi; kendi s a L' | diketinder aér tfié k

oyle ya da boyle fi daha fazla kontrole e ' A TG tedavilerdeki hat al aremdatk bir I eki | de
sahipler. Teknoloji bu durumu k € s me n 20;10|_ gltﬁgyle’a r S_ ?ﬂé"ﬂlé%r?;?/{lsé ' gtucglﬁ; azal t & Buaratlaa3B biyo-b a s&rétoérkganl ar
a- €k In@ylimizdekiy € | | aiyilebiir, y : e p 7 ' _ . birebir benzerini Uretebiliyor ve organ y et me z | i
ve ballanciehaz| daha nda uzak,, Vevr”er yeni ilaglar g e Lt icim M &okununu ortadan k a | d & apgyazuvlar ve di Ler
yaygénl al aiirs drum. Onleme salle&l élamdna€épdyg®n protezler gel i | deeayneediyor i b a avakalarda,
konusundaki bu odaklanma, daha s a ' | & k lge ki kdé | an éTekholop rs a L' | el ébu organlar biyolojik emsallerine gére daha etkili,

y al astillei benimseme konusunda gecirdi ve insanlar giderek artan bir | e k i | ¢%L rva gucli bir hale geliyorlar. Teknolojik

Onleyici t & mgrmal bir uygulama haline geliyor fi

y ¢ k ¢ ml ¢ | bpellgren yukliyor A ve tunun en gugli ¢6zim o | d u Liumaan € y o 59 emlp |' ; ??Legyfr;%mgly"ifk;g'; ) |te§(nﬂ%”$”g’n & me

ilerideki y a I a ml agtiesnadlaehlilini v 06don ait 3 avélbd ra® & |oaak nsaa L 1.8y o |

azal t Kajnove 6zel sektor ar aséndaki Yal béak & méavdial | e ryiam & éden, acil

koordineli cabalar da ozellikle o4 durumlarda alarm calan refakatci robotlar y a y dié n

ar al t ér yeailteknoldilerin ve hasta " I ekikludd anél éyor

b a k € mdamaakoordineli bir yak | al € mén - Onde gelen teknoloji | i r k e $ & B rhizrketine

desteklenmesi konusundagerekli olacak. < fazlacay a t €yraépnmbalinuyor. Hep birlikte FAMGA

S a L hizimktinin g e | e ¢ &ilananfaktor P g olarak bilinen f Facebook, Amazon, Microsoft,

belirleyecek. I | dtarak, i nsans at B &k — g Sooglei e Ar?p[e I-t 5 e .Em'. S al L.Iurerit%nk.\k/e

sistemlerine d u y d u klivemin @lizeyi. Bu & i g &0 1P I{OJrSt' .ysr.‘x'te.r_n €r son dakika V
- . 5 A %) t esl| i nopetrl -aerkél ell & k irineetaeyka r | an mé

gliven olmadan, insanlar s a L ake@reri ile Teknoloji | i r k eARG E 6,jewici kiiniklere, d ¢ I ¢ k

i | bi yapma lkonusunda daha az istekli f i y asigdrté ve tele-t & pizmetine er i | panae

olacak A °r nel knl i geelérini
payl ajamday al & m rtavsiyelerini
dinleme konusunda daha az gonullu

yors, CEOO Yenirg e | i | noesaretlendiriyor
lon Musk ©° r n e LNeuralink beyin c¢iplerinin
Uretimini h & z | a n‘d &adémelobir | e k i inghre ,

Yiksekt ek nol oj i ye dayal é tggk%u

olacaklar. I k i faktér, teknoloji -temelli Doktor lvara&mal t &r maeng | tedavien kol ul | ®knaloji ésayesinde gel i tiril eb
té&ptagkli.l Soe y &l licarisinde, gel i Iticinmekl | anél gecek eeciler&  savunan, _ _ _
teknoloji  tedaviyi g el i | tmaliyederi , er i I meatanak es a L | agyitebilir teknolojiler A transhimanizm fi d ¢ I ¢ nitedeme kaydetmeye
d:t ;ved a L hizénkt e gercek-z a ma vetilgin i st i loir ak & 8&ané. € yboart 1.y or

ek @ L hizénktine e r i | dlanal -y O . . . -
s a I | fiabd Boktada b sorunun's o r u | ma saenombilimi ve gentesti g e | i I deeamediyorve Bu del i Ii kdnucindag insandaninsana b a k & m

L L . doktorlara genetik risk faktorlerini  belileme ve  giderek bir kenara at & I. ®nleme ve etkililik 6nem

gerekiyor: onumuizdeki y € | | dar libye kal éhaatl al ietemadens engelleme f &r s &kta& a n Blastalar bile e r i e ugyun maliyeti veri
olmaya davam edecek mi? sunuyor. Kronik r ahat s &al & Kdokiarlar g i z | i ferci ediyer. Hastanelerin, hukiimetlerin

— t ar af Edad adimiyor fi bunun yerine, hastalar ve 6zell i r k e vetilexirpiany | a lo & enaylke ébir |

on-t a n é ralyoéitmalar ile uzaktan izleniyorlar .
Bunun sonucunda da doktor-hastai | i ledk dahd az
k i | birshalé geliyor.

kabul goriyor i s a L Isigtémi son-teknoloji Grdnd
tedavi ve hizmetler sunmaya devam ettikce gulven
konusundaherhangi bir soruny al an méy or
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T é-pal é I birndiziadijité]l becerik azanéyor
fiYeni teknolojileri k ul | a venzak@ant e | hei s
tedavi y a p m&@y.é& e n i.yHoarslt aarlgigileb#irn

teknolojilerinden, dijital kay ét | awveé gehan
e n ar O testlerinden gelen verileri yor uml amay é
[ ] °Lreni.yorl ar

Once haStalar Ay nz@manda, ne yiyip ictiklerini izleme ve iyi
uyuyup uy u mad € k | yarda miakenih egzersiz
yapgpp madék lemin élmak aibi hususlarla

< x RV _— . ilgji olarak hastalar kendi s a L | &énusandagdaha
2040y €1 ésaliahizikti dahai F bi rl fsoLurlnI bt hale geliyorlar. Y a v & la v ahlstalar

d ay it kale g e | rbulunuyor . Teknoloji s a | &k hegimr &red i r | fe dié Luzun-sireli

2. Senaryo

Teknolojik Ters Tepki

~ " — = lirlemek icin a y migilerden y ar ar ISanéyor
2920? d ? Etlblar?n g?(;(_él’ll. %;rml ytsl ! %‘; uoyu teknolojiyi bir tehdit olarak gormeye
Apaedisg S UEIBIB)IE e PG LA (S bal |.éBjlime ve pol i t i kkaacréflaey rgla n
ahcak kamuoyunda giderek artan  guvensizlik var;

¢ v e ns inedéniolde. Teknoloji giderek  { Hikiumetlerin COVIB191a y a n Imédadele et i L i

tan bir I eki li cvhcs a n bibirnden al g& 9&né&®n cozkahusii bu giivensizlik, b ak éemai |dahaiyi bir dizeye - ekar nl;léls t afiskldi konusunda daha ¢ok ey
ayérmakilaaféyor i ns a maha istéksiz ve soyutanmay akl al € ména ancak hasta ile doktor ar as & nidlaikhi’kLir e ni.yyeni ltekmolojiler, bu arada, hasta
sevk ediyor. guclu bir | e k i katinaya devam ediyor. fakibini gel il | 54 Y bifzinetinin “amac &
- fi Pandeminin  kiresel  mahiyetine ral men Mastalar kendi sal |l & k| gbtngimié N 2m|i|olan haays fiw)gac%ie tut%\g?(eomf/oren zlyade
c ul usl aaraalats@®a mal gondlil destek konusunda daha aktif bir rol ¢ st | e n.mi FT er '
-2 azal.éyor. 5 . L @ Yeni b a k @narkezleri i Ibi r | idaiymdéad&l al &n
_ o Dunya genelinde, i al kar I éharekétieriaden 5/ sembolize ediyorss. Hastalardan gercek-z a man | &
3 miras k a | madah fi takip-k ar | &Hadeketlerg oo verileri ve sal k&l &t loplayanni® ve etkili
© 3 verilerini s a L boéellileri ile p ay | a ksteraeken ” tedavi icin cok ge¢c olamadan ol asér unl ar
3 - i ns arbir @amay@ getirerek ilerleme kaydetmeye = - belirleyen s6z konusu bu merkezler, u - ukiontrol
_ devam ediyor. Giderek daha fazla bireyin kendi o2 Imerklezvlerilnngivbi Egalixiet EQS(tjerriéor_; Velri K ihzI bl
> | €& NG - I > - al & olhayan &ir I e k i datthednemli bir hale
Yiksekt ek nol oj i ye dayal & zisﬁeﬂer?niﬁt:hlri]k:y{en; tu (Iéu.s;tlin:neslu uzer 2 Al 2 o5 geliyor. En, agz_ éndar Iverilerine kiminv sahip
c 3 ol ac &u eerilerin kimlerle payl al €1 gebi | e
Teknoloji  yiiziinden insanlar y a b a n c & hissil rha) S a wérek rveri kontrolli gerekse de verilerin n 3 hukumetlerin _bu verilere ne derece er i i ml er
yal &yor -al @nduamha k ar ¢ i8h a z hazklledmesi o | a ckanustindasorular soruluyor.
fi 68 T a matekeolvjiye d ay & I8 & tkabdl @me  nedeniyle giyilebilir teknolojiler ya da implantlar > . ) L
konusunda bir gonilstzlik var. S a L hizmeti daha gibi  ak &1 Ekipman  kullanma  konusunda Yiksek teknolojiye dayg§Qoii ghal kavant ajda abesberinde
azk i I i vedaha cok uzaktan teknolojiye d ay ale@ di I el emartelyé@ametk test f i r mal ar & getiriyor . Lizakyerler a r tscakt hizigtine daha il
. - 2 - . o ; o Ax oo 5 . X o . ; . ir er i Isiant | ay a IHastalary kilametrelerce
bir hale geldi. En nihayetinde, insan t e ma s & n gigigierinin 00 s | sar d€r edm rom@o Teknoloji k u | | aartéhaya devam ediyor. Boyle yzaktan ve hatta b a | kikelerden bile doktorlara
eksiklik zihinsel meselelerde ve hatta; d ay a noél kdl uekkbnasuréla garanti v e r e miy or 0 olunca da, t & personeli s a L Ihigrketinin tam dan & a.b iTini younkar teknoloji  sayesinde
fi B a zhallerde fizksel hast al &k ltabddim Kamuoyunda s al | € kilerlankelere — dair etk kalbinde yer a | &:ytekmolojiye er i | e m@y® n mimkin olan I e y.IKamu-6zelo r t a k ladnlayaa r &
oluyor. k ay g &dnusunda sesler giderek yukseliyor. Gen eri | metexipi eden hast altedavisimde devam ediyor A devletn s al |h&r camal a
Ay nzémanda, °r neKi hipofdldr ol ul t urmedifikasyonu konusunda, Ozellikle de - ocuk |l ar &n énemli bir rol oynuyorlar. Yapay Zeka (Al), Uzerindeki b a s kaZalfaéak s a L hizénkti - abal ar &
icin genetik test etmeyi kullanarak devietler g e net idleiln il rt iitimali mle ilgili olarak * otomasyon ve 3B biyo-b a s ks& L | hizietini  koordine etmek icin yeni, y a p &psogler devreye
gozetimi ar t t &rl&nypolra,nbu larada, sirekli, I i ddettlairt @ mphbhaméy Genet i Li g gel i I veivreiryiamrtiti & éyor sokuluyor. S a L hignetine duyulan glivenar t ¢y or
gercek-z a ma n Iséa L' | &vkrilerini yetkillere deLi I tiims & mdidlr emibi &endi bedenleri A N i ancak, art &kési hdel iekomak nsaniar teknolojinin - fi ve daha kolektif bir
akt af.8 Gidarek artan bir | e ki |hizmet olacak mé Poksakendilerini yaratan topluma m &ait goriilmayorlar yakl aft ayé al faaréekvédma y or
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Birbiriyle
|l skl erin
Belirledi L immegaz trendler
topl uml ar @mé kdéeal i I i uygun
ort alm&arka&r I &g ladduimizdeki
y €1 | geomblaik, teknolojik ve ekonomik
a- é dyem sorunlar ortaya - é k a.bsok i r
konusu bu sorunlar cok t ar af daBal &L é

n

b
K

-

y

(D¢

zay éf | aluparekabetin yeni bir - alL é né
ball at ab.i IUdcuesk tairialr misrél i Li ni n
ol ma ya&lngamanda iklim de L i | iil&k | i Li
micadele -abal ar dan é sekteye

ulr at a.cAatént g@&rlimler dei 'l et mel er

ve karar a | é ci@nl teplumsal, ekonomik ve

poltk deli lai-ms émidaal haritasé
belirlemeyi daha da zor | alt érBacakt ér
boélimde, ylkselen/yeni ortaya - € k réskieri
A ve Onumuzdeki yirmi y & ligerisinde
jeopol it i teker ol abi |
i ncel eyeceliz

ecelini

—
(D¢

Yukselen
Riskler

AXA 2020 Gelecek
Riskleri Raporu'nun
¥ne ¢eéekan

Her y 8 AXAt ar a f &uksklannriskleri belirlemek igin bir

Nokt ai

l12Ball antélé& riskler

Uzerinde fikir b i r | ivlair ré dolamériskler en acil
olanlar olma e Li Itiantiéfiyloa I bimd e y i Hul e
riskler etkisi onimizdeki b e |y & licerisinde

Buar al t érkimadeal i | i kkingi I5i€ n el a neredeyse dortte gl b e ¥ &dhcesine gore kendilerini
ver iii 2015 d domyanailk defa birinci s € r ged adahas a v u n rhiasetéklerini ifadeet mi .l t i r
al mé ypbaha da onemlisi, anket Ulkeler ar as énda

upa

sén
kayda de L émar k| @rtagakkio r. Avr 6da, ; . ; .
uz%]anlar Kimdeli I ihﬁﬁomwi%om bekleyen gn I'| &larak, Gelecek Riskler Raporu s6z konusu bu hissedilebilecek olan risklerdir. Genel olarak, bu

acil bir risk olarak t a n & ml; akuzeye Ame r i krighlegn ne kadar birbiriyle bal |l a ot @lud urigkier ankette en yiksek p u a @ € maah risklerden
Uz ma n Isadecé 960 shéna k at & Ibéna & 1 | 84steriyor i bu a'y rzémanda 2019y & | &itnémceki ©l ub.uyor

(bu oran onceki y & |9@16 | © k a ngoreal ¢ F gr# raporun da bul gul arbieydidaBu risklerle _ _
ediyor). As vy ad diznknlar da iklim deli i mt’;caqleglq etmek icin, sek_tbrler, ulkeler ve disiplinler ELbettg daha az acil olan ancak zamanla 6nemli
konusunda ortalamadan daha az k ay g & [E@Id a dag aisl@éi r | idlaly kiregel bir y an &thd i y a cof méustitaya - € k a b i dlam cheakl kriskler de

verici bir F eki likine . deli I i lak ial i ®ir od&aH.a bulunuyor. ¥ r n e iémekanlab a L | aofan y& dad
dnemsi_z gibi  gosteren Ulke[er ar as € iklidna z ar amdddelere uzun sire maruz kalma ile
deli Ii leh icdkiknaet kapan fi ve etkilerini _bal | ariskieg. IYéni teknolojilere yonelik tutumlar

En 6nemli risklere ek olarak, AXA Gelecek Riskleri
hissetmesi en o | adtad Ulkeler yer a | &.yNetr bir Raporu'ndaa y rzamanda 2019y € | &dzdeak a - meg
I e ki CAWD19 aodaklanarak, karar a | & c évé a ol@bitecek risklere de yer veriliyor. S a | yedoru | al ¢
kamuoyunun iklim de i | i gibi i uzun-vadeli hastal é&¢f @r @e&di | mbir dsk olarak
tehditleri gérmezden gelme tehlikesi bulunuyor; t anéml anB&lytéélkhinsel sallvé ky anl
fi Gelecek Riskleri Raporunda k at & | & g & Igkilgilendirmeyi o | a sgélecek tehditler  olarak

zamanda, biyo-- e I i t lartah Bdkublara r a L' me helirledik .

d o L akhynaklar konusundaki risklere de alt

s ér alyav @ a mulunuyorlar.

sk .al g & smansgéhk Li It iyl bini°r neli n

u?\u%/or. Bu y & lyeni teknolojiler s ér al aamatdé

g) samak geriye d ¢ | tby ,durum sadece bunl ar &1

etkisinin énemli o | ma y a c aklaéynndaaknl arymesy o

zamanda daha az s ay éudzamanbéunn | @d B € z | «

y ¢ ks el ldrn gigk olarak gormemesinden de

Y an | bidilendirme Gercek del eif sanéwgokaynak| @0%Byody a%d6d bikd ¢ I gz

y ak é n thepn ediyoruz. Son yél | a® @sa hhkomusu). Buradas or ul ga@kerésoru: uz manl ar €

. N L haber | ewréizriyady € | & la @ fbliduk. Dinya teknoloji -b a L' | a riskigfil meden daha az 6nemli

COVID19 bircok durumda, fi s al grieesinde var — genelinde siyasiler d i L idkeleri secime miidahale ile  olarak g © r d gdtugudur. Bireylerin ve i I | et me | e

olan tehditleri i ddet | embiriivmek @xa nd &rye.cléa mit Ll uabr 20085 d eDinya S a L Okt ar ttékkolojye dahaal i mlamalveafr #@ydal ar ¢

olarak hareket etti. Ar al t €ér mgindizsdear a €COVIDLY hak k @y amlbigierin i nsanblar gh: i anl &oloma loa radsrsdurum. Sonu

gelen Siber Guvenlik fibunun bir © r n e LCAVIDI9  konuda giivenilir tavsiye al mal azroérnléa | t 8 q<(¥ b gloma 'oa ' &

ile birlikte giderek daha cok insan evden - a | &.I &Rpfusundauy ar &b @alr dmmu l t ur rak, _konudaki riskleri daha fazla kabul
ediyorlar. Boyle olsa bile, teknoloji -b a L | arisikdeg | &

i

g6z ar defmemeliyiz. Hala yav glaval Li i m

[ [ &Jb’nb da mobil s a't & Iddha gola bel 5

bla L K hder &postalar ° r n e gon aylarda ar t €Zhinsel sal kék unl ada gonasmddimemesi . O : o
gosterdi. Bu arada A dorduncl s € r aetalan i gerekiyor. Depresyon dinya genelinde 264 milyon ~ 9€ciriyor ve yapay zeka gibi yeni teknolojilerin - artan
jeopoliik i st i kr alaha &a ke k ¢ | Slal g § h s atkiligor . Gencler ar a s & dlidnieide inthar  k u | | afn ® m& e Werinypnetimi a - & s & yadda n ,

esnas edaltha fazla hikimet hayati t € b bijkinci en-b a | geten sebepler ar a s &erdad &.y omakineler t ar af &l danrkaatlardan k ay nak |

araltgemaekl| elBuiarrialitygskkmd g € sfié n a ,
balliradeyi k dteé | & romidizdeki 810y &cerisinde

toplumu en c¢ok hangi risklerin de L i It i riencaenldiénkel ar &

hususunu belirlemeye o d a k | a n&X A& 2020 Gelecek
Riskleri Raporunda pandemi ve bul ahacé& al igliml ar |,
d e L i Ive kibeii glivenlik anariskler olarak b e | i r $#.e n mi |

2019 6ncesinde, s al g &:b wlr ah & s € a Idéh& dz aail
bir risk olarak gordliyordu i COVIB19, bu durumud e Li I
GOor ¢ gzZmantar ar t kikiski, I i mdei 2030 ar a s
toplumu bekleyen en biylk tehdit olarak. Kamuoyu da
salliBik kay g &beagigenlikle biriktke ensavunmaséz
hissettikleri risk olarak s € r al €y or | ar

tirdi
énda
20

tutmaya stratejik

el i tsi alritklée diiffak daa kéti  bir hale
gelebilir .

COVIDB19 a y re@manda ekonomilerimizi de vurdu.
Bircok ulkede, karantinalar i || et meredeyse

durma no k t a gedirdia 202156 ed o L rgiwerken,

I n s ealiyeti ¢cok fazla ancak ekonomi Uzerinde de
devasa bir etkiye sahip: depresyon ve k ay gegy é |
kiresel ekonomiye 1 trilyon $06 d & mlaha fazla bir
tutara mal oluyor. COVIB19 ¢ z i h ismad &iigirkn

t ohuml hiunyggindeb ar éndér éyor

Yiikselen risklerin Eé AOE g E

Yikselen riskleri de Ll er | e nd o I aisbdriyle

devlet d e s t eckkmeye b a I | a dkéromila- ° k ¢ Ikesin bir | e soylemek zor /i belli b a Ibir &skin ne

artabilecektir . Pandeminin  uzun-vadeli tiketici
glvenini z ay é f | durumandag her | e ylaha da
kotl olabilecektir .Ar al t & r nkamuéynrira |,

zordur. SOz konusu risklerin z a ma n | dm&KK&E ngh
kadar cabukg e | i I e b isdylercel L ri m é Adri bin
durum.

21

malzemeleri  kontroliinde ya  ve : 60k botetkisia - & s sbiteyler ra d & hmla ciddi
sektorleri korumaya - a | .€Bletl & snécri ged eerilen

konu olan fi toplumsal hol nut s uez yevek
-at él m@l pamdemi toplumsal ve ekonomik

bir riskt e I ddiyok.

aynzmanda s €r al adnaldragdriniyor. T
b ak é Inaan,t éalyak &oériéniyor olsa da t é
gel i I neelikdker hast al &&hbh &ré & mlaba
etkili  tedavisine olanak s al |l é y €OWEY
nedeniyle bu tir risklere yonelik tolerans ar t mé |
Bilir . Riskin gelecekte tekrar ortaya - € k may ac al
dair herhangi bir neden bulunmuyor A herhangi bir
alandaki g e | i ylemmiskler getirme e L i It iahi@ y or

Tébdel i | weyenrlklerle b al | anskleé ldes
I
b

k
bi
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$AEA AU EhAEOI EgEN

daha cok rekabet
= m 2040y € | & didya duzeni her ikisi de Cin ve ABD Teknoloji _guven"k A A 7} ‘| AT C") a C’) a
aras é&ve d:u§1_1ya cok kutuplu bir sisteme d o Lr u
e O O I I ge-yaptigrl 8olgesel gicler ar a s € wmidua n COVIB19 krizi kiiresel dijital d° n ¢l gz | awed 8Y alda san Meddevre krizlerinin ar d & n gk |
Fl)u'icakk?'af‘ dahd"’!l.az' 'ﬁ_.' r *I’e' dﬁ“i’i Gok refabetl . gelecek yirmi y &iterisinde bu trend hikametlerin,  teknoloji f i r ma kaeu Bizmetlerinin s al |l ay&cél ar &
. bolgesel dizeyde ele al &n &Sop konusu bu Fehirkeekti nke tstragjierim |+ ek i | |.e nothiak hagecimez oldular. 2040 itibariyle, yonetimin
d egt il iiklimy deli I ivelrnifis ar t &lé & Yeni veriler ve siber giivenlik riskleri ortaya - € ktting@ i daha kompleks ve daha az merkezi olan fi hibrit bir
rl S e r birl el taiwaiquied ar as &md arekabetin blllmla_r _hem ul'usal tler?ww de u _I usl a dL‘aey;be svésistemi ortaya - é k't &
el lektiulius| ai afi Ak#élsarike arsé&zl L &n yonetimin do L asl@t & | Kiitik di t y a pram € n
hakimo | d it donemeyola - .t & ball an abzeyl veasiber alem konusunda kiresel
bir konsensusino | ma ylésldévletlerin d édal dér é1 ar
Yeni teknolojileri  kontrol etme arzusu, kiresel konusundaki s avunmas @zt & BAE-dédkplum
Alman Marshall Fonu'nun gerilimieri ar t t & radd yd € uekabet ve ozellikleri gozoninea | & n d &dersokratie devieter ~ Cevresel sorunlar ve ¢ok -
- e ki | yobgy-et2840itibariyle, ¢ i n @knalojyi siber sal dé&r @Ir amd hirrsldezk i étkilemiyor . T UOOiI & EOEUI AODAA AOdbOanh
- o hézyakal am@asBi ndi satamidléqi¢ c ¢ Otoriter rejimler A Pe Kk i néddéhlaarééaéélpér 4
K a t k e S e Eg"#ékegleg tkiurerbsui:uh%b/eorl IDilj.n;r/ngémnlgiUknué;Etsorpl)eg y & destekle 7 mikemmele y a k édijital otoriterlik COVID19 uar d & ndedetler ve | e hi klimeve
ve GSYI Haad dBlt anléwns | airlair laksigl e r i sistemleri k ur mudlunuyorlar ve vat andal yenileblim & enerji yat &r € ml au Zakdlaal ar ak

surekli denetim a | t & ttdyarlar . 2040 itibariyle, ekonomik k u r t ud dud kal a.nSdngd okanak, iklim

Alman Marshall Fonu, transatlantik jeopolitik konulara kendini etkileyebilme kabiliyetine meydan okunuyor. Avrupa . t . ) . . - o .

adamél tarafsé&z bir d¢le¢nce kurul Bl bbairgtidaka par - al &in malp ésahap, teknolojik rekabet, demokratik ve otoriter devietleri — hedefleri k a - & r aidl finkarbon notriiik konusundaki
muhtemelen daha kiclik ve daha mitevazi bir k a rk-aér I gétiyea giderek daha derin ideolojik bir g i r i bekteye ul r aveéb al ar édué 2040
ticaret bolgesi olarak yenident an & ml aABM&In, n s a vialine geldi. iibariyle, h & zkleén t | evd nilus ar t &pekecpk
kuresel meselelere k at € Ised dala secici bir hal bolgede, hast al édahaah@&rz ly@ay el nias é
a | ngdriintyor. s al g & daldaha $ dgke r - e k | aenl | meengéiiyon.
Politik gicin dalL &1 mawléydlagbathagécé o A I, I\ < AAQ[ AOI = . E .egsﬁQﬁ@gihk&rxfsgwﬂ:&%sgwéJancénq
A g e Ja zoxl et o AEEOI AOET OA A Ui dic ndoiignl lakb ledbot D¢ ny a migok
dur umk at E.aYolddluk ve gevresel bozulma h E O E A O | A OEI EI OA E AtAgﬁ@@' km?(lk,ﬁtll enlaylual«faa_l CB.B L@ L.' n.
gibi sistematik meselelere hep birlikte odaklanmak . - L devietler ar a s ad a | biranedémn haline g e | mi |
giderek daha da z o r |. aSortug olarak, spesifik Gucdevletler ar a s @ ibuaaada devletler icerisinde  Krizler karar a | & ctéalraarf damaliyi ileriye donuk
konularda ya da bel i r | bolgetdrde kritik elde i | tgucraditddha d a L' & bimigkle. Ulus p | an | avaakyizé yonetimine daha k a p s abirl é
- oLlunlsudlul anga k devietlerin yangér a devietler | e hi rvd élyik teknoloji | i r ket | g mk i bgeréktirén ;
I ehi rvé kBiylk I i r k ekagsayanitzel a ma - | & rekabet halinde. Birgcok | e h ver bélge ekonomik, fi hem 6zel hem de kamu sektoriinu ilgilendiren cok
koalisyonlar dahagoko | ul t ur ul uyor demografik ve politik a - & dgéctendi ve bu durum  boyutlu bir mesele haline geldi.

merkezi idarelerden yetkili olma en a z € n geaeh
hikimetin dahafazlat a n é ntateplerine yola - .t &
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2040y é | éinsdrek,ay n aklkr ée Li I i letkilerl i ni n
gercek oldu. Tam da iklim d e L i | kokubundat al € I an
bilm i nsanl| @ammihn&tint igibij sécaklo®kl ar
endustriyel dizeylerde o1 d u L ulpdeCalaha yiksekss.
Deniz seviyesi ar t #é&il a L éra L mu,rsl éacrlzaka
dal g ae lau réa gibi 8 kava felaketleri daha s éve
biyo-- el i tKayhbd
y aVv a lahcakdl® lhalab a s&klét é nd a

daha | i d d edir | hale geldi;

Klik

R

Ik 1dei I kohusundiki f ar k € nd &Il &k L i I inddylorilatta i nsanén

artmaya devam etti. 2020 y € | & n dyaakia mahnpé ediyor; b a zbélgeler
COVIB19 s al gEqnréy aekénamik ekstrem k o | u | K aarklbén [vé g at & k
modelinde ciddi kusurlara yol a - tfié buralarda y a | a mankk a nbi éhale
ozellkle de s a L lved gevre Uzerinde g e | miluhuyor.

z ar aetkilere oldu. 20306 | yé 1l |, arBdna y an & olarak, hukumetler
dinya genelinde k ur akd é&dhava tedbirler al & yamcak bunlar yeterli
d al gwekellereé olmuyor

i | i dUdekii haberler |_ -l

gelyordu A 2034 03 a AAEI a E Ibgrs&eémglsfc??isenda

yéléAdﬂStrfﬂlya Mdustrlyel hedef 2025y & | &#@ a
&

yarém ye¢zy olarak yeniden kalibre
slrecteki en  kotl duzey|el‘den 14°C edi |. miBi hedef

kur a kurugok ve daha yuksek desteklemek icin,
irinvecan | & |_ hikiimetler ithalat icin

h ay v ankitlesel ok o | u | nedem Yeni karbon vergileri getiiyor ve 6 6y e | i
oluyor.  Deniz seviyelerindeki ar t &lar | & kylad réa @endirmek icin
tahmini 40 milyon k i I iewri nehdit t el v wvekijore Kémirden uretilen glc
ediyor. Bircok Ulkede, i mk a nolalar 80Ny @ lonce y as ak | din & It
ké&yé&l goc ctmeye b a | |. &Bjlin r regulatorler, petrol ve gaz k ul | an
adamlGrrogn | amzlisEab ak as&EmEd | andéd & aldizesne

é
é

k ay b a n égarikdondirilemez bir hal ~ zorunlu karbon butceleri yukltyor.
al déiadené&iyor i Ant ar kti ka' nén

b a z &dlgelerinde, deniz yal amé

neredeysemevcutd e L' i |



Ul us | aticazet p a € a I I &karbdr vergileri
elektronik ve a L &anayi gibi sektorlerdeki ticari
Karbone mi s y o rizlemek &in;é kar | kayda d e L dicimde a z a | tolsed da
i Ulusl aKaboraS&y &m r ul (LCAQ) stratejik endistriler 0 ¢ | kie- i nteal €.nm
a d & nyenabir birim ol u | t ur Katbenyayak Giderek daha fazla e I y a nhéikumet vergi
izi verileri A | i r k etr laesr®londuarekabeti  indirimleri  nedeniyle deniz ve demiryolu ile
t el wimkk ve buna uygun davr anmay & @l & ntcesiade havat al € ma c Bacnd L €
0k 8 namaigné kamuoyunun k ul | an &nélh @ dlresel & s & nneueniyle kutuplardaki
sunuluyor. Boyle bir ortamda, daha buyik Yyeni denizr ot adakmué | aa-€dnaHigt lve
i r k estélkd ee\kd mat cluyot & Diizenleyici Pasifik Okyanusu ar a s € mmhankkliye r ot as
de Ll i | sogléninddén yapmak icin kaynaklara  olan tart e MaewdaeBo L az e’
sahipler. l- -l ar t ékillanmak  zorunda
2040 itibariyle, ener;ji e kalmayacak olan DolLu

sektoru alttist ol mul . | As y adidharka c aigin-b&l ar

durumda. 2050 itibariyle net- N ~ igi % hab ﬁﬁq da,
s & f hedefine ul al igia L O 8 drighr v sizaiatittion
El Ol AE@AD/

vaatlerde bulunarak petrol r veren
devlerinden  gelen  biyik T e i tren ya da deniz yoluyla yerel
yat &r Gayesiade elektrik yenl bir birim tatiler  lehine kur t ul mul

idareleri yenilenebilir ku ruluyor 0 oldular.

enerjiye g e -yialp mé |
e e T L @t mat & e Devietler ve ikl et miinedeli ki kliLi
komjleks AR gUbrélere Al ?"I I Frnyda kendilerini uyarlayabileceklerini gostermil
EvIeE T N e éilh('anhaalan e\./ bulunuyorlar . Yine de cevresel tehdit hala devam

Ul Lk ; ediyor. Do L'l & y n a kkl &tr | &&nlcigldi dhavan
sahiplerine g ¢ n anellennden_ya da 1zgar kol ul 1 ar &ikrd-plastklerden  kaynakl &
deL il menlgecrdepnlainah mi @l | aYfificen ve hatta yeni h a s t eskinidn sureki

y te i yeni riskler d o L u.y Ontimiizdeki birkac y & |

fosil y a k & t | sayutidmaak icin, nikleer eneriji gl : {
konusunda hala y a y gpelick ve kamu i t i r é(;grglnde ach adaptasyougerekiyor,

olsa da niikleer enerjiye g e -yialp mé |

s

. Ay Lo
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D o L &kosistem hizmetleri olarak adl andeéok €1 an

say éhizemetler s unmak.t Budladfdan baz &l ar é
Dahaodncedende b e | i r tizeré 2040ly i€ | &ingaa Enerji g e - del bu arada, kendi risklerini getirecek: i Z anlat amageléin dayanék kaydag L & n a
dahas € c daka k i r | eve ekstrem havak ol ul [°arnée Liklim, deli i klyaldandbeanl € Mms £z s mt &k & | &yr anre LMamgrov bitkisi a y n &
nedeniyle  dizenli olarak s al | andéacakr | eb ek bddef mlan siber s al d é r @ lva attiaa n

X < s . o . zamandakarbonu tutup depolarken milyonlarca i ns an é
Hukumetler yeni ve daha s € #ugenlemeleri devreye h av a al abarkalar 3 da petrol kuyul ar e&réle%q(d}; koruyorGS.p D% I a nhc"zrl)lletlerine olan

s 0 k mdurumda. Giderek artan bir | e k i Isidile , cevre-terori vakal ar ésordndun ol duk | a4 €x m| & |fakl &tmek & t ek zamankinden
toplum i td¢nyas@&imémeli |i kK arlligerekcesiyle petrol ve gaz dreticilerine k ar da®  yaha da kritik olan bir durum. Bilimsel ar al tver ma
miicadeledey a r d ® inen@ bekliyos. fazla davalar a - €| .aRwrkl de Ber | e nrki rk'ﬁ‘rﬁql-‘bzel ort ak Isa'yésihc.tersé g or tswatejkl ar

o . 5 _ . kadar zor olursa olsun, m¢ It esi ber t aimeé | &psRiBimiern k or un ma s/ n aski  haline
Sonug olarak, bu r i z i ksoil caa rét a Imaligedi n €bno risklere teminat s a ' | a numacakn & getiriimesine  maliyet-etkin  bir F eki lyde d & mc &

1 h é h N A A N N KampZie el sekior aktorleri dahil bir dizi d & F
I U U A A E A U I"Ea Eail- biar lyialpima k.t AXA ®kyanus Risk
[ =i $@mkonusu bu tir cok-sektorli ar al t € r ma

Sadece bu da delisli,gor t ayg B#manda
yonetimleri alténkhpda delLernwarl ékl ar é
bulunduruyorlar ve day an é ka rétl téé bsn |,

- el i tklaiylbazhitan, d ¢ I kakbonlu ekonomiye

ge - itlei wdek ve 2015 Paris I k1 $Mz | el mesi
hedefleri ile uyumlu olan proje ve gi r i | idahh er e
fazla para yonlendirebileceklerdir .  Ekonominin

karbondan ar éndér sotuma s t ar af |l ar én
y at ér é iydniden éonkndirmelerini  gerektiriyor

ve si g or tda buwrokdada boyle bir d e L i igimn m
katalizér gorevi gorebilirler .

Parametrik sigorta k u | | a nyéamg@égéén | al t é r ma

T e mi n adh& net ol u lkeudaha h & zthzinat

odemeleri ile parametrik sigorta h as ar Idzha é n

etkili bir - e k ieleéhé & n malanékrsaa L' | amakt adér
Parametrik sigorta sayesinde, has ar lidd &@m me s i I K1 Denl i I i kI i Hikineetler a r aRagelde

artmékldenli skybtiigncanlya&r | arsdér o oo = SR [ 50 7 U S cereee SUERE L vE tamamen otomatik bir hale getirilebilir . Sensorler, (IPCC) ortaya konan (RCP 8.5 olarak bilinen) en

bir 6ncelik durumunda® fi bu durum d e Li I mey Slgarta sektoriniin rolt ne e St tekni(ii ¢ Uzmanl &kl ar & n dydular ve dronlar dahil yeni teknolojiler k ul | an&l ar ak ka[almsvar _Sséenafysoréofrol yk%| e|ﬂ2£g?£0[ i2k00 .
Do L afélaketlerden k ay n adkénémik k ay & p lokacak? payl al malommak naal | ay akamukozel veriler toplanabilir . Bu hem iletmeler hem de bireyler yel ensea +5/°C0 1 |Kklrese r eésenmaye
17906 | e r d7enkilyar $6 d &kn€ ykslonr a 2@n d a Sr el Bk A a d & delaa fazla iklim riskine teminat sal | anabi |l ecel i ongérmektedir. I k | etkisinin a z a | t & |yémalik € n a

milyar $3& nizerine - & k m@ay & pl ar tké&ksimeRiskuz man| e bé md a h dardtlanmake

i séclakadal gakar &k Ivé kellea dahil,  Risk, bir tehlike, maruz kalma ve s a v u n mai stél zel géelqy ia: firyfmritlb;nﬁle;zfggﬁl u rprt?j;lael;g(s &na
b azdéo L afétlerin daha s éve | i ddgal anéglapak t ané&ml anmBkd @ld@uwbnayan bir g5 | éDatmrgeleneksel esnek a | t yike pbérlikte

ol masékdwnnak| aAnodky bur durum aynéi | ivekliel i ikiemm si gort astIneénshk i ldio ekakenli cozimlerin  entegre edilmesi, dol al
zamanda ekonomik g e | i I nuedkeary n a k | fa n &z2erindeki etkisini belireyecek olan | e 6z konusu 4 4 yaneékhB| &maabam tutmaya ve yerel

clnki ekonomiler g e | i | risklal ¢ goeddel edu g bi |l el gaecekte nas &le Li I ec e kopflukidrdaki ekonomilerin desteklenmesine kadar
degel iliyor Si gor t &ere Idaerl i I i krizikol bilgilerinin s ay éfsayzd #es afet risk yonetiminin  ve iklim

y ay € | gibakeré@yucu tedbirlerle y a nwérebilirler .
2017 y &1 € o @ & afetlerden k ay n aekohognik  Riskdenklemindeki tigb i | e Inearsd&ail i Wetriskl i
k ay & pdadece®d0 ssigortat e mi m& t & n'd a y & & &zdltabilecekleri ve d o L afetler kar I &s

adaptasyonununen énemli b i | e dlaeak.i
ériﬁ i . faaliyette daha sorumlu bir

E L enré narekete gegmezsek, soz konusu bu koruma  dayanma giiclerini n a sadrlt t & r a b kdnesuneak | Y& a destekiémek

ar al Z40&itibariyle daha da yiksek olabilir. m¢ | t e r i duzemliioamk tavsiyeler verebilirler . Karbony o L enerji k ay nak yagdatdyo-ae | i t | i | i
Si gor tigng & ¢ laa diskidirmuyor fi felaketler ~ Sa L' | almt yve présesler felaketlerin ik etkisini Kk ay b énaden olan i | | et meijogar @ mk ané

- o L zaman toplumsal ya da s a L lkrizlerini de  azaltmakta ve sonraséntdakar | anSHypErak, si gor tdglédadanlu ekonomiye .
tetikliyor . Artan k a y & psk hawuzu konusundadaha h &z | and & r Avax It tad gthn adalema tzerine 9 € - | lzaten — destekliyorlar.  Bu ~de Li I i ki

yenilikci bir y a k | agerékink & | afbbulb iak & md sharcanan her bir do | argelacek felaket D& 21 andwerbumkmelt e rhidkeké bigia

iklim riskinin s i gor t ac &s$ atnadml anina snaliyetlerinde en az dort dolar tasarruf s all | ad &lif Q& A A L oi i i i

. < - T ; . A FR (N IKti radetialtiicinmadletrer itleé wvii ki
tropikal f €r t € nneiua kadan iki bolge olan  gdstermektedir ¢ Risku z ma n | én’oé s & h éyerd aetmdgﬂ konusundas i g o rt;t dam(la&ls athayacak
Karayipler ve G¢ n e y d\eylicin ozellkle énem arz  almakicin, s i g or t @7 Kad bdiansel kurumlar ve

edebilir. Bu tur yiksek-riskli bélgelerin A giderek .
artan bir I e ki évdsei goryendeme& i | | eml er i ni

Oonlemek icin yerel otoritelerin ve sigorta sektérinin

birlikte - al & ROUEYW EEl € rKdlifotiya °r ne Li ni n

deg®st egbdil g el e tkdikedes2

_toplama_konusuile bi r | el t iyapmaelke ki | | er i ni

herhangi bir | eya p € | mialimdesbéyle bir durum

yal ana.c 8k tsénaryo beraberinde ekstrem
sonuglar getirecektir : insan faaliyetlerinin - o L u nu
riske atacak I e k i dediz seviyesinde 1.1-metre
artéh ddetkchaka dal gahbBlkewr akl ék
blyik seller vb. Bu kol ulal aesdgortacél a
insanlara ve i | | et mmedkud fiyatlarda teminat

s al | a ma gd@viam edebileceklerini hayal etmek

bile zor. Buna k ar | Witn resmi gérmek igin

rizikoyu sadece bir tehlikenin i I | aavak d e La yl n €
zamanda s aVv u n ma své mar lkéan mada &in

i 1 elarak d ¢ I ¢ n merdkiyor. Belli bal b &z é

d o Ltehlikelerin daha gii¢lii o | manshéemelken, fi

° r n e lemtialar ile ilgili olarak, maruz kalma

durumu ve s av un ma sisk zdzaltrka ve risk
modelleme tekniklerindeki gel i | nedeniyle

anl|l amé@eliyar i bu ay nzZmanda, primler
dolrumalint e rkendiirisk maruziyetne bal |l &

ol ducihuahaadil f i yat | a daifade radiypré
Parametrik risk, verilerin ve kayba neden olan
etmenlerin daha net idrak edilmesinin bir tehlikenin

ol asskine daha yakénelahelsmel |l ayacal
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