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2015 yilinda
AXA SIGORTA
olarak musterilerimiz
icin dijital cozumler,
acentelerimizin cevikligini
artirmak icin yeni dijital
araclar gelistirdik.




GiRiS > 7

YONETIM KURULU BASKANI MESAIJI

2015 yilinda AXA SIGORTA, sigorta sektoriini derinden etki-
leyen zorlu pazar kosullarina ragmen hayatdisi sektériinde
Ucuncl buyudk oyuncu olmus, oto sigortalarinda ve tamam-
layicl saglik sigortalarinda ise seneyi lider olarak tamamla-
mistir.

Turkiye sigorta sektoriinde asagida siralayacagim nedenler-
den 6tUrd ciddi hukuksal duzenlemelere ihtiyag duyulmak-
tadir:

e Musteriler icin sunulan teminatlarla orantili ve rekabeti te-
min etmek amaciyla sigorta sirketleri tarafindan serbest-
¢e ayarlanabilen, mantikli fiyatlarin olmasini saglamak

* Mahkemelerde sonuglanan dava sayisini azaltmak

 Etkin sermaye yeterlilik oranini saglayan zorunlu dizenle-
melerle, yatinmcilara faaliyet gosterecekleri istikrarl ve
Ongorulebilir bir ortam sunmak

2016 yilinin basinda Hazine Mustesarligr'nin ve hiikkiimetin
cabalari sonucunda ilk dizenlemeleri gorduk. Yukarida si-
raladigim bu ¢ maddeye odaklanan istikrarli politikalar sa-
yesinde sektdriin 6nimuzdeki donemde cazibesini yeniden
kazanacagina inaniyoruz.

Dunya cok hizli degisiyor, tum is modelleri daha da dijital
hale geliyor ve musterilerin ihtiyaclari da gelisip degisiyor.
Bu yeni ortamda sigorta musterileri, acente aginin nitelikli
birebir iletisimini ve tavsiyelerini dijital araclarin kolayligi ile
harmanlayan Urin ve hizmetler bekliyor.

TUm bu nedenlerle 2015 yilinda AXA SIGORTA olarak mis-
terilerimiz igin dijital ¢dzimler, acentelerimizin cevikligini
artirmak icin yeni dijital araclar gelistirdik. Tum bu yenilik-
ler sayesinde, rakiplerimizden ayrisirken ytuksek musteri ve
acente memnuniyet skorlari elde etmeye devam ettik. Ayni
zamanda marka bilinirligi arastirmasina goére Turkiye'de en
¢ok bilinen sirket segilerek 2010’dan beri sahip oldugumuz
pozisyonumuzu surdirdik.

Musterilerimizin en begendigi sirket olmak mikemmel bir
ekiple mimkiindiir. AXA SIGORTA 2015 yilinda da calisan
memnuniyeti acisindan ¢ok iyi sonuglar almaya devam et-
mis, Great Place to Work 6ddllerinde Gglncu kez kendi ka-
tegorisinde “Tiirkiye’nin En lyi isvereni” secilmistir.

AXA SIGORTA, sigorta sektériinde satin almada tercih edi-
len ilk marka olurken, AXA SIGORTA ekiplerinin profesyonel-
ligi, islerine baglihg ve sirketin nitelikli acente ag sayesinde
6nuimuzdeki dénemde de tiketicilerin zihninde en ¢ok ter-
cih edilen sirket olmaya devam edecegimize olan inancim
tamdir.

Musterilerimizi korumak en basta gelen gorevimiz. Bu
amagcla AXA olarak biz 59 Ulkede 161.000 c¢alisanimizia
103 milyon musterimize destek sunmakta ve dinyayi daha
guvenli bir yer kilmak i¢in calismaktayiz.

Jean-Laurent Raymond Marie Granier

Y6netim Kurulu Baskani



2016’da
AXA
SIGORTA
ve AXA HAYAT
VE EMEKLILIK
acenteleriyle olan
guclu baglari sayesinde
musterilerine sundugu
ustun hizmetini sdrekli olarak
gelistirme yolculuguna ve karli
blyumeye devam edecektir.
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CEO VE YONETIM KURULU UYESi MESAIJI

2015 yili AXA SIGORTA ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK icin bir
donlsim yili oldu. En blylk degisiklik sirketlerin yapisinin
daha musteri ve operasyonel hizmetler odakll hale getiril-
mesi yonunde gerceklestirildi. 2015 yilindan itibaren iki sir-
ket de gelismis teknik kabiliyetleri ile strdurulebilir bir blyU-
me stratejisi izliemeye devam ediyor.

Bu baglamda, AXA SIGORTA 2015 yilini %11,2 pazar payi ve
3,1 milyar TL prim Uretimi ile tamamladi. Trafik sigortalari
bransinda yasanan belirsizliklerin olumsuz etkilerini azalt-
mak icin bilincli olarak Uretimde kisintiya gidilmesi sonu-
cunda toplam prim Uretimimiz bir 6nceki seneye gore %0,4
oraninda azaldi. AXA SIGORTA, mevzuatin belirledigi muha-
sebe ilkelerine gore, 2015-2019 déneminde 1.1 milyar TL
meydana gelmis ancak bildiriimemis hasar karsiligi (IBNR)
ayiracak olup bununla baglantili olarak 2015’te 280 milyon
TL zarar yazmis bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle bu za-
rar, 2015 ve daha onceki yillarda yazilan trafik policelerinin
meydana gelen fakat gecikmeli olarak bildirilen hasarlarinin
yarattig| bir sonuctur.

Hayat ve emeklilik alaninda gucli sonuclar elde edilmis,
2015 yilinda AXA HAYAT VE EMEKLILIK’in emeklilikteki fon
bUyUkIGgu %80’e yakin bir oranda artmistir.

Bugiin yaklasik 3,5 milyon misteri AXA SIGORTA ve AXA
HAYAT VE EMEKLILIK’e giivenmektedir. Danismanlik, satis,
hasar gibi musterilerimize temas ettigimiz her noktada onla-
rin bizlerle olan deneyimini gelistirmek icin buyuk bir azimle
calismaktayiz. Acentelerimizle birlikte yirittigliimuiz bu ¢a-
banin masterilerimiz tarafindan gorullp 6édullendiriimesi ise
bizi gercekten gururlandiriyor. 2015 yilinda musteri memnu-
niyet oranimiz %84 olarak gerceklesmistir. En basta gelen
hedeflerimizden birisi de musterilerimizle kusursuz ve ¢ok
yonlu iliski icinde olmaktir.

2015 yilinda 2.200 acentemizle iliskilerimizi gliclendirmeye
devam ettik. Acentelerimize 6zel dijital araclarimizi daha da
gelistirdik ve acentelerimizin dijital yetkinliklerini dizenle-
digimiz egitimlerle destekledik. Ayni zamanda bizimle ileti-
sime gecip acentelere yonlendirdigimiz potansiyel musteri
sayimizi arttirdik. Sundugumuz yiksek hizmet kalitesini te-
yit eden acentelerimizin 2015 yi memnuniyet orani %95
olarak gerceklesmistir.

AXA SIGORTA ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK calisilacak en
iyi isyerleri! Great Place to Work Enstitlsu tarafindan yuru-
tiilen Turkiye'nin En lyi isverenleri arastirmasinda 2015 yi-
linda Ust Uste G¢lnct kez “500 - 2.000 Calisan Sayisi Olan
isletmeler” kategorisinde “Tirkiye'nin En lyi isvereni” olarak
o0dullendirildik. Bu sonug, insan kaynaklari politikalarimizin
kalitesi ile glvene ve basariya dayali guclu sirket kaltGrama-
zUn bir ispatidir. %92 olarak gerceklesen 2015 yili calisan
baglilik skorumuz da guglu ¢alisan baglligimizi yansitmak-
tadir.

Tam calisanlarimizin ve acentelerimizin 2015 yilindaki do-
nasim sdrecini kucakladiklarini ve desteklediklerini gor-
mekten dolaylr cok mutlu ve gururluyum. Calisanlarimiz ve
acentelerimiz bu degisimin en 6nemli oyunculari ve onlara
katkilarindan dolay tesekkiir ediyorum. 2016'da AXA Si-
GORTA ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK 2015'te atilan adim-
larin faydalarini gérmeye, acenteleriyle olan gucli baglari
sayesinde miusterilerine sundugu Ustlin hizmetini sarekli
olarak gelistirme yolculuguna ve karli blylimeye devam
edecektir.

Guillaume Herve Marie Xavier Lejeune
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU UYELERI

Jean-Laurent
Raymond Marie
Granier

Yénetim Kurulu Baskani

Jean-Laurent Granier
Politeknik MUhendislik
Okulu 1988 yili
mezunudur. Paris Ekonomi
Universitesi'nde (ENSAE)
istatistik ve Finans
Uzerine yUksek lisansini
tamamlamis ve ayni
dénemde Fransa Aktlerler
Enstitist’'nden de mezun olmustur. 1990 yilinda UAP’de
calismaya baslamis ve 1997 yilinda AXA ile birlesinceye
kadar bu grupta ¢alismistir. AXA France blnyesinde cgesitli
gorevlerde bulunmus ve bu Grup icinde 1998-2000 yillar
arasinda AXA Conseil Teknik ve Finansal Operasyonlar
DirektorlGgu yapmistir. 2000 yilinda AXA Hayat Sigortalari
Direktoru olarak gorevlendirilen Granier, sirasiyla 2001
yilinda AXA France Solutions Direktort ve 2002 yilinda
AXA Particuliers Professionels Genel MudUru goérevlerinde
bulunmustur. Ocak 2010 yilindan beri Akdeniz ve Latin
Amerika Bolgesi Genel Muduri olarak gorev yapan Granier
ayni zamanda AXA Grubu’nun Ust Yénetim Komitesi
Baskanhgr’'ni yaritmektedir. Ocak 2012 tarihinden bu
yana AXA Global P&C Baskani ve Yonetim Komitesi
Uyesidir. Granier ayni zamanda AXA Corporate Solutions
faaliyetlerini yurutmektedir.

Ali Husrev Bozer
Yénetim Kurulu Uyesi

Guillaume Herve
Marie Xavier
Lejeune

CEO ve

Yénetim Kurulu Uyesi

Lejeune, Hautes Etudes
Commerciales (HEC
Paris) ve Centre d’Etudes
Actuarielles (Aktuerya
B6lumuU) mezunudur.
1990’da Eurosept’te
danisman olarak ve
sonrasinda 1995'te AT
Kearney’de mudur olarak calisma hayatina baslamistir.
AXA Grubu’na 1996 yilinda katilan Lejeune ilk olarak AXA
GMS, Plan Butce ve Raporlama Departmaninda, Amerika,
ingiltere ve Asya Bolgelerinin finansal kontroliinden
sorumlu olarak ¢alismistir. Daha sonra sirasi ile 1999’da
AXA Conseil’de Satistan sorumlu Bélum Baskani, 2001’de
AXA Fransa Genel Muduar Yardimcisi, 2003'te AXA Fransa,
Guney Bati Bolgesi Satis Bolum Bagkani, 2006’da AXA
Fransa Finansal Kontrol ve Strateji Yoneticisi, 2008’de
AXA Meksika, Mali isler Baskani ve 2011 yilindan itibaren,
AXA Fransa’da Operasyondan sorumlu Baskan olarak
calismistir. 2015 yilindan itibaren AXA SIGORTA'da CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Ali Husrev Bozer, Ankara Universitesi Hukuk Fakdiltesi 1947 yili mezunudur. 1951 yilinda Neuchatel
Fakulltesi’nden Hukuk Doktoru unvanini almistir. 1956 yilinda “docent” olmus, bir yil streyle Harvard
Universitesi’nde seminerlere katiimis, 1965'te “profesdr” unvanini almistir. 1960 yilinda Banka ve
Ticaret Hukuku Arastirma Enstitlist Muduara olmus ve bu gorevi 10 yil streyle yurutmustir. 1961
yilinda Oyak Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis ve bu kurumun istiraklerinde Yénetim Kurulu
Baskanligl ve Uyeligi gérevlerini siirdiirmistir. Bir dénem TRT’de Yénetim Kurulu Uyeligi, Baskan
Yardimciligi ve Sark Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yapmistir. Avrupa Konseyi

insan Haklar Mahkemesi’'ne yargic olarak secilmistir. 1980 yilinda Gimriik ve Tekel Bakani olarak basladigl siyasal
yasaml, siraslyla Devlet Bakani, Basbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani olarak devam etmistir.

Merkezi Paris ve Brilksel'de bulunan Avrupa Konseyi veya Avrupa Birligi Uyesi Eski Parlamenterleri Dernegi’nin baskanligini
yapmis olup halen bu dernegin seref baskanidir. Siyaseti biraktiktan sonra Cankaya Universitesi’nde ve Siyasal Bilgiler

Hukuk Fakultesi’'nde dersler vermistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Marc Paul Andre Bernardin
Yénetim Kurulu Uyesi

Marc Paul Andre Bernardin, Siyasal Bilimler (Sciences-Po) 1965 yili mezunudur. 1973 yilinda Paris
Il Hukuk Fakultesi’nden mezun olup Hukuk Doktoru unvanini almistir. Kariyerine 1969 yilinda
Afganistan’in Fransiz Elgiligi’'nde atase olarak baslayan Bernardin, 1974 yiinda Madagaskar’'da
Union des Assurances de Paris sirketinin temsilcisi olarak, 1977 yillinda Senagal Sigorta ve
Reastrans Sirketi’'nde Teknik Yonetici olarak gorev almistir. 1980-1984 ve 1988-1993 yillari
arasinda Tirkiye'de imtas Sigorta’da Murahhas Uye olarak gérevini siirdirmiistiir. AXA Fransa'da
da cesitli gérevlerde bulunmustur. Bernardin, Dakar Hukuk Fakiltesi ve Marmara Universitesi Kamu
Yénetimi Bolimii’nde dersler vermistir. Bir dénem istanbul’daki Fransiz Ticaret Odasi'nin da baskanligini yapmistir. Halen
Paris’te Turk Fransiz Dostluk Dernegi’nin baskanligini yapmaktadir.

Omer Pekin Baran
Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Pekin Baran, Paris | Sorbonne Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1965 yil mezunudur. 1982 yilinda
Deniz Ticaret Odasi’'nin Kuruculari arasinda yer almis ve ilk Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni yapmistir.
1993-1996 yillari arasinda Tirk Deniz Egitim Vakfi'nin da ilk Yonetim Kurulu Baskanlig’'ni yapmistir.
Galatasaray Universitesi Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi'nin yani sira, Piri Reis
Universitesi Mitevelli Heyeti'nde de yer almaktadir. 1952 yilinda bir aile sirketi olarak kurulmus olan
Denizcilik A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani ve Ana Hissedari olarak is hayatini devam ettirmektedir.
Baran TUSIAD, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ve Tiirk ingiliz Konseyi tyesidir. Ayrica Tiirk Fransiz
Konseyi Baskan Yardimcisi ve Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi’dir.

Ronald Grunberg

Yénetim Kurulu Uyesi

Ronald Grunberg, Lausanne Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1975 yili mezunudur. Kariyerine 1968
yihinda Profilo Holding'de baslayan Grunberg, aile sirketi olan Grunberg A.S.’de Genel Mudur gorevini
surdirmistir. Sirketin BSH Ev Aletleri A.S.’ye satiimasiyla beraber bu sirkette icra Kurulu Uyesi ve
Satistan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi unvaniyla ¢alisma hayatini devam ettirmektedir. Grunberg,
TUSIAD Uyesi ve TEMA Deutschland Miitevelli Heyeti Uyesidir.

Celalettin Ali Erlat

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Erlat, Heybeliada Deniz Lisesi 1979, istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi 1985 yili mezunudur.
1987 yilinda calisma hayatina baslayan ve AXA SIGORTA'da 2002 yilindan beri gérev yapmakta olan
Erlat, AXA SIGORTA'nIn Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve ayni zamanda Hukuk, Bedeni Zararlar,
Uyum ve Is Siirekliligi departmanlari ve bu departmanlara bagli tim birimlerin ydneticisidir.

Dr. Wilm Langenbach

Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda WHU Koblenz Diplom-Kaufmann isletme béliimiinden mezun olan Langenbach, ayni
Universitede isletme doktorasini tamamlayarak 2000 yilinda doktor unvanini kazanmistir. 1989
yilinda calisma hayatina baslayan ve sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligine 2015 yilinda secilen
Langenbach ayni zamanda AXA Medla Holding sirketinde Operasyonlardan sorumlu Baskan olarak
gorev yapmaktadir.
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GENEL
BILGILER
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SIRKETIN TICARI UNVANI

AXA SiGORTA A.S. M AXA SIGORTA
GENEL MUDURLUK sigortacilik / yeniden tanimlaniyor

MECLIS-i MEBUSAN CADDESI| NO: 15 SALIPAZARI 34433 iSTANBUL/TURKIYE

VERGI DAIRESI : BUYUK MUKELLEFLER
VERGI NUMARASI : 649 003 9946
TiICARET SicCiL : ISTANBUL TiCARET SiCiL MUDURLUGU

TiICARET SiCiL NUMARASI : 98645

Tel 102123342424
Faks :0212 25215 15
e-posta : iletisim@axasigorta.com.tr
web : www.axasigorta.com.tr

N AXA HAYAT
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. a8 EMEKLILIK
GENEL MUDURLUK gelecek / yeniden tanimlaniyor

MECLIS-i MEBUSAN CADDESI NO: 15 SALIPAZARI 34433 iSTANBUL/TURKIYE

VERGI DAIRESI : BUYUK MUKELLEFLER
VERGI NUMARASI : 092 000 0019
TiICARET SicCiL : ISTANBUL TiCARET SiCiL MUDURLUGU

TICARET SiCiL NUMARASI : 328116

Tel 102123342424
Faks :0212 252 15 15
e-posta : iletisim@axasigorta.com.tr

web : www.axahayatemeklilik.com.tr
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ILETiISiM BILGILERI

BOLGE MUDURLUKLERI

AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU / ANTALYA
Tel: 0 242 247 49 00  Faks: 0 242 242 47 68

BAKIRKOY BOLGE MUDURLUGU / iSTANBUL
Tel: 0 212 442 15 50 » Faks: 0 212 442 1551

DENiZLi TEMSILCILiGi / DENiZLi
Tel: 0 258 213 40 90 * Faks: 0258 213 77 27

EGE BOLGE MUDURLUGU / izZMIiR
Tel: 0 232 464 87 97 » Faks: 0 232 464 84 58

ERZURUM TEMSILCILiGi / ERZURUM
Tel: 0 442 234 15 65 » Faks: 0 442 23504 75

GUNEY ANADOLU BOLGE MUDURLUGU / ADANA
Tel: 0 322 457 19 65  Faks: 0 322 457 45 10

ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU / iISTANBUL
Tel: 0212 334 34 00 ¢ Faks: 0 212 252 96 22

KADIKOY BOLGE MUDURLUGU / iISTANBUL
Tel: 0 216 468 20 20 ¢ Faks: 0 216 478 60 87

KARADENiZ BOLGE MUDURLUGU / SAMSUN
Tel: 0 362 432 60 50 « Faks: 0 362 432 53 40

KKTC SUBE MUDURLUGU / LEFKOSA
Tel: 0392 228 73 85 » Faks: 0392 228 73 91

MARMARA BOLGE MUDURLUGU / BURSA
Tel: 0 224 222 02 22 » Faks: 0 224 225 02 25

ORTA ANADOLU BOLGE MUDURLUGU / ANKARA
Tel: 0 312 218 68 68 * Faks: 0 312 219 98 48

TRABZON TEMSILCILiGi / TRABZON
Tel: 0462 372 70 54 » Faks: 0 462 372 70 51
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi
C. Ali Erlat

—— Hukuk Direktdrligi
—— Uyum & is Siirekliligi
—— ¢ Kontrol

Satis ve Pazarlama

Ozer Simsek
Baskan

Acente Satis Yonetimi ve
Bolge Koordinasyon Bollim Baskanlig

Acente Satis Gelistirme ve
Performans Yonetimi

Acentelik Ozliik islemleri

—— Bolge Mudurlikleri

Banka Finansal Kurumlar & Saglik
& Hayat Emeklilik Satis Direkt6rlGgu

— Banka Finansal Kurumlar

|— Kibris Temsilciligi

— Saglik & Hayat ve Emeklilik Satis

—— Pazarlama

Teknik ve Bilgi Teknolojileri

Yavuz Olken
Baskan

— Teknik Pazarlama ve
Koordinasyon Direktorligi

Bireysel Teknik & Uriin
Gelistirme Direktorlugi

Fiyatlandirma & Rezerv
Direktorligu

Kurumsal ve Ticari Teknik
DirektorlUgl

Kurumsal ve
Ticari Teknik

— Reaslirans

Ticari ve Kurumsal Riskler
Satis Destek

— Saglik

Bilgi Teknolojileri
Boliim Ba"§kan||§|
Ege Orer

Temel Sigortacilik
Yazihm Gelistirme
Direktorliigu

—— Sistem Yonetim ve Hayat DisI Yazilim
—— Hayat ve Emeklilik Yazilim

Dijital Cozimler
Direktorliigu

Sistem ve

—— s Zekas! ve E-Business
——Veri Ambari ve Analitik is Cozimleri

Network Yonetimi

Proje Yonetimi,
Enteg;asyon ve Yurt
Disi Is Gelistirme

——  Mdsteri Stratejileri ve Big Data Analitigi Yonetimi
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Yonetim Kurulu

CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
Guillaume Lejeune

Denetim Komitesi

ic Denetim Direktorliigii

Hayat ve Emeklilik
[. Olgun Kuntay
Baskan

Hayat Emeklilik Teknik ve
Operasyon Direktorligu

Hayat-Emeklilik
— Teknik ve Tazminat
Yonetimi

Hayat-Emeklilik
— Sistem Gelistirme
ve Operasyon Yonetimi

Hayat-Emeklilik

Operasyon Merkezi

Mali isler
Christophe Knaub
Baskan

Nakit Yonetimi ve Finansal
Yatirimlar Direktorligi

—— Fon Yonetimi

— Tahsilat

—— Riicu
Emeklilik Mali

izleme

Muhasebe, PBR ve Stratejik
Planlama Direktorl g

— Muhasebe
— PBR
— Stratejik Planlama

——— Satinalma

Hasar ve Operasyonlar

Aysegul Denli
Baskan

— Hasar Direktorligu

—— Hasar Analiz ve Raporlama
— Hasar Partner Yonetimi
—— Oto Hasar Operasyon Merkezi

Oto DisI Hasar Operasyon
T Merkezi

Operasyonlar ve Sire¢ Yonetimi
Direktorligi

Musteri Sikayet Yonetimi
— Teknik Operasyon Merkezi
— Saglik Operasyon

— Slire¢ Yonetimi

—— [dari isler

insan Kaynaklar ve ic

iletisim Boliim Baskanhigi

BT Yonetim Ofisi

Esra Guller

Ucretlendirme,
Performans ve ise Alim
Egitim, Gelisim & ¢ iletisim

Risk Yonetimi
Boliim Baskanhgi

Hervé Boulanger

Risk Yonetimi
DirektorlGgl
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o Guillaume Lejeune
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

e Aysegiul Denli
Genel Mudur Yardimcisi ve
icra Kurulu Uyesi (Hasar ve
Operasyonlar)

€© c. AliErlat
Yoénetim Kurulu Murahhas
Uyesi

© o060 6 0 00

O i. o1zun Kiintay
Genel Mudur Yardimcisi ve

icra Kurulu Uyesi (Hayat ve
Emeklilik)

e Yavuz Olken
Genel Mudur Yardimcisi ve
icra Kurulu Uyesi (Teknik ve
Bilgi Teknolojileri)

@ Ozer Simsek
Genel Mudur Yardimcisi ve
icra Kurulu Uyesi (Satis ve
Pazarlama)

e Christophe Knaub
Genel Mudur Yardimcisi ve
icra Kurulu Uyesi (Mali isler)

9

Q Ege Orer

B6Iim Baskani ve icra Kurulu
Uyesi (Bilgi Teknolojileri)

Esra Giuller

Bo6llim Baskan! ve icra Kurulu
Uyesi (insan Kaynaklari ve i¢
iletisim)

@ Hervé Boulanger

B6lim Baskani ve icra Kurulu
Uyesi (Risk Yonetimi)
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Yavuz Olken
Teknik ve Bilgi Teknolojileri
Genel Mudur Yardimcisi

1966, izmir. Olken, Sa-
int Joseph Fransiz Koleji
1981, izmir Atatiirk Lise-
si 1984, istanbul Teknik
Universitesi insaat Miihen-
disligi Bolima 1989 il
mezunudur. 1989 yilinda
calisma hayatina baslayan
ve sirketimizde 2002 yilindan beri gdrev yapmakta olan Ol-
ken, AXA SIGORTA'nin Kurumsal ve Ticari Teknik, Bireysel
Teknik ve Uriin Gelistirme, Fiyatlandirma ve Rezerv, Reasii-
rans, Ticari ve Kurumsal Riskler Satis Destek, Proje Yoneti-
mi, Bilgi Teknolojileri (Entegrasyon ve Yurt Disi is Gelistirme,
Hayat ve Emeklilik Yazihm, Dijital C6zUmler, Sistem Perfor-
mans ve Hayat Disi Yazihm, Sistem ve Network Yonetimi,
Veri Ambari ve Analitik is Coziimleri) departmanlari ve bu
departmanlara bagli tim birimlerin yoneticisidir.

Aysegiil Denli
Hasar ve Operasyonlar
Genel Mudur Yardimcisi

1964, KarabUik. Denli, An-
kara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi iktisat
BolUmu 1986 yili mezunu-
dur. 1987 yilinda calisma
hayatina baslayan ve sirke-
timizde 1997 yilindan beri
gorev yapmakta olan Denli,
AXA SIGORTA'nin Hasar, Siire¢ Yonetimi ve Miisteri Dene-
yimi, Teknik Operasyon Merkezi, Musteri Hizmetleri, Saglik
Operasyon ve Idari isler departmanlarinin yoneticisidir.

ibrahim Olgun Kiintay
Hayat ve Emeklilik
Genel Mudur Yardimcisi

1961, Ankara. Kuntay,
Hacettepe Universitesi is-
tatistik Boluma 1983 yil
mezunudur. Ayni Univer-
sitede istatistik doktora-
sini tamamlamistir. 1983
yihinda calisma hayatina
baslayan ve sirketimizde
1999 yilindan beri gérev yapmakta olan Kintay, AXA Hayat
ve Emeklilik'in Hayat, Aktlerya, Hayat Sistem Gelistirme,
Hayat Emeklilik Operasyon Merkezi departmanlarinin ve bu
departmanlara bagl tim birimlerin yoneticisidir.

Ozer Simsek
Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi

1969, Sivas. Simsek, Orta
Dogu Teknik Universitesi
Gida MUhendisligi Bolimu
1992 yili mezunudur. Sir-
ketimizde 2008 yilindan
beri gérev yapmakta olan
Simsek tim satis, dagitim
kanallari yonetimi ve pa-
zarlama fonksiyonlarinin yoneticisidir.

Christophe Knaub
Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi

1977, Wissembourg. Kna-
ub, Ecole des Mines de
Paris mezunudur. 2000
yihinda c¢alisma hayatina
baslayan ve AXA grubuna
2006 yilinda katillan Kna-
ub, 1 Eylul 2015'ten itiba-
ren AXA SIGORTA biinyesin-
de Nakit YOnetimi ve Finansal Yatirrmlar, Muhasebe, PBR ve
Stratejik Planlama, Satin Alma departmanlari ve bu depart-
manlara bagl tim birimlerin ydneticisidir.
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IC SISTEMLER VE

UYUM DEPARTMANLARI YONETICILERI

Ozlem Zaman
ic Denetim
Direktor

1977, Kars. Zaman, istanbul Teknik Universitesi isletme
Miihendisligi 1999 yili mezunudur. Bahcesehir Universite-
si'nde Aktlerya Uzerine yUksek lisansini yapmistir. 1999 yi-
linda ¢calisma hayatina baslayan ve 2008 yilindan bu yana
AXA SIGORTA'da gorev yapmakta olan Zaman, i¢c Denetim
Departmani’'nin yoneticisidir.

Barnis Altin
Risk Yonetimi

Direktor

1979, Ankara. Altin, Marmara Universitesi isletme B8IimU
2000 yili mezunudur. Yeditepe Universitesi'nde MBA yap-
mistir. Calisma hayatina 1997 yilinda baslayan ve 2000
yilindan bu yana AXA SIGORTA'da gérev yapmakta olan
Altin, Risk Yonetimi Departmani’nin yoneticisidir.

Ayse Oznur Us
ic Kontrol

Mudar

1968, Corlu. Us, Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakultesi 1989 yili mezunudur. 1990 yilinda ¢alisma ha-
yatina baslayan ve 1991 yilindan bu yana AXA SIGORTA'da
gdrev yapmakta olan Us, ic Kontrol Departmani’nin ydneti-
cisidir.

Cevat Murat Uytun
Uyum ve is Stirekliligi
Muadur

1970, izmir. Uytun, Bilkent Universitesi Turizm ve Otel islet-
meciligi Bélimi 1992 yili mezunudur. istanbul Universite-
si’nde Uluslararasi isletme (izerine yiiksek lisansini yapmis-
tir. 1993 yilinda calisma hayatina baslayan ve 1999 yilindan
bu yana AXA SIGORTA'da gérev yapmakta olan Uytun, Uyum
ve Is Surekliligi Departmani’nin yéneticisidir.
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YONETICILER

a Ayhan Arslan

Genel MUdurluk
Direktor Vekili ve Genisletilmis
icra Kurulu Uyesi

Balkir Demirkan
Genel Muduarlik

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Banis Altin

Genel MUdurluk

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Celine Mireille
Madeleine Bussiere
Genel Mudurlik

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Cemil Yalcinkaya
Genel MUdurluk

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

@ cengiz Yolcu

Genel MUddurluk
Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Ender Ertugral

Genel Mudurluk

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Erdogan Emeksiz
Genel Mudurluk

Direktér ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Gulhan Akturan

Genel MUddurluk

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Hakan Satir

Genel Mudurluk

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

®

D

®

Hillya Kamile Giilendag

Genel MUdurluk
Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Onur Kockar

Genel Mudurlik

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Orhan Kulil

Genel Madurluk

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Ozlem Zaman

Genel MUdurluk

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi

Seyda Atan

Genel Mudurlik

Direktdr ve Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi
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YONETICILER

@ Baris Macit

Karadeniz Bolge MudurlGgi

Bolge Koordinatori

Cengiz Bulur

Bolge Koordinatorl

Ebru Kolege

Bolge Koordinatori

ilknur Oztiirk

Bolge Koordinatori

Bolge Koordinatorl

e 6 6 6 o0

Nihal Oner

Ege Bolge Mudurlugu

Bolge Koordinatori

Glney Anadolu Bolge MudurlGgu

Kadikdy Bolge Mudurlugu

istanbul Bélge Mudurliigi

Mehmet Miijdat ilhaner
Orta Anadolu Boélge MadurlGgu

@ Osman Cevikol
Akdeniz Bolge Mudurlagi
Bolge Koordinatori

Onder Akkaya
Marmara Bélge Mudurligu
Bolge Koordinatoru

Zafer Atila
Bakirkdy Bolge MudurlGgu
Bolge Koordinatori

Adil Korkut Ozakan
Genel Mudarluk
Madur

Arzu Madenli
Genel Mudurlik
Muduar

® 66 6 6 o6

Arzu $ahin
Genel Mudurluk
Madar

@ Ayhan Giiclii
Genel Mudurluk
Madar

@ Ayse Oznur Us
Genel Madurluk
Maduar

Ayse Safak
Genel Mudurluk
Maddar

Baris Orhunbilge
Ege Bolge Mudurlugu
Mudur

Bora Turhan
Genel Mudurluk
Miidir

® 06 6 6

Cengiz Kilic
Genel Mudurluk
Muduar
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YONETICILER

@ Cevat Murat Uytun
Genel MUdurluk
Muadar

@ Cagn Erdonmez
Genel Madurlak

Madar

@ Duygu Altundag
Genel Mudurluk

Mudur

@ Emre Ozgiir
Genel Mudurluk
Madar

@ Emre Ula

Genel Mudurluk
Madar

@ Engin Demirci
Genel Mudarluk
Madar

@ Erdal Serbest
Genel Mudurliuk
Mudar

@ Fahri Sekreter
Genel Mudurluk
Mudur

@) Fatih Goze
Genel Mdurluk
Madur

@ Fatma Berna Yagci
Genel MUdurluk
Mudar

@ Fatma Sarp
Genel Mudrlik
Miidr

@ Giilay Dogan
Genel Mudurluk
Muduar

@ Giizin Pala
Genel Midurluk
Mudur

@ Hatice Melek Kaya
Genel Madurluk
Mudiir

@ Hiseyin Dikmen
Genel Madurluk
Madar

@ lige Yazgan
Genel Madurluk
Muadar

@ ilkay Karacan
Genel Mudurlik
Maddr

@ ismihan Ebru Tosunoglu

Orta Anadolu Bolge MudurlGgu
Madar
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YONETICILER

@ Korhan Komuksu @ Murat Can
Genel MUdurltk Akdeniz Bolge Mudurltgu
Mudir Mudir

@ Lale Sipahioglu @ Murat Kaan Tavukcguoglu
Genel Madurluk Genel Mudurluk
Madar Maddar

@ Levent Bilyiik¢olak @ Miige Makaroglu
Genel MUdurluk Genel Mdurluk
Muadar Muadur

@ Mehmet Emin Gorgiiz @ Okyar Karabulut
Genel MUdurltk Genel Mdurluk
Mudir Mudir

@ Mehmet Emin Karadagh @ Sevil Dural

Glney Anadolu Bolge Mudirlagi istanbul Bblge MudUirligi
Madar Maddar

@ Mehmet Suyolcu @ Sinan Sayioglu
Bakirkdy Bolge Mudurlugu Marmara Bolge Mudurlugi

Mudur Madur
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YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIiLERI

VE PERSONEL SAYISI

AXA SIGORTA ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK, Genel Midiirliik
fonksiyonlarinin yaninda dokuz Boélge Mudurligu, Gc Bolge
Temsilciligi ve bir Sube Mudirligu ile hizmet vermektedir.
istanbul merkezli Bakirkdy Bélge Midurligl, Kadikdy Bélge
MUdUrlGgl ve istanbul Bdlge Mudirligl; Bursa merke-
zli Marmara Bolge Mudurliigl, izmir merkezli Ege Bélge
Mudurligu ve ona bagli Denizli Temsilciligi, Antalya merkezli
Akdeniz Boélge Mudurligl, Adana merkezli Giney Anado-
lu Bolge MudirlGgl, Ankara merkezli Orta Anadolu Bolge
Madurliagu, Samsun merkezli Karadeniz Bolge Mudurluga,
kendisine baglh Erzurum Temsilciligi veTrabzon Temsilciligi
ile K.K.T.C."de Kibris Sube Mdurligi bulunmaktadir.

AXA SIGORTA ve AXA HAYAT EMEKLILIK'te 7 Yénetim Kurulu
Uyesi, 5 Baskan, 1 Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, 3 Bo-
Iim Baskani, 14 Direktor, 1 Vekil Direktor ve 39 adet Mudir
bulunmaktadir. CEO, Baskanlar, Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve Béliim Baskanlarindan olusan icra Kurulu 10 kisi-
den olusmaktadir. icra Kurulu tyeleri ve Direktodrlerden olu-
san Genisletilmis icra Kurulu ise 25 kisiden olusmaktadir.

AXA SIGORTA VE AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S’ de gorev
yapan calisanlarin 31.12.2015 tarihi itibariyle genel profil
soyledir;

CINSIYET
Kadin 402 %51,9
Erkek 372 %48,1
Total 774

. AXA HAYAT
CALISAN SAYiISI AXA SIGORTA EMEKLILIK
Toplam: 774 708 66

Cesitlilik (diversity) ilkemize uygun olarak kadin-erkek calisan-
larimiz arasinda dengeli bir dagiim orani bulunmaktadir.

OGRENiM DURUMU

Yuksek lisans+Doktora 84 %10,9
Universite 635 %82,0
Lise ve alti 55 %7,1
Genel Toplam 774
. Yiksek Lisans +
Lise ve alti
%71 Doktora
’ %10,9

Universite
%82,0

Calisanlarimiz arasinda ylksekogrenim orani her gecen yil
yukselmektedir.

UNVAN BAZINDA KADIN ERKEK
Ust Yonetim 7 18
Orta Kademe Yoneticiler 55 81
Uzman ve Diger 340 273
Toplam 402 372

AXA Grup cesitlilik (diversity) ilkesine gére AXA SIGORTA, ka-
din-erkek calisan dengesinde en iyi orana sahip grup sirke-
tidir.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY

YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

AXA SIGORTA A.S./
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. Konsolide

2015 Yil Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler(*) icin Tahsis Edilen Odenek ve Genel Gider

Odemeleri TL
Seyahat masraflar 297.454
Temsil masrafi 48.371
Sigorta 6demeleri 456.296
Toplam 802.121

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere (*)

Saglanan Mali Haklar TL
Ucret 6demeleri 9.544.539
Basari primleri 3.671.738
Sigorta ddemeleri 456.296
Diger 6demeleri 1.298.899
Toplam 14.971.472

(*) Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Mudiir
Yardimcilari ile Direktér ve Genisletiimis icra Kurulu Uyelerinden olusmak-
tadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

AXA SIGORTA A.S.
SERMAYE DAGILIM TABLOSU 31.12.2015
ISTIRAK Toplam . .
ORTAGIN ADI ORANI Sermaye HISSE ?;_) Eg;
(%) (TL)
AXA HOLDING A.S. %92,61 1.135.204.390 113.520.439.009
T.C.ZIRAAT BANKASI A.S. %7,31 89.547.369 8.954.736.910
GROUPAMA SiGORTA A.S. %0,04 540.906 54.090.627
DIGER * %0,04 446.521 44.652.146
TOPLAM %100,00 1.225.739.187 122.573.918.691

* S6z konusu rakamin icinde bazi Yonetim Kurulu Uyelerinin de birer adet hissesi mevcut olup, Yonetim Kurulu Uyelerimizin sahip oldugu hisse adetleri

Yoénetim Kurulu Gyelikleri devam ettigi sure icinde gecerlidir.

Sirketimiz 2015 yilinda, 78.071,91 TL's| 6zkaynaklarda yer alan istirak satis karinin sermayeye ilavesi ve 11.115 TL'sI 6z kaynaklarda yer alan gayrimenkul
satis karinin sermayeye eklenmesi sonucunda, toplam 89.169,91 TL i¢c kaynaklardan ilave yoluyla sermaye artirrmina gitmistir. Bu artis neticesinde
1.225.650.000 TL olan sirket sermayesi 1.225.739.186,91 TUsIna ¢ikariimistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz ya

da sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
SERMAYE DAGILIM TABLOSU 31.12.2015

ISTIRAK Toplam . .

ORTAGIN ADI ORANI Sermaye HISSE ?1')5:;
(%) (TL)

AXA HOLDING A.S. %99,996 62.972.529 6.297.252.943

DIGER * %0,004 2.471 247.057

TOPLAM %100,00 62.975.000 6.297.500.000

* Sbzkonusu rakamin icinde bazi Yonetim Kurulu Uyelerinin de birer adet hissesi mevcut olup, Yonetim Kurulu Uyelerimizin sahip oldugu hisse adetleri

Yonetim Kurulu Uyelikleri devam ettigi siire icinde gecerlidir.

Sirketimiz 2015 yil icinde sermaye artirrmina gitmemis olup, sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz ya da sirketin iktisap

ettigi kendi pay bulunmamaktadir.
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AXA SIGORTA A.S.

FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

BER MAzARS

MAZARS DENGE

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Axa Sigorta Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Axa Sigorta Anonim Sirketi’nin (*Sirket™) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Hiskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514’{incii maddesi ve 7 Agustos 2007
tarih ve 26606 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik $irketlerinin
Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik™ (“Y&netmelik™) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur,

Bagumsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK nin 397°nci maddesi ve Yonetmelik
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 24 Subat 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadid: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmas:
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

HORRiYET MaH. DR. Cemit BEnGO Cap. Hak I Merkezi No: 2 K: 1 CaSLavan 34403 Ka&iTHANE - IsTanBUL
TeL: (0212) 296 51 00 (pax) - Fax: (0212) 296 51 99 - denge@ denge.com.tr - www.r denge.com.tr
Ticarer Sici. No: 262368 - 209940

DencE BaZimsiz DENETIM S MuH i MaLi Mog ik A im SirkeTi
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AXA SIGORTA A.S.

FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

BEE MAZARS

MAZARS DENGE

Goriis

Gériisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402’nci maddesinin figiinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
Axa Sigorta Anonim Sirketi’nin 8ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlanilmamistir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MAZARS Uyesi

<o F

Aylin Beydemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 24 Subat 2016

HURRiYET MAH. DR. Cemit Benc Cap. Hak |5 Merkezi No: 2 K: 1 CadLavan 34403 Ka&iTHANE - IsTanBuL
Te: (0212) 296 51 00 (pax) - Fax: (0212) 296 51 99 - denge@mazarsdenge.com.tr - www.rmazarsdenge.com.tr
Ticarer SiciL No: 262368 - 209940

Dence Badimsiz DeNeTim SErBEST MuHaseseci Maul MUgsavirLix Anonim SirRkeTi
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU
BEE MAzZARS

MAZARS DENGE

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Y6netim Kurulu’na,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi’nin (“$irket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514iincii maddesi ve 7 Agustos 2007
tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Mali Biinyelerine iligkin Yonetmelik™ (“Yonetmelik™) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gérdiigii i kontrolden sorumludur,

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK nin 397°nci maddesi ve Yéonetmelik
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 24 Subat 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarl olup olmadig: ve ger¢egi yansitip yansitmadig hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iligkin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagmmsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanur.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas:
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

BEE MAZARS

MAZARS DENGE

Goriis

Gériigiimiize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
&nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’min 402°nci maddesinin figiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cergevesinde,
Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi’nin dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdliremeyecegine
iliskin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlanilmamistir.

DENGE BA_GIMS'IZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MAZARS Uyesi

Aylin Beydemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 24 Subat 2016
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FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN BEYAN

2015 Yili Faaliyet Raporuna iliskin Beyan

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diizenledigimiz finansal tablolar ile bunlara iligkin
aciklama ve dipnotlarin, sigortacilik mevzuati geregi yirirlikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlandigini ve ilgili mevzuat ile sirketimiz
kayitlarina uygun oldugunu; sirketimizin 2015 yili faaliyet raporu igeriginde yer
alan belge ve bilgilerin, 7 Agustos 2007 tarih 26606 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik sirketlerinin Mali Biinyelerine iligkin
Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlandigini beyan ederiz.

istanbul,

AXA SIGORTA A.S.
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Guillayr
ame Xavier Christ ne
LEJEUNE AUB

Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Madur

Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi

Grup Miduri
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FINANSAL BILGILER

AXA SIGORTA A.S.

1.000 TL 2015 2014 2013 2012 2011
Alinan Prim 3.065.688 3.078.115 3.168.368 2.386.250 1.997.609
Odenen Hasar 2.120.609 1.739.274 1.510.949 1.510.982 1.187.976
Teknik Kar / (Zarar) -311.004 349.883 293.481 -600.316 27.220
V.0. Kar / (Zarar) -280.316 274.354 211.983 -529.748 28.581
Net Kar / (Zarar) -280.316 267.303 211.983 -529.748 19.349
Odenmis Sermaye 1.225.739 1.225.650 1.225.650 455.555 387.300
Toplam Aktifler 4.899.657 4.678.732 4.030.445 2.473.777 2.096.636

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S

1.000 TL 2015 2014 2013 2012 2011
Alinan Prim 23.017 36.244 99.019 62.629 54.845
Odenen Hasar 79.149 82.401 92.494 84.695 75.793
Teknik Kar / (Zarar) -18.938 -13.797 2.254 1.757 6.585
V.0. Kar / (Zarar) -6.733 2.348 14.895 16.598 19.199
Net Kar / (Zarar) -6.733 248 14.895 10.305 16.332
Odenmis Sermaye 62.975 62.975 62.975 62.975 33.265

Toplam Aktifler 416.403 395.362 367.071 381.794 386.366
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FINANSAL DURUM DEGERLENDIRMELERI

Mali durum, karlilik ve tazminat odeme giiciine
iliskin degerlendirme

AXA SIGORTA A.S. 2015 yilini 280,3 milyon TL, AXA HAYAT
VE EMEKLILIK A.S. ise 6,7 milyon TL TL faaliyet zarari
ile kapatmistir. Her iki sirketimizin finansal sonuclari
hakkindaki ayrintili bilgiler ‘Denetim Raporlar’’ bélimuinde
bulunmaktadir.

AXA SIGORTA A.S’nin nakit ve benzeri varliklari ile finansal
varliklarinin toplami toplam aktiflerin % 76’sini, AXA HAYAT
VE EMEKLILIK A.S’nin ise %61'ini olusturmaktadir. Her
iki sirketimiz de likit orani yuksek guclu finansal yapisiyla,
tum yasal ve ticari yakumlutlUklerini finansal hicbir zorluk
yasamadan yerine getirmektedir.

Sirketin sermayesine iligkin tespit ve
degerlendirmeler

Sektordeki 6denmis sermayesi en yuksek sirket olan AXA
SIGORTA A.S. ayni zamanda en giiclii 6zkaynak yapisina
sahip sirketlerden de biridir. AXA HAYAT VE EMEKLILIK AS.
de mevcut ve olasi risk ve yukumliluklerini karsilayacak
olclide 6zkaynak yeterliligine sahiptir. Her iki sirketimizin
O0zkaynak oranlarina iliskin bilgi ve rasyolar asagida yer
almaktadir.

AXA HAYAT VE
TL AXA SIGORTAA.S. EMEKLILIK A.S.
Aktif Toplami 4.899.656.501 416.402.956
Ozsermaye 919.216.454 100.897.432
Toplam Borglar 176.390.803 164.944.734
ORANLAR
Ozsermaye/Aktif %18,8 %24,2
Borg/Aktif %3,6 %39,6
Toplam Bor¢/
Ozsermaye %19,2 %163,5

Ayrica her iki sirketimizin sermaye yeterliligi hesaplamasi
23 Agustos 2015 tarih ve 29454 Sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin
Sermaye Yeterliliklerinin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik” esaslarina gore yapilmaktadir. S6z konusu
Yonetmelik esaslarina uygun olarak yapilan hesaplama
sonucuna gore AXA SIGORTA A.S.’nin 2015 yili sermaye
yeterliligi tutan 138,2 milyon TL, AXA HAYAT VE EMEKLILIK
A.S.nin ise 93,8 milyon TL olumlu sonug vermektedir.

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin
yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

AXA SIGORTA A.S. ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2015
yilinda da surdurulebilir karlilik hedeflerine yogunlasmistir.
AXA SIGORTA A.S. hedeflerini gerceklestirme amacina
yonelik olarak belirlemis oldugu stratejik aksiyonlari yerine
getirmistir. Her iki sirket de yakumlultklerini yerine getirmek
amacilyla Muallak Tazminat Karsiligina iliskin genelgeler
dogrultusunda rezervlerini giclendirmis, dénem sonunda
AXA SIGORTA A.S. 280,3 milyon TL ve AXA HAYAT VE
EMEKLILIK A.S. 6,7 milyon TL zarar yazmistir.
Sirketlerimizkarlibuyime hedefineyonelik gerceklestirdikleri
faaliyetlerine, hizmet kalitesinden 6dun vermeden
en ylksek musteri memnuniyetini saglayarak devam
etmekte, performanslarina yonelik surekli sorgulamalar
yapllmakta ve alinan sonuclara gére hizmet kalitemizin
iyilestirilmesi amaciyla aksiyonlar belirlenmektedir. Bu
amacla gerceklestirdigimiz ¢esitli arastirmalarin sonucuna
gore, acentelerin  memnuniyet oraninda %95, mdasteri
memnuniyet endeksinde %84, calisan bagliligl endeksinde
ise %92 basari elde edilmis olup en fazla hatirlanan sirket
siralamasinda ise yine en Ust sirada yer alinmistir. TUm
bu sonuglar, calismalarimizin 2015 yilinda da basari ile
strdiguna gostermektedir.

Kar dagitim politikasi

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi vardir.
Sirketimiz, bagh bulundugu kanun ve yénetmelikler
cercevesinde kar dagitimini gerceklestirmektedir. Kar
dagitiminin belirlenmesinde, kanun ve yonetmeliklerin yani
sira uzun vadeli grup stratejilerimiz, yatirnm ve finansman
politikalarimiz, karlilik ve nakit pozisyonlarimiz ve sermaye
yeterlilik oranimiz dikkate alinmaktadir. Sirketin Sermaye
Yeterliligine dair 6nimuzdeki yillara yonelik yapilan
tahminler ve sirket hedeflerine paralel olarak kar dagitimi
kararlari her yil Mart ayinda yapilan Genel Kurul’da ortaklar
tarafindan alinmaktadir. Buna gore bagli bulunulan
mevzuat cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabii tutulmus mali tablolarda yer alan net dénem kari ve
yine ilgili mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir
kar” rakami Uzerinden nakit veya bedelsiz hisse seklinde
kar dagitimi yapilabilmekte ya da sirketin almis oldugu
karar gercevesinde yasal ya da olaganustl yedek akgelere
nakledilebilmektedir.
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DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI

DUNYA EKONOMISi

Dulnya ekonomisinde yasanan yaygin ve kapsamli durgunluk
2015 yilinda da etkilerini surdirmeye devam etti ve kiresel
Olcekte bir buylme surecine 2015 yilinda da gecilemedi.
Dlnya genelinde dusuk blyime beklentileri hala 6nemli bir
yer tutuyor. Gelismis ekonomilerde oldugu gibi gelismekte
olan ekonomilerde de benzer bir yavaslama izleniyor, Cin
basta olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerin blylimeleri-
nin gerilemesi bu durumu daha da derinlestiriyor. 2014
yilinda %3,4 blylyen dinya ekonomisinin 2015 yilindaki
blylmesinin %3,1 mertebesinde kalacagl tahmin ediliyor.
2015 yilinda gelismis ekonomiler %2 seviyesinde buytrken,
gelismekte olan ekonomiler %4 seviyesinde buyudu. Genel
olarak bakildiginda; kiresel ekonominin dustk biylime, du-
stk enflasyon ve duslk faiz orani arasinda sikistigl ve bu
donglyu kiramadigl gozleniyor.

TURKIYE EKONOMISI

TlUrkiye ekonomisi 2015 yilinda potansiyel blyume orani
olarak kabul edilen ve planlanmis olan %5 oraninin altinda
bir blylime gostermis olmasina ragmen, kiiresel konjonktir
dikkate alindiginda 6nemli sayilabilecek bir blylime kaydet-
ti. 2015 yilinin birinci, ikinci ve Gclncu ceyreginde sirasiyla
%2,5, %3,8 ve %4,0 olarak gerceklesen blylime oraninin,
2015 yili genelinde %4,0 seviyesinde gerceklesmesi bekle-
niyor.

Cari acik, ekonominin blyumesinde son yillarda yasanan
yavaslama ve enerji fiyatlarindaki gerileme sebebiyle 6nem-
li 6lclde dusus gosterdi. 2013 yilinda 64 milyar dolar olan
cari acik, 2014 yilinda 44 milyar dolara indi ve 2015 yilinda
32 milyar dolar olarak gerceklesti. 2015 yili tahmini GSYH
g6z 6nlunde bulundurularak cari agik / GSYH orani 2015
yihinda %4,5 seviyesinde gercekleserek, hedeflenen %5 se-
viyesinin altina inmis oluyor. Oniimiizdeki dénemlerde de
yapisal reformlar ve makro-ihtiyati tedbirler ile biyimenin
artirlmasi hedefleniyor.

Turkiye, son yillarda oldugu gibi 2015 yilinda da butce disip-
lini konusunda ciddi gelismeler sagladi ve bu gelisimi kalicl
hale getirme yolunda tedbirler almaya devam etti.

Petrol fiyatlarinin dismesi ve finansal kosullar bdlgesel
avantajlar saglamakla beraber, emtia fiyatlarindaki du-
sUkluk uluslararasi ticarete 6nemli 6lcide olumsuz etki
getiriyor. Gelismis ekonomilerde borcluluk duzeyi ylksek
seyretmeye devam ediyor, bunun da etkisiyle gelismis ulke
Merkez Bankalarinin genislemeci para politikalarina devam
etmeleri ya da planlanandan daha az bir sikilasma politikasi
izlemeleri, kuresel para hareketlerinin 2015 yilinda da gelis-
mekte olan Ulkeler lehine hareket etmesine firsat tanidi. Bu
durumun Tlrkiye'nin de icinde bulundugu gelismekte olan
ekonomilerin karsilastigl volatiliteyi belli 6lctide dengeledigi-
ni ifade etmek yerinde olacaktir.

Turkiye, 2015 yilinda da ulusal paralari uluslararasi konjonk-
tirden en cok etkilenme potansiyeline sahip Ulkeler olarak
gruplanan “Kiriigan Besli” (Brezilya, Hindistan, Endonezya,
Turkiye, Guney Afrika) arasinda yer almaya devam etti. Bu-
nunla beraber ABD Merkez Bankasi FED’in tahvil alimlarini
azaltacagina yonelik aciklamalarindan sonra, gelismekte
olan ulkelerden sermaye cikisi yasanmasi bu Ulkelerde kur
baskilari ortaya ¢ikardi. Buna ragmen, FED’in 2015 yili uy-
gulamada yavaslatiimis bir sikilasma uygulamasi sebebiyle,
Tlrkiye 2015 yilinda da sermaye girisi yasayan bir ekonomi
oldu ve Turkiye'ye 17 milyar dolar mertebesinde para girisi
oldu. Cesitli konjonkturel glgliklere ragmen bu durumun
yasanmasi, Turkiye ekonomisinin kiriiganhgini dengeledi ve
cari aciginin dusmesine katki sagladi.

2014 yihnda %8,2 olarak gerceklesen enflasyon, 2015 yi-
linda kur baskisi ve artan gida fiyatlarinin da etkisi ile %8,8
olarak gerceklesti. 2015 yilinda Merkez Bankas! Para Piya-
sasl Kurulu siki para politikasi uygulamaya devam etti ve
enflasyonla mucadeleyi 6ncelikli hedef olarak aldi.
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TURKIYE’NIN EKONOMIK GORUNUMU

Temel Ekonomik Gostergeler 2013 2014 2015*
MiLLi GELIR

GSYH (Milyon TL) 1.567.289 1.747.362 1.953.561
GSYH (Milyon $) 823.044 799.001 719.967
GSYH Buyume Hizi (%) 4,2 2,9 4,0
Kisi Basina GSYH ($) 10.822 10.390 9.261
issizlik orani (%) 9,0 9,9 10,3
ENFLASYON

Deflator (%) (1998 Bazli) 6,2 8,3 8,0
TUFE (Yil Sonu Enflasyonu, %) 7.4 8,2 8,8
DIS EKONOMI

ihracat (FOB ) (Milyon $) 151.803 157.803 143.935
ithalat (CIF) (Milyon$) 251.661 242177 207.203
Dis Ticaret Dengesi (Milyon $) -99.859 -84.567 -63.268
Karsilama Orani (%) 60,3 65,1 69,5
Cari islemler Dengesi (Milyon $) -64.658 -46.526 -32.136
Cari islemler Dengesi / GSYH (%) -7,9 -5,8 4.4
Net Dogrudan Yab. Ser. (Milyon $) 8.830 5.716

TCMB Briit Doviz Rez.(Milyon $) 110.928 106.902

KAMU MALIYESI

Butce Dengesi (Milyon TL) -18.543 -23.370 -22.606
Faiz DisI Fazla (Milyon TL) 31.443 26.544 30.400
Faiz Gideri (Milyon TL) 49.986 49.913 53.006
Faiz Gideri / Vergi Gelirleri (%) 15,3 14,2 13,0
Bltce Gelirleri / Bltce Giderleri (%) 95,5 94,8 95,5
Faiz Giderleri / Butce Giderleri (%) 12,2 11,1 10,5
Vergi Gelirleri / Butce Gelirleri (%) 83,7 82,9 84,3
Butce Giderleri / GSYH (%) 26,0 25,7 25,8
Butce Gelirleri / GSYH (%) 24,9 24,3 24,6
Faiz Giderleri / GSYH (%) 3,2 2,9 2,7
Bltce Dengesi / GSYH (%) -1,2 -1,3 -1,2
Faiz DisI Fazla / GSYH (%) 2,0 1,5 1,5
Vergi Gelirleri / GSYH (%) 20,8 20,2 20,8
Kamu Kesimi Borg. Geregi / GSYH (%) 0,5 0,6 0,0
AB Tanimli G.Y6n.Borg Stoku / GSYH (%) 36,1 33,5 32,6
DIBS . Faiz Orani (%) 7,6 9,7 9,5
TCMB Politika Faiz Or.** (%) 4,50 8,25 7,50

Kaynak: Maliye Bakanhg Yillik Ekonomik Rapor
*2015 verileri gerceklesme ve tahminleridir.
**Politika Faiz Orani 2010’dan itibaren bir hafta vadeli repo ihale faiz oranidir.
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DUNYADA SIiGORTACILIK

2015 yili kirresel sigortacilik icin teknolojide yasanan son
gelismeler ve buna bagll olarak musteri davranislarinda
belirmeye baslayan degisimlerin getirdigi firsat ve tehditler
ile dolu bir yil oldu. Son donemde 6zellikle perakende sek-
térlerinde hizlanan dijital servislerdeki gelismeler musteri
davranislarini her ortamda ve hizli sekilde hizmet bekleyen,
sadakati daha dusuk bir bicime tasimaktadir. Bu degisime
bagli olarak sigorta sektori de artik dijital alandaki gelisme-
leri degerlendirerek daha verimli operasyon, etkin musteri
ve talep analizi, bireylerin ihtiyaclarina gére ¢ozumlerini se-
killendirerek hizli sekilde musteriye sunabilme gibi dénemin
yeni gerekliliklerine ayak uydurmaya yonelmektedir.

Yeni dénem ile sigorta sirketleri musterilerini segmente
etmek ve dogru kisiye dogru Urin sunabilmek icin analitik
teknikler ile bilgi kaynaklarini daha yogun kullanmaya basla-
mistir. Dijital teknoloji bircok strecte hem maliyetleri azalt-
makta hem de sirketlerin musterilerine kisilerin beklentileri-
ne uygun urln ve hizmetler sunabilmesine iliskin olanaklari
artirmaktadir.

Bu teknoloji evriminin global sigorta sektdérunde buylk veri
analizi, sensor teknolojileri ve iletisim aglarinin hizli gelisimi-
ne dayall olarak risk takibi, musteri taleplerini 6lgme, has-
sas fiyatlama gibi konularda ¢ok daha ileri, veri ile yonlen-
dirilen is modellerinin kullanilacagl bir donisimu getirdigi
gorulmektedir.

2015 yilinda kuresel sigortacilik igin buylime ve prim Uretimi
mertebesinde gelismeleri ele aldigimizda dnceki yil ulasilan
seviye ve dinya ekonomisinin genel seyrinin degerlendiril-
mesi faydali olacaktir.

Kuaresel anlamda 2014 yilinda toplam prim tutari yilhk %4,0
blylime ile 4,7 trilyon USD seviyesine ulasmis ve bu ureti-
min yaklasik %83 duzeyinde bir bolimua gelismis ekonomi-
lerde olusmustu. Hayat sigortaciligl acisindan bakildiginda
ayni dénemde %4,3 blylime gerceklesmis, hayat sigortaci-
liginin toplam prim Gretimi icindeki payinin ise %55 seviye-
sinde gercgeklestigi izlenmisti. 2015 yili icin kesin rakamlar
aciklanmamis olmakla birlikte dinya ekonomisinde gozle-
nen sinirli toparlanma belirtileri ve 2014 yilinda ulasilan
%2,6 bluylme oraninin altinda %2,4 dizeyinde bir blylime
tahmini, sigorta sektoru agisindan Uretim seviyelerinde faz-
la yukari yonlu bir beklenti olusturmamaktadir. Buna karsi-
lik kiresel anlamda biyumedeki gerilemenin blyuk oranda
gelismekte olan Ulkelerden kaynaklaniyor olmasi genel prim
Uretiminin gelisen Ulkeler acgisindan daha olumlu seyrede-
cegine isaret edebilir. 2015 yili igin toplam prim Uretiminde
4,8 - 4,9 trilyon USD duzeyinde bir seviyeye ulasilacagi bu-

nun yaklasik 2,2 trilyon USD tutarinda kisminin hayat disi
sigortalarindan olusacagl 6ngorulmektedir.

Oz sermaye karlihgl acisindan bakildiginda %12 -%13 sevi-
yelerindeki 2013-2014 degerlerinin 2015 yilinda da koru-
nacagl ongorulmektedir. Sekiz blylk pazar icin ise (A.B.D,
Kanada, Birlesik Krallik, Aimanya, Fransa, italya, Japonya
ve Avustralya) ortalama vergi sonrasi 6z sermaye karhlik
oranlari ayni donem icin bir miktar daha disuk, %7,6 -%8,6
seviyesindedir.

Aon Benfield’in yayinladigi “2015 Yillik Kiiresel iklim ve Do-
gal Afetler” baslikli rapora gére 2015 yilinda dogal afetle-
rin toplam hasar tutari 15 yillik ortalamanin %30 altinda
kalarak 123 milyar USD dlzeyinde olusmustur. Bu tutarin
%59'u sellerden, siddetli firtinalardan ve kontrol edileme-
yen yanginlardan olusmaktadir. Bu dogal afetlerden kaynak-
lanan sigortalanmis hasarlarin toplami ise 35 milyar USD
seviyesinde gerceklesmis olup bu toplam 2009'dan beri
en dislk tutardir. Kayda deger olaylar olarak A.B.D.’de-
ki kis firtinalan; Hindistan, A.B.D, Birlesik Krallik ve Cin’in
bazi bolgelerinde yasanan blyuk seller; Nepal'deki buyuk
siddetteki deprem; Pasifik Okyanusu’ndaki tropik firtinalar;
Avrupa’daki firtinalar ve Endonezya’daki genis ¢apli orman
yanginlari sayilabilir.

Munich Re’nin yayinladig “Cografik Konular - 2015 Yil Géz-
den Gegirmesi” baslkli raporda iklim degisikligi ve bunun
etkileri tartisiimis, sigortacilik i¢in yeni bir kavram olan iklim
sigortasina deginilmistir. Raporda 2015 yilinda dizenlenen
uluslararasi konferanslarin iklim politikasinin olusturulma-
sinda ve iklim degisikligi ile micadelede yeni bir yaklasim
sergiledigi vurgulanmaktadir. Bu konferanslarda deginilen
iklim degisikliklerine karsi sigortacilik ¢ozimlerinin sigorta
sirketleri ile kamu kesimleri arasinda isbirligi ile coziimlene-
bilecegi belirtilmistir. Haziran 2015’te Almanya’da yapilan
G7 zirvesinde Uye devletler 6zellikle yukselen ve gelismekte
olan ulkeler icin finansal risk aktarimi kavramlarinin altini
gizerek bir iklim sigorta 6nceliginin baslatilmasi konusunda
anlasmaya varmiglardir. Diger yandan, ayni rapora gore din-
ya iklim sistemini etkileyen en énemli olaylardan biri olan El
Nino 2015 yilinda 1950’den beri Uc¢unclU en siddetli done-
mini yasamistir. EI Nino’nun etkisiyle dinyanin ¢esitli bolge-
lerinde kurakliklar, kontrol edilemeyen yanginlar, firtinalar,
kasirgalar, seller, siddetli yagmurlar ve toprak kaymalari ya-
sanmistir.

Son ulasilan 2014 yil verileri dikkate alindi§inda sigorta
yogunlugu (yil icindeki ortalama nifusa disen USD prim
Uretimi) ile sigorta penetrasyonuna (USD primin Gayri Safi
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Yurt ici Hasila degerine orani) bakildiginda ise su sonuglarla
karsilasiilmaktadir: Toplam prim Uretimi dikkate alindiginda
sigorta yogunlugu 662 USD olup, gelismis Ulkelerde bu tu-
tar 3.666 USD iken gelismekte olan ulkelerde 136 USD’dir.
Hayat sigortasi igin sigorta yogunlugu 2.090 USD olup hayat
disi sigortalarda bu rakam 1.576’dir. Toplam prim Gretimi
dikkate alindiginda sigorta penetrasyonu %6,2, gelismis Ul-
kelerde %8,1 gelismekte olan Ulkelerde ise %2,7'dir. Hayat
sigortasinin sigorta penetrasyonu %3,4 olup hayat disI si-
gortalarda bu oran %2,8’dir.

Ernst & Young'in yayinladigl “2015 Kuresel Sigorta Goru-
nimuU” baslikh rapora gore 2015’te sigortacilikta beklenen
6nemli gelismeler bes baslik altinda toplanmistir. Bu bas-
liklardan ilki hizmet verilmeyen musteri pazarlarina, gelisen
orta gelir sinifindaki musterilere ve nufusun zengin tabaka-
sina Uriinler sunmaktir. ikinci alan, kiiresel sigorta endstri-
sinin batun Urin gaminda ve tum ulkelerde musteri iligkile-
rini gliclendirmek amaciyla teknolojiye ve dijital platformlara
yatirrm yapmasidir. Diger bir taraftan, ortak bir amag olarak
sigorta sirketleri ve musterilerini daha iyi sigorta satin alimi;
Urunlerin daha seffaf, anlasilabilir ve karsilastirilabilir olma-
sI acisindan guclendirmek gelmektedir. Dérdlncu olarak,
rekabetin getirdigi baskilar ve musteri tercihlerinden kay-
naklanan hiz ve c¢eviklige ulasmak icin, sigortacilar, surec-
lerini ve yapilarini basitlestirme; operasyonel verimlilik, ma-
liyet ydnetimini ve kurumsal veri mikemmelligi stratejilerini
gelistirme yollarini arayacaklardir. Son olarak, guinuimuzin
talep kar mevzuat ortaminda, sigortacilar kiresel kurum
risk yonetimi yeteneklerine ve gelismis risk analizlerine ar-
tan bir bicimde ihtiya¢ duyacaklardir.

www.mondag.com sitesinde 02.03.2016 tarihinde yayinla-
nan Nicolas Réfler ve Dr. Ulrike Binder tarafindan kaleme
alinan “2015 Yili Kuresel Sigorta EnduUstrisi Gozden Gegiril-

mesi” baslikl makalede hem 2015 yili degerlendirilmis hem
de 2016 yili beklentilerine yer verilmistir. Makalede dusuk
veya bazi Ulkelerde oldugu gibi negatif faiz ortaminin Avrupa
sigorta endustrisini, 6zellikle de hayat sigortaciligini 2016
yilinda da etkileyebilecegi belirtiimektedir. Sonug olarak, Av-
rupa merkezli hayat sigorta sirketlerinin kendi yerel disuk
gelisme hizina sahip olgunlasmis pazarlarin 6tesinde gelis-
mekte olan piyasalara yonelmeye devam edecekleri bek-
lentisi bulunmaktadir. Avrupa sigorta endustrisini 2016'da
etkileyebilecek konulardan biri de uzun sure gecikmis olan
Solvency Il uygulamasinin yilin basinda uygulamaya basla-
nacak olmasidir. Bu uygulamaya uyum saglamak adina bazi
sirketler sermayelerini artirmak zorunda kalmislardir.

Raporda ayrica Japonya hayat sigortasi pazarinin dinyanin
ikinci buylUk pazari ve pazarin uzun yillardir karli olmasina
ragmen, nufusun hizli yaslanmasindan dolay! disik buyU-
me gosterdigine, bu nedenle Japon hayat sigortasi sirket-
lerinin diger Ulkelere 6nemli 6lclide yatinm yaptigina degi-
nilmistir. Cinli sigorta sirketleri de gugcli bir sekilde diger
Ulkelere yatirnm yapmaya devam etmektedirler.

Dilnya reaslrans pazarinin 2015 yili agisindan degerlendi-
rildiginde genelde olumlu kosullar altinda faaliyet gosterdigi
degerlendiriimektedir. Buna karsin, klresel reaslrans sir-
ketlerinin sermayesi Haziran 2015 itibari ile 2014 yili sonu-
na gore %2’lik bir disus yasayarak 565 milyar USD duzeyine
gerilemistir. Bu dUsuste rol oynayan etkenlerden biri olarak
ABD Dolarinin diger para birimleri karsisinda deger kazan-
masi gosterilebilir. ikinci etken olarak ise bono degerlemele-
rindeki faiz yukselisi sayilabilir. Diger yandan, kiresel dogal
afetlerin sigortalanmis varliklar Uzerindeki hasar etkisinin
Eylal 2015 itibari ile son 10 yillik ortalamanin altinda kaldigl
dikkate alinarak 2015 yilinin reastrans sirketleri agisindan
olumlu sonugclar yaratmasi beklenmektedir.
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Sigortacilik sektort Hayatdisi branslarda, mevcut 9. ay so-
nuclar Uzerinden bir degerlendirme yapildiginda, 19.8 mil-
yar TL Uretim yaparak bir énceki yila gore gelirlerini %14.5
oraninda arttirmistir. Artis Uzerinde en blylUk etki Trafik
ve Saglik sigortalarindaki gelismelerden kaynaklanmak-
tadir. Trafik sigortasi prim Uretimi toplam prim dretiminin
%22’sine ulasarak bu bransi Ulke sigortaciliginin en buyik
sigorta bransi haline gelmistir. Bunda arac satislarinin 2015
yilinda 6nemli oranda artmasi kadar fiyatlardaki artisin da
belirleyici oldugu gorilmektedir.

Son yillarda bedeni zararlarla baglantili tazminat taleplerin-
deki artiglar ve yargl kararlari ile teminat iceriklerinde geriye
doénuk etki yaratan genisletici yorumlar sonucunda Trafik
bransi duzenli olarak zarar Ureten bir brans olmaktan kurtu-
lamamis ve 2015 yilinda da 9. ay sonugclarina yansiyan 1.7
milyar TLlik zararla rekor dlzeyde zarar Uretmeye devam et-
mistir. Yilsonu sektor istatistikleri yayinlandiginda bu zararin
daha da yukseldigi gorulecektir. Gelinen noktada sektorin
diger branslarda elde ettigi karin sadece Trafik bransi nede-
niyle eridigi ve sektdriin karhhginin 6z kaynak verimliligini
cok disUk bir noktaya tasidigl gortlmektedir. Bedeni zarar-
larin yani sira Maddi Hasarlar tarafinda da Deger Kaybi gibi
yeni taleplerin ortaya cikmasiyla sektorin bu branstaki za-
rarlari tasimasi mumkun olmadigi icin yil icerisinde hizli bir
fiyat artisi yasanmis olup, sektérin yasal tedbirlerle tazmi-
nat sisteminin yeniden dizenlenmesi beklentisinin gercek-
lesmemesi durumunda bu artislarin devam edecegi tahmin
edilmektedir. Sektorin rezervlerin yetersizligi ile ilgili sikin-
tisinin etkilerinin zaman icinde sonuclar tzerinde hizli bir
dizelme isareti ortaya cikmasini giclestirdigi g6z 6niinde
bulunduruldugunda, énimizdeki donemde sektorin mali
yeterliligini gliclendirici tedbirler almasi gerekecektir.

Kasko ve Yangin gibi Uretimde ve karlilikta dnemli yer sahibi
branslarda 2015 yili icerisinde karliliklarin dustagu gorul-
mektedir. DOviz fiyatlarindaki artisin baskisi altindaki hasar
maliyetlerinin artisi frekanslardaki iyilesme trendi devam et-
mesine karsin Kasko bransinda, asiri yagis ve benzeri dogal
olaylar da Yangin bransinin karliliklarinda dismeye yol ac-
mistir. Arac satislarindaki hizlanma Kasko bransinda hakim
olan rekabet nedeniyle dislk seyreden fiyatlarin blyime
Uzerindeki olumsuz etkisini bir miktar azaltmis olmakla bir-
likte, konut sektorl basta olmak Uzere ekonomideki yavas-
lamanin etkisiyle Yangin bransinin gelisimi oldukca durgun
seyretmistir.

Tiirkiye’de Hayat Sigortaciligi ve
Bireysel Emeklilik

2015 yilinda hayat sigortasi sektoriinde faaliyet gosteren
23 sirketin toplam uretimi, bankacilik sektérindeki kullan-
dirilan tiketici kredilerindeki %20 duzeyinde blylimeye pa-
ralel olarak %14,7 artarak yaklasik 3,8 milyar TL duzeyinde
gerceklesmistir. Prim Uretimi artisiyla paralel olarak 2015
yill sonunda sigortali sayisi 19 milyondan, 20,3 milyon kisiye
ctkmugtir.

13.03.2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan ve
13.09.2015 tarihinde yururlige giren “Bireysel Krediler-
le Baglantili Sigortalar Uygulama Esaslari Yonetmeligi” ile
bireysel kredilerle baglantili olan sigorta Grlnlerinin sunu-
munda birlik ve guvenilirligi saglamak, taraflarin hak ve
menfaatlerini korumak amaclanmistir. Yonetmelik ile ayni
zamanda farkh sigorta sirketlerinden police saglanabilme-
si konusunda bazi esneklikler getirilmistir. Bu dizenleme,
kamu kesiminin hayat sigorta sektoériinde rekabeti artirici
yaklasimini yansitmasi agisindan 6nemli bir gelisme olarak
degerlendiriimektedir.

TUIK tarafindan yayinlanan demografi verilerine gére 2015
yllinda ulasilan hayat sigortali sayisi, kredi pazarinin hedef
kitlesi olarak degerlendirilen 25-64 yas araligindaki toplam
nufusun yaklasik %50’sine ulasmis olup kisi basina disen
hayat sigortasi prim Uretimi 48 TL duzeyindedir.

Bireysel emeklilik sisteminde 2015 yilinda faaliyet goste-
ren 19 sirket ve 250 emeklilik yatirirm fonu bulunmaktadir.
2013 yilinda uygulanmaya baglanan Devlet katkisinin olum-
lu etkisi 2015 yilinda da devam ederek, katilimci sayisi %19
blyume ve 950 bin artis ile 6 milyon diizeyine erismistir.

Ulkemizde 2015 yilinda toplam niifus icin kisi basina diisen
katki pay! tutan yaklasik 110 TLdir. Hayat sigortaciligina
benzer bir bicimde bireysel emeklilikte de bankalar sistem-
de buylik 6neme sahiptir. Emeklilik Gozetim Merkezi'nin ya-
yinladig “Bireysel Emeklilik Sistemi Gelisim Raporu 2014”e
gore 2014 yili icinde sézlesmelere ddenen katki payinin yak-
lasik %70’i banka kaynaklidir.

Bireysel emeklilik agisindan 2015 yilinin en 6nemli mevzuat
degisikligi 25.05.2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
“Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte Degisik-
lik Yapiimasina Dair Yonetmelik” olmustur. Boylece, 2016
yilinin basindan itibaren sdzlesmenin ilk bes senesinde giris
aidati ve yonetim gider kesintisi toplami her yil icin aylik brut
asgari Ucretin %8,5’ini (2016 yili igin 140 TL) asamayacak-
tr. Belirtilen sinir icinde ertelenmis giris aidati da yer almak-
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la birlikte, s6zlesmenin ilk bes yillinda sonlanmasi sonucu
katilimcinin fon tutarindan duisulecek, ertelenmis giris aida-
11 icin dUsulebilecek tutar sinir dahilinde kalan tutar kadar
olacaktir. 2021 yiindan baslayarak besinci yilini tamamla-
yan s6zlesmeler icin fon toplam gider kesintisine iliskin iade
yapllmaya baslanacaktir. iade orani altinci sézlesme yili icin
%2,5'tan baslayip, her yil 2,5 puan artirilarak on besinci s6z-
lesme yili ve sonrasinda %25 oranina kadar ulasacaktir.

Toplam sigorta prim Uretiminde hayat sigortasi prim Gretimi-
nin payl 2014 yiinda %12,6 olarak gerceklesirken, bu oran
2015 yihinda %12,1’e gerilemistir. Toplam sigorta prim tuta-
rinin yaninda emeklilik bransindaki net katki pay! da hesaba
katildiginda, hayat sigortasli ve bireysel emeklilik sisteminin
toplam sektorel payr 2015 yilinda %31 duzeyinde gercek-
lesmistir.

01.04.2015 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan ve
01.10.2015 tarihinde yurlrlige giren “Yillik Gelir Sigortalari
Yonetmeligi” hayat sigortaciligl ile bireysel emeklilik sistemi
acisindan uzun yillardir beklenen bir mevzuat olarak énemli
bir kilometre tasi niteligine sahiptir. Yonetmelikte bireysel
emeklilik sisteminden emekli olma sartlarindan biri olan
katilimcinin 56 yasini tamamlamasindan yola cikilarak bu
yas ve Uzeri sigortalilar icin bir Grln kategorisinin detaylari-
na yer verilmektedir. Bu kategoride sigortalilar icin tek prim-
li, hemen veya en fazla 5 yil sonra baslayan ve é6mur boyu
surecek yillik gelir sigortasi policeleri dizenlenebilecek, irat

tutari her takvim yili basinda tlketici enflasyonu oraninda
artinlacaktir. Hazine Mustesarligl sirketlerin yukamlultkleri-
ni karsilayabilmeleri dogrultusunda 2015 Aralik’ta “Tiketici
Fiyatlarina Endeksli Anuite Devlet Tahvilleri Yatinmci Kilavu-
zunu hazirlamistir. Bu devlet tahvillerinin ézellikleri arasinda
30 yil vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli olmasi sayilabilirken,
tahvillerin enflasyon farki hari¢ 3 aylik reel faiz orani tahvilin
vadesi boyunca sabit kalacak, enflasyon degisiminden her-
hangi bir sekilde etkilenmeyecektir. Adi gecen yonetmelige
bagh olarak Hazine Mustesarligl tarafindan 31.07.2015 ta-
rihinde yayinlanan 2015/30 sayili “Yillik Gelir Sigortalari Y6-
netmeliginin Bazi Maddelerinin Uygulama Esaslarina iliskin
Genelge” ile bu Urinld musterilere sunabilecek sirketlerin
taslyacagi nitelikler detaylandiriimistir.

“Onuncu Kalkinma Plani (2014 - 2018) Oncelikli Déniisim
Programlari” arasinda yer alan “Otomatik Katihm” (auto-en-
rollment) uygulamasi 2016 yilinda beklenen duzenleme-
lerin basinda yer almaktadir. Bu uygulamanin detaylari su
asamada belli olmamakla birlikte sosyal guvenlik sistemine
giris yapan calisanlarin otomatik olarak bu uygulamaya da-
hil edilmesi dustnilmektedir.

Gok uzun zamandan beri isci ve isveren kesimi ile kamu oto-
ritesi arasinda tartisilan kidem tazminati da 2016 yili icinde
fon sisteminde uzlasilir ve mevzuat dizenlenirse bireysel
emeklilik sisteminin hizli buyimesinde 6nemli rol oynaya-
caktir.
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AXA SIGORTA ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK 2015 yilinda da
ic ve dis musterilerine yonelik cesitli pazarlama faaliyetlerin-
de bulunmaya devam etmistir. Dagitim kanallarina yonelik
egitim, kampanya ve toplantilar diizenlerken, musterilerine
de TV, radyo, basin, internet ve sosyal medya reklam kam-
panyalari ile ulasmistir.

Dagitim Kanallan

Tarkiye’nin en giclu ve yetkin acente aglarindan birine sa-
hip olan AXA SIGORTA'nin 2015 yili sonu itibariyle 2.240
acentesi bulunmaktadir. AXA HAYAT VE EMEKLILIK sirketi-
nin acente sayisi ise 2015 yili sonunda 695’e ulasmistir.
AXA SIGORTA, Tiirkiye'nin tiim illerinde mevcut olan dagitim
kanallari icin daha etkin ve dinamik bir organizasyon yapisi
yaratabilmek amaci ile Bolge Mudurlukleri tarafindan yo-
netilmektedir. Kadikdy, Bakirkdy, istanbul, Marmara, Orta
Anadolu, Karadeniz, Ege, Akdeniz ve Gliney Anadolu olmak
Uzere toplam 9 Bolge Mudurltgi ile Erzurum, Denizli ve
Trabzon’da 3 Boélge Temsilciligi bulunan AXA SIGORTA'nIn
Kuzey Kibris'ta da bir adet subesi yer almaktadir.

AXA SIGORTA, 2015 yilinda hayat disi sigorta driinlerin-
de munhasir olarak calistigl Denizbank dahil olmak Uzere
toplam 8 banka ile Urunlerinin satisini strdUrmustur. AXA
SIGORTA'nIn portfdyiindeki bankalar ile misterilerine hiz-
met verdigi sube sayisi 1.202'dir. 2015 yilinda AXA SIGOR-
TA UrUnlerinin satisina aracilik yapan bankalar Denizbank,
HSBC Bank, Alternatif Bank, Burgan Bank, ICBC Bank, Odea
Bank, Nova Bank ve Garanti Bankasi olmustur. AXA HAYAT
VE EMEKLILIK ise Alternatif Bank, Garanti Bankasi ve Nova
Bank olmak Uzere 3 bankayla ¢alismakta ve 69 adet sube
araciligiyla musterilerine hizmet vermektedir.

Dagitim Kanali Etkinligine Yonelik Calismalar
AXA SIGORTA satis organizasyonu icerisinde bireysel satis
kanali bulunmamakta, Urlinlerin dagitimi aracilar ile yapil-
maktadir. Sirketin dagitim kanallari icerisinde hem adetsel
hem de Uretimdeki agirlik acisindan en ylksek payi acente-
ler almaktadir. Sirketin 2015 toplam Uretiminde acentelerin
payl %84’tur. Bu nedenle 2015 yili boyunca sirketin i¢ mUs-
terisi olan acentelere yonelik cesitli pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Acenteler icin cok cesitli egitim, seminer,
gelisim programlari, toplanti ve kampanyalar dizenlenerek,
kisa vadede sirket kararlarinin daha fazla benimsenmesi
saglanmis ve motivasyon artirilmis, uzun vadede ise acen-
telerin is yapis sekillerini daha verimli hale getirmek, ekono-
mik, sektorel ve sirketin ana stratejisi olan musteri odaklilik
konusundaki bakis acilarini ve yetkinliklerini gelistirerek ge-
lecekteki sirket hedeflerine katki saglamak amaglanmistir.
AXA SIGORTA, pazarlama vizyonu geregi, acentelerini mim-
kiin olan en ileri noktaya tasima amaciyla her yil cesitli
toplantilar gerceklestirmektedir. Her yil belirlenen kriterler
dahilinde sirket stratejilerini dogru sekilde uygulayip yliksek
basar gostererek fark yaratan acentelerin calismalarinin
takdir edildiginin bir kez daha vurgulanmasi ve motivasyon-
larinin sUrdurdlmesi amaciyla kurulan ve Uyelerine cesitli
ddul ve ayricaliklar sunan Milyonerler Kuliibii ve il Birinci-
leri KullUpleri dokuzuncu yili olan 2015 yilinda da varligini
surdirmaustur. Sirketin toplam prim Gretiminde belirli bir
agirhga ulasan acentelerde sadakat ve sireklilik yaratmak
Uzerine kurgulanan kullp faaliyetleri ¢cercevesinde Milyoner
ve Il Birincisi acenteler icin birer organizasyon diizenlen-
mistir. 2015 yilinda Vietham ve Kambogya'da gerceklesti-
rilen Milyonerler Kulubl Toplantisi'nda, dizenlenen sehir
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ve tarihi gezilerinin disinda CEO ve Baskanlarin sunumlar
ile sigorta sektdriiniin ve AXA SIGORTA rakamlarinin genel
bir degerlendirmesi yapilarak stratejiler gozden gecirilmistir.
Eskisehir’de gerceklesen il Birincileri Organizasyonu’nda ise
acenteler diizenlenen turlarla ve toplantilarla AXA SIGOR-
TA Ust Yonetimi ile bir araya gelmislerdir. Toplanti, Sunay
Akin’in kisisel gelisimle ilgili paylasimda bulundugu keyifli
soylesisi ile baslamis, sonrasinda CEO’'nun ve Baskanlarin
kendi alanlari ile ilgili yaptiklari sunumlar ile devam etmistir.
2015 yilinda bu iki kultbln yani sira, 2014 yilinda kurulan
BES Yildizlari Kuliibi’'niin ikinci toplantisi istanbul’da di-
zenlenmistir. CEO ve Baskanlar emeklilik sektérunun genel
goérinimiini, AXA HAYAT VE EMEKLILIK'in emeklilik (iretim
ve karhlik rakamlarini BES Yildizi acentelerle paylasirken,
2015 yili emeklilik sistemindeki yeni konulara, sektordeki
beklentilere ve emeklilik pazarinin po- LA~ A" 2N
tansiyeline deginmislerdir. Toplantinin ==
ardindan acenteler tarihi Pera turunda
keyifli vakit gecirmislerdir.

Uzun yillardir diizenlenen ve tim calis-
malar her defasinda farkli bir konsept
Uzerine yapilandirilan 2015 Acenteler
Toplantisi “Global Gucun Parcasi Ol-
mak” temasi ile EKim ayinda Antalya’da
duzenlenmistir.

Hazirlanan ekrandan acentelere sesle-
nen AXA Grup Yoénetim Kurulu Baskani
ve CEO’su Henri de Castries, AXA'nin
uzun suredir Turkiye'de faaliyet gos-
terdigini ve Tlrkiye’'nin AXA'nin kuresel
stratejisinde cok bUylUk bir yeri oldu-
gunu ifade etmis, AXA'nin Turk sigorta
pazarindaki lider sirket olmay! hedefle-
digine vurgu yapmistir. Castries, dijital
doénemin sigortacilik igin bir firsat oldu-

gunu, AXA ekibinin ve acentelerinin bu degisimin Ustesin-
den gelebilecegini belirtmistir.

AXA SIGORTA CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi Guillaume Le-
jeune, teknolojiye yatirrm yaparak acentelerinin verimliligini
artinp is sureclerini kolaylastirmaya calistiklarini ve onlara
egitim verdiklerini belirtmistir. Teknoloji alaninda AXA'nin
mobil platformlar sunan tek sirket oldugundan ve mobil
platforma yaptiklar yatirrmdan bahsetmis, AXA'nin her za-
man acentelerinin arkasinda olup onlari destekleyecegine
vurgu yapmistir. Toplantiya yurtdisindan katilan AXA Grup
Operasyonlardan Sorumlu Baskan COO ve Yonetim Kurulu
Uyesi Véronique Weill, AXA Grup Pazarlama ve Dagitimdan
Sorumlu Baskan CMDO Frédéric Tardy, AXA Akdeniz ve Latin
Amerika Bolge CEO’su Jean-Laurent Granier, AXA SIGOR-
TA'nin global gucunln dijital ddnemde acentelerle bulusa-

‘ rak fark yaratacagini belirtmislerdir.

Acenteler Toplantis’'nda toplantilarin
q yani sira Volkan Isik ve Gliven islamog-
: ~ lu tarafindan acentelere seminerler ve-
rilmistir. “Kontrol Sende” basligl altinda
duzenlenen ilk seminerde Unlu rallici
Volkan Isik guvenli surus teknikleri ile
ilgili 6nemli bilgileri AXA SIGORTA acen-
teleriyle paylasmistir. “Doganin Sesine
Kulak Verin” isimli konferansta ise CNN
Tlrk’te Yesil Doga programiyla taninan
Given islamoglu, Tirkiye’de doga ve
cevre konularindan bahsetmis, Turkiye
dogasl, insani ve kiiltlrl hakkinda bilgi
vererek yok olan degerleri hatirlatmis-
r.
2015 yilinda AXA SIGORTA, acenteleri-
nin dijital dinyada basarili bir sekilde
var olmalari icin egitimlere 6nem ver-
meye devam etmistir. Sirket, Turkiye'de
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bu konuda énemli tecriibesi olan Bahgesehir Universitesi
Surekli Egitim Merkezi (BAUSEM) is birligi ile “keep calm/
get digital” (rahat ol / dijitalles) sloganini kullanarak Dijital
ve Sosyal Medya Pazarlama Sertifika Programi’'ni acentele-
rinin katilimina sunmustur. Egitimin programi, hizla degisen
ve gelisen pazarlama kosullarina uyum saglayarak, dijitali
ve sosyal medyayl pazarlama ve satis stratejilerine dahil
ederek mevcut geleneksel yontemleri de koruyarak sek-
torde fark yaratmistir. Dijital ve Sosyal Medya Pazarlama
uygulamalarina yonelik olarak hazirlanan bu 6zel sertifika
programinda, acentelerin dijital dinya ile olan entegrasyon-
larinin bilingli bir bicimde gelismesi saglanarak, dijital ve
sosyal mecralarda varlklarini ve basarilarini surdirmeleri
amaclanmistir. Dijital ve Sosyal Medya Pazarlama Sertifika
Programi’'nda gerek akademi gerekse sektorden tecrubeli
egitimciler ders vermis; program, katilimci profili ve ihtiyag-
larina gore kurgulanmis, acentelerin egitimler esnasinda
edinecekleri bilgi ve becerileri, egitimler tamamlandiginda
mevcut islerinde kullanabilmeleri ve tim acentelerin dijital
pazarda yer edinmesini hedeflenmistir.

2015 yilinda, devamliligi olan galismalarin disinda dagitim
kanali ve UrUn bazinda cesitlilik gosteren kampanyalar da
gerceklestiriimis ve olumlu sonuclari gerek satis rakamla-
rina gerekse acentelerden gelen memnuniyet icerikli geri
doénuslere yansimistir. Acentelerin gerceklestirdigi satis mik-
tari ve sigorta Urinline gére dnceden belirlenen bir puan ka-
zandig) ve puanlarla anlasmali bir sanal magazadan bircok
Grind Gceret 6demeden alma imkani elde ettigi “Hedef Puan
Kampanyas!” 2015'te de devam etmistir.

AXA SIGORTA'nin 81 ile yayilan 2.000’den fazla acentesinin
her biri icin, ilgili Bolge Mudurligu bunyesinde satis tem-
silcileri yer almaktadir. Acentelerin her turli istek, soru ve
sorunlarina en kisa surede ¢6zim bulma, sirket ile acen-
te arasinda karsilikl bilgi akisini saglayarak sirket hedefle-
rini acentelere dogru ve eksiksiz sekilde aktarma goérevini
ylruten temsilciler i¢in de gesitli motivasyon artirici egitim
ve kampanyalar diizenlenmistir. Bolge Mudurlukleri bazin-

da her ay hazirlanan “Bdlgeler Reyting Raporu” ile bolgeler
belirli kriterler Uzerinden skorlanarak hedefini gerceklestir-
me durumlarina goére puanlanmakta ve her ay birinci bolge
belirlenmektedir. Yilik hedeflere paralel olarak belirlenen
kriterler neticesinde yillik hedeflere iliskin calismalarin tim
seneye yayllmasi ve boylece daha saglikli sonuglara ulasil-
masi mumkun kilinirken, bolgelerin zayif ve gucli yonlerini
gormeleri saglanarak yil boyunca iyilestirme yapmalarina
olanak taninmistir. Yilsonunda birinci olan bolgeye cesitli
o6duller verilen bu uygulama ile bolgelerin verimi yil boyunca
yuksek tutulabilmektedir.

Yine her ay duzenli olarak hazirlanan ve bdélgeler reyting
raporu ile benzer bir yapiya sahip olan “Satis Temsilcileri
Karnesi’nde reytingden farkl olarak her bir satis temsilci-
sinin performansi degerlendiriimekte ve puanlanmaktadir.
Alinan puanlara goére kullp Uyeligi kazanilmakta ve en Ust
kulUbe girmeyi basaran satis temsilcilerine cesitli hediyeler
verilmektedir. Yine bu rapor dogrultusunda satis temsilci-
leri performanslarini detayli olarak gdzlemleyebilmekte ve
basariya giden yol haritalarinda bu verilerden faydalanabil-
mektedirler.

Reklam Kampanyalari

Marka bilinirligini artirma, satislara destek olma ve blyume
hizini daha da artirma amaci ile 2015 yilinda cesitli reklam
kampanyalari dizenlemistir. Reklamlarda yeni Grlin ve hiz-
metlerin tuketiciye olan faydalarini ortaya cikararak tiketi-
ciyle bulusturma gorevi olduguna inanan sirket, tiketicilerin
faydasina olan Urunler 6nerdigini ve sattigini vurgulamak-
tadir.

2014 yilsonunda saglik satislarina 6nemli katkisi olan ve
cok sayida olumlu geri déniis alinan “Ozel hastane masraf-
larini gézunuzde blyutmeyin” konseptli “Saghgim Tamam”
reklami 2015 yili Nisan ayinda TV'de tekrar yayinlanmistir.
Reklamlar radyo, gazete, dergi ve internet reklamlari ile de
desteklenmistir. Kampanyada tiketicilere “AXA SIGORTA
Sagligim Tamam policesi ile SGK’linin yaninda” mesaiji veril-
mistir. Kampanya ile sigortalilarin SGK anlasmali 6zel has-
tanelerde alacag) hizmetler icin ortaya ¢ikan fark Ucretlerini
kapsayan Tamamlayici Saglk Sigortasi'ni genis kapsami ve
cazip fiyatlari ile tuketicilerle bulusturuldugunun alti gizilmis-
tir. Tamamlayici Saglik Sigortasi'ni yaptirmak icin herhangi
bir basvuru formu gerekmemekte olup 55 yas altindaki ki-
siler birka¢ dakika icerisinde policelerini acenteler veya AXA
SIGORTA web sitesi (izerinden acente secerek online olarak
satin alabilmektedirler. Urin, ayni zamanda calisanlarina
grup saglik sigortasi destegi saglamak isteyen isverenlere
de hizli ve hesapli ¢oziimler Uretebilmektedir.
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Hizh olan degil,
iyi olan kazanir!

iyi stirliciiye iyi fiyat AXA SIGORTA'da.

Siz de iyl bir sirdciyseniz gelin, AXA SIGORTA'nin

Alman Kalite-Finans Enstitisi ve Capital devgisi arastarnasana gee
"M Kaska™ ve “Mi Fiyat F " ddillerini atan
hashosuyta tanegin, Ustelik diger siriclienden farkl olarak,

iyl surdcdye iy fiyat evantajndan faydalamn,

M AXA SIGORTA

sigortaciik / yeniden tammianiyor

AXA SIGORTA ACENTELERI

2015 yil Kasim ayinda sektérde yine fark yaratan yeni kasko
kampanyasi diizenlenmistir. lyi siiriicl olmanin &neminin altini

Sosyal Medya Hesaplarn

AXA SIGORTA ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK, misterilerine
destek olabilecegi her mecrada yer alabilmek, hizmetlerini
ve farkliliklarini daha genis kitlelere duyurabilmek, dijital-
lesen dinyada mdusterilerine her platformdan ulasabilir ol-
mayi saglamak amaciyla 2014 Kasim ayindan itibaren AXA
TUrkiye olarak Facebook’ta yer almaya baslamistir.

2015 yilinda AXA Turkiye, Facebook sayfasinda kullanicila-
rn begenerek katilacagl bir kampanya hazirlamistir. Kam-
panyada, ilgi cekici bir video ve sonrasinda eglenceli bir
“Sosyal Medya Kazalari Egitimi” yer almistir. ilk Facebook
profilinin acilmasi ile baslayan videoda, 1.2 milyardan faz-
la kullanicisi olan platformun kimi zaman cesitli kazalara
neden oldugundan bahsedilmis, Facebook’ta yasanan bu
kazalar ilgi cekici 6rneklerle vurgulanmistir. Aslinda her ha-
reketin kullanicilarin elinde oldugunu sdyleyen AXA Tlrkiye,
Facebook kazalarini gergceklesmeden onlemek gerektigine
deginirken, kullanicilarin AXA Turkiye'nin “Sosyal Medya Ka-
zalar Egitimi"ne katilarak hem eglenmelerini hem de hedi-
yeler kazanmalarini hedeflemistir.

AXA SIGORTA ve AXA HAYAT EMEKLILIK 2013 yilindan itiba-
ren Twitter'da da yer almakta, musterilerine en iyi hizmeti

gizen AXA SIGORTAnin, “Hizli olan degil iyi
olan kazanir” mottosuyla diizenlenen kam-
panyasi TV reklamlari ile baslamis, radyo,

verebilmek amaciyla musteri sikayetleri
ve Onerilerini etkin olarak takip etmekte
ve yanitlamaktadir.

gazete, dergj, online, acik hava ve sinema
reklamlari ile de desteklenmistir. Oto sigor-
talarinda pazar lideri olan AXA SIGORTA,
uzun yillardir kisiye 6zel fiyatlama yapmak-
tadir. Sektorde bir ilk olarak baslattigl mis-
teri odakl fiyatlama uygulamalari ile kétu
sUrtculerin yarattigl maliyeti iyi strlculere
yliklememektedir. AXA SIGORTA yayinlanan
yeni reklam filminde iyi surGculeri, iyi fiyat
avantajindan faydalanabilecekleri “Mu-
kemmel Kasko” ile tanismaya davet etmis,
izleyicilere, “Siz de iyi bir strtcuyseniz he-
men gelin, AXA SIGORTAnin ‘Mikemmel
Kasko’ ve ‘Mikemmel Fiyat Performans
Oranr’ 6dullerine sahip olan kaskosuyla
tanisin. Ustelik iyi siiriiclye iyi fiyat avanta-
jindan faydalanin” diye seslenilmistir. AXA
SIGORTA, reklam filminde kaza yaparak
hizli kullanan stricinin degil, yavas ama
temkinli ve kazasiz bir sekilde yol alan sUrU-
clnln kazanacagini anlatmis ve hizli olanin
degil iyi olanin kazanacagini vurgulamistir.

AXA Yarumda ile misterileriniz hayat disi ve
hayat/emeklilik portféylinti gdriintiileyebilir,
acil durum telefonlarina ulasabilir ve anlagmah

kurum aramasi yapabilirler.

Uygulamay iicretsiz olarak
AppStore ve Google Play'den yiikleyip
kullanmaya baglayabilir,
miigterilerinize de tanitabilirsiniz.

Mobil Uygulamalar

AXA Yanimda

“AXA Yanimda” uygulamasi, AXA Hesa-
bim vasitasiyla musterilere hayat disi
ve hayat/emeklilik portfoylerini izleme,
police ve sozlesmeleri hakkinda detayli
bilgiye mobil olarak ulasma imkani sag-
lamaktadir. Uygulama, ayni zamanda en
yakin acente, anlasmali kurum arama,
acil yardim, hasar aninda yapilmasi ge-
rekenler, Urun bilgileri ve ilgi noktalari
gibi konularda da kullanicilara yardimci
olmaktadir. Kullanicilar, Android ve 10S
isletim sistemli telefonlarindan Google
Play ve AppStore’dan ‘AXA Yanimda’ uy-
gulamasini Ucretsiz olarak indirerek bu
kolayliktan faydalanabilmektedir. Uygu-
lama ayrica acentelerin de is yuku azal-
tip hayatini kolaylastirmaktadir.
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AXA lyi Siiriicii

AXA SIGORTA, sosyal sorumluluk bilinci ile 2013 yilinda
gerceklestirmis oldugu “lyi Suriicli Hareketi’ni destekleyen
mobil uygulamasi ile 2014'te kullanicilarinin karsisina ¢ik-
mistir. TUrkiye’deki tim slrUculerin kendilerini gelistirmeleri
icin hazirlanmis sosyal ag destekli AXA lyiSuriicli uygulama-
sl, sUrUs becerilerini gelistirme imkani sunarak sUrUculerin
trafikteyken hizlanma, fren ve donus davranislarini kayit alti-
na alarak bir analiz yapmaktadir. Yol boyunca kayit islemini
otomatik olarak gerceklestiren ve slrus davranislarini de-
gerlendirerek yolculuk bittiginde puan veren AXA lyiSuriicl
uygulamasi, ne kadar iyi bir strtct olundugunu 6lgmekte-
dir. AppStore’dan veya Google Play’den uygulamayi yukleyen
kullanicilar, ayni zamanda surUs bitiminde skorlarini Twitter
ve Facebook gibi sosyal aglarda arkadaslariyla paylasma
ve onlari aglarina davet ederek durumlarini takip etme ve
karsilastirma imkani elde etmektedir. AXA lyiSiirlicl uygula-
masil, slrds analizi ve degerlendirmesinin yani sira guvenli
surus icin kullanicilarina disuk hiz emniyeti, yol isaret ve
levhalarinin surlcuye yardimi, trafikte mesafenin korunma-
sl, dikkatli fren, dogru zamanda sinyal, rutin bakim, gece
arac kullanimi gibi daha bircok kuguk ipucu vermektedir.

AXA Acentem

AXA Acentem mobil uygulamasi ile AXA SIGORTA, acentele-
rin kendi portféylerini mobil cihazlarindan takip edebilmele-
rini saglamaktadir. AXA SIGORTA acenteleri, “AXA Acentem”
uygulamasi ile ttm mobil cihazlardan acenteliklerinin Ure-
tim ve performans rakamlarina kolaylkla ulasabilmektedir-
ler. Acenteler, uygulama sayesinde teklif verip yenilemelerini
takip edebilmekte, Uretim, hedef, tahsilat, hasar, kampan-
ya, musteri bilgileri gibi bircok bilgilerini gunltk hatta anlik
olarak izleyebilmektedirler. Uygulama ile acentelerin islerine
katki ve kolaylik saglanmasi hedeflenmistir.

Odiiller

2015 yilinda Great Place to Work® Enstitist’nun Ulkelerin
en iyi isverenlerini belirlemek amaciyla diizenledigi “En lyi
isverenler Arastirmas!” Tiirkiye'de 3.kez gerceklestirilmis ve
AXA SIGORTA 2013 ve 2014'te oldugu gibi 2015 yilinda da
500 - 2.000 Calisan Sayisi Olan isletmeler” kategorisinde
3.kez Tiirkiye'nin en iyi isvereni segilmistir. AXA SIGORTA,
ayni zamanda “Finansin En lyi isvereni” secilerek iki 6diile
birden layik bulunmustur. Arastirma, en iyi isverenlerin belir-
lenmesi ve isletme icerisinde mikemmel is yeri kulturinin
olusturulmasi ile gelisim gosteren sirketlerin ddullendiriime-
sinin yani sira kamuoyu ile de paylasilmasini amaclamak-
tadir.

AXA SIGORTA, interaktif ve kreatif medya alanlarinda en
prestijli 6dilllerden biri olan Horizon interaktif Odiilleri’nde
(Horizon Interactive Awards) yi Srlicii Hareketi kampanyasi
viral videosu ile gumus 6dule layik bulunmustur. Yarisma,
en iyi web sitesi, video, internet reklamciligl, yazili basin ve
mobil uygulama alanindaki calismalari 6dullendirmektedir.
AXA HAYAT VE EMEKLILIK, interaktif Medya Odulleri (Intera-
ctive Media Awards) kapsaminda “Emekli hayat” web sitesi
ile 6dile layik gorulmustur. Sirket, sosyal medya ajansi Vo-
den ile gerceklestirdigi http://www.emeklihayati.com/ web
sitesi ile finansal hizmetler kategorisinde “Ustiin Basari”
6dull kazanmistir.

Cizgisini bozmayanlar,
daima kazanirlar.

Yine 1. olduk. Ustelik bu sene finansin da birincisiyiz.

Great Place to Work® Enstitiisil tarafindan Trkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin insan kaynaklar uygulamalari
ve bagimsiz calisan anketleri isiginda , B ve Tirkiye'nin en iyi
isverenleri belirlendi. Arastirma sonucuna gore AXA SIGORTA ailesi olarak finans kategorisinde ilk kez, 501 ve
iizeri calisan sayisina sahip sirketler kategorisinde 3. kez iist iiste 1. sirket secilmenin gururunu yasiyoruz.

Biitlin calisanlarnmiza sonsuz tesekkirler.

M AXA SIGORTA

sigortacilik / yeniden tammlamyor
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Marka Tercih Arastirmasi

AXA Grup tarafindan her yil oldugu gibi 2015 yilinda da
marka tercih arastirmasi yaptiriimistir. Bagimsiz arastirma
sirketi TNS'in yaptig arastirmaya gére AXA SIGORTA marka-
sina yonelik olumlu goruslerin daha da yogunlastigl, marka
bilinirliginin arttigl ve musterilerin aklina gelen ilk sigorta
sirketinin AXA SIGORTA oldugu gézlenmistir. Sirket, “marka
bilinirliginde” ve “satin almada tercih edilen marka sirala-
masinda” sigorta sektoriinde 1. sirada yer almaktadir. AXA
SIGORTA markasina iliskin miisteri algisinin da élciimlendigi
arastirma sonuclarina gore sirketlere atfedilen 6zenli olma,
ulasilabilirlik, guvenilirlik ve parasinin karsiligini alma kriter-
leri agisindan degerlendirildiginde her bir kriterde en ¢ok adi
anilan sirket AXA SIGORTA olmustur. Sirketin miisteri odakli
yapisinin basarisini destekler nitelikte sonuclarin ortaya ¢ik-
1181 arastirmada, misteriler AXA SIGORTA'nin misteri mem-
nuniyetine dnem verdigini ve musterilerine yakin durdugunu
ifade etmislerdir. Daha 6nceki yillarda yapilan arastirmalar
ile karsilastirildiginda sirketin musteri nezdinde iyi bir ko-
numda olan marka algisi ve tercih edilirliginin daha da yuk-
seklere tasindigl izlenmistir.

Miusteri Memnuniyet Arastirmasi

AXA Grup tarafindan AXA'nin faaliyet gosterdigi tim Ulkeler-
de “Musteri Memnuniyeti Saha Arastirmasi” yapilmaktadir.
2015 yilinda bagimsiz arastirma sirketi Ipsos tarafindan ger-
ceklestirilen arastirmada, Kasko ve Konut musterilerinin ha-
sar slrecinde aldiklari hizmetten memnuniyetleri él¢tlmek-
tedir. Arastirma sonucuna goére, AXA SIGORTA'nin 2015 yili
musteri hasar memnuniyet skoru %87 olarak gerceklesmis-
tir. AXA SIGORTA'nin elde ettigi sonug AXA lilkeleri arasinda
da en yuksek skorlardan biri olarak géze carpmaktadir.

AXA Grup’un 2015 yilinda ilk kez gerceklestirdigi “Net Tav-

Acente Memnuniyet Arastirmasi

AXA SIGORTA miisterilerine iyi hizmet verebilmek icin mis-
teriyle temasta olan tim paydaslarin yuksek motivasyona
sahip olmasi gereginin farkinda olarak is sureclerini strekli
iyilestirmektedir. Bu kapsamda acentelere verilen hizmet ve
destekten memnuniyet, bagimsiz arastirma sirketleri araci-
ligyla 6lclimlenmektedir. AXA SIGORTA acentelerinin sirketi-
mizin tm birimlerinden aldigl hizmetlere ve sirket faaliyetle-
rine iliskin memnuniyet oranini élcen “Acente Memnuniyeti”
anketi 2015 yilinda bagimsiz arastirma sirketi TNS tarafin-
dan gerceklestirilmistir. 1.495 acentenin gizlilik ilkeleri ge-
regince isim ve unvanlarini belirtmeden yanitladigi ve posta
yoluyla ilettigi ankette, acentelerin %95’i AXA SIGORTA'nIn
calisma kosullarindan cok memnun olduklarini belirtmistir.
AXA SIGORTA uygulamalarindan memnuniyet oraninin ne
kadar yuksek oldugunu ortaya koyan arastirmaya katihm
orani ise %70 olmustur. Arastirmada, acentelerin %93'U
“Mesleginize bugiin baslasaydiniz AXA SIGORTA acentesi
olur muydunuz?” sorusuna “evet” yanitini verirken, %94’U
“Bagli Olduklari Bélge Mudurliklerinden” cok memnun ol-
duklarini belirtmislerdir. Acentelerin AXA SIGORTA'nin birim-
lerinden duyduklari memnuniyet oranlarini da élgcen anket-
te, satis desteginden duyulan memnuniyet %95, teknik ve
operasyon biriminden duyulan memnuniyet %95, tahsilat
biriminden alinan hizmetten memnuniyet ise %97, hasar
biriminden alinan destekten memnuniyet ise %92 olarak
gerceklesmistir.

AXA SIGORTA, Alman Kalite ve Finans Enstitiisii ve Capital
Dergisi’'nin arastirmasina gore kasko sigortalarinda musteri
danisma ve musteriyle iliski, fiyat performans orani, misteri
hizmetleri, Grtn, hizmet sunumu, musteriyle iletisim katego-
rilerinde “MUukemmel Sirket” secilmistir.

siye Skoru” arastirma
sonuclarina gore ise
AXA SIGORTA Tirk
sigorta sektorinde
en cok tavsiye edilen
sirket olmustur. MuUs-
terilere farkli sigorta
sirketlerini arkadasla-
riniza veya meslektas-
lariniza tavsiye eder
misiniz sorusunun so-
ruldugu arastirmada,
AXA SIGORTA 7 rakibi
arasinda birinci sirada
yer almistir.

Aylik is hayati ve eko-
dergisi  Busi-
ness Life tarafindan
gerceklestirilen Turki-
ye’'nin En Begenilen
ve Bilinen Sirketleri
arastirmasinda AXA
SIGORTA, sigorta sek-
torinin “En Begeni-
len Sirketi” secilmistir.

nomi










52 < ONEMLI GELISMELER

SIRKETIN YAPMIS OLDUGU YATIRIMLAR iLE

BAGIS VE YARDIMLAR

IT YATIRIMLARI

IT yatirimlari, sirketin bdyuamesi ile paralel olarak gelisen
kapasite ve teknoloji ihtiyacini karsilamak, sistem glivenligi
ve is surekliligini devam ettirmek temeli Gzerine olusturul-
maktadir. Donanim satin alimlarinda eskiyen ve mevcut is-
lem hacmini karsilayamayan envanter yenilenmektedir. Yeni
teknolojilerin ve trendlerin ortaya ¢ikmasi ile gunlik is yapis
seklinin degismesine bagl ortaya cikan yeni ihtiyaclar da
yeni yatirimlarla saglanmaktadir. 2015 yilindaki en énem-
li yatinmlar bilgi ve sistem glvenligini artirici calismalar ve
sirketin buyuame hedefleri ile orantili olarak kapasite artiri-
mina yonelik olmustur. Ozellikle personel sayisindaki artisla
uyumlu olarak gerekli lisans yatinnmlari yapiimistir.

GENEL MUDURLUK BiNASININ RENOVASYONU

1977 yihinda insa edilen ve konumu itibari ile giderek degeri
artan bir bolgede yer alan Genel MudUrluk binasinin, eski-
yen teknik ve mekanik altyapinin yenilenmesi ve 6zellikle
calisan memnuniyetinin artirlmasi amaci ile baslanan re-
novasyonu tamamlanmistir. Yapilan bu yenileme calismasi
ile binanin ekonomik degeri de 6nemli 6lglide artis goster-
mistir.

BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERIi HARCAMALARI

2015 - BAGIS VE YARDIMLAR (TL)

DARUSSAFAKA CEMIYETI 89.542
TURK EGITIM VAKFI 36.605
ARASTIRMA GELISTIRME CAGDAS YASAMI DESTEKLEME 5.500
CALISMALARI 31.12.2015 (TL) DERNEGI
Bilgi islem Demirbas 3.293.705 DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI 4.000
Yazilim/Lisans 5.573.332 DIGER 8.194
TOPLAM 8.867.037 143.841
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IC DENETIM

Sirketimiz Ic Denetim Departmani, Yoénetim Kurulu'nca
onaylanan ve her yil dizenli olarak guincellenen “Denetim
Komitesi” ve “ic Denetim” Yonetmelikleri cercevesinde, Y6-
netim Kurulu’nun bir organi olan Denetim Komitesi’ne bag|i
olarak ve “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢
Sistemlerine iliskin Yonetmelik” dogrultusunda faaliyetlerini
devam ettirmektedir.

Denetim Komitesi’'nde, bir tanesi ayni zamanda Yonetim Ku-
rulu'nun i¢ sistemlerden sorumlu Uyesi olan Uc¢ kisi gorev
yapmaktadir. Yillik toplanti gindemi Komite tarafindan be-
lirlenmekte ve bu dogrultuda, sirketimizin cesitli yoneticileri
ve bagimsiz denetim firmasi temsilcileri de Denetim Komi-
tesi'ne bilgi vermek Uzere toplantilara davet edilmektedir.

2015 yilinda U¢ kez Denetim Komitesi toplantisi gercekles-
tirilmis olup, bu toplantilarda i¢ denetim, emeklilik fonlari-
nin denetimi, suistimalden korunma, risk yonetimi, uyum,
is slrekliligi, hassas bilgilerin ydnetimi, devam eden hasar
disi davalarin gelisimi, Karayollari Zorunlu Mali Sorumluluk
sigortalarindaki gelisim ve bilgi sistemlerine iliskin faali-
yetler degerlendirilmistir. Ayrica, 2014 yili kapanisi ile ilgili
olarak mali isler ve bagimsiz denetim firmasi yoneticilerinin
gorusleri alinmistir. Komite gindeminde ele alinan konular,
ic Sistemlerden Sorumlu Uye tarafindan Yénetim Kurulu'na
sunulmus ve Kurul'un i¢c denetim faaliyetleri ve sonuclarina
iliskin onayl ahinmistir. Denetim Komitesi bunlarin yani sira,
her yil oldugu gibi, kendi ¢alismalarinin kapsam ve isleyisine
yonelik olarak da 6z degerlendirme gerceklestirmistir.

Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilen i¢ denetim fa-
aliyetlerinin planlanmasi ve yurutulmesi asamalarinda, yu-
rirlilkteki mevzuat hikiimlerinin yani sira, “Uluslararasi i¢
Denetim Standartlari”’na uyum konusunda da azami 6zen
gosterilmektedir. Bu baglamda, ic Denetim Departmaninca
hazirlanan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak kabul
edilen “ic Denetim Yonetmeligi” ile ic Denetim Departma-
ni'na iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar acikga belirlen-
mistir. Denetimler, sirket faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger
mevzuat ile sirket ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrul-
tusunda yUrUtulmesi ve i¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetisim
sistemlerinin etkinlik ve yeterliligi hususunda makul seviye-
de glivence saglanmasi amacina yonelik olarak gerceklesti-
rilmektedir. Denetimlerde, denetlenen birimle isbirligi icinde
birimin ve sirketin faaliyetlerine deger katmak, temel yakla-
sim olarak ele alinmaktadir.

ic Denetim Departmani kadrosu, iki ydnetici ve (ic denetgi-
den olusmaktadir. Bes kisilik kadronun dordu uluslararasi ic
denetci (CIA) unvanina sahip olup, denetim ekibinin strekli

gelisimi icin calisanlara destek verilmeye devam edilmekte-
dir.

Sirketimiz blnyesinde, denetim faaliyetlerine ait performans
kriterlerinin takibini ve slrekli gozden gecirmeyi saglayacak
araclar tanimlanmis olup, bunlar dizenli olarak izlenmekte
ve gerek Denetim Komitesine gerekse AXA Grup’a sunumu
yaplimaktadir.

2015 yili siiresince i¢ Denetim Departmani’nda kaynak kul-
lanimi;

%52 denetim ve takip calismalari,

%37 planlama ve denetim digi faaliyetler
(suistimal farkindaligi, inceleme ve
sorusturmalar, AXA MBASK(Azerbaycan)
denetim ekibi yonlendirme, emeklilik fonlari
denetimleri ve AXA Grup/bolge, uyum,
kontrol, risk fonksiyonlari ile koordinasyon)

%11 denetim ekibi egitim ve gelisim

(Yeni baglayan denetcinin oryantasyonu,
Emeklilik Fonlan, Sigorta Sirketlerinde i¢
Denetim, Tiiketicinin Korunmasina Yonelik
Mevzuat, COBIT ve Bilgi Teknolojileri
Denetimi, ingilizce Sunum Teknikleri,

is Saghig ve Giivenligi, BES islemleri ve
Devlet Katkisi, Hasar ve Tazminat i§lemleri,
Kurumsal Bilgi Giivenliginde ic Denetimin
Rolii, TSEV Temel Sigortacilik Egitimi,

SAS Kullanimi, Hayat Grubu islemleri
Denetimi, AXA Grup biinyesindeki muhtelif
konferanslar ve muhtelif online egitimler ...)

seklinde gerceklesmistir.

Yillik ic denetim plani ic Denetim Departmani'nca yapilan
risk degerlendirmesine gére hazirlanmakta ve Komite ona-
yinin alinmasi ile uygulamaya konulmaktadir. Denetim pla-
ninin hazirlanmasi slrecinde, sirketimiz strateji ve hedefle-
ri, musteri sikayetleri, denetim ve kontrol sonuglari ve Risk
Yonetimi Departmani’nin operasyonel riskler konusundaki
degerlendirmeleri gézden gecirilmis, buradan elde edilen
risk 6lcimlemeleri ile sirket yoneticilerinin risk algilari da
dikkate alinmistir.

Denetim raporlarinda; denetim kapsam ve amacina, bulgu-
lar ve ¢6zUm odnerilerine, sorumlu birim ile aksiyon tarihine
yer verilmekte, ayrica donemsel olarak bu aksiyonlarin ger-
ceklestirilip gerceklestiriimedigi takip edilmektedir.
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IC DENETIM

Yillik plan kapsamindaki denetimler haricinde, gerekli du-
rumlarda sorusturma ve incelemelerin gerceklestiriimesi,
suiistimal gostergelerine iliskin farkindahgin artiriimasi,
bireysel emeklilik fonlari denetimleri ve ihtiyac halinde da-
nismanlik hizmeti verilmesi de i¢c Denetim Departmani’nin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

ic Denetim Departmani, 2015 yilinda; Suc Gelirlerinin Ak-
lanmasi ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yi-
kiimliltiklere Uyum Programi, Elementer-Kurumsal Uretim
Sirecleri, Pazarlama Satinalmalari, isveren Katkili Tasarruf
ve Emeklilik Planlari, Genel Mudurlik Binasi Renovasyon
Projesi, Uluslararasi Yaptinmlara Uyum, is Surekliligi/ Kriz
Yénetimi/ Acil Durum Kurtarma Plan, ihtiyari isler ve Dijital
Strateji olmak lzere 9 adet denetim ve 5 adet inceleme/so-
rusturma gerceklestirmistir. Bunlara iliskin sure¢ sahiplerin-
den aksiyon plan ve tarihleri alinarak denetim sonuclarina
yonelik raporlar hazirlanmistir.

Diger ic sistemler fonksiyonlari ile koordineli olarak yurGti-
len i¢c denetim faaliyetleri neticesinde, sirketin hedeflerine
ulasmasina katki saglayacak sekilde kontrol yapisinin su-
rekli iyilestiriimesi amaclanmaktadir.
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IC KONTROL SISTEMI

21 Haziran 2008 tarih ve 26913 sayili Resmi Gazete’ de ya-
yimlanarak yrirlige giren “Sigorta Ve Reasiirans ile Emek-
lilik Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik” geregi
Sirketin faaliyetlerinin guvenli bir bicimde icra edilmesini
izlemek, risk odakl yaklasim cercevesinde incelemek ve
kontrol etmek amaciyla 2008 yili Agustos ayinda i¢ Kontrol
Departmani kurulmus ve i¢c kontrol ortaminin etkin olarak
degerlendirilebilmesine imkan saglayacak sekilde yetkilen-
dirilmistir. ic Kontrol Departmani dogrudan Genel Midiire
bagl olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. i¢ kontrol faaliyet-
lerinin kapsami Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan

e n

“ic Kontrol Faaliyetleri Yonetmeligi” nde tanimlanmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi; sirket varliklarinin korunmasini,
faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket ici politikalar ile kurallara ve sigortacilik
teamullerine uygun olarak yurutilmesini, muhasebe ve fi-
nansal raporlama sisteminin gtvenilirligini, bUtlinlGginG ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglayacak sekilde
tesis edilmistir. Sirketin idari yapisi icinde tum birimlerin is-
levsel olarak gorev alanlari ve sorumluluklar belirlenmistir.
Sirketimizde tim calisan pozisyonlarina ait gérev tanimlari
olusturulmustur. Gérev tanimlarinda yetki, sorumluluklar ve
gorevin gerektirdigi calisan nitelikleri acik bir sekilde belir-
lenmektedir. Gorev tanimlari calisanlarin ve yoneticilerinin
erisimine acik olup gerekli hallerde guncellenmektedir.

Sirketin tim is surecleri ile ilgili olarak yonerge, is talimati ve
is akis diyagramlar olusturulmus olup elektronik ortamda
kayit alina alinmistir. Bu dokimanlarda her bir suregle ilgili
uygulama detaylari, slire¢ sorumlulari, kontrol alanlari yer
almakta ve sirketin Genel Mudurluk Birimleri, Bolge Mudur-
lUkleri ve Temsilciliklerindeki fonksiyonlari kapsamaktadir.
Hazirlanan bu belgeler tim c¢alisanlarin erisimlerine agik
olacak sekilde entegre yonetim sisteminde yayimlanmakta-
dir. Dokiimanlarda belirtilen uygulama esaslari ile ilgili degi-
siklikler oldugunda suratle glincellenmesine 6zen gosteril-
mekte ve yilda iki kez olmak Uzere periyodik olarak gézden
gecirilmesi saglanmaktadir.

Yoéneticiler, sorumluluk alanlari itibariyle ykimlG olduklari
mevzuat, sirket politika ve prosedurleri ile hedeflerine uy-
gun olarak faaliyetlerin en dogru sekilde yuritilmesi icin
gereken tedbirleri alirlar. Bu bakimdan, i¢ kontrol faaliyetleri
sirketin giinliik faaliyetlerinin bir parcasini olusturur. i¢c kont-
role iliskin uygulama usullerinin, 6ncelikle faaliyeti gercek-
lestiren personel, ikinci seviyede ise risk bazh olarak icra
edilecek bir yaklasimla i¢ kontrol faaliyetini yuruten perso-
nel tarafindan gelistirilmesi saglanir. ic Kontrol Departmani
tarafindan calisma plani kapsaminda; belirlenen alanlarda
kontrollerin yapisini ve etkinligini degerlendirmek, etkinligini
arttirmak amaciyla kontrol ¢calismalari yirutalir ve sonuclari
raporlanir.

Sirketin maruz kalabilecegi riskler ve risk limitleri belirlen-
mis olup Risk Yénetimi Departmani tarafindan dizenli ola-
rak izlenmektedir.

Sirketimizde kullanilmakta olan sigortacilik bilgi sistemleri;
faaliyet gosterilen tim sigorta brans ve UrUnlere ait uygula-
malar ile slreclere ait kontrolleri kapsayacak, risk ve fiyat
vb. analiz ve raporlamaya imkan saglayacak sekilde entegre
edilmistir. Sirketimizin tim altyapi, sunucu, guvenlik vb. bil-
gi sistemleri gerek yazilim gerekse donanim olarak guncel
ve sirket faaliyetleri ile ilgili gereksinimleri karsilayacak du-
zeydedir. Muhasebe ve finansal raporlama sistemi, muha-
sebe kayitlarinin islem bazinda sigortacilik hesap plani ve
izahnamesine uygun olarak tutulabilmesi, mali tablolarin
saglikh sekilde hazirlanmasi icin en etkin sekilde tesis edil-
mistir. Sirketle ilgili tim bilgilerin elektronik ortamda guvenli
bir sekilde saklanmasi, kullaniimasi, yedeklenmesi ve bilgi
sistemlerinin kesintisiz olarak devam ettirilmesi konusunda
gereken tedbirler alinmaktadir. Ani ve beklenmeyen olayla-
rin yasanmasi ihtimaline karsilik olusabilecek risklere ve so-
runlara yonelik olarak is surekliligi plani olusturulmus olup
Uyum ve Is Strekliligi Departmani tarafindan diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve belirli stirelerde test edilmektedir.

Sirketimizde her bir is adimi igin yetkiler isin niteligi, gorev ve
pozisyonlar dikkate alinarak belirlenmistir. Belirlenen yetki-
lerin tim is adimlari icerisine parametrik kontroller seklinde
sisteme yerlestiriimesi benimsenmektedir. Bu amacla; sir-
ket sistemlerindeki yetki seviyeleri tim kullanicilar icin yet-
ki sistemi kapsaminda tanimlanmistir. imza yetkileri sirket
imza sirkulerinde yer almaktadir.

Sirket ici iletisimin saglanmasi icin tim kullanicilara e-pos-
ta adresleri tesis edilmistir. Ayrica, iletisim araclarindan biri
olan intranet ortaminda sirket faaliyetleri basta olmak Uzere
personelin bilgi sahibi olmasi gereken konularda ¢ok sayida
bilgilendirme ve duyuru yayimlanarak kullanicilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayni ortamda bulunan sirketin muhtelif fonk-
siyonlarina ait portallar da iletisim kanallarinin énemli bir
unsurudur. Sirketimizin yikimli oldugu mevzuat ve mevzu-
at degisiklikleri tim kullanicilarin erisebilecegi sekilde intra-
net ortaminda yayimlanmaktadir.

i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi sirketimizin i¢ De-
netim Departmani tarafindan denetim plani kapsaminda
risk bazli olarak ayrica denetlenmektedir.

ic kontrol sistemine iliskin cesitli dokiiman ve araclar Uze-
rinden genel veya 6zel gézlemlere ve izlemeye dayali kontrol
ya da incelemeler kapsaminda; sirket varliklarinin korunma-
sI, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde mevzuata, sirket
ici politikalar ile kurallara ve sigortacilik teamullerine uygun
olarak yurutilmesi, muhasebe ve finansal raporlama siste-
minin guvenilirligi, bGtinltgu ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirliginin saglanmasi bakimindan sirketin i¢ kontrol
sisteminin gerekli unsurlari tasidig| degerlendiriimektedir.
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ISTIRAKLER

AXA SIGORTA A.S.
- Nominal istirak
Lo Istirak orani . B . . .
Istirak Adi %) Sermaye (TL) Hisse Adedi Hisse Tutari Defter Degeri
) (TL) (TL)
ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S. %0,1156 500.000.000 57.784.545 577.845 9.836.085
MiLLI REASURANS T.A.S. %0,0914 660.000.000 60.334.560 603.346 574.279
TARSIM A.S. (TARIM SIGORTALARI HAVUZ
ISLETMESI A.S.) %4,35 5.283.000 22.012.500 220.125 220.125
TOPLAM 1.401.316 10.630.489
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
. istirak oran Nominal istirak
Istirak Adi st ! . I . §.I
(%) Sermaye (TL) Hisse Tutari (TL) Defter Degeri (TL)
EMEKLILIK GOZETIM MERKEZI A.S. %5,26 4,275.225 225.000 398.730
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ACIKLAMALAR

HESAP DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL VE KAMU
DENETIMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

AXA SIGORTA A.S.

Sirketimiz Gelir idaresi Baskanligi nezdinde tiim sektore yo-
nelik olarak 2010-2012 dénemi BSMV denetimi gecgirmistir.
Ayrica Hazine Mistesarligl Sigorta Denetleme Kurulu tara-
findan Rucu islemleri denetimi yapiimistir.

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Hazine Mustesarligl Sigorta Denetleme Kurulu tarafindan
Devlet Katkisi Altyapi ve Sure¢ denetimi gerceklestirilmistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVA VE IDARi /ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sirketimiz aleyhine cesitli branslardaki policelerden kaynak-
lanan uyusmazliklar nedeniyle acilmis ve gerekli rezervleri
ayrilmis davalar disinda, sirketin mali durumunu ya da faa-
liyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan her-
hangi bir idari veya adli yaptirnrm bulunmamaktadir.
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AXA SIGORTA A.S.

23 MART 2015 TARIHLI 2014 YILI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAK VE KARARLARI

AXA SIGORTA ANONIM SIRKETI’ nin 2014 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi 23.03.2015 tarihinde saat 14:00‘te Mec-
lisi Mebusan Cad. No:15 Salipazari / istanbul adresinde,
GUmriik ve Ticaret Bakanlig’'nin / istanbul il Ticaret Mud(ir-
U0’ niin 19.03.2015 tarih ve 6718431 sayil yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlhk Temsilcisi Sn. Mustafa KURT' un
gozetiminde yapiimistir. Toplantiya ait davet Kanun ve Esas
Sozlesmede 6ngoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 05.03.2015 tarih
ve 8772 sayili nishasi ile nama yazili pay sahiplerine taah-
hGtli mektupla, toplanti guin ve gindeminin bildiriimesi su-
retiyle suresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylari-
nin 1.225.650.000,00 -TL toplam itibari degerde top-
lam 122.565.000.000 adet payin 1 adedi asaleten ve
122.520.351.108 adet payin da vekaleten toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anla-
siimasi Uizerine toplanti Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Guillaume
Herve Marie Xavier LEJEUNE tarafindan agilarak gindemin
gorusllimesine gecilmistir.

1- Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanli-
gina Sn. Aysegiil DENLI'nin, Tutanak Yazmanligina Sn. Bartu
KARASALIH’in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Onur KOC-
KAR’ in secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Daha sonra, olusmus bulunan Toplanti Baskanligina Genel
Kurul Tutanak ve Kararlarinin imzalanmasi igin oybirligi ile
yetki verildi.

2- GUndemin ikinci maddesinde; verilen 6nerge Uzerine
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 514. maddesi ve Si-
gorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Blnyele-
rine iliskin Yonetmelik cercevesinde hazirlanan 2014 yilina
ait faaliyet raporlarinin ortaklarin incelemesine daha 6nce
sunulmasi nedeni ile okunmadan muzakere edilmesi talep
edildi. Onerge oy birligi ile kabul edildi. Faaliyet raporlari
okunmadan gegcildi. Belirtilen raporlar muzakereye acildi,
muzakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

3- GUndemin GcUncl maddesinde; ortaklarin incelemesine
daha 6nce sunulmasi nedeni ile Denetci Raporunun okun-
madan gecilmesine iliskin olarak verilen dnerge oybirligi ile
kabul edildi. Denet¢i Raporu muzakereye acildi, gérusulerek
oybirligi ile kabul edildi.

4- Gundemin dérdiinct maddesi uyarinca, 2014 yil Bilanco,
Kar-Zarar hesaplari 6nceden ortaklarin incelemesine sunul-
dugundan okunmadan gecilmelerine dair verilen énerge oy-

birligi ile kabul edildi. 2014 yili Bilanco ve Kar-Zarar hesap-
lari incelenerek oybirligi ile onaylandi. Buna gore;

Sirket’in 2014 yili dénem karinin Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat geregince gecmis yillar
zararinin kapatiimasi icin kullanmasi nedeniyle, dagitilacak
kar bulunmamakta oldugundan, kar dagitiminin yapiilmama-
sina oy birligi karar verildi.

5- GUndemin besinci maddesi geregince; Sirketin 2014 yili
¢alismalarindan dolayi, Yonetim Kurulu’ nun ibrasina gegil-
di. Yénetim Kurulu Uyeleri, her birisi icin yapilan ayri oylama
sonucunda, oybirligi ile ibra edildiler. Yonetim Kurulu Uyeleri
kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan ve yetkilerinden
dogan oy haklarini kullanmadilar.

6- Glindemin altinci maddesi geregince; Sirketimizin Yone-
tim Kurulu Uyesi Sayin Fabian Joachim Rupprecht istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, 13.02.2015
tarih ve 2015/1 sayili Yonetim Kurulu karari ile segilen Sa-
yin Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE’ nun uyeliginin
2 yil siire ile gegerli olmak Uzere onaylanmasina oybirligi ile
karar verildi.

7- Gindemin yedinci maddesi geregince; Sirketin 2015 yili
hesap ve islemlerinin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde 2015 dénemi bagimsiz, yasal,
IFRS ve UFRS dis denetiminin Hurriyet Mahallesi Dr. Cemil
Bengli Cad. Hak Is Merkezi No:2 K:1-2 Caglayan - Kagithane
/ Istanbul 34403 adresinde faaliyet gdostermekte olan Ka-
githane Vergi Dairesi’ne 2910012995 sicil numarasi ile ka-
yitl Denge Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'ne yaptirimak Uzere denetgi olarak secilme-
sine ve isin planlanmasi ile Ucret ve 6deme kosullarinin be-
lirlenmesi igin Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesine oybirligi
ile karar verildi.

8- Gundemin sekizinci maddesine iliskin olarak verilen éner-
ge geregince; Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak
aylik net 2.500 -TL ( ikibinbesyiiz Tiirk Lirasi) verilmesi oybir-
ligi ile kabul edildi.

9- Gundemin dokuzuncu maddesine gore; 2014 yili sonuc-
larina bagli olarak basari priminin; personelin ise aliminda
ve devaminda 6zendirici ve / veya iste kalmada etkili olma
ve calisan tarafindan kazanilmis bir hak olma 6zelligi ol-
maksizin ihtiyari olarak ve Yonetim Kurulunca belirlenecek
kriterler ile dagitim tarihinde halen sirkette calismakta olan
personele, Sirkete baglilik, bilgi, beceri, basari ve verimlilik-
leri dikkate alinarak 27 Nisan 2015 tarihine kadar 2014 yili
karsiligindan ayrilan 16.554.777 -TL (onaltimilyonbesyuzel-
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lidortbinyediylzyetmisyedi Turk Lirasi) basari priminin da- 11- GUndemin on birinci ve sonuncu maddesi ile ilgili olarak;
gitilmasi, 6deme sekil ve zamani ile miktarinin saptanmasi Genel Kurulumuzda alinan kararlarin Sirketimiz icin hayirli
icin Genel Mudurln yetkili kilnmasina oy birligi ile karar ve- olmasi ve 2015 yilinin basarili gecmesi dileginde bulunuldu.
rildi. Gundemde gorusllecek baska konu olmadigindan, toplan-
10- Gundemin onuncu maddesi gorusllerek Yonetim Kuru-  tinin basinda hazir bulunanlarin istiraki ile toplantiya son
lu Uyelerine TTK.'nun 395. ve 396. Maddeleri geregi gerekli  verildi.

iznin verilmesi oybirligi ile kabul edildi.

TOPLANTI BASKANI TUTANAK YAZMANI QY TOPLAMA MEMURU
Aysegiil DENLI Bartu KARASALIH Onur KOCKAR

GUMRUK VE TiICARET BAKANLIGI TEMSILCISI
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI’ nin 2014 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.03.2015 tarihinde saat
14:30‘te Meclisi Mebusan Cad. No:15 Salipazari / Istan-
bul adresinde, Gimriik ve Ticaret Bakanhig’'nin / istanbul
il Ticaret MUdarlGgl’ nin 19.03.2015 tarih ve 6718523
sayili yazilariyla goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Mus-
tafa KURT’ un gézetiminde yapiimistir. Toplantiya ait davet
Kanun ve Esas S6zlesmede 6ngorildugi gibi ve gundemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
05.03.2015 tarih ve 8772 sayill nishasi ile nama yazili pay
sahiplerine taahhltli mektupla, toplanti gin ve gindeminin
bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylari-
nin  62.975.000,00- TL toplam itibari degerde top-
lam 6.297.500.000 adet payin 1 adedi asaleten ve
6.297.374.319 adet payin da vekaleten toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anla-
siimasi Uizerine toplanti Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Guillaume
Herve Marie Xavier LEJEUNE tarafindan agilarak gindemin
gorusllimesine gecilmistir.

1- Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanli-
gina Sn. Aysegll Denli’'nin, Tutanak Yazmanlgina Sn. Bartu
Karasalih’ in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Onur KOCKAR’
In secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Daha sonra, olusmus bulunan Toplanti Baskanligina Genel
Kurul Tutanak ve Kararlarinin imzalanmasi igin oybirligi ile
yetki verildi.

2- GUndemin ikinci maddesinde; verilen 6nerge Uzerine
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 514. maddesi ve Si-
gorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Blnyele-
rine iliskin Yonetmelik cercevesinde hazirlanan 2014 yilina
ait faaliyet raporlarinin ortaklarin incelemesine daha 6nce
sunulmasi nedeni ile okunmadan muzakere edilmesi talep
edildi. Onerge oy birligi ile kabul edildi. Faaliyet raporlari
okunmadan gegcildi. Belirtilen raporlar muzakereye acildi,
muzakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

3- GUndemin GcUncl maddesinde; ortaklarin incelemesine
daha 6nce sunulmasi nedeni ile Denetci Raporunun okun-
madan gecilmesine iliskin olarak verilen dnerge oybirligi ile
kabul edildi. Denet¢i Raporu muzakereye acildi, gérusulerek
oybirligi ile kabul edildi.

4- Gundemin dérdiinct maddesi uyarinca, 2014 yil Bilanco,
Kar-Zarar hesaplari 6nceden ortaklarin incelemesine sunul-
dugundan okunmadan gecilmelerine dair verilen énerge oy-

birligi ile kabul edildi. 2014 yili Bilanco ve Kar-Zarar hesap-
lari incelenerek oybirligi ile onaylandi. Buna gore;

Sirket'in 2014 yili karindan; 6denecek vergi ve diger mali
mukellefiyetler karsiligl disuldikten sonra, 110.211 (YU-
zonbinikiylzonbir TUrk Lirasi) TL. tutarinda birinci tertip ka-
nuni yedek akge ayriimasina ve kalan 137.522,04(Ylzotuz-
yedibinbesylzyirmiiki Turk Lirasi, dért Kurus)TL. nin ihtiyat
akgesi olarak ayrilmasina oy birligi karar verildi.

5- Gundemin besinci maddesi geregince; Sirketin 2014 yili
calismalarindan dolayi, Yonetim Kurulu’ nun ibrasina gecil-
di. Yénetim Kurulu Uyeleri, her birisi icin yapilan ayri oylama
sonucunda, oybirligi ile ibra edildiler. Yonetim Kurulu Uyeleri
kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan ve yetkilerinden
dogan oy haklarini kullanmadilar.

6- GUndemin altinci maddesi geregince; Sirketimizin Yone-
tim Kurulu Uyesi Sayin Fabian Joachim Rupprecht’ in istifas!
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, 13.02.2015
tarih ve 2015/1 sayili Yénetim Kurulu karar ile secilen Sa-
yin Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE’ nun Uyeliginin
2 yil slire ile gecerli olmak lzere onaylanmasina oybirligi ile
karar verildi.

7- Gundemin yedinci maddesi geregince; Sirketin 2015 yili
hesap ve islemlerinin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde 2015 dénemi bagimsiz, yasal,
IFRS ve UFRS dis denetiminin Hurriyet Mahallesi Dr. Cemil
Bengli Cad. Hak Is Merkezi No:2 K:1-2 Caglayan - Kagithane
/ Istanbul 34403 adresinde faaliyet gostermekte olan Ka-
githane Vergi Dairesi’ne 2910012995 sicil numarasi ile ka-
yitl Denge Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’ne yaptiriimak Uzere denetgi olarak secilme-
sine ve isin planlanmasi ile Ucret ve ddeme kosullarinin be-
lirlenmesi icin Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine oybirligi
ile karar verildi.

8- Gundemin sekizinci maddesine iliskin olarak verilen 6ner-
ge geregince; Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki Ucreti
verilmemesi oybirligi ile kabul edildi.

9- Gundemin dokuzuncu maddesine gore; 2014 yili sonuc-
larina bagli olarak basari priminin; personelin ise aliminda
ve devaminda 6zendirici ve / veya iste kalmada etkili olma
ve calisan tarafindan kazanilmis bir hak olma 6zelligi ol-
maksizin ihtiyari olarak ve Yonetim Kurulunca belirlenecek
kriterler ile dagitim tarihinde halen sirkette calismakta olan
personele, Sirkete baglilik, bilgi, beceri, basari ve verimlilik-
leri dikkate alinarak 27 Nisan 2015 tarihine kadar 2014 yili
karsiligindan ayrilan 2.088.921,92 -TL (ikimilyonseksense-
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kizbindokuzyUzyirmibir Turk Lirasi, doksaniki kurus) basari
priminin dagitilmasi, 6deme sekil ve zamani ile miktarinin
saptanmasi icin Genel Mudurin yetkili kilinmasina oy birligi
ile karar verildi.

10- Gundemin onuncu maddesi gorusulerek Yonetim Kuru-

lu Uyelerine TTK.'nun 395. ve 396. Maddeleri geregi gerekli
iznin verilmesi oybirligi ile kabul edildi.

TOPLANTI BASKANI
Aysegiil DENLI

TUTANAK YAZMANI
Bartu KARASALIH

11- Gindemin on birinci ve sonuncu maddesi ile ilgili olarak;
Genel Kurulumuzda alinan kararlarin Sirketimiz icin hayirli
olmasi ve 2015 yilinin basarili gecmesi dileginde bulunuldu.

Gindemde gorusllecek baska konu olmadigindan, toplan-
tinin basinda hazir bulunanlarin istiraki ile toplantiya son
verildi.

OY TOPLAMA MEMURU
Onur KOCKAR

GUMRUK VE TiICARET BAKANLIGI TEMSILCISI
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AXA SIGORTA ANONIM SIRKETI” nin Olaganistii Genel Kurul
Toplantisi 07.05.2015 tarihinde saat 10:00’da Meclisi Me-
busan Cad. No:15 Salipazari / istanbul adresinde, Gimrik
ve Ticaret Bakanlig’'nin / istanbul il Ticaret Midurligi’ nin
05.05.2015 tarih ve 7723637 sayill yazilanyla goérevlen-
dirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. M. Zafer KARAKOGC’ un go-
zetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve Esas
Sozlesmede 6ngoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 16.04.2015 tarih
ve 8802 sayili nushasi ile nama yazili pay sahiplerine taah-
hGtli mektupla, toplanti guin ve gindeminin bildiriimesi su-
retiyle suresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylari-
nin 1.225.650.000,00 -TL toplam itibari degerde top-
lam 122.565.000.000 adet payin 1 adedi asaleten ve
122.520.351.108 adet payin da vekaleten toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anla-
siimasi Uizerine toplanti Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Guillaume
Herve Marie Xavier LEJEUNE tarafindan agilarak gindemin
gorusllimesine gecilmistir.

TOPLANTI BASKANI
Aysegiil DENLI

TUTANAK YAZMANI
Bartu KARASALIH

1- Gindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanlig-
na Sn. Aysegiil DENLI’ nin, Tutanak Yazmanligina Sn. Bartu
KARASALIH’ in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Onur KOC-
KAR’ In secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Daha sonra, olusmus bulunan Toplanti Baskanligina Genel
Kurul Tutanak ve Kararlarinin imzalanmasi i¢in oybirligi ile
yetki verildi.

2- Gundemin ikinci maddesinde; verilen dnerge Uzerine,
24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Topantisinda se-
cilen Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevleri devam etmekle
birlikte, bu Uyelere ek olmak Uzere, Tunuslu Mahmutpasa
Sokak Mesa Camlica Villalari No.4 Altunizade adresinde
mukim 26608982630 T.C. kimlik numarali Sayin Hakki Ce-
mal ERERDI’ nin diger ydnetim kurulu tiyelerinin kalan gérev
siiresi ile sinirl olmak tizere Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesine, Uye sayisinin da 6’dan 7’ye ¢ikartilmasi-
na oybirligi ile karar verildi.

3- Gundemin G¢lncu maddesi ile ilgili olarak; Genel Kurulu-
muzda alinan kararlarin Sirketimiz icin hayirli olmasi dilegin-
de bulunuldu.

GUndemde gorlsllecek baska konu olmadigindan, toplan-
tinin basinda hazir bulunanlarin istiraki ile toplantiya son
verildi.

OY TOPLAMA MEMURU
Onur KOCKAR

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCISI

M. Zafer KARAKOC
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI’ nin Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi 07.05.2015 tarihinde saat 10:30‘da
Meclisi Mebusan Cad. No:15 Salipazari / istanbul adre-
sinde, Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin / istanbul il Tica-
ret MUdarligl’ nin 05.05.2015 tarih ve 7723929 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. M. Zafer
KARAKOGC’ un gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davet
Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngorildugu gibi ve gundemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
16.04.2015 tarih ve 8802 sayili niishasi ile nama yazili pay
sahiplerine taahhUtli mektupla, toplanti gin ve gindeminin
bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket payla-
rinin - 62.975.000,00- TL toplam itibari degerde top-
lam 6.297.500.000 adet payin 1 adedi asaleten ve
6.297.274.321 adet payin da vekaleten toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anla-
siimasi Uizerine toplanti Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Guillaume
Herve Marie Xavier LEJEUNE tarafindan agilarak guindemin
gorusilmesine gecilmistir.

TOPLANTI BASKANI
Aysegiil DENLI

TUTANAK YAZMANI
Bartu KARASALIH

1- Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanli-
gina Sn. Aysegul Denli'nin, Tutanak Yazmanligina Sn. Bartu
Karasalih’ in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Onur KOCKAR’
In secgilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Daha sonra, olusmus bulunan Toplanti Baskanligina Genel
Kurul Tutanak ve Kararlarinin imzalanmasi i¢in oybirligi ile
yetki verildi.

2- Gundemin ikinci maddesinde; verilen 6nerge Uzerine,
24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Topantisi’nda segilen
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri devam etmekle birlikte,
bu Uyelere ek olmak Uzere, Tunuslu Mahmutpasa Sokak
Mesa Camlica Villalari No.4 Altunizade adresinde mukim
26608982630 T.C. kimlik numarali Sayin Hakki Cemal
ERERDI’ nin diger Yonetim Kurulu Gyelerinin kalan gérev si-
resi ile sinirli olmak (izere Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesine, lUye sayisinin da 6’dan 7’ye ¢ikartilmasi-
na oybirligi ile karar verildi.

3- Gundemin G¢lncu maddesi ile ilgili olarak; Genel Kurulu-
muzda alinan kararlarin Sirketimiz icin hayirli olmasi dilegin-
de bulunuldu.

Glndemde gorlsllecek baska konu olmadigindan, toplan-
tinin basinda hazir bulunanlarin istiraki ile toplantiya son
verildi.

OY TOPLAMA MEMURU
Onur KOCKAR

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCISI

M. Zafer KARAKOG
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AXA SIGORTA ANONIM SIRKETI” nin Olaganistii Genel Kurul
Toplantisi 06.10.2015 tarihinde saat 10:00’da Meclisi Me-
busan Cad. No:15 Salipazari / istanbul adresinde, Gimrik
ve Ticaret Bakanlig’'nin / istanbul il Ticaret Midurligi’ nin
02.10.2015 tarih ve 90726394 sayili yazilaryla goérevlendi-
rilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Cengiz SECEN’in gozetiminde
yapiimistir. Toplantiya ait davet Kanun ve Esas Sozlesme-
de ongoruldigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.09.2015 tarih ve 8905
saylll nishasi ile nama yazili pay sahiplerine taahhutli mek-
tupla, toplanti guin ve gliindeminin bildiriimesi suretiyle sure-
si icinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylari-
nin 1.225.650.000,00 -TL toplam itibari degerde top-
lam 122.565.000.000 adet payin 1 adedi asaleten ve
122.520.351.108 adet payin da vekaleten toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anla-
siimasi Uizerine toplanti Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Guillaume
Herve Marie Xavier LEJEUNE tarafindan agilarak gindemin
gorusllimesine gecilmistir.

TOPLANTI BASKANI
Aysegiil DENLI

TUTANAK YAZMANI
Bartu KARASALIH

1- Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanli-
gina Sn. Onur KOCKAR’ In, Tutanak Yazmanligina Sn. Bartu
KARASALIH’ in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Kerem BUKE’
nin secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Daha sonra, olusmus bulunan Toplanti Baskanligina Genel
Kurul Tutanak ve Kararlarinin imzalanmasi i¢in oybirligi ile
yetki verildi.

2- GUndemin ikinci maddesinde; verilen onerge Uzeri-
ne, 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ve
07.05.2015 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri devam etmekle
birlikte, bu Uyelere ek olmak Uzere, Meclisi Mebusan Cad.
No:15 Salipazar, Beyoglu/ISTANBUL adresinde mukim
38428491896 T.C. kimlik numaral Sayin Celalettin Ali ER-
LAT" in ve Camino Fuente de la Mora, n° 1, 28050 Mad-
rid/ISPANYA adresinde mukim Alman vatandasi Sayin Wilm
LANGENBACH’ in diger yonetim kurulu Uyelerinin kalan go-
rev suresi ile sinirli olmak Uzere Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmelerine, liye sayisinin da 7’den 9'a cikar-
tilmasina oybirligi ile karar verildi.

3- Gundemin G¢lncu maddesi ile ilgili olarak; Genel Kurulu-
muzda alinan kararlarin Sirketimiz icin hayirli olmasi dilegin-
de bulunuldu.

GUndemde gorlsllecek baska konu olmadigindan, toplan-
tinin basinda hazir bulunanlarin istiraki ile toplantiya son
verildi.

OY TOPLAMA MEMURU
Onur KOCKAR

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCISI

Cengiz SECEN
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI’ nin Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi 06.10.2015 tarihinde saat 10:30‘da
Meclisi Mebusan Cad. No:15 Salipazari / istanbul adresin-
de, Gimriik ve Ticaret Bakanhig’nin / istanbul il Ticaret M-
dirlGgu’ niin 02.10.2015 tarih ve 90726394 sayili yazilariy-
la gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Cengiz SECEN’in
gozetiminde yapiimistir. Toplantiya ait davet Kanun ve Esas
Sozlesmede 6ngoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.09.2015 tarih
ve 8905 sayili ntushasi ile nama yazili pay sahiplerine taah-
hitli mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi su-
retiyle sUresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylari-
nin  62.975.000,00- TL toplam itibari degerde top-
lam 6.297.500.000 adet payin 1 adedi asaleten ve
6.297.274.319 adet payin da vekaleten toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede
ongorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anla-
siimasi Uizerine toplanti Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Guillaume
Herve Marie Xavier LEJEUNE tarafindan agilarak gindemin
gorusilmesine gecilmistir.

TOPLANTI BASKANI
Aysegiil DENLI

TUTANAK YAZMANI
Bartu KARASALIH

1- Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanli-
gina Sn. Onur KOCKAR’ In, Tutanak Yazmanligina Sn. Bartu
Karasalih’ in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Kerem BUKE’
nin secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Daha sonra, olusmus bulunan Toplanti Baskanligina Genel
Kurul Tutanak ve Kararlarinin imzalanmasi igin oybirligi ile
yetki verildi.

2- GUndemin ikinci maddesinde; verilen onerge Uzeri-
ne, 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ve
07.05.2015 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri devam etmekle
birlikte, bu Uyelere ek olmak Uzere, Meclisi Mebusan Cad.
No:15 Salipazar, Beyoglu/ISTANBUL adresinde mukim
38428491896 T.C. kimlik numarali Sayin Celalettin Ali ER-
LAT" in ve Camino Fuente de la Mora, n° 1, 28050 Mad-
rid/ISPANYA adresinde mukim Alman vatandasi Sayin Wilm
LANGENBACH’ in diger yonetim kurulu Uyelerinin kalan go-
rev suresi ile sinirli olmak Uzere Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmelerine, liye sayisinin da 7’den 9'a cikar-
tilmasina oybirligi ile karar verildi.

3- Gundemin G¢lncu maddesi ile ilgili olarak; Genel Kurulu-
muzda alinan kararlarin Sirketimiz icin hayirli olmasi dilegin-
de bulunuldu.

GUndemde gorlsllecek baska konu olmadigindan, toplan-
tinin basinda hazir bulunanlarin istiraki ile toplantiya son
verildi.

OY TOPLAMA MEMURU
Onur KOCKAR

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCISI

Cengiz SECEN
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AXA SIGORTA ANONIM SIRKETI’ nin Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi 03.12.2015 tarihinde saat 10.00 ‘de, Salipazari,
Meclisi Mebusan Caddesi No:15 Beyoglu/istanbul adresin-
de, Glmriik ve Ticaret Bakanlig, istanbul il Ticaret Mud(ir-
08U’ niin 02.12.2015 tarih ve 12136014 sayil yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Adnan ATES’in goze-
timinde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Esas S6zlesmede dngoruldi-
80 gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 13.11.2015 tarih ve 8946 sayili nishasi
ile nama yazili pay sahiplerine taahhitli mektupla, toplanti
gun ve gundeminin bildiriimesi suretiyle suresi icinde yapil-
mistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylari-
nin 1.225.650.000,00 -TL toplam itibari degerde top-
lam 122.565.000.000 adet payin 1 adedi asaleten ve
122.520.351.108 adet payin da vekaleten toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede
ongorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anla-
siimasi Uizerine toplanti Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Guillaume
Herve Marie Xavier LEJEUNE tarafindan agilarak gindemin
gorisllmesine gecilmistir.

1- Glindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanlig-
na Sn. Onur KOCKAR’ in, Tutanak Yazmanligina Sn. Gulhan
AKTURAN’In, Oy Toplama Memurluguna Sn. Hayriye Elif KI-
LIC"in secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Daha sonra, olusmus bulunan Toplanti Baskanligina Genel
Kurul Tutanak ve Kararlarinin imzalanmasi igin oybirligi ile
yetki verildi.

2-Gundemin ikinci maddesine gore; Sirket sermayesi-
nin, 78.071,91 -TL (Yetmis sekiz bin yetmis bir Turk Lira-
sl, doksan bir Kurus) 6z kaynaklarda yer alan istirak satis
kari ve 11.115,00 -TL (On bir bin yiz on bes Turk Lirasi)

TOPLANTI BASKANI
Onur KOCKAR

TUTANAK YAZMANI
Gilhan AKTURAN

0z kaynaklarda yer alan gayrimenkul satis karinin serma-
yeye eklenmesi sonucu 89.186,91 -TL (Seksen dokuz bin
yuz seksen alti Tark lirasi, doksan bir Kurus) arttirlmasina
ve sirket sermayesinin 1.225.650.000.-Turk Lirasindan
1.225.739.186,91.-Turk Lirasina cikarilmasina oy birligi ile
karar verildi.

3-GUndemin G¢lncl maddesine gore; Sirket Esas Sozles-
mesi’'nin “Yonetim Kurulu” baslkh 10. maddesinin ve "Ser-
maye ve Hisse Senetleri” bashkli 7. maddesinin yukarida
2.maddede belirtilen hususlar da kapsayacak sekilde; T.C.
GUmriik ve Ticaret Bakanlig ic Ticaret Genel MudUirlGgi’niin
26.11.2015 tarih ve 11996986 sayil izin yazilarn ekinde
onaylanan tadil tasarisinin kabul edilmesine oy birligi ile ka-
rar verildi.

4- Gindemin doérdinci maddesinde; verilen 6nerge Uzeri-
ne, 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
secilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri devam etmekle
birlikte, bu Uyelere ek olmak Uzere, Meclisi Mebusan Cad.
No:15 Salipazar, Beyoglu/ISTANBUL adresinde mukim
38428491896 T.C. kimlik numaral Sayin Celalettin Ali ER-
LAT" in ve Camino Fuente de la Mora, n° 1, 28050 Madrid/
ISPANYA adresinde mukim 3130614736 Vergi kimlik numa-
rali Aliman vatandasi Wilm LANGENBACH’ in diger yonetim
kurulu Uyelerinin kalan gorev suresi ile sinirli olmak Uzere
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine, Uye
sayisinin da 6’dan 8’e ¢ikartiimasina oybirligi ile karar ve-
rildi.

5- Gundemin besinci ve sonuncu maddesi ile ilgili olarak;
Genel Kurulumuzda alinan kararlarin Sirketimiz icin hayirli
olmasi dileginde bulunuldu.

Gundemde gorusulecek baska konu olmadigindan, toplan-
tinin basinda hazir bulunanlarin istiraki ile toplantiya son
verildi.

OY TOPLAMA MEMURU
Hayriye Elif KILIC

GUMRUK VE TiICARET BAKANLIGI TEMSILCISI

Adnan ATES
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

3 ARALIK 2015 TARIHLI OLAGANUSTU
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

AXA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI’ nin Olaganiis-
tlU Genel Kurul Toplantisi 03.12.2015 tarihinde saat 10.30
‘da, Salipazari, Meclisi Mebusan Caddesi No:15 Beyoglu/
istanbul adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanhg), istanbul il
Ticaret MUdUrlGgl’ nun 02.12.2015 tarih ve 12135661 sa-
yili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Adnan
ATES’in gbzetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Esas S6zlesmede 6ngoruldi-
80 gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 13.11.2015 tarih ve 8946 sayili nishasi
ile nama yazili pay sahiplerine taahhitli mektupla, toplanti
gun ve gundeminin bildiriimesi suretiyle suresi icinde yapil-
mistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylari-
nin  62.975.000,00- TL toplam itibari degerde top-
lam 6.297.500.000 adet payin 1 adedi asaleten ve
6.297.274.319 adet payin da vekaleten toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede
ongorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anla-
siimasi Uizerine toplanti Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Guillaume
Herve Marie Xavier LEJEUNE tarafindan acilarak gindemin
gorusllimesine gecilmistir.

1- Gindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanl-
gina Sn. Onur KOCKAR’ In, Tutanak Yazmanligina Sn. Bartu
KARASALIH’ in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Sedef GUR-
SES’in secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

TOPLANTI BASKANI
Onur KOCKAR

TUTANAK YAZMANI
Bartu KARASALIH

Daha sonra, olusmus bulunan Toplanti Baskanligina Genel
Kurul Tutanak ve Kararlarinin imzalanmasi igin oybirligi ile
yetki verildi.

2-Gundemin ikinci maddesine gore; Sirket Esas Sozlesme-
sinin “Yonetim Kurulu” bashkh 10. maddesinin T.C. GUim-
rik ve Ticaret Bakanligl i¢ Ticaret Genel Midurliigi'nin
26.11.2015 tarih ve 11998813 sayili verilen izin yazilan
ekinde onaylanan tadil tasarisinin kabul edilmesine oy birli-
gi ile karar verildi.

3- Glindemin Uc¢uncl maddesinde; verilen Onerge Uzerine,
24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda se-
¢ilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri devam etmekle
birlikte, bu Uyelere ek olmak Uzere, Meclisi Mebusan Cad.
No:15 Salipazar, Beyoglu/ISTANBUL adresinde mukim
38428491896 T.C. kimlik numarah Sayin Celalettin Ali ER-
LAT" in ve Camino Fuente de la Mora, n° 1, 28050 Madrid/
ISPANYA adresinde mukim 3130614736 Vergi kimlik numa-
rall Aiman vatandasi Wilm LANGENBACH’ in diger yonetim
kurulu Uyelerinin kalan gorev suresi ile sinirli olmak Uzere
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine, lye
sayisinin da 6’dan 8’e ¢ikartiimasina oybirligi ile karar ve-
rildi.

4- GUndemin dérdincl ve sonuncu maddesi ile ilgili olarak;
Genel Kurulumuzda alinan kararlarin Sirketimiz icin hayirli
olmasi dileginde bulunuldu. Gindemde gorisilecek baska
konu olmadigindan, toplantinin basinda hazir bulunanlarin
istiraki ile toplantiya son verildi.

OY TOPLAMA MEMURU
Sedef GURSES

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCISI

Adnan ATES
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AXA SIGORTA A.S.

ESAS SOZLESME ESKi METIN

Madde 7 - Sermaye ve Hisse Senetleri

Sirketin sermayesi 1.225.650.000,00 (birmilyarikiytzyirmi-
besmilyonaltiylzellibin Turk Lirasi) kiymetindedir. Bu serma-
ye Kr (Bir Kurus) kiymetinde 122.565.000.000 (yUzyirmiki-
milyarbesylzaltmisbesmilyon) adet hisseye ayriimistir.

Onceki Sermayeyi teskil eden 65.475.000 TL (altmisbesmil-
yondortytizyetmisbesbinTurkLirasi)nakden,33.679.668,93
TL(otuzUg¢milyonaltiylzyetmisdokuzbinaltiylizaltmissekiz
Tark Lirasi, doksanu¢ Kurus) Vergi Usul Kanunu’nun MU-
kerrer 298.Maddesine gore yapilan yeniden Degerleme
sonucu olusan deger artis fonundan, 6.163.278,45 TL(al-
timilyonyutzaltmisicbinikiylzyetmissekiz Turk Lirasi, kirkbes
Kurus) gayrimenkul satis karindan , 43.181 TL(kirklgbin-
ylzseksenbir Turk Lirasi) tutarindaki kismi Kurumlar Ver-
gisi Kanunu Gecici 28.Maddeye gore istirak hissesi satis
kazancindan, 144.794 TL(yUzkirkdortbinyediylzdoksandort
Turk Lirasi istirakler Deger artis fonundan, 3.953.890,76
TL(Gemilyondokuzyuzellilgbinsekizyizdoksan  Turk Lirasi,
yetmisaltl Kurus) gecmis yil karindan, Nordstern imtas Si-
gorta A.S.’nin 1.430.000 TL (birmilyondortytuzotuzbin Turk
Lirasi) sermayesi, 90.555 TL (doksanbinbesyuzellibes Tirk
Lirasi) yedek akgesi, 743 TL (yediyuzkirki¢ Turk Lirasi) ola-
ganulstlu hasar karsiligl, 5.696.359,33 TL (besmilyonalti-
ylzdoksanaltibinlicylzellidokuz Turk Lirasi otuzliic Kurus)
olaganustu yedek akce, 44.444.454,58 TL (kirkdortmilyon-
dortyazkirkdortbinddrtytzellidort Turk Lirasi ellisekiz Kurus)
ihtiyat akcesi ve 227.468.505,66 TL (ikiylUzyirmiyedimil-
yondortylzaltmissekizbinbesylzbes Tirk Lirasi altmisalti
Kurus) donem karinin sermayeye ilavesi ve 482.898,06 TL
(dortylizseksenikibinsekizylizdoksansekiz ~ Turk Lirasi, alti
Kurus) tutarindaki sermaye; T.T.K. 451. maddesine gore
AXA OYAK SIGORTA A.S.’nin INAN SIGORTA T.A.S.” ni devral-
masi sonucunda, INAN SIGORTA T.A.S. nin ortagi olan AXA
OYAK SIGORTA A.S’ nin kendisine ait hisse senetlerinin isna
(itfa) yolu ile iptali ve kalan hisselere tekabul eden kisminin
sermayeye ilavesinden ve 11.565.000 TL (onbirmilyonbes-
ylzaltmisbesbin Turk Lirasi) 5228 Sayili Kanunla Vergi Usul
Kanununa eklenen Gegici 25.Maddeye gore, 31.12.2003
tarihli bilangonun 6zsermaye kalemlerinin enflasyon dlizelt-
mesine tabi tutulmasi sonucunda olusan enflasyon farkla-
rindan gecmis yil zararlarina mahsup edilmesinden sonra
kalan tutarin sermayeye ilavesi, 27.424,74 TL (yirmiyedibin-
dértylzyirmidért Tirk Lirasi, yetmisddért Kurus) istirakler
Tabii Afet ve katastrofi fonu, 28.657,16 TL (yirmisekizbinalti-
ylizelliyediTirk Lirasi, onalti Kurus) istirakler Yasal Yedekler
Enflasyon duzeltme farki, 44.581,16 TL (kirkdortbinbesytz-
seksenbir Trk Lirasi, onalti Kurus) istirakler diger ihtiyari
yedek akceler, 16,08 TL (onalti Turk Lirasi, sekiz Kurus)
fevkalade yedek akce, 53.971.051,69 TL (ellit¢milyondo-
kuzylzyetmisbirbinellibir Turk Lirasi, altmisdokuz Kurus)
31.12.2006 tarihinde bilancoda yer alan deprem hasar kar-
siligl, ve 844.940,40 TL (sekizylzkirkdortbindokuzylzkirk
Turk Lirasl, kirk Kurus) tutarindaki kismi 5228 sayili Bazi
Kanunlarda ve 178 sayili Kanun Hikmunde Kararnamede
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile Vergi Usul Kanu-

nu‘na eklenen Gegici 25.Maddeye gore 31.12.2004 tarihli
bilanconun 6zsermaye kalemlerinin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmasi sonucunda olusan enflasyon farkindan ol-
mak Uzere, 455.555.000,00 (Dértytzellibesmilyonbesyu-
zellibesbin Tirk Lirasi)’ndan tesekkil etmis olup, tamami
6denmis bulunmaktadir.

Bu defa artirlan 770.095.000,00 (yediylUzyetmismilyon-
doksanbesbin Turk Lirasi) tutarindaki sermaye, 93.719,56
(doksanucbinyediytzondokuz Turk Lirasi, ellialti Kurus) gay-
rimenkul satis kar, 3.075,79 (Ucbinyetmisbes Turk Lirasi,
yetmisdokuz Kurus) Ozkaynaklarda yer alan olaganiistii
yedek akge, 233,11 (ikiyuzotuzug Turk Lirasli, onbir Kurus)
Ozkaynaklarda yer alan istirakler sermaye artirmindan ge-
len hisse senedi ihra¢ primi ve 769.997.971,54 (yediyuzalt-
misdokuzmilyondokuzyuzdoksanyedibindokuzyuzyetmisbir
Turk Lirasi, ellidort Kurus) nakit artirrmin sermayeye eklen-
mesi sonucu tesekkul etmis olup ortaklara hisseleri oranin-
da tevdi edilecektir. Nakit taahhad edilen 769.997.971,54
(yediyuzaltmisdokuzmilyondokuzytizdoksanyedibindokuz-
yUzyetmisbir Turk Lirasl, ellidort Kurus) ‘nin % ‘U Genel Ku-
rul Kararinin tescilinden énce, 34't ise 19/03/2013 tarihine
kadar 6denecektir.

Hisse senetleri nama yazilidir.

Hisse senetleri 1 TL., 10 TL. ve 100 TL.” hk kUpdurler halinde
de bastirilabilir.

Madde 10-Yonetim Kurulu

Sirket dogal Uye Genel Mudur haric 5 ila 8 kisilik bir Yonetim
Kurulu tarafindan sevk ve idare olunacaktir.

Genel Midiir disindaki Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun 359. maddesi ve deva-
mi hiikiimleri geregince, AXA HOLDING ANONIM SIRKETI’nin
gosterecegi adaylar arasindan secilir.

Gerek esas sOzlesme ile tayin edilmis gerekse Genel Kurul
tarafindan secilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin go-
rev siiresi en cok (3) yildir. Gérev siiresi bitmis bulunan Uye
yeniden segcilebilir.

Herhangi bir sebeple, Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma
olmasi halinde tayin, kalan Yénetim Kurulu Uyeleri tarafin-
dan yapilir. Bu suretle secilen yeni Uye ilk Genel Kurul top-
lantisina kadar vazife gorir. Uyenin asaletinin Genel Kurul
tarafindan tasdik edilmesi halinde; gérev suresi, yerine se-
cilmis oldugu Uyenin gorev siiresi kadar uzar.

Bir tlzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tlzel
kisiyle birlikte, tuzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirle-
nen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen aciklanir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
kisi toplantilara katihp oy kullanabilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve tizel kisi adina tescil edilecek
gercek Kisinin tam ehliyetli olmalarn sarttir.

TTK ve ilgili 6zel Kanun hukimleri saklidir.
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AXA SIGORTA A.S.

ESAS SOZLESME YENI METIN

Madde 7 - Sermaye ve Hisse Senetleri

Sirketin sermayesi 1.225.739.186,91 (birmilyarikiylzyir-
mibesmilyonyediylzotuzdokuzbinylUzseksenaltl Turk Lirasl,
doksanbir kurus) kiymetindedir. Bu sermaye Kr (Bir Kurus)
kiymetinde 122.573.918.691 (yuzyirmikimilyarbesyuzyet-
mistcmilyondokuzylzonsekizbinaltiyizdoksanbir) adet his-
seye ayrilmistir.

Onceki Sermayeyi teskil eden 835.472.971,54 TL (sekiz-
yuzotuzbesmilyondortylzyetmisikibindokuzylzyetmisbir
Tuark Lirasi, ellidoért kurus) nakden, 33.679.668,93 TL(o-
tuzGcmilyonaltiylizyetmisdokuzbinaltiylzaltmissekiz ~ Turk
Lirasi, doksanu¢ Kurus) Vergi Usul Kanunu’'nun Mukerrer
298.Maddesine gore yapilan yeniden Degerleme sonucu
olusan deger artis fonundan, 6.256.998,01 TL(altimilyoni-
kiyUzellialtibindokuzylizdoksansekiz Tirk Lirasi, bir Kurus)
gayrimenkul satis karindan , 43.181 TL(kirklgbinyUzseksen-
bir Tark Lirasi) tutarindaki kismi Kurumlar Vergisi Kanunu
Gecici 28.Maddeye gore istirak hissesi satis kazancindan,
144.794 TL(yuzkirkdortbinyediylzdoksandort Turk Lirasi
istirakler Deger artis fonundan, 3.953.890,76 TL(licmil-
yondokuzyuzelliicbinsekizylzdoksan Turk Lirasi, yetmisalti
Kurus) gecmis yil karindan, Nordstern imtas Sigorta A.S.’nin
1.430.000 TL (birmilyondoértylzotuzbin Turk Lirasi) serma-
yesi, 90.555 TL (doksanbinbesyuzellibes Tirk Lirasi) yedek
akeesi, 743 TL (yediylzkirklic Turk Lirasi) olagantsti hasar
karsihgl, 5.699.435,12 (besmilyonaltiylizdoksandokuzbin-
dortylzotuzbes Turk Lirasi oniki Kurus) olaganustl yedek
akce, 44.444. 454,58 TL (kirkd6rtmilyondortylzkirkdortbin-
dortyazellidort Turk Lirasi ellisekiz Kurus) ihtiyat akcesi ve
227.468.505,66 TL (ikiylzyirmiyedimilyondértytzaltmisse-
kizbinbesylzbes Turk Lirasi altmisalti Kurug) ddnem karinin
sermayeye ilavesi ve 482.898,06 TL (dértylzseksenikibin-
sekizylizdoksansekiz ~ Tuark Lirasi, alti Kurus) tutarindaki
sermaye; T.T.K. 451. maddesine gore AXA OYAK SIGORTA
A.S.nin INAN SIGORTA T.A.S.” ni devralmasi sonucunda,
INAN SIGORTAT.A.S.’ nin ortagi olan AXA OYAK SIGORTAA.S’
nin kendisine ait hisse senetlerinin isna (itfa) yolu ile iptali
ve kalan hisselere tekabul eden kisminin sermayeye ilave-
sinden ve 11.565.000 TL (onbirmilyonbesyuzaltmisbesbin
Turk Lirasi) 5228 Sayili Kanunla Vergi Usul Kanununa ek-
lenen Gegici 25.Maddeye gore, 31.12.2003 tarihli bilancgo-
nun 6zsermaye kalemlerinin enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmasi sonucunda olusan enflasyon farklarindan gecmis
yil zararlarina mahsup edilmesinden sonra kalan tutarin
sermayeye ilavesi, 27.424,74 TL (yirmiyedibindértytzyirmi-
dért Turk Lirasi, yetmisddrt Kurus) istirakler Tabii Afet ve
katastrofi fonu, 28.657,16 TL (yirmisekizbinaltiylzelliyedi-
Turk Lirasl, onalti Kurus) istirakler Yasal Yedekler Enflasyon
duzeltme farki, 44.581,16 TL (kirkdortbinbesylzseksenbir
Turk Lirasi, onalti Kurus) istirakler diger ihtiyari yedek ak-
celer, 16,08 TL (onalti Turk Lirasl, sekiz Kurus) fevkalade
yedek akge, 53.971.051,69 TL (ellitgmilyondokuzylizyet-
misbirbinellibir Turk Lirasi, altmisdokuz Kurus) 31.12.2006
tarihinde bilancoda yer alan deprem hasar karsilig;,233,11

TL (ikiylzotuzug Turk Lirasi, onbir kurus) 6zkaynaklarda yer
alan istirakler sermaye artirrmindan gelen hisse senedi ih-
rac primi ve 844.940,40 TL (sekizylzkirkdortbindokuzylz-
kirk Turk Lirasi, kirk Kurus) tutarindaki kismi 5228 sayili
Bazi Kanunlarda ve 178 sayili Kanun Hikmunde Kararna-
mede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile Vergi Usul
Kanunu‘na eklenen Gegici 25.Maddeye gore 31.12.2004
tarihli bilangonun 6zsermaye kalemlerinin enflasyon dizelt-
mesine tabi tutulmasi sonucunda olusan enflasyon farkin-
dan olmak Uzere, 1.225.650.000,00 (birmilyarikiytzyir-
mibesmilyonaltiytzellibin Turk Lirasi)’ndan tesekkul etmis
olup, tamami 6denmis bulunmaktadir.

Bu defa artirilan 89.186,91 (seksendokuzbinylzseksenalti
Tlrk Lirasl, doksanbir kurus) tutarindaki sermaye, 11.115
(onbirbinylizonbes Turk Lirasl) gayrimenkul satis kari,
78.071,91 TL (yetmissekizbinyetmisbir Turk Lirasi, doksan-
bir Kurus) istirak hisseleri satis kazancinin sermayeye ek-
lenmesi sonucu tesekkil etmis olup ortaklara hisseleri ora-
ninda tevdi edilecektir

Hisse senetleri nama yazihdir.

Hisse senetleri 1 TL., 10 TL. ve 100 TL." hk kUpurler halinde
de bastirilabilir.

Madde 10-Yonetim Kurulu

Sirket 5 ila 12 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan sevk ve
idare olunacaktir.

Genel Mudiir disindaki Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun 359. maddesi ve deva-
mi hiikiimleri geregince, AXA HOLDING ANONIM SIRKETI’nin
gosterecegi adaylar arasindan secilir.

Gerek esas sozlesme ile tayin edilmis gerekse Genel Ku-
rul tarafindan secilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin
gorev siiresi en cok (3) yildir. Gérev siiresi bitmis olan Uye
yeniden segilebilir.

Herhangi bir sebeple, Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma
olmasi halinde tayin, kalan Yénetim Kurulu Uyeleri tarafin-
dan yapilir. Bu suretle secilen yeni Uye ilk Genel Kurul top-
lantisina kadar vazife gorir. Uyenin asaletinin Genel Kurul
tarafindan tasdik edilmesi halinde; gorev siresi, yerine se-
cilmis oldugu Uyenin gorev siiresi kadar uzar.

Bir tlzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tlzel
kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tluzel kisi tarafindan belirle-
nen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen aciklanir. Tlzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
Kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin ve tlzel kisi adina tescil edilecek
gercek Kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir.

TTK ve ilgili 6zel Kanun hukimleri saklidir.
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ESAS SOZLESME ESKi METIN

Madde 10-Yonetim Kurulu

Sirket dogal Uye Genel Mudur haric 5 ila 8 kisilik bir Yonetim
Kurulu tarafindan sevk ve idare olunacaktir.

Genel Midiir disindaki Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun 359. maddesi ve deva-
mi hiikiimleri geregince, AXA HOLDING ANONIM SIRKETi’nin
gosterecegi adaylar arasindan secilir.

Gerek esas sozlesme ile tayin edilmis gerekse Genel Kurul
tarafindan secilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin go-
rev siiresi en cok (3) yildir. Gdrev siiresi bitmis bulunan Uye
yeniden secilebilir.

Herhangi bir sebeple, Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma
olmasi halinde tayin, kalan Yonetim Kurulu Uyeleri tarafin-
dan yapilir. Bu suretle secilen yeni Uye ilk Genel Kurul top-

lantisina kadar vazife gériir. Uyenin asaletinin Genel Kurul
tarafindan tasdik edilmesi halinde; gorev slresi, yerine se-
cilmis oldugu Uyenin gorev siiresi kadar uzar.

Bir tlzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tuzel
kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirle-
nen, sadece bir gercek Kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapiimis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen aciklanir. Tlzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
Kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek
gercek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir.

TTK, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu,
Sigortacilik Kanunu ve ilgili 6zel Kanun hukamleri mahfuz-
dur.
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ESAS SOZLESME YENiI METIN

Madde 10-Yonetim Kurulu

Sirket 5 ila 12 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan sevk ve
idare olunacaktir.

Genel Midiir disindaki Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun 359. maddesi ve deva-
mi hiikiimleri geregince, AXA HOLDING ANONIM SIRKETi’nin
gosterecegi adaylar arasindan secilir.

Gerek esas sézlesme ile tayin edilmis gerekse Genel Ku-
rul tarafindan secilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin
gdrev siresi en cok (3) yildir. Gérev siiresi bitmis olan Uye
yeniden secilebilir.

Herhangi bir sebeple, Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma
olmasi halinde tayin, kalan Yonetim Kurulu Uyeleri tarafin-
dan yapilir. Bu suretle secilen yeni Uye ilk Genel Kurul top-

lantisina kadar vazife gérir. Uyenin asaletinin Genel Kurul
tarafindan tasdik edilmesi halinde; gorev slresi, yerine se-
cilmis oldugu Uyenin gorev siiresi kadar uzar.

Bir tlzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tzel
kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirle-
nen, sadece bir gercek Kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapiimis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen aciklanir. Tzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
Kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek
gercek kisinin tam ehliyetli olmalar sarttir.

TTK, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu,
Sigortacilik Kanunu ve ilgili 6zel Kanun hukidmleri mahfuz-
dur.
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AXA SIGORTA A.S.

BAGLI SIRKET RAPORU

m AXA SIGORTA

sigortacilik / yeniden tamimlamyor

BAGLI SIRKET RAPORU

Rapor Tarihi: 26.02.2016

AXA Sigorta A.S. Yonetim Kurulu'nun hakim ve bagh sirketlerle iligkileri hakkinda 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin 1'inci fikras! geregince diizenlemis oldugu
rapordur:

a) AXA Sigorta A.S.'nin Hakim Sirketle. Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle O'nun veya O’'na Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptid: Hukuki islemler ve
Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da O’'na Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Tum Diger Onlemler:

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagh sirketler ile yirttulen islemler olagan ticari
faaliyetler olup hakim sirketin yénlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin
ya da bagl sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya séz konusu gergevede
alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

b) AXA Sigorta A.$.'nin Hukuki Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut
Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki
islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip
Denklestiriimedigi:

Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamig oldugu cihetle herhangi bir kargi edim de
gerekmemis, onlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir
zararin olugsmas! s6z konusu olmamistir.

RLAT "
lu Murahhas Uyesi

Celalettin
Yonetim K

AXA SIGORTA AS.
Meclisi Mebusan Cad. No:15 Salipazan 34433 Istanbul Tiirkiye Tel: 0 212 334 24 24 www.axasigorta.com.tr iletisim@axasigorta.com.tr
Ticaret Sicil No: 98645 Biiyiik Miikellefler V.D. 649 00 399 46
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

BAGLI SIRKET RAPORU

AXA HAYAT
2.a8 EMEKLILIK

gelecek / yeniden tanimlamiyor

BAGLI SIRKET RAPORU

Rapor Tarihi: 26.02.2016

AXA Hayat ve Emeklilik A.$. Yonetim Kurulu'nun hakim ve bagh sirketlerle iliskileri hakkinda
6102 sayilt Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin 1'inci fikrasi geregince
diizenlemis oldugu rapordur:

a) AXA Hayat ve EmekKlilik A.$.'nin Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle O'nun veya O'na Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da O’na Bagl Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tum Diger Onlemler :

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagh sirketler ile yaratalen iglemler olagan ticari
faaliyetler olup hakim girketin yénlendirmesi ile ya da yénlendirmesi olmaksizin hakim sirketin
ya da baglh sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu
gergevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

b) AXA Hayat ve Emeklilik A.S.'nin Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig
veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir
Hukuki Islemde Uygun Bir Kargl Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadid, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun
Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Bu gergevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir kargi edim de
gerekmemis, onlem alinmasi ya da alinmasindan kaginiimasi ve bu sebeple herhangi bir
zararin olusmasi s6z konusu olmamistir.

Guillaume
Yoneti
Genel Miidi

 Marie Xavier LEJEUNE Celalettin Ali E R
u Uypsi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:15 Salipazar 34483 istanbul Tirkiye Tel: 0 212 334 24 24 www.axahayatemeklilik.com .tr iletisim @ axasigorta.com.tr
Ticaret Sicil No: 328116 Byilk Miikellefler V.D. 092 00 000 19
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UYUM VE iS SUREKL

Uyum ve is Surekliligi Departmani; 11 Ocak 2010 tari-
hinden itibaren “AXA SIGORTA A.S.” ile “AXA HAYAT VE
EMEKLILIK A.S.”, 1 Aralik 2015 tarihinden itibaren ise AXA
MBASK’da (Azerbaycan) asagida belirtilen dort konudaki
faaliyetlerden sorumludur:

1) Uyum Yonetimi
2) is Surekliligi ve Kriz Yonetimi
3) Veri Guvenligi Yonetimi

4) Fiziki Guvenlik Yonetimi

Uyum Yonetimi

“AXA Grup Uyum ve YoOnetisim Standardl” dogrultusunda
gelistirme ve izleme fonksiyonu bulunan 2. Defans Seviye-
si departmanidir. Dogrudan Murahhas Uye’ye raporlama
yapiimaktadir. Temel sorumluluklar asagida belirtiimekte-
dir:

« s aileleri ile birlikte uyum risklerinin belirlenmesi,

e Tespit edilmis uyum risklerinin indirgenmesi yénunde
gerekli kontrol ve prosedurlerin olusturulmasinda ve
sirket icinde uyarlanmasinda Yonetime yardimci olmak,

 Yerel mevzuat ve “AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi”
ile uyumun izlenmesi,

o Ust Yénetime, ilgili Kurullara ve AXA Grup’a diizenli ra-
porlama yapmak

Uyum Riski; bagli olunan mevzuata ve idari hiktimlere ola-
si aykirilik nedeniyle sirketin maruz kalabilecegi yasal du-
zenleme mueyyideleri, 6nemli maddi zarar veya itibar kaybi
riski olarak distnulmelidir. Bu ¢cercevede uyum riskleri her
sene yerel mevzuat ve Turkiye'yi ilgilendiren uluslararasi
mevzuati (FATCA, UK Bribery Act, UN-US-EU Sanctions vb)
da dikkate alinarak is aileleri ile yapilan detayli risk deger-
lendirmeleri neticesinde belirlenir/ gincellenir. Sonrasin-
da, genel prensipleri AXA Grup Risk Yonetimi tarafindan
belirlenen ve yerel seviyede Risk Yonetimi Departmani ile
birlikte risklerin indirgenmesine yonelik bir stre¢ baslar.

Risk degerlendirmesi slrecinde dikkate alinan uyum risk-
leri konu basliklari yandaki tabloda belirtiimektedir.

Uyum Riskleri Analizi Kapsami

Dagitim Kanali Pazarlama

Ortin Uyumu

Satis Uygulamalari

Ayrimcihigin Onlenmesi

Satis kanall tazminat / Ucretlendirme

Sigorta aracilari ve dagitim kanali
kurallari

Karaparanin Aklanmasinin Onlenmesi
/ Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Terdriin Finansmaninin Onlenmesi

Finansal Suclar

Rusvetle Mlcadele
Yolsuzlukla Mlcadele
Sinir Otesi isler

Yaptirimlar ve Ambargolar

Uyum & Etik Cikar Catismasi

Bilgi GUvenligi

Anti-Trost

ieriden Bilgiye Dayali Ticaret

Gorevi Kotlye Kullanma

Uyum, Finansal Suclar ve Etik Rehberi
ile baglantili sirket ici dolandirchk

Mdusteri Sikayetleri

Diger Yabanci Hesaplar Vergi Mevzuatina
Uyum Yasasi (FATCA)
OECD - Musterek Raporlama
Standartlari (CRS)

Dis kaynak kullanimi ile ilgili mevzuat
riskleri

Diger (durum tespiti,...)
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Uyum yonetimi calismalari yillik olarak hazirlanan “Uyum
Plan1” kapsaminda belirlenir ve CEO tarafindan onaylandik-
tan sonra uygulamaya alinir. Uyum Plani; yil i¢i kontrol pla-
ninin hazirlanmasi, risk degerlendirme ve glincelleme ¢alis-
malari, izleme programinin belirlenmesi, uyum raporlamasi
vb. aktivitelerin yer aldig| bir cerceve programdir.

AXA Grup, sigortacilik faaliyeti gosterdigi Ulkelerde ope-
rasyonlarini yuksek standartlarda strdirebilmek icin “AXA
Standartlari El Kitabi” ile “Profesyonel is Aileleri Politika Ma-
nuelleri’nden olusan AXA Grup Standartlari’'ni uygulamaya
almistir. Uyum Ydneticisi; Yonetim ve is ailelerinin tim si-
gortacilik faaliyetlerinin, yerel mevzuatin yaninda, AXA Grup
Standartlari ile uyumlu olabilmeleri icin gerekli destegi titiz-
likle vermektedir. AXA Grup Standartlari ile uyum her sene
Ust Diizey / Orta Kademe Yéneticilerin ve ilgili is ailelerinin
“sertifikasyon” sureci ile kayit altina alinir.

Uyum calismalarinin AXA Grup tarafindan denetimi iki sene-
de bir yapilan “Uyum Destek ve Gelistirme Programi” kapsa-
minda AXA Grup, AXA MedLA ve muhtelif AXA sirketlerinden
Uyum Yoneticileri’'nin katildigl bir denetimle yapilmaktadir.
Denetim sonrasi olasi bulgular CEO ve denetim yapilan AXA
Grup sirketinin Uyum Ydneticisi’'ne raporlanir. Gerekli iyiles-
tirme aksiyonlarinin gecikmeden alinmasi AXA Grup, AXA
MedLA, ve yerel ic Denetim Departmani tarafindan periyo-
dik olarak izlenir.

Rusvetle Mucadele ile Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Te-
rériin Finansmaninin Onlenmesi, énemli uyum basliklarin-
dandir. Sene basinda CEO tarafindan onaylanan “Rusvetle
Mducadele Programi” kapsamindaki kontrol ve farkindalik
aksiyonlari hayata gecirilir. Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terériin Finansmaninin Onlenmesi calismalari, MASAK
Uyum Gorevlileri'nin yerel mevzuat ve AXA Grup Standartlan
kapsaminda hazirladiklari “Uyum Programi” ¢ergevesinde
yurutalar. Gerekli aksiyonlarin gecikmeden alinmasi AXA
Grup ve AXA MedLA tarafindan periyodik olarak izlenir. Su-
recler her sene Ust Diizey / Orta Kademe Yéneticiler ile ilgili
is ailelerinin “Rusvetle Mucadele” ve “AXA Grup Uyum ve
Etik Standartlar” sertifikasyon sureci ile kayit altina alinir.

Is Siirekliligi ve Kriz Yonetimi
“AXA Grup Kriz Yoénetimi ve lIs Surekliligi Standard!”,

1IS022301:2012 ve BS11200:2014 dikkate alinarak hazir-
lanmistir.

Her sene is aileleri tarafindan giincellenen “Risk Analizi” ve
“is Etki Analizi” calismalari sonuclari muhtelif belirlenmis
risk senaryolari ile uyumlu olarak analiz edilir. Afet yedekle-
mesi calismalari Bilgi Teknolojileri Bélim Baskanligi ile koor-
dineli; 6ngorilmus risklere ait rakamsallastirma ¢alismalari
ise Risk Yonetimi Bolim Baskanligi ile birlikte strduralir.

Dogrudan Murahhas Uye’ye raporlama yapiimaktadir. Bu-
nun yaninda; Kriz Lideri, is Surekliliginden Sorumlu Ust Dii-
zey Yonetici, Kriz Koordinatoérl, Afet Kurtarma Koordinatéra,
CIO ve Genel Sekreter’den olusan Kriz Yonetimi ve is Siirek-
liligi YUritme Kurulu dizenli olarak toplanarak is sureklili-
8i calismalari ile risk senaryolarina karsi hazirlik seviyesini
yakindan takip eder. Ayrica, Kriz Yénetimi ve Is Srekliligi
Komitesi yilda dort kez toplanarak bu alanda yapiimis do-
nemsel faaliyetleri degerlendirir, AXA Grup Kriz Yonetimi ve
is Siirekliligi Stratejisi ile uyumlu olunmasi icin yol haritasini
belirler.

Her sene farkl kategorilerde yapilan test ve tatbikatlar ile
hem calisanlarin hem de paydaslarin farkindalik seviyele-
ri azami seviyede tutulmaya cahsilir. Tam calismalar AXA
Grup/AXA MedLA ve yerel seviyede yapilan denetimler ile
kontrol edilir. Her sene diizenli olarak AXA Grup’a detayl ra-
porlamalar yapiimaktadir.
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Veri Guvenligi

Yerel mevzuat ve AXA Grup Veri Guvenligi Politikasi kapsa-
minda Kkisisel/nitelikli kisisel verilerin islenmesi; yurt ici veri
transferi, is aileleri tarafindan hayata gecirilmesi dustnulen
projeler 6ncesinde Hukuk ve Bilgi Teknolojileri departman-
lari ile birlikte gerekli teknik/hukuki incelemeler yapiimak-
tadir. Dogrudan Murahhas Uye'’ye raporlama yapiimaktadir.
Temel sorumluluklar asagida belirtiimektedir.

o AXA SIGORTA Veri Givenligi Politikasi’ni gelistirmek ve
uyarlamak,

e Farkli alanlarda faaliyet gosteren departmanlara veri
glvenligi konusunda egitim ve teknik goris vermek,

e Duzenleyici kurumlar ile irtibat kurmak,

o Sirket ici ve disi Gizlilik Sézlesmeleri’nin hazirlanmasi
konusunda destek vermek,

e Mevzuat hiikiimleri ve AXA SIGORTA Veri Givenligi
Politikas! ile uyumu saglamak amaciyla faaliyetler ile
tedarikci s6zlesmelerini incelemek ve gorlis vermek,

o Mevzuat ile uyumlu olacak sekilde projeleri veya suregleri
onaylamak,

o \Veriislemesi ve sureclerin her zaman mevzuat ile uyumlu
olmasini saglamak,

o Ust Yénetim ve Yoneticileri, AXA SIGORTA Veri Givenligi
Politikasi ve bu Politika ile ilgili sorumluluklari hakkinda
bilgilendirmek.

Fiziki Guivenlik

“Kasitli zarar” eylemlerine karsi ¢alisanlarin ve varliklarin
korunmasini amaclanmaktadir. Sug, terérizm veya sosyal
istikrarsizliklar kaynakli eylemler kasith zararlar arasinda
sayllabilir. 2015 Nisan ayinda AXA Grup Yonetim Komitesi
Fiziki GUvenlik Yol HaritasI’'ni onayladi. Bu onay AXA sirketle-
rinin mevcut fiziki glvenlik énlemlerini dunyadaki en iyi uy-
gulamalarin dikkate alinarak hazirlandigl AXA Fiziki Guven-
lik Metodu ile uyumlu hale getirmelerini veya bu dogrultuda
olusturmalarini gerektirmektedir.

Dogrudan Murahhas Uye’ye raporlama yapilmaktadir. Temel
sorumluluklar asagida belirtiimektedir.

e Giivenlik Organizasyonu: Kurum icerisinde acik ve resmi
bir fiziki glvenlik yapilanmasinin olusturulmasi,

o Seyahat Giivenligi: Uluslararasi is seyahatleri ve yolcu-
luklarin yonetimi, risk bazli guvenlik prosedurleri ve gu-
venlik tedbirleri,

¢ Mekan Giivenligi: Givenligin saglanabilmesi icin mekan-
da alinan tiim 6nlemlerin belirtildigi Fiziksel Guvenlik Pla-
ninin olusturulmasi,

o Olay Miidahale: Fiziki guvenlik olaylarinin sirket itibari,
calisanlari ve varliklari Uzerindeki olasi etkilerini azalta-
bilmek icin gerekli tedbirlerin alinmasi.
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2015 YILINDA ON PLANA CIKAN

SIGORTACILIK MEVZUAT DEGISIiKLiKLERI

* Maden Calisanlar Zorunlu Ferdi Kaza Sigortasi Hakkinda
Karar; Basbakan Yardimcihgi'nin 19/1/2015 tarihli ve 1830
saylll yazisi Uzerine, 5684 sayil Sigortacilik Kanununun 13
UncU maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 26/1/2015 ta-
rihinde kararlastirilarak 06.02.2015 tarih ve 29259 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanarak yayim tarihinde 3 ay sonra
06.05.2015 tarihinde yurlrlige girmistir. Karar ile yer alti
ve yer Ustl kdmur madenciligi, kbmurden gayri yer alti ma-
denciligi faaliyetlerinde bulunan gercek ve tlzel kisiler igin
s6z konusu faaliyetlerin icrasi esnasinda meydana gelebile-
cek kazalar sonucu tesislerinde istihdam ettikleri, Gretim ve
Uretim hazirhg faaliyetinde bulunan personeli icin “Maden
Calisanlari Zorunlu Ferdi Kaza Sigortasi (Sigorta)” yaptirma
zorunlulugu getirilmistir.

 Bireysel Kredilerle Baglantili Sigortalar Uygulama Esaslari
Yonetmeligi; 13.03.2015 tarih ve 29294 sayill Resmi Gaze-
te’de yayimlanmis olup, 1. maddesi yayim tarihinde, diger
maddeleri yayimindan 6 ay sonra 13.09.2015 tarihinde yu-
rarlige girmistir. Bu Yonetmeligin amaci, kredi kuruluslari
tarafindan verilen bireysel kredilerle baglantili olan zorunlu
veya ihtiyari sigorta Urunlerinin sunumunda birlik ve guveni-
lirligi saglamak, ilgililerin hak ve menfaatlerini korumak ve
verilecek hizmete iliskin usul ve esaslari dizenlemektir.

* 6563 Elektronik Ticaretin Duzenlenmesi Hakkinda Ka-
nun; 5.11.2014 tarih ve 29166 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak, 01.05.2015 tarihinde yarurlige girmistir.
Kanunun amaci, elektronik ticarete iliskin esas ve usulleri
dizenlemektir.

» Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigor-
tasi Genel Sartlar; 14.05.2015 tarih ve 29355 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis ve 01.06.2015 tarihinde yUrarlige
girmistir. Bu Genel Sartlarin amaci, 13/10/1983 tarihli ve
2918 sayil Karayollari Trafik Kanunu uyarinca motorlu arag

isletenlerine ylklenen hukuki sorumluluk icin dizenlenen
Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigorta-
sina yonelik ilgililerinin hak ve yukimlulUklerine iliskin usul
ve esaslarin duzenlenmesidir.

* Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik; 25.05.2015 tarihli ve
29366 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanmis ve 01.01.2016
tarihinde yurlrlige girmistir. 9/11/2012 tarihli ve 28462
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Bireysel Emeklilik Siste-
mi Hakkinda Yonetmelige eklemeler yapiimistir.

e Sigorta Eksperleri Atama Yo6netmeligi; 25.08.2015 tarih
ve 29456 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olup 12. Mad-
desi yayimi tarihinde, diger maddeleri yayimindan 3 ay sonra
25.11.2015 tarihinde ydrirlige girmistir. Bu Yonetmeligin
amaci, sigorta eksperligi faaliyetinin sigortacilik sektoriine
olan glveni artirici bicimde sirdurtlmesini ve taraflarin hak
ve menfaatlerinin korunmasini teminen eksperlik faaliyetine
iliskin atama ile is kabul ve Ucret esaslarinin belirlenmesidir.

e Sigortacilik Destek Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik;
28.08.2015 tarihli ve 29459 sayili Resmi Gazete’de yayim-
lanmis olup, 28.11.2015 tarihinde yurrlige girmistir. Bu
Yonetmeligin amaci, 3/6/2007 tarihli ve 5684 sayili Sigor-
tacilik Kanunu ve 28/3/2001 tarihli 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirrm Sistemi Kanunu kapsaminda
faaliyet gosteren sirketlerin ana faaliyet alanlaryla ilgili ko-
nularda yardimci veya tamamlayici nitelikte destek hizme-
ti alimina, destek hizmetlerinin verilisine ve bu hizmetleri
sunan destek hizmeti saglayicilarina iliskin usul ve esaslari
duzenlemektir.

* Ekspertiz Ucret Tarifesine iliskin Genelge (2015/34); bu
genelge Ekspertiz UGcret tutarlarini belirlemektedir.
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AXA SIGORTA A.S. ve AXA HAYAT EMEKLILIK A.S. risk yoneti-
mi politika ve proseddrleri, sirketin gelecekteki nakit akim-
larinin ihtiva ettigi risk ve getiri yapisini ve buna bagh olarak
faaliyetlerin niteligini ve dlzeyini izlemek, kontrol altinda
tutmak ve gerektiginde degistirmek amaci ile AXA Grup
Risk Yonetimi Standartlari’'na paralel olarak belirlenmistir.
AXA Grup tarafindan belirlenen bu standartlarin amaci grup
sirketlerinin karsi karsiya kalabilecekleri tim risklerin siste-
matik olarak belirlenmesi, dlctiimesi, yonetilmesi ve kontrol
altinda tutulmasini saglamaktir. Sirketlerin maruz kalabile-
cekleri risk gruplari hacimleri, nitelikleri, karmasikhklari ve
gecmis donem deneyimlerine uygun olarak standartlarda
yer almistir. AXA SIGORTA A.S. ve AXA HAYAT EMEKLILIK A.S.,
Risk Yonetimi Faaliyetleri cercevesinde AXA Grup Risk Yone-
timi standartlarini benimsemis olup, AXA Grup ve bagl bu-
lundugu AXA Akdeniz Bolge Risk Yonetimi ekipleri ile koor-
dineli calismakta ve dlzenli olarak raporlama yapmaktadir.

AXA Grup Risk Yénetimi standartlarina paralel olarak, tim
is slreclerimizin bir parcasi olan Risk Yonetimi faaliyetle-
rimizin esas amaci; maruz kaldigimiz finansal, sigortacilik
ve operasyonel risklerimizin toplu olarak takibi ve bunlarin
6nemli finansal gostergelerimize (karlilik, sirket degeri, ser-
maye, likidite) olan etkilerini 6lgcmektir.

AXA SIGORTA A.S. ve AXA HAYAT EMEKLILIK A.S. biinyesinde
bu faaliyetlerin tamami Risk Yonetimi birimi tarafindan yu-
ratiimektedir. Risk Yonetimi birimi bu 6lcimleri yaparken,
Ozellikle AXA Risk Yoénetimi standartlarinin uygulanmasi ve
yerel mevzuatta yer alan sorumluluklarin yerine getirilmesi,
bu kapsamda tiim gerekliliklerin saglanmasindan sorumilu-
dur. Risk Yonetimi birimini gorev ve sorumluluklari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmakta ve direkt olarak Risk Yone-
timi Bolim Baskanligl’'na raporlama yapilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuat uyarinca sigorta sirketleri,
maruz kaldiklari riskleri kabul edilebilir bir seviyede tutmak
icin, yurUttukleri faaliyetlerin niteligi ve karmasikliglyla oran-
tili olan ve en 6nemli riskleri, yani sonuclari sirketin yukim-
lUltklerini karsilama veya kurumsal amaglarini gerceklestir-
me yetenegini etkileyebilecek risklerin aktif olarak belirlen-
mesine ve degerlendiriimesine imkan veren etkili ve yeterli
bir risk yonetimi sistemi kurmak zorundadirlar. Sistemin sir-
kete entegre edilmesi gerekir ve 6nemli gorevlilerin oynadigi
rollerin resmi olarak belirlenmesi esastir.

Sigorta isletmeleri, yasal dizenleme gerekleri cercevesin-
de, titiz bir analiz slreci yoluyla, belirlenen risklerin turle-

rini, bunlarin kékenini, bunlari kontrol etme ihtimalini veya
ihtiyacini ve bunlardan kaynaklanabilecek etkileri, kayiplar
ve firsatlar acisindan anlayabilmelidirler. Ozellikle de, risk
ybnetiminin roll, sigortacilarin ve yatirrm sorumlularinin
risk almalarini énlemek degil, segici bir sekilde risk Ustlen-
me kiltiriini gelistirmek AXA SIGORTA A.S. ve AXA HAYAT
VE EMEKLILIK A.S.'nin gergekten tasimak istedigi risklerin
bilin¢li olarak secilmesine yardimci olacak araclari ve met-
rikleri saglamaktir. Bu gerekler g6z 6niinde bulundurularak,
AXA SIGORTA A.S. ve AXA HAYAT EMEKLILIK A.S., standart-
lar, politikalar, prosedurler, komiteler ve yonetisim kiimesine
dayali komple bir ¢erceve olan bir Kurumsal Risk Yonetimi
cercevesi olusturmustur. Bu cerceveyle ilgili oldugu belir-
lenen, guclu bir risk kultirayle sabitlenmis bes ana slrec
belirlenmistir:

a) Organizasyon ve Yénetimi: AXA SIGORTA A.S. ve AXA HA-
YAT VE EMEKLILIK A.S., Risk Yénetimi politika ve prosediir-
leri ile saptanmis ve yapilandiriimis bir Risk Yonetisim Mo-
deline sahiptir.

b) Risk istahi Cercevesi: Risk Yénetimi ekibinin rolii, tist yo-
netimin, sirketin maruz kaldigl riskleri onayladigindan, risk-
lerin olumsuz gelisiminin sonuclarini anladigindan ve islerin
kétlye gitmeye baslamasi durumunda eyleme gegirilebilir
planlara sahip oldugundan emin olmaktir. Bu, risklerin Ka-
zanglar, Sirket Degeri, Sermaye ve Likidite Uzerindeki etkile-
rini farkl senaryolar altinda gosteren Risk istahi cercevesi
yoluyla saglanir.

c) ikincil Géris: Risk Yonetimi, tetikte olmakla, finansal risk-
leri, sigortacilik risklerini ve operasyonel riskleri belirleyerek,
Olcerek ve gozeterek / kontrol ederek risk alanlarina goz-
culik etmek ve bu alanlari belirginlestirmek, bir yandan da
ekstrem durumlara karsi teyakkuzda olmak, bunlari tahmin
etmek ve bunlar Gzerinde distinmekle sorumludur. Risk y6-
netimi, AXA Turkiye’nin dnemli karar slreglerinin bircogun-
da sistematik ve bagimsiz bir ikincil gérus alinmasini sagla-
maya yonelik sureclere ve yonetisime sahiptir.

d) Yazim Kurallari ve Uriin Onayi: Yeni Uriinlerin piyasaya
sUrtlmesi veya urunlerin yeniden fiyatlandirilmasi / yeni-
den tasarlanmasi, Ust yonetimin bu tir aksiyonlarin uzun
doénemli sonuclarini degerlendirmelerine ve AXA‘nin strateji-
sini gerceklestirmek icin riske gore tespit edilmis karllik he-
deflerini belirlemelerine imkan veren uygun bir karar alma
surecinden gecer.
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e) icsel Model (STEC- Kisa Vadeli Ekonomik Sermaye); ma-
ruz kalinan ¢ogu riski kontrol eden ve dlcen somut ve giicli
bir metrik saglar. AXA STEC modeli, ayni zamanda sermaye
yonetiminde, planlama strecinde ve performans olgimu
strecinde 6nemli bir unsuru olusturan tutarh ve genis kap-
samli bir risk yonetim araci olarak tasarlanir.

Risklerin siniflandiriimasi

AXA Grup standartlarindaki uygulamaya paralel olmak uze-
re AXA SIGORTA A.S. ve AXA HAYAT EMEKLILIK A.S.'nin de
risk yonetimi uygulamalarinda Risk Portfoyu 3 ana gruba ve
buradan alt gruplara ayrilarak bu cercevede degerlendiril-
mektedir.

I. Finansal Riskler

Bu baslik altinda mali piyasalarda ve cesitli yatirrm aracla-
rinda meydana gelebilecek olasi dalgalanmalarin yarataca-
81 faiz, kur ve gayrimenkul fiyatlarindaki degisimlerin sirket
finansal gostergelerine olan etkileri dlgiimektedir. Bu 6l-
cumler neticesinde olasi etkilerin belirlenen risk limitlerinin
altinda kalmasini saglamak amaci ile aksiyon planlari dev-
reye sokulmaktadir.

Aktif-Pasif yonetimi ise 6zellikle uzun donemli portfoyleri-
mizin gelirlerinin ve likiditenin korunmasi agisindan yuksek
Onem tasimakta ve bu kapsamda yapilmakta olan élgcumler
yUikumlulUklerimizin nakit akislarini guvence altina almak
icin yatinm kararlarini yonlendirmektedir.

Ayrica finansal riskler ile ilgili yapilan ¢calismalar dahilinde
reaslirans yapimiz da sirket bazinda incelenmekte ve ulus-
lararasi derecelendirme kuruluslari puanlamalarina gore
siniflandirilarak reasurans risklerimiz yine AXA Grup Stan-
dartlarinda kullanilan modeller ile 6lctiimektedir.

Il. Sigortacilik Riskleri

Hayat ve Hayatdisi olmak Uzere 2 ana grupta toplanmakta-
dir.

Sigorta s6zlesmelerine bagh olusan bu riskler kapsaminda,
sigorta konusu olayin gergceklesmesi durumunda meydana
gelebilecek finansal kayip, istatistiksel metotlar ile olcul-
mekte ve bunun karsiliginda sirketin sahip olmasi gereken
asgari sermaye tutari belirlenmektedir. Bu olcimler AXA
Grup standartlar ve Hazine Mustesarligi'nca belirlenen ic-
sel modeller dahilinde yapilmakta ve duzenli olarak rapor-
lanmaktadir.

I1l. Operasyonel Riskler

Bu cesit riskler yetersiz ve basarisiz icsel slreclerden, per-
sonel ve sistemlerden ya da dissal olaylardan kaynaklanan,
dogrudan veya dolayli ugranilabilecek zararlari ihtiva etmek-
tedir. Risk YOnetimi biriminin gérevi maruz kalinabilecek
operasyonel risklerin belirlenmesi, dlciimesi ve izlenmesi-
dir. Kendi kendini degerlendirme yontemi ile belirlenen risk
senaryolar yillik olarak guncellenmekte istatistiki yontemler
kullanilarak AXA Grup standartlarinda 6lctlmektedir. Tanim-
lanan riskler, ilgili birimin yani sira i¢ Kontrol birimi tarafin-
dan da takip edilmekte ve indirgeme faaliyetleri ylritalmek-
te olup, Operasyonel Risk Komitesi’nde degerlendiriimekte-
dir.

AXA Grup Risk Yonetimi standartlarina paralel olarak belir-
lenen ve AXA sirketleri icin maruz kalinan risk gruplarini be-
lirleyen tablo asagidaki gibidir.
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Finansal Riskler
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Alt Risk Grubu

Piyasa Riskleri

Risk Konusu

Hisse Senedi Riskleri

Gayri Menkul Riski

Faiz Riski

Ozel Sektdér Bono Riski

Varlik Bazli Finansal Yatirim Riski

Alternatif Yatinm Riskleri

Doviz Riski

Volatilite Riski

Baz Riski

Kredi Riski

Ulke Riski

Karsi Taraf Riskleri

Likidite Riski

Likidite Riski

Hayat Disi Sigortacilik
Riskleri

Rezerv Riski

Yetersiz Rezerv Riski

Yukselen Riskler (6rn. Asbestos)

Sigortacilik Riski

Ticari Yazim Riski

Fiyatlama Riski

Musteri Degeri Riski

Katastrof Riski

Katastrof Riski - Dogal Afet

Katastrof Riski - insan

Hayat Sigortacilik
Riskleri

Mortalite Riski

Uzun Yasam Riski

Rezerv Riski -
Istira Riski
Gider Riski
Sakatlik Riski
Sigortacilik Riski Uzun Donemli Bakim Riski
Saglik Riskleri

Katastrof Riski

Katastrof Riski - Salgin

Operasyonel Riskler

Sirket ici Suistimal

Sirket ici Suistimal ve yetkisiz islemler

Sirket DisI Suistimal

Sirket disI Suistimal ve Sistem guvenligi

is yeri giivenligi ve istihdam uygulamalari

CGalisan iliskileri, ayrimcilik

Gulvenli calisma ortami (6rn; Salgin)

Personel Yonetimi (kritik calisan kayiplarr)

Musteri, Urin ve is uygulamalari

Uygunluk, bildirim ve GrGn sorumluluklar (6rn; yanhs satis,
agresif satis, yanlis yonlendiren pazarlama materyali,...)

Uygun olmayan ve kanun disl, is ve piyasa uygulamalari (Anti-
trost, lisanssiz satis, kara para, yasal uyumsuzluklar)

Uriin hatalari (iriin eksiklikleri ve model hatalari)

Maddi Varliklara Gelebilecek Zararlar

Dogal Afet ve diger insan kaynakli felaketler

Sistem Hatalari ve is Kesintileri

Bilgi glivenligi

Sistem kesintileri

islem, ydnetim ve siirec hatalari

i§lem Hatalari (6rn; hatali hasar 6demeleri,...)

Yazim ve Hasar Sureclerindeki hatalar

Kamuya aciklama ve raporlama hatalari

Proje Yonetimi Hatalari

ic Servis saglayicilarin hatalari ve diisiik performanslari (bagl
acenteler, satis ve provizyon ekipleri)

Dis Servis saglayicilarin hatalari ve diistik performanslari
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Risk Limitleri

AXA Grup Standartlari Cergevesinde Risk Limitleri belirlenir-
ken, sirketlerin finansal yapilari g6z 6niinde bulundurulmak
suretiyle alt risk gruplarinin, risk bazinda sirketin en énemli
finansal gostergeleri olan karlilik, sirket degeri ve sermaye
yeterliligine olan etkileri g6z 6ntne alinir. Risk limitleri sir-
ketin finansal varlik yatinmlarinin c¢esitliligi ve blyuklGgine
gore degismekle birlikte ayni zamanda operasyonel olarak
personel ya da birim bazinda belirlenen limitler de yapilan
islemlerin karmasiklig|, Grlnlerin 6zelliklerine goére degisik-
lik gostermektedir.

Belirlenen limitler yillik olarak piyasa kosullari, sirketin fi-
nansal durumu, stratejileri ve AXA Standartlari géz énine
alinarak gozden gegilir. Limit asimlar gerek sorumlu birim-
ler tarafinda sisteme tanimlanmis uyarilar yardimi ile gerek-
se toplu olarak takip edilmekte ve asim olmasi durumda
aninda mudahale edilmesi ve raporlama yapilmasina uygun
bir yapi ile faaliyetler strduriimektedir.

Sirketimizin dahil oldugu risk grubu ile yaptig) islemlere ilis-
kin detayli agiklama, Faaliyet Raporu icinde sunulan Bagim-
siz Denetim Raporlarinin ekinde yer alan 45 nolu dipnotta
detayli sekilde aciklanmistir.
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ACIKLAMALAR

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim
organi uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yap-
tig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler

23 Mart 2015 tarihli Genel Kurul karari ile Yonetim Kuru-
lu Gyelerine TTK’ nin 395 ve 396. maddeleri geregi gerekli
izin verilmis olmakla birlikte Yonetim Kurulu Gyelerinin AXA
SIGORTA A.S. ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. ile kendileri
veya baskasi adina yaptigl islemleri ile rekabet yasagl kap-
saminda islemleri bulunmamaktadir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana
gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve ku-
ruluglanin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

2015 faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mey-
dana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem ta-
slyan olay yasanmamistir.

Ana sozlesmede yapilan degisiklikler
AXA SIGORTA A.S.

3 Aralik 2015 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda
Sirket Esas So6zlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” baslkh
10. Maddesinde ve “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli
7. Maddesinde degisiklik yapilmasina karar verilmistir.

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

3 Aralik 2015 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplanti’sinda
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” baslikl
10. Maddesinde degisiklik yapiimasina karar verilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantilari hakkin-
da bilgiler

AXA SIGORTA A.S. ve AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. sirket-
lerimiz icin 2015 yili icerisinde 7 Mayis 2015 tarihli, 6 Ekim
2015 tarihli ve 3 Aralik 2015 tarihli Olaganisti Genel Kurul
Toplantilar yapilmistir. Toplanti tutanaklari raporun tguncu
boéliminde yer almaktadir.
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AXA SIGORTA A.S.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirket Toplanti Tarihi Katilmasi Gereken Uyeler Katilim KatilmOrani
AXA SIGORTAA.S. 13.02.2015 H.Cemal ERERDI Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. 13.02.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTA AS. 13.02.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 13.02.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 13.02.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 13.02.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTAA.S. 26.02.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA SIGORTAA.S. 26.02.2015 H.Cemal ERERDI Evet

AXA SIGORTA A.S. 26.02.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Hayir

AXA SIGORTAA.S. 26.02.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 26.02.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 26.02.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 26.02.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTA A.S. 1.04.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Hayir 83%
AXA SIGORTAA.S. 1.04.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 1.04.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 1.04.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 1.04.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 1.04.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTA A.S. 2.04.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Hayir 83%
AXA SIGORTAA.S. 2.04.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTA AS. 2.04.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.04.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.04.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.04.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTAA.S. 27.04.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. 27.04.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 27.04.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 27.04.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 27.04.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 27.04.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTA A.S. 11.05.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA SIGORTA AS. 11.05.2015 H.Cemal ERERDI Evet

AXA SIGORTAA.S. 11.05.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Hayir

AXA SIGORTAA.S. 11.05.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 11.05.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 11.05.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 11.05.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTAA.S. 12.05.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Hayir 86%
AXA SIGORTAA.S. 12.05.2015 H.Cemal ERERDI Evet

AXA SIGORTA AS. 12.05.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 12.05.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 12.05.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTA A.S. 12.05.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 12.05.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTAA.S. 20.05.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA SIGORTA A.S. 20.05.2015 H.Cemal ERERDI Hayir

AXA SIGORTAA.S. 20.05.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 20.05.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 20.05.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 20.05.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 20.05.2015 Ronald GRUNBERG Evet
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AXA SIGORTA A.S.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirket Toplanti Tarihi Katilmasi Gereken Uyeler Katilim KatilmOrani
AXA SIGORTAA.S. 2.07.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA SIGORTA A.S. 2.07.2015 H.Cemal ERERDI Hayir

AXA SIGORTA AS. 2.07.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.07.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.07.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTA A.S. 2.07.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.07.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTAA.S. 14.08.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA SIGORTA A.S. 14.08.2015 H.Cemal ERERDI Hayir

AXA SIGORTAA.S. 14.08.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTA AS. 14.08.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 14.08.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 14.08.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 14.08.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTAA.S. 4.09.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA SIGORTAA.S. 4.09.2015 H.Cemal ERERDI Hayir

AXA SIGORTA A.S. 4.09.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 4.09.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 4.09.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 4.09.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 4.09.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTA A.S. 2.11.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. 2.11.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.11.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.11.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.11.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 2.11.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTA A.S. 4.11.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. 4.11.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 4.11.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 4.11.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTA A.S. 4.11.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 4.11.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTAA.S. 9.11.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA SIGORTAA.S. 9.11.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 9.11.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 9.11.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTAA.S. 9.11.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 9.11.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTAA.S. 10.12.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA SIGORTA AS. 10.12.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA SIGORTAA.S. 10.12.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA SIGORTAA.S. 10.12.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA SIGORTA A.S. 10.12.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA SIGORTAA.S. 10.12.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA SIGORTAA.S. 10.12.2015 Celalettin Ali ERLAT Evet

AXA SIGORTAA.S. 10.12.2015 Wilm LANGENBACH Evet
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Sirket Toplanti Tarihi Katilmasi Gereken Uyeler Katilm  KatihmOrani
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 22.01.2015 H.Cemal ERERDI Hayir 83%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 22.01.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 22.01.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 22.01.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 22.01.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 22.01.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 13.02.2015 H.Cemal ERERDI Evet 100%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 13.02.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 13.02.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 13.02.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 13.02.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 13.02.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2015 H.Cemal ERERDI Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Hayir

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 26.02.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.04.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Hayir 83%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.04.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.04.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.04.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.04.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.04.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 27.04.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 27.04.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 27.04.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 27.04.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 27.04.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 27.04.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 12.05.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 12.05.2015 H.Cemal ERERDI Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 12.05.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 12.05.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 12.05.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 12.05.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 12.05.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 20.05.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 20.05.2015 H.Cemal ERERDI Hayir

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 20.05.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 20.05.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 20.05.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 20.05.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 20.05.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 1.06.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Hayir 86%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 1.06.2015 H.Cemal ERERDI Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 1.06.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 1.06.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 1.06.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 1.06.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 1.06.2015 Ronald GRUNBERG Evet
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Sirket Toplanti Tarihi Katilmasi Gereken Uyeler Katilim KatilimOrani
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.07.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.07.2015 H.Cemal ERERDI Hayir

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.07.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.07.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.07.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.07.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.07.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.08.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.08.2015 H.Cemal ERERDI Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.08.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.08.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.08.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.08.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.08.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 14.08.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 14.08.2015 H.Cemal ERERDI Hayir

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 14.08.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 14.08.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 14.08.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 14.08.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 14.08.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.09.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 86%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.09.2015 H.Cemal ERERDI Hayir

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.09.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.09.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.09.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.09.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.09.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.11.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.11.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.11.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.11.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.11.2015 0. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 2.11.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.11.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.11.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.11.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.11.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.11.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 4.11.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 9.11.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 9.11.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 9.11.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 9.11.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 9.11.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 9.11.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.12.2015 Guillaume Herve Marie Xavier LEJEUNE Evet 100%
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.12.2015 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.12.2015 Ali H. BOZER Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.12.2015 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.12.2015 O. Pekin BARAN Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.12.2015 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.12.2015 Celalettin Ali ERLAT Evet

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. 10.12.2015 Wilm LANGENBACH Evet
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

AXA SIGORTA A.S. (bundan bdyle “Sirket”), “Sigorta Sirketi
ve Reasurans Sirketi ile Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin Genelge (2011/8)” ile uyumlu
olarak Genelgede yer alan ilkelere uyumun izlenmesi igin
Haziran 2011 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi olus-
turmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ise asagida
sunulmaktadir:

Sn. Marc BERNARDIN Baskan  Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Esra GULLER Uye B6lim Baskani ve
icra Kurulu Uyesi - insan

Kaynaklari ve ic iletisim

Sn. Baris ALTIN Uye Direktor ve Genisletilmis
icra Kurulu Uyesi -

Risk Yonetimi

Sn. Murat UYTUN Uye Midiir - Uyum ve is
Sarekliligi

Komite'nin gorevi, ilkelere uyum saglanmasi icin gerekli ca-
lismalan yuritmek, Yonetim Kurulu’'na bu amacla Oneriler-

de bulunmak ve Sirketin ilkelere uyumunu izlemektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, konuya iliskin degerlendirme-
lerini iceren bir rapor hazirlar ve her yil Mart ayinda Sirket
Yonetim Kurulu’na sunulur. Raporun bir 6rnegi T.C. Basba-
kanlik Hazine MUstesarligl’na génderilir.

AXA SIGORTA A.S.’NiN BENIMSEDIGi iLKELER
ILKE 1 - Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, kurumsal yonetim ilkelerini “esitlik”, “seffaflik”, “he-
sap verebilirlik” ve “sorumluluk” ilkelerini de dikkate alarak
olusturmustur (AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi Ill-Uyum
ve Etik Kurallar Madde 1-“Degerlerimiz”). AXA SIGORTA
A.S.'de bu ilkeler asagidaki politika, prosedir ve rehberler
1Isiginda glvence altina alinmaktadir.

Yerel mevzuata ek olarak, AXA Grup (dolayisiyla uygulamada
AXA Sigorta A.S.), Subat 2003’te Birlesmis Milletler Global
Compact Orgiiti’'ne katilmis ve Orgiit’iin “On Rehber ilke”-
sine bagli kalacagini resmi olarak taahhit etmistir (AXA Si-
GORTA Uyum ve Etik Rehberi Madde 4.1 Yasalara, Kurallara
ve Yonetmeliklere Uyum).

Esitlik

o AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi Madde 2.1 Cikar Ca-
tismalari

Seffaflik

o AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi Madde 4-Yasa ve Yo-

netmeliklere Uyum / Dizenleyici Otoritelerin Sorgulari ve
Davalar,

o AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi Madde 6-Usulsiizliik-
lerin Rapor Edilmesi,

e 98.11.P.001-AXA SIGORTA insan Kaynaklari Yonetmeligi,
e 98.11.P.005-AXA SIGORTA Veri Gizliligi Politikasi,

e 98.11.P.006-AXA SIGORTA Bilgi Giivenligi Politikasi
Hesap Verebilirlik

o AXA SIGORTA Stratejik Plan,

e 98.11.P.007-Rekabet ve Anti-Trdst Politikasi

Sorumluluk

e 26913-Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin ic
Sistemlerine lliskin Yonetmelik,

o AXA SIGORTA Uyum ve Yonetisim Standardi,

e AXA Grup Standartlari El Kitabi (GSH),

o AXA Grup Profesyonel is Aileleri Politika Manuelleri (PFPM),

o 18.01.Y.003-i¢ Kontrol Faaliyetleri Yonergesi,

e 17.01.Y.001-i¢c Denetim Yénergesi,

e 17.01.Y.002-Suistimal ve Yolsuzlugu Onleme Yénergesi,

o 98.11.P.002-AXA SIGORTA Riisvetle Miicadele Politikas,

e 98.11.P.003-AXA SIGORTA Suistimal Kontrol Politikasi,

e 17.01.Y.003-Karapara Denetim Yonergesi,

e 98.11.P.005-Medya lliskileri Kilavuzu,

e 98.11.P.006-Calisan Sosyal Medya Kilavuzu,

e 17.02.T.001-Aykirilik ve Usulsuzlliklerin Bildirimi Talimati,

e Denetim Komitesi Yonetmeligi,

o ¢ Denetim Yénetmeligi,

e TS ENIS09001:2008 Madde 0.1 Genel

ILKE 2 - Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniima
Esaslan

TUm pay sahiplerine ilke olarak esit muamele edilir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarinin kullani-
mini etkileyebilecek her turl bilgi gincel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.
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Sirket, Genel Kurul Toplantilari’'ndan 6nce pay sahiplerinin
Genel Kurul'a katilimini saglayacak her tirli tedbiri zama-
ninda alir ve Genel Kurul gindemi hakkinda eksiksiz, tered-
dut yaratmayacak ve pay sahiplerine gerekli hazirhk yapma
imkani verecek sekilde bilgi verir. Genel Kurul Toplantisi'nda,
gundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilir; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaci-
nilir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir.

Oy kullanma prosedtiru toplantidan 6nce ve toplanti baslan-
gicinda pay sahiplerine duyurulur.

Sirket, azinlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gos-
terir.

Sirket, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zor-
lastirici uygulamalardan kaginir.

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi vardir. Sir-
ketimiz, bagl bulundugu kanun ve yonetmelikler cergeve-
sinde kar dagiimini gerceklestirmektedir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, uzun vadeli grup stratejilerimiz, yatinm ve
finansman politikalarimiz, karllik ve nakit pozisyonlarimiz
ile sermaye yeterlilik oranimiz dikkate alinmaktadir. Sirketin
Sermaye Yeterliligi’'ne dair 6nimuzdeki yillara yonelik yapi-
lan tahminlere ve sirket hedeflerine paralel olarak kar dagi-
timi kararlari her sene Mart ayinda yapilan Genel Kurul’'da
ortaklar tarafindan verilmektedir.

Buna gore bagl bulunulan mevzuat cercevesinde hazirla-
nan ve bagimsiz denetime tabii tutulmus mali tablolarda
yer alan net dénem kari ve yine ilgili mevzuat cercevesinde
hesaplanan “dagitilabilir kar” Gizerinden nakit veya bedelsiz
hisse seklinde kar dagitimi yapiimaktadir.

ILKE 3 - is ve islemlerde Seffaflik

Sirket, finansal durumuna ve faaliyet sonuclarina etki edebi-
lecek kamuya aciklanacak her turli guincel bilgiyi duyurmayi
taahhUt eder.

Sirketin finansal durumu hakkinda tasdik edilmis bil-
gilere, kamu aydinlatmasinda da kullaniimakta olan,
www.axasigorta.com.tr adresinde “AXA SIGORTA” ballimiin-
deki “Finansal Bilgiler” alanindan kolaylikla erisilebilir. 2003
yilindan bugline kadar tim faaliyet raporlar elektronik or-

tamda sirketin internet sayfasinda sunulmaktadir.

Sirketin internet sitesine kolay ulasilabilir. Sirketin internet
sitesinde; 28/10/2007 tarihli ve 26684 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan Sigorta S6zlesmelerinde Bilgilendirmeye
iliskin Yénetmeligin “internet Sitesi Kurma Zorunlulugu”
baslikli 13inct maddesinin 3uncu fikrasinin (a) bendinde
yer alan bilgilere ek olarak;

a
b

¢) Ana Sozlesmesi,

) Turkge ve ingilizce olarak sirkete ait kurumsal bilgiler,
)

Ticaret Sicili Bilgileri,

)

¢) Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili bilgiler,

d) Faaliyet Raporlari,

e) Bagimsiz denetim raporlari ile dipnotlari da icerek sekilde
cari yil ve son dort yila ait mali tablolar,

f) Sirketin misyonu ve vizyonu

yer almaktadir.

31 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
28663-Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Siteleri’ne
Dair Yonetmelik kapsaminda Merkezi Kayit Kurumu (MKK)
ile protokol imzalanmak suretiyle Sirketimizin internet sitesi-
nin 6zgilenmis kisminin erisime acgiimasi gereken iceriginin
guvenli ortamda tutulmasi, sirket erisimine hazir bulundu-
rulmasi ve arsivieme hizmeti alinmaya baslanmistir.

Sirketin kamunun aydinlatiimasi ile ilgili, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, mevzuat ile belirlenenler disinda ka-
muya hangi bilgilerin aciklanacagl, bu bilgilerin ne sekilde,
hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagl ve
benzeri hususlari iceren “Bilgilendirme Politikasi” mevcut-
tur. Bilgilendirme Politikasi’'nda ticari sir niteligindeki bilgi-
lerin belirlenmesi ve Sirketin seffafligl ile ¢cikarlarinin korun-
masi arasindaki denge gozetilmistir.

Mayis 2014 tarihinde AXA Grup Yonetim Kurulu tarafin-
dan onaylanmis ve her sene Ocak ayinda glincellenen, AXA
Grup’un sigortacilik faaliyeti gosterdigi Ulkelerde yoneti-
sim standardizasyonu icin “AXA Grup Standartlarn Elkitabi
(GSH)”; teknik konularda standardizasyon saglamak igin
“Profesyonel is Aileleri Politika Manuelleri (PFPM)” uygula-
maya alinmistir. Bu stire¢ CEO liderliginde, ilgili Yoneticilerin
standartlar ile uyumlu sekilde ginluk operasyonlarini sur-
durduklerinin taahht ettikleri bir sene sonu sertifikasyonu
(1slak imzali) ile sonuclanmaktadir.

Sirketin kurumsal etik kurallar “Kurumsal Etik Kurallar” adi
altinda toplanmistir. Ayrica AXA SIGORTA calisanlarinin uy-
masl gereken kurum ici etik kurallari “AXA SIGORTA Uyum ve
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Etik Rehberi” adi altinda toplanmis olup her sene Ust Yone-
tim ve Yoneticiler Rehber’deki ilkelere yil igcinde bagli kala-
rak calistiklarini yazili olarak beyan etmektedirler. Bu siirece
Uyum ve Etik Rehberi Sertifikasyonu adi verilmektedir.

Kar payl dagitim politikasi, faaliyet raporunda yer alir ve bil-
gilendirme politikasi ¢cercevesinde kamuya aciklanir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
her tlrlG bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlan-
maktadir. Bu Komite raporuna konu sene icinde sigortacilik
faaliyetlerini etkileyen temel yasal mevzuat degisikliklerine
deginilen 6zel bir bolim Faaliyet Raporu’na da ilave edilmis-
tir.

ILKE 4 - Menfaat Sahiplerinin Haklarinin
Korunmasi

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ciktigin-
da sahip olduklari haklarin korunmasi acisindan miumkun
oldugunca dengeli bir politika izlenir.

Sirket, UrGn ve hizmet sunumunda musteri memnuniyeti-
ni saglayici her turla tedbiri alr. AXA Grup “Musterini Tani
(Know Your Customer)” sureci Sirketin tum surecleri ile
uyumlu hale getirilmistir. Bu kapsamda musteri odakli bir or-
ganizasyon yapisi benimsenmistir. Yerel mevzuata ilaveten,
AXA Grup “Uriin Onay Sireci (Product Approval Process)”,
Risk Yonetimi Departmani’nin sorumlulugu altinda; Teknik,
Mali, Pazarlama, Hukuk, ic kontrol, Aktiierya, Uyum ve Bilgi
Teknolojileri departmanlari nezdinde Urun gelistirmesine yo-
nelik bir surec takip edilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgile-
rin gizliligine 6zen gosterilir. AXA Grup “Bilgi Guvenligi Politi-
kasi” bu kapsamda alinmasi gereken tedbirleri ve sistemsel
altyapi standartlarini belirlemektedir. Ozel bir yazihm kulla-
nilarak Sirketin mevcut bilgi glvenlik seviyesi ile AXA Grup
Bilgi GUvenligi Politikasi arasindaki (olasi) farkliliklar aninda
tespit edilerek iyilestirici aksiyon planlari hazirlanmaktadir.

Hizmet satin almalari dahil tim satin almalar “Kurumsal
Masraf Yonetimi (Kamyon)” isimli portal kullanilarak ta-
nimlanmis onay mekanizmalarindan gecerek tam otomatik
olarak yapiimaktadir. Satin alma ihaleleri ise “e-ihale Sati-
nalma Portali” adi verilen bir portal Uzerinden katilimcilara
kullanici adi ve sifre verilmek suretiyle internet tGzerinde ya-
pilmaktadir. ihalelere katilan taraflar birbirlerinin tekliflerini
gorebilmekte ve bu vesileyle seffaflik azami seviyede sag-
lanmaktadir.

Sirket, ise alim politikalari olustururken ve kariyer planlama-
lari yaparken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanma-
sl ilkesini benimser. Bu baglamda “Degerlerimiz”:

e Soziinde Durmak; her zaman yaptiklarindan sorumlu ol-
mak ve dogru isleri yapmak,

¢ Takim Ruhu; bir sirket, karma bir takim olmak,
¢ Profesyonellik; her zaman fark yaratmalk,

o Hayal Giicii ve Yaraticilik; tim paydaslara deger katmak
icin surekli yeni ve gelismis yollar bulmalk,

o Gercekeilik; gerceklerle cesurca yuzlesmek ve sonuclara
odaklanmalk,

olarak benimsenmistir.

Katilimcer bir yonetim ortaminin olusturulmasini teminen;
tim sirket calisanlarinin katilimiyla diizenlenen “AXA Si-
GORTA'll Olmak”, acentelere yonelik bilgilendirmelerin ve
degerlendirmelerin yapildigl “Acenteler Toplantisi”, acente-
lerle sirket Ust Yénetiminin yiiz yiize gériismelerine olanak
saglayan, ayni zamanda ekonomi veya kisisel gelisim ile ilgili
konularin ele alindigl “Bolge Toplantilan”, ¢alisan memnu-
niyetinin online olarak belirlendigi “Calisan Memnuniyeti
Anketi”, acente memnuniyetinin belirlendigi “Acente Mem-
nuniyeti Anketi”, bagimsiz kuruluslara yaptirilan muhtelif
memnuniyet anketleri, calisan ve yakinlarinin istifade ede-
bildigi “AXA SIGORTA Personel Saglik Sigortas!” bilgilendir-
meleri, ise yeni baslayan personel igin “Oryantasyon Egitim
Programi” calisan-acente-musteri ile yil icinde yapiimakta
olan gorus alis verislerinden sadece bazilaridir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi Yoneticiler
tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Bu sureg, “Ki-
sisel Egitim ve YOnetim Sistemleri (KEYS)” portali kullanila-
rak tam otomatik olarak yapiimaktadir.

Galisanlar igin guvenli ¢calisma ortam ve kosullari saglanir
ve bu ortam ve kosullar surekli olarak iyilestirilir. 2013 yi-
inda dis kaynakli hizmet alimi ile Genel MudUrlik Binasi'n-
da kapsamli yenileme faaliyeti Mart 2014’te baslamis ve
Haziran 2015’te tamamlanmistir. Ek faaliyet binasi olarak
kiralanmis ofis katlarinin olasi bir yikici depremde olumsuz
etkilenmesi ihtimali bagimsiz raporlarla tespit edilmis ve
Mecidiyekdy-istanbul’da modern ve depreme dayanikli bir
binada yeni kiralik ofis katlarina ilgili personel ivedilikle ta-
sinmistir. Oryantasyon Egitimi Programi’nin bir béliminde,
Sirket Doktoru tarafindan, “Ofis Saglik Hizmetleri ve Ofiste
Ergonomi” hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Calisanla-
rin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal k6t muamelelere
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karsi korunmasi icin énlemler alinmistir. 6331-is Saghg ve
Guvenligi Kanunu isterleri tamamlayici yonetmelikler ya-
yimlandikca ivedi sekilde yerine getirilmektedir. Calisanlar
ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler iK- Egitim, Gelisim ve i¢ iletisim Departmani ta-
rafindan e-posta olarak ve/veya intranet kullanilarak tim
calisanlara bildirilir.

Sirketimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk calismalarina son
derece duyarlidir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk konusunu
“Kutsal Amac” (Noble Purpose) olarak gormekte ve adlan-
dirmaktadir. Faaliyette bulunulan her alanda (elementer,
ferdi kaza, saglik ve hayat sigortalari) kisileri ve kurumlari
riske karsi korumakla birlikte 6zellikle hasar aninda Sirketin
sosyal sorumluluk anlayisinin belirgin sekilde ortaya ¢iktig
dusunulmektedir. Hasar veya tazminat slrecinde gosteri-
len anlayis, hizli ve etkin hasar/tazminat 6deme, her sey-
den 6nce musterilerin bu surecte yaninda olabilmek, onlari
koruyan Sirket olundugunu tum yonleriyle gosterebilmek
adina cok buylk bir sorumluluk olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Topluma uzun vadede faydasi olacagina inanilan bilinglen-
dirme projeleri gerceklestirmeye veya mevcut projelerde
yer almaya gayret gosterilmektedir. Bu amacla Kurumsal
Sorumluluk Haftasi olarak isimlendirilen hafta sorumluluk
bilinclendirme faaliyetlerine ayrilmaktadir.

Sirket olarak gerceklestirilen faaliyetlerin seciminde devam-
g1 olan ve orta vadede fayda elde edilecek olan projeler
tercih sebebi olmaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda ger-
ceklestirilen projelerimize 6rnek vermek gerekirse;

» Global olarak her yil butiin AXA calisanlarinin katildiklan
“Karbon Ayak izimizi Azaltma” amacina doéniik farkindalik
yaratmayl hedefleyen c¢evre projemiz Haziran ayinda tum
AXA Ulkelerinde ayni giin gerceklestirilmistir. 2015 senesin-
de, 311 AXA SIGORTA Calisani karbon ayak izini azaltmak
icin ylrime ve kosma aktivitelerine katilmistir. AXA SIGORTA
calisanlari toplamda 11 saatlik yol kat etmistir.

» WWF Dogal Diinyayl Koruma Vakfi ile yesil ofis olma y6-
nunde baslatilan anlasmalar ile 2014 yilinda ¢alisan biling-
lendirme, atik ve kagit tliketiminde istenen kriterler tamam-
lanmis ve Genel MUdirligumuiz “Yesil Ofis” Sertifikasi ile
odullendirilmistir. 2015 yili icerisinde Bolge MudurlUklerimiz
icin Yesil Ofis Sertifikasini elde etme calismalari baslatiimis-
tr.

» Calisanlarimiza gevre bilinci ve dénisim aliskanligl ka-
zandirmak amaci ile Sirket ofislerimizde Geri Donusum Ko-
seleri olusturulmustur. Atik pil, kagit, kartus, plastik kapak
gibi atik malzemeler geri donustirilmek icin toplanarak il-

gili kurumlara iletiimektedir. 2015 yilinda 15 ton atik geri
dénusim amaci ile TEMA Vakfi'na iletilmistir.

» 2015 yilinda AXA SIGORTA olarak cocuklara ve gencle-
re destek olmak en 6nemli ilkelerimizden biri olmustur. Bu
nedenle Darlissafaka ilkdgretim Okulu’nda burslu okuyan
50 68rencinin Kitapcan Velisi olunmustur. Bu sponsorluk
ile kendilerine bir senelik 6n 6demeli kitap kartlar hediye
edilmistir.

» AXA Grubu’'nun bilimsel arastirmalara destek vermek
amaciyla kurdugu AXA Research Fund ile riskleri anlama ve
azaltma hedefi kapsaminda 38 yeni bilimsel arastirmaya
destek olunmustur. Destek oldugu arastirmalar arasinda
Turkiye'den de 2015 yilinda riskler ile ilgili cesitli konularda
arastirmalar yer almistir.

» Haziran ayinda gerceklesen Kurumsal Sorumluluk Pro-
jeleri dahilinde AXA Tim Kalplerde Gondlluleri tarafindan
Oyuncak Atolyesi ile yapilan oyuncaklar ve bagislar Korun-
cuk Vakfi'na (Korunmaya Muhtac Cocuklar Vakfi) hediye
edilmistir. Toplanan yardim paralari 3 Koruncuk cocugunun
bir yillik bakim ve egitim masraflari icin kullaniimistir.

» Tirk Kizilay ile is birligine gidilerek 2010 yilindan beri
dizenli olarak yilda iki kez “Kan Bagisi Aktiviteleri” diizen-
lenmektedir. Bu bagisa sirketin acenteleri ve musterileri de
davet edilmektedir. 2015 senesinde de Subat ve Haziran
aylarinda olmak Uzere, iki kez Kan Bagisi Kampanyasi orga-
nize edilmis ve AXA SIGORTA ailesi tarafindan aktif katilim
gosterilmistir.

» Sektdr - Okul isbirligini gelistirmeye yonelik olarak, cesit-
li illerde bulunan ve sigortacilik egitimi veren Universiteler
ziyaret edilerek 6grencilere cesitli farkindalik seminerleri
verilmistir. AXA SIGORTA ydneticileri tarafindan gerceklestiri-
len bu seminerlerde sektor bilgisi, genel is dunyasi ve mes-
lek secimlerine yardimci olacak ipuclari paylasiimaktadir.

Bu amacla 2015 senesinde Turkiye’de toplam 17 Universite
ve 850 dgrenciye seminer verilmistir. AXA SIGORTA ydneti-
cileri tarafindan ziyaret edilen baslica okullar Galatasaray
Universitesi, istanbul Universitesi, Marmara Universitesi,
Bahcesehir Universitesi, Akdeniz Universitesi, Uludag Uni-
versitesi, Gediz Universitesi, istanbul Aydin Universitesi,
Erzurum Atatiirk Universitesi olarak siralanabilir. Ayni za-
manda 2015 yilinda Bilkent Universitesi Ogrencileri AXA'nin
globalde yurittigu “Alliance For Youth” Projesi kapsaminda
AXA Paris’e misafir 6grenci olarak davet edilmis, kendilerine
bilgilendirme seminerleri dizenlenmistir. Genel MudurlGgu-
muzi ve Bolge Mudurliklerimizi ziyarete gelen cesitli egi-
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tim kurumlarina uygulamali seminerler verilmistir. Ornegin;
ABD’den Toledo Universitesi yiiksek lisans ve doktora prog-
rami 6grencileri, Uzmanlasmis Meslek Edinme Merkezleri,
Marmara Universitesi gibi cesitli okullarin égrencileri ile bir
araya gelinerek, hem sektér hem de faaliyetlerimiz ile ilgili
bilgi verilmistir.

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisimiz cercevesin-
de ihtiyac sahibi okullara ve kurumlara yil boyunca maddi
ve ayni yardimlar yapiimaktadir. Sirketimize ulasan ihtiya¢
mesajlarina uygun olarak “kirtasiye malzemeleri, kitap, bil-
gisayar, fotokopi makinasi, yazici, kiyafet, ayakkabi vb.” ba-
gislar gerceklestiriimektedir. 2015 yilinda AXA SIGORTA ca-
lisanlarindan olusan “AXA SIGORTA Mutluluk Kahramanlar”
sayesinde Sanliurfa, Hatay, Bursa ve Diyarbakir'da bulunan
4 okula toplamda 770 kiloluk kirtasiye malzemeleri, kiya-
fetler, oyuncaklar, ¢izgi film cdleri, hikdye ve ders kitaplari
hediye edilmistir.

» Universitelerle ve sosyal kurumlarla (YASED - Uluslara-
rasi Yatinmcilar Dernegi, ALD Avusturya Liseliler Dernegi
vb.) karsilikh yapilan anlasmalarla staj yapma sansi bula-
mayan Anadolulu genclere staj imkani saglanarak, ulasim
ve konaklama masraflari karsilanmaktadir. Bu amacla 2015
yilinda toplam 60 Universite 6grencisi sirketimizde staj im-
kanina kavusmustur.

» Merkezi Mecidiyekdy’de bulunan ve Down sendromlu
cocuklarin sosyal hayata kazandirilmalari amaciyla aileleri
tarafindan isletilen restorana ziyaretler dlizenlenmistir. Ken-
dilerinin mobil araclari AXA SIGORTA tarafindan sigortalan-
mistir.

» Yil icerisinde cesitli ddnemlerde LOSEV’e bagis yapiimis-
tir ve kendilerinin sosyal sorumluluk projeleri amaciyla kul-
landiklari araglari sigortalanmistir.

» Bunlarin yaninda hayatimizin her aninda kurumsal sorum-
luluk anlayisimizi yansitmak amaci ile calisanlarimizin do-
gum glnlerinde kendi adlarina Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi’'ne bagista bulunulmustur. Yapilan bagis sayesinde
“Anadolu’da Bir Kizim Var, Ogretmen Olacak” Projesine des-
tek olunarak 7 kiz 6grencinin egitimine destek verilmistir.
Calisanlarimiza dogum glnlerinde kisiye 6zel hediyelerin
yaninda CYDD vakfina dikkat ¢eken kisisel sertifikalar veril-
mektedir. Her yil farkli bir yardim kurulusuna yapilan bagis-
lar ile intiya¢ sahibi Kkisilere ulasiimaya calisiimaktadir.

» Yine her yil oldugu gibi 2015 yilinda da, AXA Akademi
blinyesinde gerceklestirilen egitimlerde katilimci acenteler-
den alinan 20.000TL TEV Turk Egitim Vakfi'na bagis olarak

gonderilmis ve Turkiye'nin gelecek nesillerinin gelisimine
katki saglanmistir.

» 2015 yilinda Deniz Temiz Dernegi'ne bagista bulunul-
mustur. Bu bagisla birlikte AXA Tim Kalplerde GonullUleri
“Kinaliada Atik Temizleme” Aktivitesine katilim gostererek
25 kilo atik toplamistir. Ayni zamanda Deniz Temiz Dernegi
tarafindan organize edilen 6grenciler igin yaz kampi organi-
zasyonunda 95 dgrencinin Ferdi Kaza Sigortasi AXA SIGOR-
TA tarafindan karsiliksiz olarak yapilimistir.

» 2015 Dunya Engelliler Gininde Tohum Otizm Vakfi Sir-
ketimize gelerek stant agcmislar ve bagis toplamislardir.

» 2015 Kasim ayinda prostat kanserine dikkat ¢cekmek
amacli Movember Projesi gerceklestirilmis olup sirketimizde
“biyik” temasinin kullanildigl bir yarisma dizenlenmistir. Bu
risk 6nleme projesiyle calisanlarimizin prostat kanseri konu-
sunda farkindahgl artmistir

ILKE 5 - Yonetim Kurulu ve Yoneticilerin
Faaliyetleri

Yonetim Kurulu; Sirket politika ve stratejisini, bu politika ve
stratejilere ulasmak icin izlenecek yollari, bu politika ve stra-
tejilere iliskin gelismeleri, gbzetim ve degerlendirmede izle-
necek surecleri belirler. Yonetim Kurulu, strekli ve etkin bir
sekilde, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetleri-
ni ve gecmis performansini gézden gegirir. Gerektigi durum-
da gecikmeden ve sorun ortaya cikmadan 6nce 6nlem alir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sézles-
meye, i¢c dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlu-
gunu gozetir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabi-
lecek olasi anlasmazliklarin giderilmesinde 6ncu rol oynar.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve diger Yoneticilerin yetki ve so-
rumluluklarr acik ve anlasilabilir sekilde belirlenmis ve faali-
yet raporunda yer almistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, gérevini basiretli bicimde ve iyi niyet
kurallar cercevesinde yerine getirir. Gérevin basiretli ve iyi
niyet kurallari cercevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda
ve benzer kosullar altinda, asgari olarak goésterilmesi gere-
ken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir. Yonetim Ku-
rulu Uyesi'nin Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmasi esastir.
Yonetim Kurulu Toplantilari, etkin ve verimli bir sekilde plan-
lanir ve gerceklestirilir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam olarak yerine ge-
tirebilmelerini teminen her tirli bilgiye zamaninda ulasma-
lariicin gerekli mekanizma olusturulmustur.

Yonetim Kurulu; periyodik mali tablolarin mevcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygun olarak ha-
zirlanmasindan, sunulmasindan ve gercege uygunlugu ile
dogrulugundan sorumludur. Yonetim Kurulu, periyodik mali
tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabulUne dair ayri bir ka-
rar alir.

Yoneticiler, Sirket islerinin; misyon, vizyon, hedefler, strateji-
ler ve politikalar cergevesinde yuritilmesini saglar, Yonetim
Kurulu’nun her yil onayladig finansal ve operasyonel planla-
ra uygun olarak hareket eder. Yoneticiler; gorevlerini yerine
getirirken mevzuata, ana s6zlesmeye, Sirket ici dizenleme-
lere ve politikalara uyarlar.

Yoneticiler, verilen gorevleri ifa edebilmeleri igin gerekli pro-
fesyonel nitelikleri tasirlar.

Yoneticiler, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan
bilgileri kendileri veya baskalari lehine kullanamaz; Sirket
hakkinda yalan, yanhs, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez;
haber yayamaz ve yorum yapamaz.

ILKE 6 - Ucret Politikasi

Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne, (st diizey yénetime ve diger per-
sonele verilecek Ucretlere iliskin genel politika Yonetim Ku-
rulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek (icret, toplanti, toplan-
t1 Oncesi ve sonrasi hazirlik ve 6zel projelerde o sirket igin
harcayacag| zaman olarak hesap edilir. Bu uygulamalar tim
kullanicilara acik ve intranet’ten erisilebilen “Kisisel Egitim
ve Yonetim Sistemleri (KEYS)” portali Uzerinden yonetilir.
Bu ana portalin altinda “e-iIKYS” isimli alt portal (izerinden
ise: Ucretler, “Bordro”; toplantilar ve seyahatler, “is Seyaha-
ti”; sirket icin yapilan harcama temsil, masraf uygulamalari
kullaniimak suretiyle tam otomatik olarak kayit altina alinir/
yOnetilir.

Yoneticiler ve galisanlara verilecek lcret ve diger menfaatle-
rin belirlenmesinde kisilerin nitelikleri ve Sirketin basarisina
yaptiklar katki da g6z 6nunde bulundurulur. Sirket'te; acik
ve hedeflere yonelik, hedef ve yetkinlik degerlendirmesinin
butininden olusan performans degerlendirmesi yapiimak-
tadir. Performans degerlendirmede, hem elde edilen sonug-
lar, hem de bu sonuglar elde edilirken sergilenen tutum ve
davraniglar dikkate alinir. Performans Degerlendirme Siste-
mi, e-IKYS (izerinden online olarak islemekte olup, sisteme
girilen hedeflerin ve yetkinliklerin Yonetici ile ¢alisan ara-
sinda acik olarak yuz ylze gortismeler ile degerlendiriimesi
esasina dayanir. Performans Degerlendirme Sistemi ile ilgili
elektronik ortamda yapilan tim islemler sahsa 6zel sifreler
ile yarutullr ve islemlerin kaydi sistem tarafindan izlenir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. (bundan bdyle “Sirket”), “Si-
gorta Sirketi ve Reasurans Sirketi ile Emeklilik Sirketlerinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Genelge (2011/8)” ile
uyumlu olarak Genelgede yer alan ilkelere uyumun izlenme-
si icin Haziran 2011 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ise asa-
gida sunulmaktadir:

Sn. Marc BERNARDIN Baskan  Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Esra GULLER Uye B6lim Baskani ve
icra Kurulu Uyesi - insan

Kaynaklari ve i iletisim

Sn. Baris ALTIN Uye Direktor ve Genisletilmis
icra Kurulu Uyesi -

Risk Yonetimi

Sn. Murat UYTUN Uye Midir - Uyum ve

is Strekliligi

Komite'nin gorevi, ilkelere uyum saglanmasi icin gerekli ca-
lismalar yUratmek, Yonetim Kurulu'na bu amagla éneriler-

de bulunmak ve Sirketin ilkelere uyumunu izlemektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, konuya iliskin degerlendirme-
lerini iceren bir rapor hazirlar ve her yil Mart ayinda Sirket
Yonetim Kurulu’na sunulur. Raporun bir 6rnegi T.C. Basba-
kanlik Hazine MUstesarligl’'na gonderilir.

AXA HAYAT ve EMEKLILIK A.S.’NiN
BENIMSEDIGi iILKELER

ILKE 1 - Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, kurumsal yonetim ilkelerini “esitlik”, “seffaflik”, “he-
sap verebilirlik” ve “sorumluluk” ilkelerini de dikkate alarak
olusturmustur (AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi lll-Uyum
ve Etik Kurallar Madde 1-“Degerlerimiz”). AXA HAYAT VE
EMEKLILIK A.S.'de bu ilkeler asagidaki politika, prosediir ve
rehberler isiginda glivence altina alinmaktadir.

Yerel mevzuata ek olarak, AXA Grup (dolayisiyla uygulama-
da AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.), Subat 2003'te Birlesmis
Milletler Global Compact Orgitii'ne katilmis ve Orgit’iin “On
Rehber ilke”sine bagli kalacagini resmi olarak taahhit et-
mistir (AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi Madde 4.1 Yasa-
lara, Kurallara ve Yonetmeliklere Uyum).

Esitlik
o AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi Madde 2.1 Cikar Ca-
tismalari

Seffaflik

o AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi Madde 4-Yasa ve Y6-
netmeliklere Uyum / DUzenleyici Otoritelerin Sorgulari ve
Davalar,

o AXA SIGORTA Uyum ve Etik Rehberi Madde 6-Usiilstizliik-
lerin Rapor Edilmesi,

e 98.11.P.001-AXA SIGORTA insan Kaynaklari Yonetmeligi,
o 98.11.P.005-AXA SIGORTA Veri Gizliligi Politikasi,

¢ 98.11.P.006-AXA SIGORTA Bilgi Giivenligi Politikasi
Hesap Verebilirlik

o AXA SIGORTA Stratejik Plan,

e 98.11.P.007-Rekabet ve Anti-Trdst Politikasi

Sorumluluk

e 26913-Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin ic
Sistemlerine lliskin Yonetmelik,

o AXA SIGORTA Uyum Standardi ve Yénetisim Standardi,

o AXA Grup Standartlari El Kitabi (GSH),

o AXA Grup Profesyonel is Aileleri Politika Manuelleri (PFPM),

o 18.01.Y.003-i¢ Kontrol Faaliyetleri Yonergesi,

e 17.01.Y.001-i¢c Denetim Yénergesi,

e 17.01.Y.002-Suistimal ve Yolsuzlugu Onleme Yénergesi,

o 98.11.P.002-AXA SIGORTA Riisvetle Miicadele Politikas,

e 98.11.P.003-AXA SIGORTA Suistimal Kontrol Politikasi,

e 17.01.Y.003-Karapara Denetim Yonergesi,

e 98.11.P.005-Medya iliskileri Kilavuzu,

e 98.11.P.006-Calisan Sosyal Medya Kilavuzu,

e 17.02.T.001-Aykirilik ve UsulsuzlUklerin Bildirimi Talimati,

e Denetim Komitesi Yonetmeligi,

o ¢ Denetim Yénetmeligi,

ILKE 2 - Pay Sahipligi Haklarinin Kullanilma
Esaslan

TUm pay sahiplerine ilke olarak esit muamele edilir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarinin kullani-
mini etkileyebilecek her turla bilgi guincel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.
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Sirket, Genel Kurul Toplantilari’'ndan 6nce pay sahiplerinin
Genel Kurul'a katilimini saglayacak her tirli tedbiri zama-
ninda alir ve Genel Kurul gindemi hakkinda eksiksiz, tered-
dut yaratmayacak ve pay sahiplerine gerekli hazirhk yapma
imkani verecek sekilde bilgi verir. Genel Kurul Toplantisi'nda,
gundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilir; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaci-
nilir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir.

Oy kullanma prosedtiru toplantidan 6nce ve toplanti baslan-
gicinda pay sahiplerine duyurulur.

Sirket, azinlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gos-
terir.

Sirket, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zor-
lastirici uygulamalardan kaginir.

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi vardir. Sir-
ketimiz, bagl bulundugu kanun ve yonetmelikler cergeve-
sinde kar dagiimini gerceklestirmektedir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, uzun vadeli grup stratejilerimiz, yatinm ve
finansman politikalarimiz, karllik ve nakit pozisyonlarimiz
ile sermaye yeterlilik oranimiz dikkate alinmaktadir. Sirketin
Sermaye Yeterliligi’'ne dair 6nimuzdeki yillara yonelik yapi-
lan tahminlere ve sirket hedeflerine paralel olarak kar dagi-
timi kararlari her sene Mart ayinda yapilan Genel Kurul’'da
ortaklar tarafindan verilmektedir.

Buna gore bagl bulunulan mevzuat cercevesinde hazirla-
nan ve bagimsiz denetime tabii tutulmus mali tablolarda
yer alan net dénem kari ve yine ilgili mevzuat cercevesinde
hesaplanan “dagitilabilir kar” Gizerinden nakit veya bedelsiz
hisse seklinde kar dagitimi yapiimaktadir.

ILKE 3 - is ve islemlerde Seffaflik

Sirket, finansal durumuna ve faaliyet sonuclarina etki edebi-
lecek kamuya agiklanacak her turlt guncel bilgiyi duyurmayi
taahhut eder.

Sirketin finansal durumu hakkinda tasdik edilmis bil-
gilere, kamu aydinlatmasinda da kullaniimakta olan,
www.axahayatemeklilik.com.tr adresinde “AXA GRUBU” b6-
limindeki “Finansal Bilgiler” alanindan kolaylikla erisilebi-
lir. 2003 yilindan bugline kadar tum faaliyet raporlar elekt-
ronik ortamda sirketin internet sayfasinda sunulmaktadir.

Sirketin internet sitesine kolay ulasilabilir. Sirketin internet
sitesinde; 28/10/2007 tarihli ve 26684 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan Sigorta S6zlesmelerinde Bilgilendirmeye
iliskin Yénetmeligin “internet Sitesi Kurma Zorunlulugu”
baslikli 13incl maddesinin 3uncu fikrasinin (a) bendinde
yer alan bilgilere ek olarak;

a) Turkge ve ingilizce olarak sirkete ait kurumsal bilgiler,
b
c
¢

d) Faaliyet Raporlari,

)
) Ticaret Sicili bilgileri,
) Ana S6zlesmesi,

) Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili bilgiler,

e) Bagimsiz denetim raporlari ile dipnotlari da icerek sekilde
cari yil ve son dort yila ait mali tablolar,

f) Sirketin misyonu ve vizyonu
yer almaktadir.

31 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
28663-Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Siteleri’ne
Dair Yonetmelik kapsaminda Merkezi Kayit Kurumu (MKK)
ile protokol imzalanmak suretiyle Sirketimizin internet sitesi-
nin 6zgulenmis kisminin erisime aciimasi gereken igeriginin
guvenli ortamda tutulmasi, sirket erisimine hazir bulundu-
rulmasi ve arsivieme hizmeti alinmaya baslanmistir.

Sirketin kamunun aydinlatiimasi ile ilgili, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, mevzuat ile belirlenenler disinda ka-
muya hangi bilgilerin aciklanacag|, bu bilgilerin ne sekilde,
hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagl ve
benzeri hususlari iceren “Bilgilendirme Politikasi” mevcut-
tur. Bilgilendirme Politikasi’nda ticari sir niteligindeki bilgi-
lerin belirlenmesi ve Sirketin seffafligl ile ¢ikarlarinin korun-
masi arasindaki denge gozetilmistir.

Mayis 2014 tarihinde AXA Grup Yonetim Kurulu tarafin-
dan onaylanmis ve her sene Ocak ayinda glincellenen, AXA
Grup’un sigortacilik faaliyeti gosterdigi Ulkelerde yoneti-
sim standardizasyonu icin “AXA Grup Standartlar Elkitabi
(GSH)”; teknik konularda standardizasyon saglamak igin
“Profesyonel is Aileleri Politika Manuelleri (PFPM)” uygula-
maya alinmistir. Bu stire¢ CEO liderliginde, ilgili Yoneticilerin
standartlar ile uyumlu sekilde glinluk operasyonlarini sur-
durduklerinin taahht ettikleri bir sene sonu sertifikasyonu
(1slak imzali) ile sonuglanmaktadir.

Sirketin kurumsal etik kurallar “Kurumsal Etik Kurallar” adi
altinda toplanmistir. Ayrica AXA SIGORTA calisanlarinin uy-
masl gereken kurum ici etik kurallari “AXA SIGORTA Uyum ve
Etik Rehberi” adi altinda toplanmis olup her sene Ust Yéne-
tim ve Yoneticiler Rehber’deki ilkelere yil icinde bagli kala-
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rak ¢alistiklarini yazili olarak beyan etmektedirler. Bu strece
Uyum ve Etik Rehberi Sertifikasyonu adi verilmektedir.

Kar payi dagitim politikasi, faaliyet raporunda yer alir ve bil-
gilendirme politikasi cercevesinde kamuya aciklanir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
her trlG bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlan-
maktadir. Bu Komite raporuna konu sene icinde sigortacilik
faaliyetlerini etkileyen temel yasal mevzuat degisikliklerine
deginilen 6zel bir bélim Faaliyet Raporu’na da ilave edilmis-
tir.

ILKE 4 - Menfaat Sahiplerinin Haklarinin
Korunmasi

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ciktigin-
da sahip olduklari haklarin korunmasi acisindan mimkun
oldugunca dengeli bir politika izlenir.

Sirket, Urln ve hizmet sunumunda muisteri memnuniyeti-
ni saglayici her turll tedbiri alr. AXA Grup “Musterini Tani
(Know Your Customer)” sureci Sirketin tum surecleri ile
uyumlu hale getirilmistir. Bu kapsamda musteri odakli bir or-
ganizasyon yapisi benimsenmistir. Yerel mevzuata ilaveten,
AXA Grup “Uriin Onay Sireci (Product Approval Process)”,
Risk Yonetimi Departmani’nin sorumlulugu altinda; Teknik,
Mali, Pazarlama, Hukuk, ic kontrol, Aktiierya, Uyum ve Bilgi
Teknolojileri departmanlari nezdinde Urun gelistirmesine yo6-
nelik bir strec takip edilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, muUsteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgile-
rin gizliligine 6zen gosterilir. AXA Grup “Bilgi Glvenligi Politi-
kasi” bu kapsamda alinmasi gereken tedbirleri ve sistemsel
altyapi standartlarini belirlemektedir. Ozel bir yazihm kulla-
nilarak Sirketin mevcut bilgi glvenlik seviyesi ile AXA Grup
Bilgi GUvenligi Politikasi arasindaki (olasi) farkliliklar aninda
tespit edilerek iyilestirici aksiyon planlari hazirlanmaktadir.

Hizmet satin almalari dahil tim satin almalar “Kurumsal
Masraf Yonetimi (Kamyon)” isimli portal kullanilarak ta-
nimlanmis onay mekanizmalarindan gecerek tam otomatik
olarak yapiimaktadir. Satin alma ihaleleri ise “e-ihale Sati-
nalma Portali” adi verilen bir portal Uzerinden katilimcilara
kullanici adi ve sifre verilmek suretiyle internet tGzerinde ya-
pilmaktadir. ihalelere katilan taraflar birbirlerinin tekliflerini
gorebilmekte ve bu vesileyle seffaflik azami seviyede sag-
lanmaktadir.

Sirket, ise alim politikalar olustururken ve kariyer planlama-
lari yaparken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanma-

sl ilkesini benimser. Bu baglamda “Degerlerimiz”:

e Soziinde Durmak; her zaman yaptiklarindan sorumlu ol-
mak ve dogru isleri yapmak,

e Takim Ruhu; bir sirket, karma bir takim olmak,
o Profesyonellik; her zaman fark yaratmak,

o Hayal Giicii ve Yaraticilik; tim paydaslara deger katmak
icin sUrekli yeni ve gelismis yollar bulmak,

o Gercekeilik; gerceklerle cesurca yuzlesmek ve sonuclara
odaklanmalk,

olarak benimsenmistir.

Katimci bir yonetim ortaminin olusturulmasini teminen;
tiim Sirket calisanlarinin katilimiyla diizenlenen “AXA Si-
GORTA'lI Olmak”, acentelere yonelik bilgilendirmelerin ve
degerlendirmelerin yapildigl “Acenteler Toplantisi”, acente-
lerle sirket Ust Yonetiminin yiiz ylize gériismelerine olanak
saglayan, ayni zamanda ekonomi veya kisisel gelisim ile ilgili
konularin ele alindigl “Boélge Toplantilan”, calisan memnu-
niyetinin online olarak belirlendigi “Calisan Memnuniyeti
Anketi”, acente memnuniyetinin belirlendigi “Acente Mem-
nuniyeti Anketi”, bagimsiz kuruluslara yaptirilan muhtelif
memnuniyet anketleri, calisan ve yakinlarinin istifade ede-
bildigi “AXA SIGORTA Personel Saglik Sigortas!” bilgilendir-
meleri, ise yeni baslayan personel icin “Oryantasyon Egitim
Programi” calisan-acente-musteri ile yil icinde yapiimakta
olan gorus alis verislerinden sadece bazilaridir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi Yoneticiler
tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Bu sureg, “Ki-
sisel Egitim ve Yonetim Sistemleri (KEYS)” portali kullanila-
rak tam otomatik olarak yapiimaktadir.

Galisanlar igin guvenli calisma ortam ve kosullari saglanir
ve bu ortam ve kosullar surekli olarak iyilestirilir. 2013 yI-
inda dis kaynakl hizmet alimi ile Genel Mudurluk Binasi'n-
da kapsamli yenileme faaliyeti Mart 2014’te baslamis ve
Haziran 2015'te tamamlanmistir. Ek faaliyet binasi olarak
kiralanmis ofis katlarinin olasi bir yikici depremde olumsuz
etkilenmesi ihtimali bagimsiz raporlarla tespit edilmis ve
Mecidiyekdy-istanbul’da modern ve depreme dayanikli bir
binada yeni kiralik ofis katlarina ilgili personel ivedilikle ta-
sinmistir. Oryantasyon Egitimi Programi’nin bir bélimUinde,
Sirket Doktoru tarafindan, “Ofis Saglik Hizmetleri ve Ofiste
Ergonomi” hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir. Calisanla-
rin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal k6t muamelelere
karsl korunmasi igin énlemler alinmistir. 6331-is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu isterleri tamamlayici yénetmelikler ya-
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yimlandikc¢a ivedi sekilde yerine getiriimektedir. Calisanlar
ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler IK- Egitim, Gelisim ve ig iletisim Departman ta-
rafindan e-posta olarak ve/veya intranet kullanilarak tim
calisanlara bildirilir.

Sirketimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk calismalarina son
derece duyarlidir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk konusunu
“Kutsal Amac” (Noble Purpose) olarak gérmekte ve adlan-
dirmaktadir. Faaliyette bulunulan her alanda (elementer,
ferdi kaza, saglik ve hayat sigortalari) kisileri ve kurumlari
riske karsi korumakla birlikte 6zellikle hasar aninda Sirketin
sosyal sorumluluk anlayisinin belirgin sekilde ortaya ¢iktig
disunulmektedir. Hasar veya tazminat slrecinde gosteri-
len anlayis, hizli ve etkin hasar/tazminat édeme, her sey-
den 6nce musterilerin bu surecte yaninda olabilmek, onlar
koruyan Sirket olundugunu tim yonleriyle gosterebilmek
adina cok buyUk bir sorumluluk olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Topluma uzun vadede faydasli olacagina inanilan bilinglen-
dirme projeleri gerceklestirmeye veya mevcut projelerde
yer almaya gayret gosterilmektedir. Bu amacla Kurumsal
Sorumluluk Haftasi olarak isimlendirilen hafta sorumluluk
bilinglendirme faaliyetlerine ayriimaktadir.

Sirket olarak gerceklestirilen faaliyetlerin seciminde devam-
g olan ve orta vadede fayda elde edilecek olan projeler
tercih sebebi olmaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda ger-
ceklestirilen projelerimize 6rnek vermek gerekirse;

» Global olarak her yil batlin AXA calisanlarinin katildiklari
“Karbon Ayak izimizi Azaltma” amacina doéniik farkindalik
yaratmayl hedefleyen cevre projemiz Haziran ayinda tim
AXA Ulkelerinde ayni gun gerceklestiriimistir. 2015 senesin-
de, 311 AXA SIGORTA Calisani karbon ayak izini azaltmak
icin ylirime ve kosma aktivitelerine katiimistir. AXA SIGORTA
calisanlari toplamda 11 saatlik yol kat etmistir.

» WWF Dogal Dinyayl Koruma Vakfi ile yesil ofis olma yo-
ninde baslatilan anlasmalar ile 2014 yilinda calisan biling-
lendirme, atik ve kagit tiketiminde istenen kriterler tamam-
lanmis ve Genel Mudurligimuz “Yesil Ofis” Sertifikasi ile
odullendirilmistir. 2015 yili icerisinde Bolge Mudurltklerimiz
icin Yesil Ofis Sertifikasini elde etme calismalari baslatiimistir.

» Calisanlarimiza gevre bilinci ve dénusim aliskanligl ka-
zandirmak amaci ile Sirket ofislerimizde Geri Donusum Ko-
seleri olusturulmustur. Atik pil, kagit, kartus, plastik kapak
gibi atik malzemeler geri donustirilmek icin toplanarak il-
gili kurumlara iletiimektedir. 2015 yilinda 15 ton atik geri
dénudsum amaci ile TEMA Vakfi'na iletilmistir.

» 2015 yilinda AXA SIGORTA olarak gocuklara ve gencle-
re destek olmak en 6nemli ilkelerimizden biri olmustur. Bu
nedenle Dariissafaka ilkdgretim Okulu'nda burslu okuyan
50 6grencinin Kitapcan Velisi olunmustur. Bu sponsorluk
ile kendilerine bir senelik 6n 6demeli kitap kartlari hediye
edilmistir.

» AXA Grubu’'nun bilimsel arastirmalara destek vermek
amaciyla kurdugu AXA Research Fund ile riskleri anlama ve
azaltma hedefi kapsaminda 38 yeni bilimsel arastirmaya
destek olunmustur. Destek oldugu arastirmalar arasinda
Tlrkiye'den de 2015 yilinda riskler ile ilgili cesitli konularda
arastirmalar yer almistir.

» Haziran ayinda gerceklesen Kurumsal Sorumluluk Pro-
jeleri dahilinde AXA Tim Kalplerde Gonulluleri tarafindan
Oyuncak Atolyesi ile yapilan oyuncaklar ve bagislar Korun-
cuk Vakfi'na (Korunmaya Muhta¢c Cocuklar Vakfl) hediye
edilmistir. Toplanan yardim paralari 3 Koruncuk cocugunun
bir yillik bakim ve egitim masraflari i¢in kullaniimistir.

» Turk Kizilayi ile is birligine gidilerek 2010 yilindan beri
duzenli olarak yilda iki kez “Kan Bagis! Aktiviteleri” diizen-
lenmektedir. Bu bagisa sirketin acenteleri ve musterileri de
davet edilmektedir. 2015 senesinde de Subat ve Haziran
aylarinda olmak Uzere, iki kez Kan Bagisi Kampanyasi orga-
nize edilmis ve AXA SIGORTA ailesi tarafindan aktif katilim
gosterilmistir.

» Sektor - Okul isbirligini gelistirmeye yonelik olarak, cesit-
li illerde bulunan ve sigortacilik egitimi veren Universiteler
ziyaret edilerek 6grencilere cesitli farkindalik seminerleri
verilmistir. AXA SIGORTA yéneticileri tarafindan gerceklestiri-
len bu seminerlerde sektor bilgisi, genel is diinyasi ve mes-
lek secimlerine yardimcli olacak ipuclari paylasiimaktadir.

Bu amacla 2015 senesinde Turkiye’de toplam 17 Universite
ve 850 dgrenciye seminer verilmistir. AXA SIGORTA yéneti-
cileri tarafindan ziyaret edilen baslica okullar Galatasaray
Universitesi, istanbul Universitesi, Marmara Universitesi,
Bahcesehir Universitesi, Akdeniz Universitesi, Uludag Uni-
versitesi, Gediz Universitesi, istanbul Aydin Universitesi,
Erzurum Atatiirk Universitesi olarak siralanabilir. Ayni za-
manda 2015 yilinda Bilkent Universitesi Ogrencileri AXA'nin
globalde yaruttiga “Alliance For Youth” Projesi kapsaminda
AXA Paris’e misafir 6grenci olarak davet edilmis, kendilerine
bilgilendirme seminerleri dizenlenmistir. Genel MudurlGgu-
muzi ve Bolge Midurliklerimizi ziyarete gelen cesitli egi-
tim kurumlarina uygulamali seminerler verilmistir. Ornegin;
ABD’den Toledo Universitesi yiiksek lisans ve doktora prog-
rami 6grencileri, Uzmanlasmis Meslek Edinme Merkezleri,
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Marmara Universitesi gibi cesitli okullarin égrencileri ile bir
araya gelinerek, hem sektér hem de faaliyetlerimiz ile ilgili
bilgi verilmistir.

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisimiz cercevesin-
de inhtiyac sahibi okullara ve kurumlara yil boyunca maddi
ve ayni yardimlar yapiimaktadir. Sirketimize ulasan ihtiya¢
mesajlarina uygun olarak “kirtasiye malzemeleri, kitap, bil-
gisayar, fotokopi makinasi, yazici, kiyafet, ayakkabi vb.” ba-
gislar gerceklestiriimektedir. 2015 yilinda AXA SIGORTA ca-
lisanlarindan olusan “AXA SIGORTA Mutluluk Kahramanlar”
sayesinde Sanliurfa, Hatay, Bursa ve Diyarbakir'da bulunan
4 okula toplamda 770 kiloluk kirtasiye malzemeleri, kiya-
fetler, oyuncaklar, ¢izgi film cdleri, hikéye ve ders kitaplari
hediye edilmistir.

» Universitelerle ve sosyal kurumlarla (YASED - Uluslara-
rasi Yatinmcilar Dernegi, ALD Avusturya Liseliler Dernegi
vb.) karsilikh yapilan anlasmalarla staj yapma sansi bula-
mayan Anadolulu genclere staj imkani saglanarak, ulasim
ve konaklama masraflari karsilanmaktadir. Bu amacla 2015
yilinda toplam 60 Universite 6grencisi sirketimizde staj im-
kanina kavusmustur.

» Merkezi Mecidiyekdy’de bulunan ve Down sendromlu
cocuklarin sosyal hayata kazandirilmalari amaciyla aileleri
tarafindan isletilen restorana ziyaretler dizenlenmistir. Ken-
dilerinin mobil araclari AXA SIGORTA tarafindan sigortalan-
mistir.

» Yil icerisinde cesitli ddnemlerde LOSEV’e bagis yapiimis-
tir ve kendilerinin sosyal sorumluluk projeleri amaciyla kul-
landiklari araglari sigortalanmistir.

» Bunlarin yaninda hayatimizin her aninda kurumsal sorum-
luluk anlayisimizi yansitmak amaci ile calisanlarimizin do-
gum glnlerinde kendi adlarina Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi’'ne bagista bulunulmustur. Yapilan bagis sayesinde
“Anadolu’da Bir Kizim Var, Ogretmen Olacak” Projesine des-
tek olunarak 7 kiz 6g8rencinin egitimine destek verilmistir.
Calisanlarimiza dogum glnlerinde kisiye 6zel hediyelerin
yaninda CYDD vakfina dikkat ¢eken kisisel sertifikalar veril-
mektedir. Her yil farkli bir yardim kurulusuna yapilan bagis-
lar ile intiya¢ sahibi Kkisilere ulasiimaya calisiimaktadir.

» Yine her yil oldugu gibi 2015 yilinda da, AXA Akademi
blinyesinde gerceklestirilen egitimlerde katilimci acenteler-
den alinan 20.000TL TEV Turk Egitim Vakfi'na bagis olarak
gonderilmis ve Tarkiye'nin gelecek nesillerinin gelisimine
katki saglanmistir.

» 2015 yilinda Deniz Temiz Dernegi'ne bagista bulunul-
mustur. Bu bagisla birlikte AXA Tim Kalplerde GondullUleri
“Kinahada Atik Temizleme” Aktivitesine katim gostererek
25 kilo atik toplamistir. Ayni zamanda Deniz Temiz Dernegi
tarafindan organize edilen 6grenciler igin yaz kampi organi-
zasyonunda 95 6grencinin Ferdi Kaza Sigortasi AXA SIGOR-
TA tarafindan karsiliksiz olarak yapilimistir.

» 2015 Dinya Engelliler Gininde Tohum Otizm Vakfi Sir-
ketimize gelerek stant agmislar ve bagis toplamislardir.

» 2015 Kasim ayinda prostat kanserine dikkat cekmek
amacli Movember Projesi gerceklestirilmis olup sirketimizde
“biyik” temasinin kullanildigi bir yarisma dizenlenmistir. Bu
risk 6Gnleme projesiyle calisanlarimizin prostat kanseri konu-
sunda farkindaligl artmistir

ILKE 5 - Yonetim Kurulu ve Yoneticilerin
Faaliyetleri

Yonetim Kurulu; Sirket politika ve stratejisini, bu politika ve
stratejilere ulasmak icin izlenecek yollari, bu politika ve stra-
tejilere iliskin gelismeleri, gozetim ve degerlendirmede izle-
necek surecleri belirler. Yonetim Kurulu, surekli ve etkin bir
sekilde, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetleri-
ni ve gecmis performansini gozden gegirir. Gerektigi durum-
da gecikmeden ve sorun ortaya cikmadan 6nce 6nlem alir.

Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zles-
meye, i¢c dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlu-
gunu gozetir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabi-
lecek olasi anlasmazliklarin giderilmesinde 6ncu rol oynar.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve diger Yoneticilerin yetki ve so-
rumluluklar acik ve anlasilabilir sekilde belirlenmis ve faali-
yet raporunda yer almistir.

Yénetim Kurulu Uyesi, gorevini basiretli bicimde ve iyi niyet
kurallarl gercevesinde yerine getirir. Gorevin basiretli ve iyi
niyet kurallar ¢ercevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda
ve benzer kosullar altinda, asgari olarak gosterilmesi gere-
ken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir. Yonetim Ku-
rulu Uyesi'nin Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmasi esastir.
Yoénetim Kurulu Toplantilari, etkin ve verimli bir sekilde plan-
lanir ve gerceklestirilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevlerini tam olarak yerine ge-
tirebilmelerini teminen her tirli bilgiye zamaninda ulasma-
lariicin gerekli mekanizma olusturulmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI RAPORU-2015

Yonetim Kurulu; periyodik mali tablolarin mevcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygun olarak ha-
zirlanmasindan, sunulmasindan ve gercege uygunlugu ile
dogrulugundan sorumludur. Yonetim Kurulu, periyodik mali
tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabulline dair ayri bir ka-
rar alir.

Yoneticiler, Sirket islerinin; misyon, vizyon, hedefler, strateji-
ler ve politikalar gergevesinde yurutilmesini saglar, Yonetim
Kurulu’nun her yil onayladigi finansal ve operasyonel planla-
ra uygun olarak hareket eder. Yoneticiler; gérevlerini yerine
getirirken mevzuata, ana s6zlesmeye, Sirket ici dizenleme-
lere ve politikalara uyarlar.

Yoneticiler, verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli pro-
fesyonel nitelikleri tasirlar.

Yoneticiler, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan
bilgileri kendileri veya baskalari lehine kullanamaz; Sirket
hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez;
haber yayamaz ve yorum yapamaz.

ILKE 6 - Ucret Politikasi

Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne, (st diizey yénetime ve diger per-
sonele verilecek Ucretlere iliskin genel politika Yonetim Ku-
rulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek (icret, toplanti, toplan-
t1 Oncesi ve sonrasi hazirlik ve 6zel projelerde o sirket igin
harcayacag| zaman olarak hesap edilir. Bu uygulamalar tim
kullanicilara acik ve intranet’ten erisilebilen “Kisisel Egitim
ve Yonetim Sistemleri (KEYS)” portali Uzerinden yonetilir.
Bu ana portalin altinda “e-iIKYS” isimli alt portal (izerinden
ise: Ucretler, “Bordro”; toplantilar ve seyahatler, “is Seyaha-
ti”; sirket icin yapilan harcama temsil, masraf uygulamalari
kullaniimak suretiyle tam otomatik olarak kayit altina alinir/
yOnetilir.

Yoneticiler ve galisanlara verilecek lcret ve diger menfaatle-
rin belirlenmesinde kisilerin nitelikleri ve Sirketin basarisina
yaptiklar katki da g6z 6nunde bulundurulur. Sirket'te; acik
ve hedeflere yonelik, hedef ve yetkinlik degerlendirmesinin
butininden olusan performans degerlendirmesi yapiimak-
tadir. Performans degerlendirmede, hem elde edilen sonug-
lar, hem de bu sonuglar elde edilirken sergilenen tutum ve
davraniglar dikkate alinir. Performans Degerlendirme Siste-
mi, e-IKYS (izerinden online olarak islemekte olup, sisteme
girilen hedeflerin ve yetkinliklerin Yonetici ile ¢alisan ara-
sinda acik olarak yuz ylze gortismeler ile degerlendiriimesi
esasina dayanir. Performans Degerlendirme Sistemi ile ilgili
elektronik ortamda yapilan tim islemler sahsa 6zel sifreler
ile yarutullr ve islemlerin kaydi sistem tarafindan izlenir.
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Calisan Baghihg endeksimiz %92 gibi bir oranla yine hem
AXA Grup hem de AXA Akdeniz ve Latin Amerika Bolgesi ortalamasinin ¢cok lizerinde seyretmistir.

Yillar Bazinda Calisan Memnuniyeti Anketi Verileri

2015 AXA 2015 AXA
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MedLA* Grup
Baglihk
87 89 91 94 95 96 95 95 94 96 92 85 79
Orani
Katilm
orant 90 96 94 96 93 98 98 97 98 99 99 90 83

*AXA MedLA: AXA Akdeniz ve Latin Amerika Bolgesi

Sirketimizin basarili performansinin en dnemli etkenlerinden biri de calisanlarimizin sirketimiz ve uygulamalarina olan
baghhgidir.

Towers Watson uluslararasi bagimsiz arastirma sirketinin AXA Global’de uyguladigi Calisan Memnuniyeti Anketi'nin 2015
yili sonuclarinda, Calisan Bagliligi endeksimiz %92 gibi bir oranla yine hem AXA Grup hem de AXA Akdeniz ve Latin Amerika
Bolgesi ortalamasinin Uzerinde seyretmistir.

Sirketimiz, baglilk oraninin yani sira, 2015 yilinda yine AXA Grup ve AXA Akdeniz ve Latin Amerika Bélgesi’'nin Uzerinde %99
katihm oraniyla da fark yaratmis ve bir kez daha surdurulebilen basarisini kanitlamistir.

Calisan memnuniyeti anketimizin sonuglari, her yil 6zenle gézden gegiriimekte ve degerlendirme sonuglarina bagl olarak
alinacak aksiyonlar calisanlarimizla seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

Scope2015
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AXA SIGORTA her yil oldugu gibi 2015 yilinda da Egitim ve
Gelisim faaliyetlerinin sirketlerin ve bireylerin performansi-
na katkisinin bilincinde olarak, gelisen diinyanin ihtiyaclari-
ni dikkate alarak hareket etmistir. Bu dogrultuda, 2015 yili
Egitim ve Gelisim faaliyetlerinde 6nceki yillarda oldugu gibi,
global ortamin tecrubesi ve lokal ¢6zimlerin de destegi ile
farkh egitim programlarini uygulayarak hem calisan hem de
dagitim kanallari 6zelinde sektérde fark yaratmistir.

Global glictin parcasi olmanin yarattigi farkl kiltirlerle fark-
I is yapis bicimlerini tanima firsati, gelisim programlarimiza
da olumlu yansimaktadir. Basari ve performans kultirinun
dnemli bir parcasi olan “Yasayarak Ogrenme” anlayisi, cali-
sanlarin ise basladiklari andan itibaren planlanan gelisim
yolculuklarina ve dogal olarak uzmanlasma ve is zenginles-
tirme amacina yonelik hazirlanan programlarin iceriklerine
olumlu yansimaktadir. Bu amacla gerek global dlcekte AXA
Universite ve konu uzmani yabanci kuruluslar, gerekse lokal
ortamda universite ve danismanlik firmalan ile gelistirilen
programlarda, calisanlar ¢cok yonlu dusunebilmeleri ve asil
sorumluluk alanlarn disinda da isi beklenen duzeyde yapa-
bilmek icin gerekli olan diger yetkinlikleri de kazanabilme-
leri icin her tirlU gelisim araci ile desteklenmektedir. AXA
SIGORTA bu anlayis ve farkli ¢cdzim ortaklarinin katkilari ile
gerceklestirilen egitim programlari ile hem calisanlarinin
hem de acentelerinin gelisimine dlzenli katki saglamaya
2015 yilinda da devam etmistir.

Calisan Egitimleri

AXA SIGORTA yoneticileri, kiiresel olarak hedeflenen “Giiven
ve Basari KUltlr(” olusturma ve surdurUlebilir hale getirme
calismalari kapsaminda 6zel olarak yapilandiriimis ve uygu-
lamaya donik egitim ve gelisim programlari ile profesyonel
is yetkinlikleri yaninda kurum kulttrine yodnelik konularda
da becerilerini artirma imkani bulmustur.

* Yonetici Geligtirme Programlar

Yonetici calisanlarimizin profesyonel is yasami yetkinliklerini
gelistirmek ve ihtiya¢ duyduklari konularda destek vermek
amaciyla “Executive Kogluk” programi devam etmektedir.
Profesyonel koclar ile birebir gorusmeler halinde dizenle-
nen programa 2015 yilinda da farkl is ailelerinden talep
eden yoneticilerimiz katiim gostermistir.

Ayrica global 6lcekte AXA Universite isbirligi ile gerceklestiri-
len teknik ve yénetim egitimlerine sirketimiz yoneticilerimiz
katihm gerceklestirerek hem bilgilerini artirmis hem de tec-
rubelerini paylasima sansina kavusmuslardir.

Yine AXA Universite blinyesinde gelistirilen ve ydneticileri-
mizin yonetsel yetkinliklerini gelistirmeyi hedefleyen mana-
ger@AXA programi 2013 yilinda uygulanmaya baslamis ve
2015 yilinda da butin AXA Grup sirketleri ile birlikte devam
etmektedir. Toplamda 14 farkli konu ve her biri 2 gunlik

¥ 4
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4 farkli modulden olusan program yeni yoneticiler ve dene-
yimli yoneticiler olarak segmente edilmistir ve 2015 yilinda
toplam 7 grup yonetici egitim programina katilma sansina
kavusmustur.

Ayni zamanda her yil 2 farkh tarih ve konu ile gerceklestiri-
len yonetici toplantilarinda, konu uzmani konusmacilar ilgili
déneme ozel paylasimlar ve konusmalar gerceklestirerek
yoneticilerimizin farkindaliklarini artirmiglardir.

2015 yilinda gergeklestirilen bir diger Yonetici Gelistirme
Egitimi, Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
(BUYEM) ve konusunda uzman danismanlik firmalari isbirli-
ginde gerceklestirilen Calisan Mini MBA Programi olmustur.
Toplamda 5 gun slren hizlandiriimis programa 15 yonetici-
miz katihm gostermistir.

¢ Teknik Egitim Programlari

AXA SIGORTA calisanlarinin teknik donanimlarini yerel ve
uluslararasi programlarla guncel tutmalarini ve gelistirme-
lerini saglamak igin dizenli egitim programlar gerceklesti-
rilmistir.

« is ailesi ve yetkinliklere bagli olarak Genel Mudiirlik ve
Bolge Mudurluklerinde toplam 1.433 gun egitim programi
gerceklestirilmistir.

e TSEV - Temel Sigortacilik programina 3 katilimci ile kati-
m saglanmistir.

« TSEV - ileri Diizey Sigortacilik programlarina ise farkli ko-
nularda 6 kisi ile katilim saglanmistir.

* Yabanci Dil Konusma Kuliibii

Genel MUdurlik calisanlarina ydnelik, ingilizce bilen ancak
pratik yapma ortami bulamayan calisanlarimiza 6zel gercek-
lestirilen ingilizce konusma kullibii programi uygulanmaya
devam etmis, 4 grup halinde haftada iki gun olarak devam
eden programa 2015 yilinda 42 ¢alisanimiz katilim goster-
mistir. Ayni zamanda globallesen is sureclerimiz nedeniyle
ingilizce Sunum Teknikleri Programlari gelistirilmis olup 41
calisanimiz toplam iki giin sliren bu egitim programina grup-
lar halinde katilim géstermistir.

» Staj Programi

Her yil oldugu gibi 2015 yilinda da hem sektérimlze yetis-
mis calisan kaynag) yaratmak amaciyla hem de Kurumsal
Sosyal Sorumluluk anlayisi geregi, farkh okul ve bolimler-
den toplamda 60 Universite stajyeri, sirketimizin farkli bolge
ve departmanlarinda tecriibe kazanmak amach calismalar-
da bulunmustur. Yine ayni anlayis ile Universiteler ve Sivil
Toplum Kuruluslari ile yapilan anlasmalarla stajyer program-
larina destek olunmustur. (Bahcesehir COOP, Yabanci Yati-
rimcilar Dernegi, vb.)

¢ E-egitim Uygulamalan

Standart sinif egitimleri disinda zaman ve mekéana bagli ol-
maksizin uygulanan e-egitim programlarinda ¢alisanlarimiz;
mevzuat geregi zorunlu olan ‘Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terériin Finansmaninin Onlenmesi Uygulamalari Egitimi’ ile
‘Ajan 4141-Bilgi Guvenligi Simulasyonu’ egitimine katilmis-
lardir.

Calisanlarimiz arasinda Cesitlilik ve Dahil etme (Diversity &
Inclusion) ilkesinin Gnemsenmesini hedefleyen ve 6n yargl-
larimiz ve sonuglari hakkinda bilgi veren “Onyargilarinizdan
Uzak Durun” isimli e-egitim programi ise yine bittn calisan-
larimizin kullanimina aciktir.

* Kisisel Gelisim Programlari

2015 yihinda Musteri ile birebir iletisimde bulunan depart-
manlarin ¢alisanlarina yonelik, iletisim kalitesinin yutksel-
tilmesi ve verimliligin artinlmasini saglamak amaci ile EGO
Drama Egitimi kapsaminda Etkin iletisim Teknikleri, Zor Ki-
silerle Basa Cikabilme, Musteri Deneyimi Yonetimi ve Moti-
vasyon konulari islenmistir.

Calisan Egitimleri Rakamsal Géstergeler

Egitimlere Katilan Kisi Sayisi 1 648 Kisi
Toplam Egitim Suresi :2.021 Gln
Egitim Alan Kisi Basina Ortalama :3,1Gln
Yurtdisi Egitim 1 25 Kisi
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Dagitim Kanali Egitimleri
* Teknik Uygulama ve Uriin Egitimleri

Sirket i¢ Egitmenleri tarafindan bélge mudiirliiklerimizde
Elementer, Hayat, Saglk, Emeklilik branslarinda gercekles-
tirilen Grln ve sistem kullanimi konularini iceren egitimlerle
acentelerimizin teknik bilgi ve becerilerini artirma hedefimiz
bu sene de devam etmistir.

* Bireysel Emeklilik Sistemi Lisanslama Sinavi Hazirlik
Egitimleri

Bireysel Emeklilik Sistemine giris hazirliklari asamasinda
AXA HAYAT VE EMEKLILIK sirketinde araci yetkisi almaya
yonelik EGM sinavina hazirlik egitim programlari dizenlen-
mistir. 2015 yili igerisinde yogun bir icerik ile organize edilen
bu egitimlerin sonunda toplamda 117 katilimci ile egitimler
tamamlanmis ve lisanslama slrecleri gerceklesmistir.

Rakamsal Gostergeler

Egitimlere Katilan Acente Sayisi : 555 Kisi
Toplam Egitim Suresi 179 Gun
Egitim Alan Kisi Basina Ortalama 16,1 Gun

AXA SIGORTA Akademi Egitimleri

AXA SIGORTA Akademi, acentelerimizin teknik bilgi yaninda,
isletme yonetimi konularinda da yetkinliklerini gelistirmek,
akademik bilgi ve uygulamalari is hayati gercekleri ile bir
araya getirerek faydalanmalarini saglamak Uzere yapilan-
dinlmistir. Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merke-
zi (BUYEM) ve Bahcesehir Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi (BAUSEM) konusunda uzman danismanlik firmalari
ishirliginde yil icinde farkli programlar gerceklestiriimektedir.
Ayrica Bahcesehir Universitesi ile birlikte yur(tiilen ‘Dijital ve
Sosyal Medya Pazarlama Programi’ da hem acentelerimiz
hem calisanlarimizin sosyal medyayi is hayatlarinda dogru
ve etkin kullanmalarini saglamayl amaclamaktadir.

Programlar

e Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Sertifika Programi
* Acente Mini MBA Programi

*Basarili AXA SIGORTA Acentesi Sertifika Programi

e Etkin Satis Teknikleri Programi

* Muzakere Becerileri Programi

Rakamsal Gostergeler

Egitimlere Katilan Kisi Sayisi 1 447 Kisi
Toplam Egitim Suresi 1200 Gln
Egitim Alan Kisi Basina Ortalama 12,5 Gun
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2015 yilinda AXA SIGORTA'da iletisim ve sosyallesmenin
artirnlmasina olanak saglayan ¢esitli projeler hayata gegiril-
mistir.

En 6nemli projelerden biri olarak, AXA'nin globalde faaliyet
gosterdigi tum Ulkelerdeki galisanlarla iletisimini saglayan
global intranet programi olan ONE tim AXA SIGORTA cali-
sanlari tarafindan kullanilmaya baslanmistir.

Ayni zamanda, AXA'nin globalde faaliyet gosterdigi tim ul-
kelerde calisanlarin egitim ve gelisim programlarinin takip
edilmesine olanak saglayan global egitim ve yonetimi siste-
mi olan GLMS (Global Learning Management System) kulla-
nilmaya baslanmistir.

Bununla birlikte Genel Mudurlik binasi ve diger tim lokas-
yonlarda bilgilendirme ekranlari kullanima alinmis, bilgi
paylasimlarinin dijital ekranlar lGzerinden yapilmasi saglan-
mistir. AXA Vizyon adiyla kisa videolarla bilgi paylasiminin
yaplilabilecegi bir platform yaratiimis, bu yolla pratik bilgilen-
dirme ve egitim calismalari igin yeni bir ortam hazirlanmistir.

AXA SIGORTA, 2015 yilinda da kurumsal sorumlulugun top-
luma, cevreye, musteriye, ¢calisana ve tedarikcilere dokunan
boyutlarina odaklanmis, yasamin her alaninda benimsedi-
8i ve uyguladigl, artan yuksek ve gonullu katihm destegi ile
yine bir¢cok projeyi hayata gecirmistir. Ayni zamanda bu bilin-
cin yayginlastirilmasi amaci ile hareket eden AXA SIGORTA,
kurumsal sorumluluk anlayisinin “topluma” dokundugu yer-
lerde bircok aktiviteye de onculuk etmeye devam etmistir.

2015 yilinda gerceklestirilen proje ve aktiviteler su sekilde
siralanabilir;

Global olarak butliin AXA calisanlarinin katildiklarn “AXA Ku-
rumsal Sorumluluk Haftas)” kapsaminda “Karbon Ayak izi-
mizi Azaltma” amacina donuk farkindalik yaratmayi hedef-
leyen cevre projesi Haziran ayinda tum AXA Ulkelerinde ayni
giin gerceklestirilmistir. 311 AXA SIGORTA calisani karbon
ayak izini azaltmak icin yarame ve kosma aktivitelerine katil-
mis ve toplamda 11 saatlik yol kat etmistir. Sirket Basketbol,
Bowling ve Masa Tenisi takimlari karbon ayak izini azaltma
amaciyla Gonulltluk maglari yapmistir.

WWF Dogal Diinyayr Koruma Vakfi isbirligi ile 2014 yilinda
calisan bilinclendirme, atik ve kagit tuketiminde istenen kri-
terler tamamlanmis ve AXA SIGORTA Genel Midiirliik Binasl
“Yesil Ofis” Sertifikasi ile 6dullendirilmistir. 2015 yilinda ise
ayni calisma AXA SIGORTA Bélge Mudirliikleri igin baslatil-
mistir.

Calisanlarimiza gevre bilinci ve dénisim aliskanligl kazan-
dirmak amaci ile sirketimizde geri dénusum koseleri olus-
turulmustur. Atik pil, kagit, kartus, ampul, kapak gibi atik
malzemeler geri donusturdlmek icin toplanmaktadir. Bu
kapsamda 2015 yilinda 15 ton kagit geri donisim amaci ile
Belediyelere ve TEMA Vakfi'na iletilmistir. 2015 yilinda sirke-
tin tamami renovasyon calismalari nedeniyle yenilenmis, bu
yenilemeyle beraber dolap, masa, sandalye ve kitUphane
gibi tim ofis malzemeleri ¢esitli kurum ve kuruluslara hedi-
ye edilmistir.
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Kizilay ile is birligine gidilerek 2010 yilindan beri her yil iki
kez olmak Uzere “Kan Bagisi Kampanyas!” diizenlenmek-
tedir. Kurumsal Sorumluluk kavraminin yayginlastiriimasi
amacina yonelik olarak bu organizasyona AXA SIGORTA
acenteleri de davet edilmektedir.

Sektor - Okul is birligini gelistirmeye yonelik olarak, cesit-
li illerde bulunan ve sigortacilik egitimi veren Universiteler
ziyaret edilerek dgrencilere seminerler verilmistir. AXA Si-
GORTA yoneticileri tarafindan gerceklestirilen bu seminer-
lerde sektor bilgisi, genel is dlnyasi ve meslek secimlerine
yardimci olacak ipugclari paylasiimistir. Tlrkiye'de toplam 17
Universite ziyaret edilerek yaklasik 850 68renciye seminer
verilmistir.

Ayni zamanda 2015 yilinda Bilkent Universitesi Ogrencileri
AXA'nin globalde yurittigu “Alliance For Youth” Projesi kap-
saminda AXA'nin Paris’teki merkezine misafir 6grenci olarak
davet edilmis, kendilerine bilgilendirme seminerleri dizen-
lenmistir. Genel Mudurlik ve Bolge Mudurltklerini ziyarete
gelen cesitli egitim kurumlarina uygulamali seminerler veril-
mistir. Ornegin; ABD’den Toledo Universitesi yiiksek lisans
ve doktora programi 6grencileri, Uzmanlasmis Meslek Edin-
me Merkezleri, Marmara Universitesi gibi cesitli okullarin
O8rencileri ile bir araya gelinerek, hem sektér hem de sirket
faaliyetleri ile ilgili bilgi verilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisimiz ¢ercevesinde ihti-
ya¢ sahibi okul ve kurumlara yil boyunca maddi ve ayni yar-
dimlar yapilmaktadir. Sirketimize ulasan ihtiya¢c mesajlarina
uygun olarak “kirtasiye malzemeleri, kitap, bilgisayar, kiya-
fet, spor malzemeleri, ayakkabi vb.” bagislar gerceklestiril-
mektedir. 2015 yilinda AXA SIGORTA calisanlarindan olusan
“AXA SIGORTA Mutluluk Kahramanlari” sayesinde Sanliurfa,
Hatay, Bursa ve Diyarbakir'da bulunan 4 okula toplamda
770 kiloluk kirtasiye malzemeleri, kiyafetler, oyuncaklar, ciz-
gi film CD’leri, hikaye ve ders kitaplari hediye edilmistir.

2015 yilinda AXA SIGORTA olarak cocuklara ve genclere
destek olmak en 6nemli ilkelerimizden bir tanesidir. Bu ne-
denle Dariissafaka ilkdgretim Okulu’nda burslu okuyan 50
O8rencinin Kitapcan Velisi olunmustur. Bu sponsorluk ile
kendilerine bir senelik 6n 6demeli kitap kartlar hediye edil-
mistir. Béylelikle 6grencilere kitap alisverisi yapabilmek igin
imkan saglanmistir.

Haziran ayinda gerceklesen Kurumsal Sorumluluk Projeleri
dahilinde AXA Tum Kalplerde Gondulltleri tarafindan Oyun-
cak Atdlyesi ile yapilan oyuncaklar ve bagislar Koruncuk
Vakfi'na (Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi) hediye edil-
mistir. Toplanan yardim paralari Koruncuk Vakfi cocuklarinin
bakim ve egitim masraflari igin kullaniimistir.
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Merkezi Mecidiyekdy’'de bulunan ve Down sendromlu co-
cuklar ile birlikte aileleri tarafindan isletilen restorana zi-
yaretler diizenlenmistir. Vakfin mobil araglari AXA SIGORTA
tarafindan sigortalanmistir.

AXA Grubu’nun bilimsel arastirmalara destek vermek ama-
clyla kurdugu AXA Research Fund araciligy ile riskleri anlama
ve azaltma hedefi kapsaminda 38 yeni bilimsel arastirmaya
destek olunmustur. Destek oldugu arastirmalar arasinda
Tarkiye’den de riskler ile ilgili cesitli konularda arastirmalar
yer almistir.

Universiteler ve sosyal kurumlarla (YASED - Yabanci Yatirim-
cilar Dernegi, ALD Avusturya Liseliler Dernegi vb.) karsilkli
yapilan anlasmalarla staj yapma sansi bulamayan genclere
staj imkani saglanmakta, ulasim ve konaklama masraflari
karsilanmaktadir. 2015 yilinda 60 68rencimiz staj amacli
sirketimizde bulunmuslardir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmak ve is disindaki konu-
lar hakkinda bilgilendirmek amaciyla 6zel hayatlarinda vakit
ayiramadiklari ancak merak edip ilgili duyduklari konularda
“Bir Kapi Aralayalim” seminerleri diizenlenmektedir. 2015
yilinda gerceklestirilen seminerlere 6rnek olarak Pinner Test
ile Saglikli Yasam Semineri, 8 Mart Dinya Kadinlar GinU
Semineri, internet Risk Semineri, Cevre Riskleri ve Kiiresel
Isinmaya Yénelik Onlemler, Engellilerle Gonilliiliik Semine-
ri, X ve Y Kusag) iletisimi seminerlerini paylasabiliriz.

Bunlarin yaninda hayatimizin her aninda kurumsal sorum-
luluk anlayisimizi yansitmak amaci ile calisanlarimizin do-
gum glnlerinde kendi adlarina Cagdas Yasami Destekleme

Dernegi’ne bagista bulunulmustur. Yapilan bagis sayesinde
“Anadolu’da Bir Kizim Var, Ogretmen Olacak” Projesine des-
tek olunarak 7 kiz 6grencinin egitimine destek verilmistir.
Calisanlarimiza dogum glnlerinde kisiye 6zel hediyelerin
yaninda CYDD vakfina dikkat ¢ceken kisisel sertifikalar veril-
mektedir. Her yil farkli bir yardim kurulusuna yapilan bagis-
lar ile ihtiya¢ sahibi kisilere ulasilmaya calisiimaktadir.

Yine her yil oldugu gibi 2015 yilinda da, AXA Akademi binye-
sinde gerceklestirilen egitimlerde acentelerimizden alinan
katihm payr TEV Turk Egitim Vakfi'na bagis olarak génderil-
mis ve TUrkiye'nin gelecek nesillerinin gelisimine katki sag-
lanmistir.

2015 yilinda Deniz Temiz Dernegi’ne bagista bulunulmustur.
Bu bagisla birlikte AXA Tim Kalplerde Gondulluleri “Kinaliada
Atik Temizleme” Aktivitesine katilim gostererek 25 kilo atik
toplamistir. Ayni zamanda Deniz Temiz Dernegi tarafindan
organize edilen 6g8renciler icin yaz kampi organizasyonunda
95 dgrencinin Ferdi Kaza Sigortasi AXA SIGORTA tarafindan
karsiliksiz olarak yapiimistir.

2015 Dunya Engelliler Gininde Tohum Otizm Vakfi Sirketi-
mize gelerek stant acmislar ve satis yoluyla bagis toplamis-
lardir.

2015 Kasim ayinda prostat kanserine dikkat cekmek amach
Movember Projesi gerceklestiriimis olup sirketimizde “biyik”
temasinin kullanildig bir yarisma dizenlenmistir. Bu risk 6n-
leme projesiyle calisanlarimizin prostat kanseri konusunda
farkindaligr artmistir.
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NEE MAzZARS

MAZARS DENGE

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Axa Sigorta Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Axa Sigorta Anonim $irketi'nin (“Sirket™) 31 Arahk 2015 tarihli bilangosu, aym tarihte sona eren
hesap donemine ait; gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarim ozetleyen dipnotlar ve diger agiklayic1 notlardan olusan iligikteki finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe ve
finansal raporlamaya iligskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe
Standartlari hitkiimlerini igeren; "Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun
olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli

yanliglik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denelginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriig
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz
denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmm bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin nemli yanlishk igerip igermedigine dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakh “8nemli yanhishk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin
etkinligine iligkin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yan sira, isletme yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarmin  uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdriigiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

HOrriYET MAH. Dr. CemiL BenD CAp, Hak I Merkezi No: 2 K: 1 CASLAYAN 34403 KaZiTHANE - [STANBUL
Tew: {0212) 296 51 00 (Pax) - Fax: (0212) 296 51 99 - denge@ d COMLLT - WWW. denge.com.te
Ticaret SiciL No: 262368 - 209940

DencEe Badimsiz DENETiM SEraEST Munaseseci Maul MisavirLik ANonim SirkeT]




BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI > 113

AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BEB MAZARS

MAZARS DENGE

Goriis

Goriisiimiize gore finansal tablolar, Axa Sigorta Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarimi, Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim Gnemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere fliskin Rapor

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca,
Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralk 2015 hesap déneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hitktimlerine uygun olmadigna dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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lligikte sunulan 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diizenledigimiz finansal tablolar ile bunlara
iliskin aciklama ve dipnotlarin sigortacilik mevzuati geregi yururlikte bulunan muhasebe
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(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

I- Cari Varliklar Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 2.12ve 14 982.865.349 1.368.760.025
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 2.12ve 14 553.526.096 900.243.879
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-) - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 2.12ve 14 426.387.833 466.320.637
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 2.12ve 14 2.951.420 2.195.509
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 11.1,11.4ve 11.7 2.724.387.087 2.297.349.268
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11.1,11.4 ve 11.7 2.724.387.087 2.297.349.268
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Aim Satim Amacli Finansal Varliklar - -
4- Krediler - -
5- Krediler Karsihg (-) - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirmlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger DusukIGgl Karsihg (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 28,11.1ve12.1 671.092.243 582.820.764
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12.1ve 12.5-12.7 696.026.550 564.467.266
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligl (-) 12.1ve 12.5-12.7 (65.737.457) (42.360.504)
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12.1 ve 45 40.803.150 60.714.002
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 12.1 324.261.856 283.981.644
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsilig (-) 12.1 (324.261.856) (283.981.644)
D- iligkili Taraflardan Alacaklar 434.681 -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 45 434.681 -
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsilig (-) - -
E- Diger Alacaklar 3.472.901 3.719.031
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 94.956 47.139
4- Diger Cesitli Alacaklar 471 3.377.945 3.671.892
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- Slpheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsihgi (-) - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 249.078.343 265.598.267
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17.15-17.19 243.069.182 261.137.458
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklar - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 471 6.009.161 4.460.809
G- Diger Cari Varhklar 10.755.558 16.890.163
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 29.280 1.061.240
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 2.18 ve 35 10.667.958 15.384.050
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4-is Avanslari 58.076 206.328
5- Personele Verilen Avanslar 244 238.545
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsilig (-) - -
I- Cari Varhiklar Toplami 4.642.086.162 4.535.137.518

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz
1I- Cari Olmayan Varliklar Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
3- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligl (-) - -
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Suipheli Alacaklar - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig (-) - -
B- iligkili flardan Alacakl B B
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Musterek Yénetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- ilikili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- liskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig (-) - -
C- Diger Alacaklar - -
1- Finansal Kiralama Alacaklar - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - B
4- Diger Gesitli Alacaklar - -
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- Supheli Diger Alacaklar - -
7- Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
D- Finansal Varliklar 45.2 10.630.489 7.649.247
1- Bagli Menkul Kiymetler 45.2 10.630.489 7.649.247
2- istirakler B R
3- istirakler Sermaye Taahhiitleri () - -
4- Bagl Ortakliklar - -
5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhdtleri (-) - -
6- Musterek Yénetime Tabi Tesebbusler - -
7- MUsterek Yonetime Tabi Tesebblsler Sermaye Taahhdtleri (-) - -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar - -
9- Diger Finansal Varliklar - -
10- Finansal Varliklar Deger DusukIigu Karsiligi (-) - -
E- Maddi Varliklar 2.5ve 2.6 87.934.599 73.019.723
1- Yatinm Amach Gayrimenkuller 7 36.553.022 31.546.062

2- Yatinm Amagli Gayrimenkuller Deger DusukIUgu Karsilig (-) -

3- Kullanim Amacli Gayrimenkuller 6 43.841.064 38.953.536
4- Makine ve Techizatlar - -
5- Demirbas ve Tesisatlar 6 38.115.317 31.201.383
6- Motorlu Tasitlar 2.601 2.601
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 4.182.283 3.779.803
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar - -
9- Birikmis Amortismanlar (-) 6ve7 (35.757.386) (33.071.862)
10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil) 6 997.698 608.200
F- Maddi O Varhklar 2.7ve8 53.882.002 56.019.548
1- Haklar 8 92.576.332 80.993.547
2- Serefiye - -
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar 8ve 47.6 2.801.468 2.801.468
6- Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-) 8 (41.495.798) (27.775.467)
7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar - -
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tah 1 - -
1- Ertelenmis Uretim Giderleri - -
2- Gelir Tahakkuklari - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler - -
H-Diger Cari Olmayan Varhklar 2.18,21 ve 35 105.123.249 6.906.112
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari - -
2- Doviz Hesaplari - -
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar - -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
5- Ertelenmis Vergi Varliklari 2.18,21ve 35 105.123.249 6.906.112
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-) - -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig (-)

1I- Cari Olmayan Varhklar Toplami 257.570.339 143.594.630
VARLIK TOPLAMI (I + II) 4.899.656.501 4.678.732.148

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

o




AXA SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI ITIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

11I- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A- Finansal Borglar - -
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-) - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarllmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (YukUmlUltkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 76.638.307 76.660.554
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 4,10 ve 19 65.182.401 64.474.323
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borclar - -
3- Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar 4,10 ve 19 - 2.459
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 19 ve 47.1 11.455.906 12.183.772
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu(-) - -
C-iligkili Taraflara Borglar 93.263 20.329
1- Ortaklara Borglar 12.2 ve 45 2.568 2.568
2- istiraklere Borglar - -
3- Bagli Ortakliklara Borglar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar - -
5- Personele Borglar 88.278 17.761
6- Diger iliskili Taraflara Borglar 2.417 -
D- Diger Borglar 99.659.233 78.292.380
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 3.800.672 3.033.717
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar 4 ve 19 41.145.667 40.372.927
3- Diger Cesitli Borglar 19 ve 47.1 54.712.894 34.885.736
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-) - -
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklan 3.589.757.944 3.014.570.103
1- Kazanilmamis Primler Karsiligl - Net 2.24, 4 ve 17 1.418.401.078 1.450.376.655
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 2.24,4,17 ve 21 120.074.880 785.430
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net 2.24, 4 ve 17 2.031.677.939 1.540.112.383
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 471 19.604.047 23.295.635
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 45.455.158 55.408.543
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 32.358.332 32.781.448
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.360.457 1.174.697
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukumlilukler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiukimliliikler 471 11.736.369 14.401.651
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal YukumlGlik Karsiliklari 2.18 ve 35 - 7.050.747
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukimlulikleri (-) - -
7- Diger Vergi ve Benzeri YukUmlulUk Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 2.20 ve 23 44.471.162 41.690.349
1- Kidem Tazminati Karsiligl - -
2- Sosyal Yardim Sandigl Varlik Agiklari Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 2.20ve 23 44.471.162 41.690.349
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 27.176.470 25.281.994
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 10, 17 ve 19 26.073.018 23.902.798
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 1.103.452 1.379.196
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 47.1 609.263 1.483.839
1- Ertelenmis Vergi Yukimlugu - -
2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklari - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukimlillkler 471 609.263 1.483.839
11l - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 3.883.860.800 3.293.408.091

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



AXA SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI ITIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot Denetimden Gecmis
31 Aralik 2015

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2014

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-)

4- Cikariimis Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

7- Diger Finansal Borclar (YukUmllikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borgclar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)

C- iliskili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebblslere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar 4vel19

2.071.417

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar 4 ve 19

2.071.417

3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Bor¢clar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 90.154.927

65.133.356

1- Kazanilmamis Primler Karsiligl - Net

2- Devam Eden Riskler Karsihg - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

4- Muallak Tazminat Karsiligl - Net

5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 2.24, 4,17 ve 47.1 90.151.287

65.133.356

F- Diger Yiikiimliliikler ve Karsiliklar

1- Odenecek Diger Yikimlilukler

2-Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YakUmlultkler

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklar

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 21 ve 22 6.424.320

5.962.033

1- Kidem Tazminati Karsilig 21 ve 22 6.424.320

5.962.033

2- Sosyal yardim sandig1 Varlik Aciklar Karsilig

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi YakumlGlGgu

2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yakumlulukler

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 96.579.247

73.166.806

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



120 < BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

AXA SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI iTIBARIYLA
AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

R Bagimsiz Bagimsiz
V- Ozsermaye Dipnot Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A- 6denmis Sermaye 2.13ve 15 1.225.739.187 1.225.650.000
1- (Nominal) Sermaye 2.13ve 15 1.225.739.187 1.225.650.000
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5-Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri - 78.747
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4-Yabanci Para Cevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri 2.13ve 15 - 78.747
C- Kar Yedekleri 24.438.680 137.063.609
1- Yasal Yedekler 15 51.203.816 51.203.816
2- Statl Yedekleri - -
3- Olaganstl Yedekler - -
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 2.8ve 15 (26.780.492) 86.177.745
6- Diger Kar Yedekleri 22 15.356 (317.952)
D- Gecmis Yillar Karlan - -
1- Gecmis Yillar Karlar - R
E-Gegmis Yillar Zararlar (-) (50.645.545) (317.938.017)
1- Gecmis Yillar Zararlar (50.645.545) (317.938.017)
F- Donem Net Kari / Zarari (-) 37 (280.315.868) 267.302.912
1- Donem Net Kari - 267.292.472
2- Dénem Net Zarari (-) 37 (280.315.868) -
3- Dagritima Konu Olmayan Kar 15 - 10.440
Ozsermaye Toplami 919.216.454 1.312.157.251
0ZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER TOPLAMI (1ll + IV + V) 4.899.656.501 4.678.732.148

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



SAP DONEMLERINE AT

Bagimsiz Bagimsiz
I-TEKNIK BOLUM Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gegcmis
01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
A- Hayat Disi Teknik Gelir 2.899.758.042 2.939.146.133
1- Kazanilmis Primler (Reasurér Pay Disilmus Olarak) 2.495.285.685 2.639.343.707
1.1- Yazilan Primler (Reasurér Payi DistiimUs Olarak) 2.21ve 24 2.582.599.558 2.587.065.430
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24 3.065.687.603 3.078.115.413
1.1.2- Reastirére Devredilen Primler (-) 10 ve 24 (367.145.391) (357.414.490)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-) 24 (115.942.654) (133.635.493)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim DisiImis Olarak) (+/-) 17 31.975.577 20.549.893
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligl (-/+) 17 39.537.831 15.047.661
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiirér Payi (+) 10 ve 17 1.510.653 14.393.486
1.2.3 Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim SGK Payi (Devreden Kisim Disiimis) 10 ve 17 (9.072.907) (8.891.254)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reaslrér Payi ve Devreden Kisim Disilmis Olarak) (-/+) 17 (119.289.450) 31.728.384
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligl (-/+) 17 (122.803.853) 45.709.182
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsili§inda Reasuror Payi (+/-) 17 3.514.403 (13.980.798)
2- Teknik Olmayan Bélimden Aktarilan Yatirnim Gelirleri 340.378.555 236.467.308
3- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Pay Disulmus Olarak) 9.652.196 5.266.040
3.1- Brit Diger Teknik Gelirler (-/+) 9.652.196 5.266.040
3.2- Brit Diger Teknik Gelirlerde Reastirér Pay (-) - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 54.441.606 58.069.078
B- Hayat Disi Teknik Gider(-) (3.210.761.864) (2.589.263.303)
1- Gerceklesen Hasarlar (Reasirér Payi Distimus Olarak) (2.535.558.802) (1.959.241.113)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirér Payi Diisiiimis Olarak) (-) (2.043.993.246) (1.701.457.488)
1.1.1- Brit Odenen Hasarlar (-) (2.120.608.861) (1.739.274.081)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiirér Payi (+) 10 76.615.615 37.816.593
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Disiilmis Olarak) (+/-) 17 (491.565.556) (257.783.625)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiligi (+/-) 17 (486.801.381) (242.731.470)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasurér Payi (-) 10 ve 17 (4.764.175) (15.052.155)
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistiimiis Olarak) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi - -
2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirdr Payi - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmus Olarak) 17 (25.028.078) (18.496.769)
4- Faaliyet Giderleri 31 ve 32 (620.928.820) (587.312.417)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim DisuImis Olarak) (+/-) (3.640) -
5.1- Matematik Karsiliklar (-) (3.640)
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasurdr Payi (+) - -
6- Diger Teknik Giderler (-) (29.242.524) (24.213.004)
6.1- Briit Teknik Giderler (-) (29.242.524) (24.213.004)
6.2- Brut Diger Teknik Giderlerde Reasiirér Payi (+) - -
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) (311.003.822) 349.882.830

D- Hayat Teknik Gelir - -
1- Kazanilmis Primler (Reastrér Payl Duslimis Olarak) - -
1.1- Yazilan Primler (Reastrér Payl Dusllmus Olarak) - -
1.1.1- Brit Yazilan Primler (+) - -
1.1.2- Reaslrére Devredilen Primler (-) - -
1.2- Kazaniimamis Primler Karsili§inda Degisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Disiiimis Olarak) (+/-) - -
1.2.1- Kazaniimamis Primler Karsihig (-) - -
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasrdr Payi (+) - -
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reaslirdr Payi ve Devreden Kisim Disiiimis Olarak) (+/-)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig (-)

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsilifinda Reasurdr Payi (+)

2- Hayat Bransi Yatinm Geliri

3- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastirér Pay Disulmus Olarak) - -
4.1- Brit Diger Teknik Gelirler (+) - -
4.2- Brit Teknik Gelirlerde Reasurér Payi (+/-) - -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri (+) - -
E- Hayat Teknik Gider - -
1- Gerceklesen Hasarlar (Reasurér Payi Dusilmus Olarak) - -
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar () - -
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reastiror Payi (+) - -
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasurér Payl ve Devreden Kisim Distlmis Olarak) (+/-) - -
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-)

1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasurér Payi (+)

2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmis Olarak) (+/-)

2.1- ikramiye ve indirimler Karsilig (-)

2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirdr Payi (+)

3- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Dusullmis Olarak) (+/-) - -
3.1- Matematik Karsiliklar (-) - -
3.1.1- Aktleryal Matematik Karsilik (+/-) - -
3.1.2- Kar Payi Karsilig (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait Polieler icin Ayrilan Kars.) - -
3.2- Matematik Karsiliginda Reasurdr Payi (+) - -
3.2.1- Aktlieryal Matematik Karsiliklar Reastirdr Payi (+) - -
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reasiirdr Payi (Yatiim Riski Police Sahiplerine Ait Poligeler icin Ayrilan Kars.) (+) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payl ve Devreden Kisim Distimis Olarak) (+/-) - -
5- Faaliyet Giderleri (-) - -
6- Yatirnm Giderler (-) - -
7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-) - -
8- Teknik Olmayan Bélime Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) - -
F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat (D - E) - -
G- Emeklilik Teknik Gelir - -
1- Fon isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Giris Aidati Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yénetim Gideri Kesintisi - -
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri - -
7- Diger Teknik Gelirler - -
H- Emeklilik Teknik Gideri - -
1- Fon Isletim Giderleri () - -
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri (-) - -
3- Faaliyet Giderleri (-) - -
4- Diger Teknik Giderler (-) - -
I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G - H) - -

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.



AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT
AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

) o Bagimsiz Bagimsiz
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢cmis
01.01.2015-31.12.2015  01.01.2014 - 31.12.2014

C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) (311.003.822) 349.882.830
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) - -
I - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I) (311.003.822) 349.882.830
K- Yatirim Gelirleri 432.388.666 326.975.353
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 26 230.530.375 195.167.952
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 7.700.154 19.971.771
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 26 66.674.444 72.830.899
4- Kambiyo Karlari 26 ve 36 117.670.586 14.175.116
5- istiraklerden Gelirler 26 - -
6- Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 26 9.711.400 24.752.812
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Diger Yatinmlar 26 101.707 76.803
10- Hayat Teknik Boliminden Aktarilan Yatirnm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (-) (419.411.666) (273.160.363)
1- Yatinm Y6netim Giderleri - Faiz Dahil (-) 26 (10.457.678) (11.205.220)
2- Yatinmlar Deger Azalislari (-) - -
3- Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) 26 (18.442.906) (9.293.036)
4- Hayat Disi Teknik Bolimune Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) (340.378.555) (236.467.308)
5- Tirev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 26 ve 36 (35.036.946) (5.070.151)
7- Amortisman Giderleri (-) 6.1 (15.095.581) (11.124.648)
8- Diger Yatinm Giderleri (-) - -
et e teve ot gy T Gl v 7710954 (129344160
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 47.5 (58.003.797) (69.856.934)
2- Reeskont Hesabi (+/-) - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - -
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varligl Hesabi (+/-) 21 ve 35 69.503.572 -
6- Ertelenmis Vergi YikimlulGgu Gideri (-) 21 ve 35 - (60.277.457)
7- Diger Gelir ve Karlar 471 6.571.515 1.062.602
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (360.336) (272.372)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-) - -
N- Dénem Net Kari veya Zarari (-) 37 (280.315.868) 267.302.912
1- Donem Kari ve Zarari (-) (280.315.868) 274.353.659
2- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal YiukUumlUluk Karsilklari (-) - (7.050.747)
3- Dénem Net Kar veya Zarari (-) 37 (280.315.868) 267.302.912

4- Enflasyon Duzeltme Hesabi

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



AXA SIGORTA A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
01.01.2015-31.12.2015  01.01.2014 - 31.12.2014
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 3.357.645.297 3.102.553.983
2. Reasurans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (-) (3.327.156.773) (2.734.672.952)
5. Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 30.488.524 367.881.031
8. Faiz 6demeleri (-) - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) 35 (10.667.958) (15.384.050)
10. Diger nakit girisleri 7.255.473 16.490.191
11. Diger nakit cikislari (-) (210.669.999) (142.983.902)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit (183.593.960) 226.003.270
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satisi 6ve7 1.875.985 21.876.149
2. Maddi varlklarin iktisabi (-) 6ve7 (14.814.511) (29.100.479)
3. Mali varlik iktisabi (-) (539.996.056) (628.592.797)
4. Mali varliklarin satisi 66.674.444 197.267.767
5. Alinan faizler 238.230.529 215.139.723
6. Alinan temettiler - -
7. Diger nakit girisleri - -
8. Diger nakit cikislari (-) (35.026.754) (8.427.543)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (283.056.363) (231.837.180)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girigleri - -
3. Finansal kiralama borglari 6demeleri (-) - -
4. Odenen temettiler (-) - -
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit ¢cikislari (-) - (127.338)
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit - (127.338)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKisi 36 82.633.640 9.104.965
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (384.016.683) 3.143.717
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 2.12 1.361.303.740 1.358.160.023
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 212 977.287.057 1.361.303.740

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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1.4

1.5

AP DONEMINE AiT
CIKLAYICI DiPNOTLAR

Genel Bilgiler

Ana sirketin adi: 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Axa Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) dogrudan ortagi
Axa Holding A.S. olup; nihai ana ortag| Axa SA'dir.

Axa Sigorta A.S.’nin ana ortagl olan Axa Holding A.S.’nin ortaklarindan Axa SA ve OYAK arasinda 5 Subat 2008
tarihinde imzalanan Hisse Alim Soézlesmesi ¢ercevesinde OYAK'In Axa Oyak Holding A.S.’deki hisselerinin tama-
mi Axa Mediterranean Holding SA'ya devredilmistir. ilgili hisse devrinin gegerli kilnmasi igin Rekabet Kurumu ve
T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarligl (“Hazine Muistesarligl”) tarafindan verilen resmi izinleri takiben Sirket’in
12 Agustos 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Axa Oyak Sigorta A.S. olan ticari unvani Axa Sigorta A.S.
olarak degistirilmis ve ilgili unvan degisikligi 12 Agustos 2008 tarihinde tescil ettirilmistir. Sirket’in ana ortagi olan Axa
Oyak Holding A.S.’nin ticari unvani da ayni tarihte Axa Holding A.S. olarak degistirilmis ve tescil ettirilmistir.

15 Ekim 2009 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 25 no’lu karar dogrultusunda Axa Hayat Sigorta
A.S.’nin saglik portfoylinin Sirket’e devri ve devir s6zlesmesinin imzalanmasi islemlerinin tamamlanmasi ile ilgili ola-
rak 10 Eylul 2009 tarihinde yapilan OlaganUsti Genel Kurul toplantisinda yonetim kuruluna verilen yetkiye istinaden
devralma isleminin 31 Ekim 2009 tarihli finansal tablolar Gzerinden gerceklestiriimesine karar verilmistir. Hazine
Mustesarhgi devir islemine 25 Agustos 2009 tarihli yazisiyla izin vermis olup, s6z konusu devir 10 Eyltl 2009 tarihli
portfdy devir sdzlesmesine istinaden 31 Ekim 2009 tarihli finansal tablolar tzerinden gerceklestiriimistir.

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, Sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi: Sirket istanbul’da
tescil edilmis olup, tescil edilmis adresi Meclis-i Mebusan Cad. No: 15, 34443 Salipazari / istanbul’dur.

igletmenin fiili faaliyet konusu: Sirket yangin, kaza, kara araglari, kara araclari sorumluluk, nakliyat, mihendislik,
hukuksal koruma, tarim, genel sorumluluk ve saglik sigorta dallarinda faaliyet gostermektedir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢alisma alanlarinin niteliklerinin aciklamasi: 1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda aciklan-
mistir.

Kategorileri itibariyla yil icinde calisan personelin ortalama sayisi:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ust ve orta kademeli yoneticiler 65 67

Diger personel 632 592

Toplam 697 659

1.6

1.7

1.8

1.9

Yonetim kurulu baskan ve liyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel midiir yardimcilan gibi tist yonetici-
lere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan (TL):

1 Ocak - 31 Aralik 2015 :13.720.187

1 Ocak - 31 Aralik 2014 1 9.473.098

Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarla-
ma ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar:
Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklar karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tim gelirler,
teknik olmayan boélimden teknik bélime aktariimistir. Diger yatirnim gelirleri ise teknik olmayan bélim altinda siniflandi-
rilmistir. Sirket teknik bélime aktardig) faaliyet giderlerini alt branslara dagitirken, cari ddonemde Uretilen police sayisl,
brit yazilan prim miktari ve hasar ihbar adedinin, son ¢ yil icindeki agirliklarinin ortalamasini dikkate almistir.

Finansal tablolarin tek bir sirketimi yoksa sirketler grubunu mu igerdigi: Finansal tablolar tek bir sirketi (Axa Sigor-
ta A.S.) icermektedir.

Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide onceki bilanco tarihinden beri olan degisiklik-
ler: Sirket’in adi ve diger kimlik bilgileri ile bu bilgilerde dnceki bilango tarihinden bu yana olan degisiklikler 1.1, 1.2,
ve 1.3 no’lu dipnotlarda belirtilmistir.
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Genel Bilgiler (Devami)

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar: 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait finansal tablolar, 24 Subat 2016
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bilanco tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta aciklanmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hazirlik Esaslan

Sirket finansal tablolarini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu Hazine MUstesarlig’'nin sigorta ve reasurans sirketleri igin
Ongordigl esaslara gore hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Hazine Mustesarlig) tarafindan, 31 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Sigortacilik Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No: 1) icerisinde yer
alan Sigortacilik Hesap Plani uyarinca dizenlenmektedir. Dizenlenen finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bun-
larin aciklama ve dipnotlari 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Finansal Tablolarin
Sunumu Hakkinda Teblig uyarinca belirlenmektedir.

Sirket 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihin-
de yururlige giren “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonet-
melik” dogrultusunda, Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)
ile Hazine Mustesarlig) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
aclklama ve genelgeler cercevesinde muhasebelestirmektedir. Hazine MuUstesarlig'nin 18 Subat 2008 tarih ve 9
saylli yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1-Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Gecis” ve “TFRS 4-Sigorta Sozlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutul-
mustur. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigor-
ta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig’i 31
Mart 2009 tarihinden itibaren uygulamalari gerekmekte olup Sirket’in bu kapsamda konsolide etmesi gereken bagli
ortakligl bulunmadigindan, konsolide finansal tablo hazirlamasi gerekmemektedir.

2 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Kanun Hikmuande Kararname uyarinca kurulan Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) diger yetki ve gérevlerinin yani sira, tabi olduklari kanunlar geregi
defter tutmakla yikumlu olanlara ait finansal tablolarin; ihtiyaca uygunlugunu, seffafligini, guvenilirligini, anlasilabilir-
ligini, karsilastinlabilirligini ve tutarhihgini saglamak amaciyla, uluslararasi standartlarla uyumlu TMS’leri olusturmak
ve yayimlamakla ve TMS’lerin uygulamasina yonelik ikincil dizenlemeleri yapmak ve gerekli kararlari almakla, bu
konuda kendi alanlari itibariyla dizenleme yetkisi bulunan kurum ve kuruluslarin yapacaklari dizenlemeler hakkinda
onay vermeye yetkilidir. 13 Ocak 2011 tarihli 6102 sayili “Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulama Kapsaminin
Belirlenmesine iliskin Kurul Karari” uyarinca; 660 sayill KHK’da belirtilen kamu yararini ilgilendiren kuruluslar, 6102
sayill Kanunun 397 nci maddesi ¢ercevesinde Bakanlar Kurulu karariyla bagimsiz denetime tabi olacaklar ve ayni Ka-
nunun 1534 Gnct maddesinin ikinci fikrasinda sayilan sirketler minferit ve konsolide finansal tablolarini hazirlarken
TMS'yi uygularlar. KGK tarafindan yayinlanan finansal tablo 6rnekleri, 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik
Kanununda 6ngorulen faaliyet konularindan en az birini yarttmek Gzere kurulan kuruluslar, kalkinma ve yatirnm ban-
kalari ve finansal holding sirketleri ile 6 Aralik 2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 3 Haziran 2007
tarihli ve 5684 sayil Sigortacilik Kanunu ve 28 Mart 2001 tarihli 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu ve bunlarin ilgili mevzuati ¢cercevesinde sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyet-
lerinde bulunmak Uzere kurulan finansal kuruluslar gibi finansal kuruluslar disinda TMS’yi uygulamakla yukimlu olan
sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara drnek teskil eder.
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Hazirlik Esaslari (Devami)

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varliklarin ve bazi gayrimenkullerin disinda, 31 Aralik
2004 tarihine kadar enflasyon duzeltmesine tabi tutulmak suretiyle, maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlan-
mistir.

Sirket, Hazine Mustesarligi'nin ilgili yazisina istinaden, 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini “YUiksek Enflasyon
Dénemlerinde Finansal Tablolarin DUzeltiimesi” ile ilgili hUkUimlerine uygun olarak dizenlemis ve 1 Ocak 2005 tari-
hinden baslamak tGzere KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporla-
ma” standardi uygulanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu ¢erceve-
sinde cikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 30 Eylul 2010 tarihi itibariyla
yurarlige girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu

Karsiliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuat cerceve-
sinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir (2.24 no’lu dipnot).

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler, gerekli gértlduginde
yeniden siniflandiriimistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, asagida yer alan
2.4 ila 2.24 no’lu dipnotlarda aciklanmaktadir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorum-
lar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar tzerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalan asagida 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu
ve performansi Uzerinde 6nemli etkisi olmamistir.

a) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlan: Calisan Katkilan (Degisiklik)

Bu degisiklik calisanlarin veya Uctinci kisilerin yaptigl katkilarin hizmete bagh olmalari durumunda hizmet dénemleri
ile nasll iliskilendirilecegine aciklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda,
isletmenin bu tir katkilari hizmetin sunuldugu déneme iliskin hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestiril-
mesine izin verilir. Bu standart 30 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014’de 2010-2012 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyiles-

tirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014 ’den itibaren
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.



2.1 Hazirhk Esaslari (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanim-
lanmistir. Degisiklik ileriye donlk olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun
ya da olmasin sonraki donemlerde gercege uygun degerinden Olglilerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik
isletme birlesmeleri icin ileriye donik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Boltumleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bélimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastirila-
bilir. i) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili yonetici”sine raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye donUk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga ka-
vusturmustur: i) Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii) varhigin net defter
degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak
duzeltilir. Degisiklik geriye donlk olarak uygulanacaktir.

TMS 24 lliskili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iligkili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldu-
gunu acikhga kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarin da TFRS 3”Un kapsaminda olmadig ve ii) bu
kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu
acikhga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekgeleri

TFRS 13’deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal ylikimlilUklere degil TMS 39 kapsamindaki diger
so6zlesmelere de uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donlk olarak uygulanacaktir.



2.1 Hazirhik Esaslari (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
TMS 40 Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

Gayrimenkulln yatinm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS
3 ve TMS 40’un karsilikli iliskisini acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donlUk olarak uygulanacaktir. S6z konusu
degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi (izerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yurarltge girmemis
ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin ylrurlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Nisan 2015’de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yuktumlulUklerin élctlmesi ve siniflandirimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimnu ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansi-
tilarak dl¢ulen olarak siniflandirilan finansal yukumlulUklerin 6lcimunU etkileyecektir ve bu tir finansal yukimlulUkle-
rin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini standardin diger safhalari KGK
tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.

TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik
etmesi igin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil
eden bir musterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters disenler haric,
TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tum ilkeleri uygulamasini gerektir-
mektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri
aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donUk olarak uy-
gulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS
38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini
yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli dlciide
sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donik olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.



21

Hazirlik Esaslari (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (Devami)
TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarnimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16’da, “taslyici bitkiler”in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapiimistir. Yayinlanan degisiklikte Gzim
asmasl, kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canh varlik sinifindan olan tasliyici bitkilerin, olgunlasma déneminden
sonra bir ddbnemden fazla Urln verdigi ve isletmeler tarafindan Griin verme 6mri siresince tutuldugu belirtiimektedir.
Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik déntsimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat
benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini
ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Taslyicl
bitkilerdeki triin ise TMS 41’deki satis maliyetleri diistlmUs gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Er-
ken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik, Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27’de Degisiklik)

Subat 2015’de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tab-
lolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi
secenegini yeniden sunmak icin TMS 27’de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlar:

e Maliyet degeriyle
e TFRS 9 uyarinca veya
* TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gegerli olup, gecmise donuk olarak uygulanmahdir. Erken uygu-
lamaya izin verilmekte olup, erken uygulama agiklanmalidir. Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci i§Ietmenin i§tirak veya i§ Ortakhigina Yaptig1 Varlik Satiglan veya Katkilan - Degi-
siklikler

Subat 2015°de, TFRS 10 ve TMS 28’deki bir istirak veya is ortakhigina verilen bir bagli ortakhigin kontrol kaybini ele
almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizlig gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile
bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3’te tanimlandigl sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi
veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi
acikhga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan yatinmin gercege uygun degerden yeniden Olgulmesinden
kaynaklanan kazanc veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirnmcilarin o eski bagli ortakliktaki paylar élglisiinde muhasebe-
lestiriimelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin ileriye
dénuk olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir
ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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Hazirlik Esaslari (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (Devami)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim igletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS
28'de Degisiklik)

Aralik 2014'te, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasinda
ortaya ¢ikan asagidaki konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapiimistir.

i) Konsolide finansal tablo sunumu muafiyeti, bir yatirnm isletmesinin bagli ortakligl olan bir ana ortaklik icin, yatirhm
ortakliginin bagl ortakliklarinin timunu gercege uygun degeri ile 6lctigl durumlarda gegerlidir,

ii) Sadece kendisi bir yatinm isletmesi olmayan ve bir yatirim isletmesine destek hizmetleri saglayan bir bagl ortaklik
konsolide edilir. Yatinm isletmesinin diger tim bagh ortakliklar gercege uygun degeriyle olculir,

iii) TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardindaki degisiklikler, yatinmcinin, 6zkaynak yéntemini
kullanirken, yatinm isletmesi olan istirak veya is ortakligl tarafindan bagli ortakliklarina uygulanan gercege uygun
deger 6lciminU muhafaza etmesine olanak saglamaktadir. Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler geriye donlk olarak uy-
gulanmaktadir. Ancak, TFRS 10’daki degisiklikler ilk kez uygulandiginda, TMS 8’in gerektirdigi sayisal bilginin sadece
ilk uygulama tarihinden hemen énce gelen yillik raporlama dénemi igin sunulmasi gereklidir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS 1’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapis,
Muhasebe politikalari aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirnmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir
kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket’in finan-
sal tablo dipnotlari Gzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Doénemi

KGK, Subat 2015’de “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu
olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekgeler haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen
standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢gikarma yontemlerinde degisiklik

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendirilme-
sine iliskin aciklama

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - iskonto oranina iliskin bolgesel pazar sorunu

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - bilginin, ara dénem finansal raporda baska bir bolimde” agiklanmasi
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Hazirlik Esaslari (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (Devami)

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisiklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiril-
mektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanma-
mis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayin-
lanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yUrUrlGge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisik-
likler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olustur-
mazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yururluge
girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgimdi

Karar Gerekceleri'nde aciklandigl Gzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, is-
konto etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 15 - Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’de UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Stan-
darttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlcum ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart,
mdsterilerle yapilan so6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olma-
yan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip él¢tlmesi icin
model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénuk
uygulama veya modifiye edilmis geriye donik uygulama. Modifiye edilmis geriye donlk uygulama tercih edildiginde
Onceki donemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir.
S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan
ve siniflandirma ve 6lgme, deger diisiklUgl ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi
UFRS 9 Finansal Araclar”i nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve
nakit akim Ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lcum yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Utzerine, kredi
kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile
deger dusUklUglu muhasebesine tabi olan tum finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur.



2.1 Hazirhk Esaslari (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (Devami)
UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014) (devami)

Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun degeri ile 6lcme opsiyonun
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distuse bagl olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki
azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu
ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin
gelistiriimis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araclarin muhasebesi
degistiriimeden “kendi kredi riski” ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.
UFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplari

UMSK 2012 yilinda Orani Dizenlenmis Faaliyetler Uzerine kapsamli bir proje baslatmistir. UMSK projenin bir parcasi
olarak orani diizenlenen isletmelerden ilk defa UFRS uygulayacak olanlar icin gegici bir c6ziim olmasi acisindan kisith
kapsamda bir Standart yayimlamistir. Bu Standart ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler icin halihazirda genel kabul
gormus muhasebe prensiplerine gore muhasebelestirdikleri duzenleyici erteleme hesaplarini UFRS’ye gegislerinde
ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, kiralama siiresi 1 yil veya
daha az veya kiralanan varligin dusik bir degere sahip olmadikca, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini
ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangcoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blylk 6lclide degismemis olup eskiden ol-
dugu gibi faaliyet kiralamasi veya finansal kiralama seklinde siniflandirma devam edecektir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS
17 ile ilgili yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.
UFRS 15 “Mdsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi siirece UFRS 16 icin erken uy-
gulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar i¢in Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degi-
siklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege
uygun degeri ile dlctlen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik getir-
mektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hiktimleri
konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir.
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Hazirlik Esaslari (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (Devami)

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar i¢in Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degi-
siklikler) (Devami)

Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donuk olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigl dénem, karsilastirmali sunulan ilk do-
nemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristiril-
madan, acilis gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muha-
sebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir.
Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolan (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, Sirket’in
finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7’ye aciklik
getiriimesini amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borglarindaki degisiklikler
icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket’in bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, énceki do-
nemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

Konsolidasyon

Sirket’'in “TMS 27- Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” kapsaminda konsolide etmesi gereken bagli
ortakligl bulunmamaktadir.

Boliim Raporlamasi

Sirket 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla TFRS 8 - “Faaliyet Bolumleri” standardi kapsaminda agirlikh olarak
TUrkiye'de ve sadece tek bir raporlanabilir bélim olarak takip edilen hayat disi sigortacilik alaninda faaliyetlerini str-
dirmekte oldugundan ve halka ac¢ik olmadigindan bolim raporlamasi yapmamaktadir.

Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi’dir. Yabanci para ile yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarinteki kurdan
fonksiyonel para birimine cevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci para cinsinden parasal varlik ve yukimluliklerin
dénem sonu dodviz kurundan fonksiyonel para birimine cevrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarari gelir tablosuna
yansitilir.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak siniflandirilmis yabanci para cinsinden finansal varliklarin iskonto edilmis
degerleri izerinde olusan kur farklar gelir tablosuna, bu varliklarin gergege uygun degerindeki diger tim degisiklikler
ve bunlar Gzerinde olusan kur farklari 6zsermaye icerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yikimlulUklerden kaynaklanan kur ¢evrim farklari ise gercege uygun deger degi-
sikliginin bir parcasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger gercege uygun deger degisikliklerinin takip edildigi
hesaplara yansitilir.
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Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dusutlmesi ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali émurleri esas alinarak dogrusal ve hizlandiriimis amortisman yontemleri kullanilarak ay-
riimaktadir. Maddi duran varliklarin faydali émdrleri esas alinarak tahmin edilen amortisman dénemleri, asagida
belirtilmistir:

Kullanim amach gayrimenkuller (Binalar) 50 yil
Demirbas ve tesisatlar 3-10 yil
Motorlu tasitlar 5 il
Ozel maliyet bedelleri 5yl

Maddi varliklarda deger diisUkIUgU olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger diistuklGgi-
nln tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerin-
den fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varliklarin elden cikar-
tilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler (6 no’lu dipnot).

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup
ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile élcullrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasin-
da yatinm amach gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerle-
nirler. insaat halindeki gayrimenkuller gercege uygun deger tespitinin glivenilir bir bicimde yapilamamasi durumunda
bu tespitin glivenilir bir sekilde yapildigl ya da yatirnmin tamamlandig tarinten 6nce gelen tarihe kadar maliyet metodu
ile degerlenmektedir. Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan ka-
zanc veya zararlar olustuklari ddbnemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

insaat halindeki gayrimenkuller gercege uygun deger tespitinin giivenilir bir bicimde yapilamamasi durumunda bu
tespitin glvenilir bir sekilde yapildig ya da yatirrmin tamamlandig tarihten 6nce gelen tarihe kadar maliyet metodu
ile degerlenmektedir. Bu dogrultuda Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yatirrm amach gayrimenkullerini gergege
uygun degerinden géstermeye baslamis olup, 1 Ocak - 31 Aralik 2014 déneminde 23.159.238 TL, cari ddnemde ise
8.237.160 TLlik deger artisi kar/zarar hesaplarina aktarilmistir (7 no’lu dipnot).

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklarini ve bilgisayar yazilimlarini icermekte-
dir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmi-
ni faydali dGmdrleri Gzerinden dogrusal ve hizlandiriimis amortisman yontemleri ile amortismana tabi tutulur. Deger
dUsukltginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir
(8 no’lu dipnot).

Maddi olmayan duran varlklarin amortisman sureleri 3 ila 17 yildir.

Finansal Varliklar

Sirket, finansal  varliklarint ~ “Satilmaya  hazir  finansal  varliklar” ve  “Krediler ve alacaklar
(Esas faaliyetlerden alacaklar)” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklar,

sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan alacaklar olup finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi ilgili varliklarin Sirket yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak,
elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.
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Finansal Varhiklar (Devami)
Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar):

Krediler ve alacaklar, borgluya para veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu alacaklar
elde etme maliyeti izerinden kayda alinmaktadir. ilgili alacaklarin teminati olarak alinan varliklara iliskin édenen
harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyeti olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Sirket, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda alacaklari igin gerekli gordugi durumlarda karsilik
ayirmaktadir. S6z konusu karsilik, bilancoda “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligl” altinda siniflandiriimistir.
Sirket tahminlerini belirlerken risk politikalari ve ihtiyatlilik prensibi dogrultusunda, mevcut alacak portfoyliinin genel
yapisl, sigortali ve aracilarin mali bunyeleri, mali olmayan verileri ve ekonomik konjonkturu dikkate almaktadir.

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligina ilaveten, Vergi Usul Kanunu’nun 323’lincli maddesine uygun olarak
Sirket, yukarida belirtilen “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar” karsiliginin icinde bulunmayan supheli alacaklar igin
alacagin degerini ve niteligini g6z 6nliinde bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacaklar karsiligl ayirmaktadir. S6z
konusu karsilik bilancoda “Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar” altinda siniflandiriimistir.

Ayrilan slipheli alacak karsiliklar o yilin gelirinden dusulmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan stupheli alacaklar tahsil
edildiginde ilgili karsilik hesabindan dusulerek “Karsilik giderleri” hesabina yansitiimaktadir. Tahsili mimkuin olmayan
alacaklar butln yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir (12 no’lu dipnot).

Satilmaya hazir finansal varliklar:

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote dzkaynak araclari ile bazi bor¢clanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege
uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gercege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari
icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte
ve etkin faiz ydontemine gore hesaplanan iskonto edilmis deger gercege uygun deger olarak dikkate alinmaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piya-
salarda islem gérmesi ve/veya gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercege uygun
degerleri ile kayitlara yansitilir. S6z konusu varliklarin teskilatlanmis piyasalarda islem gérmedikleri ve gergege uygun
degerlerinin glvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumda, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten sonra maliyet
bedelleri ile finansal tablolara yansitilir.

Satiimaya hazir menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis kar
ve zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varli§in satilmasi, elden ¢ikariimasi veya zafiyete ugra-
masi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitiimamakta ve 6zsermaye icindeki
“Finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu finansal varliklar vade geliminde veya elden
cikarildiginda 6zsermaye icinde muhasebelestirilen birikmis gercege uygun deger farklari gelir tablosuna yansitilmak-
tadir.

Sirket her bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger dusuklGgu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir.
Satilmaya hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gercege uygun degerinin maliyetinin altina 6nemli élgide ve
uzun sureli olarak dismesi deger diisukligl gostergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin de-
ger dusuklugu ile ilgili nesnel kanitlarin varhigl durumunda ilgili finansal varhigin elde etme maliyeti ile gercege uygun
degeri arasindaki farklar daha sonraki dénemlerde 6zsermayeden ¢ikarilip gelir tablosunda muhasebelestirilir. Ser-
maye araclari ile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger disUkIUgl giderleri, gelir tablosundan ters cevrilmez.
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Finansal Varhiklar (Devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar (devami):
Sirket satiimaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdigl ve borglanmayi temsil eden menkul kiymetlerde tahsilat

riski dogmamis olmasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden deger diistkIUgu ayirmamaktadir (11
no’lu dipnot).

2.9 Varliklarda Deger Diisiikliigii
Varlklarda deger dusiklGgu ile ilgili hususlar, ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarinin aciklandigl dipnotlarda
yer almaktadir.
Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat tutarlari 43 no’lu dipnotta, vadesi gelmis bulunan ve
henliz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligl tutarlari 12.1 no’lu dipnotta, dénemin reeskont
ve karsilik giderleri ise 47.5 no’lu dipnotta agiklanmistir.
2.10 Tirev Finansal Araclar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
2.11 Finansal Varliklarin Netlestiriimesi (Mahsup Edilmesi)
Finansal varlik ve yukumlulUkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yakumltlikleri net olarak de-
gerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumlUlUklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi
durumlarda net olarak gosterilirler.
2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ytk-
sek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan 3 aydan kisa yatirimlari icermektedir.
Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Banka mevduatlar 553.526.096 900.243.879
Diger nakit ve nakit benzerleri (3 aydan kisa vadeli kredi
& (3ay 426.387.833 466.320.637
karti alacaklar)
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar 2.951.420 2.195.509
Eksi - Faiz tahakkuklar (5.578.292) (7.456.285)
Nakit ve nakit benzerleri toplami 977.287.057 1.361.303.740

Sirket’in 31 Aralik 2015 itibariyla kamu kuruluslari lehine bloke edilmis 2.240.035 TL tutarinda vadeli mevduat ve
2.498.347 TL tutarinda bloke edilmis vadesiz mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 37.677 TL vadesiz mevduat).
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Sermaye

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sermayedarin Adi Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutari
Axa Holding A.S. %92,61 1.135.204.390 %92,61 1.135.121.791
T.C. Ziraat Bankasi A.S. %7,31 89.547.369 %7,31 89.540.853
Diger %0,08 987.428 %0,08 987.356
Toplam %100,00 1.225.739.187 %100,00 1.225.650.000
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Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki tam yil slireyle aktifte yer alan tasinmazlarinin satisindan dogan kazanc-
larin % 75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Bu istisnaya dayanarak hesaplanan ve finansal tablolarda
gosterilen 89.187 TLlik tutar (31 Aralik 2014: 78.747 TL), Sirket’in 3 Aralik 2015 tarihli Olaganustli Genel Kurul Top-
lantis’nda alinan karara istinaden sermayeye ilave edilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadir (31 Aralik
2014: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla Sirket kayith sermaye sistemine tabi degildir.
Sirket’in sermayesi ile ilgili diger bilgiler 15 no’lu dipnotta agiklanmistir.
Sigorta ve Yatinnm Sozlesmeleri - Siniflandirma

Sigorta sdzlesmeleri sigorta riskini transfer eden s6zlesmelerdir. Sigorta sdzlesmeleri sigortaliyl hasar olayinin olum-
suz ekonomik sonugclarina karsi sigorta policesinde taahhut edilen sart ve kosullar altinda korur. Sirket tarafindan
Uretilen ana s6zlesmeler, asagida da anlatildig| gibi yangin, nakliyat, kaza ve muhendislik basta olmak Uzere hayat
disi branslardaki sigorta sézlesmeleridir:

Kaza sigortasi sozlesmeleri (mesuliyet, bireysel kaza ve motor) iki temel amaca hizmet etmektedir. Bu s6zlesmeler
sigortaliyl varligin hasar riskine ve UglncU kisilere verilebilecek hasar riskine karsi korur. Yangin sigortasi s6zlesme-
leri, sivil, ticari ve endustriyel olarak tce ayrilir. Sigortal, policede yer alan yangin, yildirnm, patlama gibi risklerden
kaynaklanan fiziksel kayip ve hasara karsi sigortalanir. Sigortali, kar kaybi maddesi ile sigorta sézlesmesinin icerdigi
bir olay sonucu operasyonun kismi ve tamamiyla durmasindan kaynaklanan mutlak dolayh kayiplara karsi korunur.
Nakliyat sigorta s6zlesmeleri nakliyat sigortasi (tekne, kara veya hava nakil vasitalari) ve tasima halindeki mal sigor-
talarini kapsamaktadir. MUhendislik sigorta sozlesmeleri iki alt gruba ayriimaktadir. Strekli mevcut bulunan riskleri
kapsayan suresiz bir donemde gecerli olan s6zlesmeler ve gecici sureli, tekrar etmeyen riskleri kapsayan sozlesmeler.
Birinci grup ani ve 6nceden gériinemeyen mekanik donanim, tesisler ve elektronik zarar ve kayiplarini kapsar. ikinci
grup, montaj ve insaatin garanti siiresiyle dogal olarak sinirli olan montaj ve insaat-montaj sigortalarini icerir. Ayrica
TARSIM tarafindan Uretilen tarim sigortalar ve DASK tarafindan Uretilen zorunlu deprem sigortasi sézlesmeleri de
bulunmaktadir. Sigorta sézlesmelerinden olusan gelir ve yukamlaltklerin hesaplama esaslari 2.21 ve 2.24 no’lu
dipnotlarda aciklanmistir.
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Reasiirans Sozlesmeleri

ReasUrans sdzlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sdzlesmesiyle ilgili olusabilecek ha-
sarlar igin Sirket ve reaslirans sirketi tarafindan yurirlige konulan ve ilgili anlasma tlrine goére de 6nceden anlasilan
tutar ve kosullar Gzerinden prim ve hasar hesaplasmasi yapilan sigorta s6zlesmelerdir. Sirket’in reaslrans politikasi
ve anlasmalari asagida 6zetlenmistir:

Sirket’in faaliyette bulundugu branslara bagl olarak askin hasar, eksedan ve bollismeli kot-par anlasmalari bulun-
maktadir.

Sirket’in yangin, nakliyat, oto disi kaza ve muhendislik branslarinda risk ve olay basina hasar fazlasi anlasmalari
bulunmaktadir. S6z konusu hasar fazlasi anlasmalar hasarin vuku bulma tarihi esasina gore calismaktadir. Makine
kirilmasi ve elektronik cihaz branslarinda belli bir devir oranina sahip bélusmeli yillik kot-par anlasmasi, insaat ve
montaj branslarinda ise eksedan anlasmasi bulunmaktadir. Oto disi kaza altindaki bazi branslar da bélismeli yapida-
ki kot-par anlasmalar ile korunmaktadir. S6z konusu reasirans anlasmalari, reasirérin sorumlulugunun anlasmanin
sona ermesinden sonra da devam ettigi, run-off anlasmalardir. Sirket’in trafik ve kasko branslarinda boélismeli reasu-
rans s6zlesmesi bulunmamaktadir. Sadece katastrofik hasar fazlasi reastrans anlasmasi ile sel ve deprem gibi dogal
afetler icin koruma saglanmistir.

Ayrica, Sirket’in belirli rizikolar i¢in sigorta sdzlesmesi bazinda ihtiyari reasurans anlasmalari ile Trafik Sigortasi ve
intiyari Mali Sorumluluk sigortalarindan ileri gelen bedeni zararlara iliskin olarak portféy(i korumak amaciyla Risk ve
Olay Basi Hasar Fazlasi anlasmalari bulunmaktadir.

Sirket, reasurans anlasmalarini genellikle Axa grup sirketleri ile yapmaktadir.
Sosyal Guvenlik Kurumu’na Aktarilan Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sos-
yal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun”un (“Kanun”) 59. maddesiyle degisik 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu’nun 98. mad-
desi ile trafik kazalari nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara bag-
lanmistir. Bu cercevede trafik kazalari sebebiyle bitln resmi ve 6zel saglik kurum ve kuruluslarinin sunduklari saglk
hizmet bedelleri kazazedenin sosyal glivencesi olup olmadigina bakilmaksizin Sosyal Guvenlik Kurumu (“SGK”) tara-
findan karsilanacaktir. Yine Kanun’un Gegici 1. maddesine gére Kanun’un yayimlandig tarihten 6nce meydana gelen
trafik kazalari nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hiikme baglanmistir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri cercevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta sirketlerinin yukimlU-
1680, Hazine Miistesarlig tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011 tarihli “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan
Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” (“Yénetmelik”), 15 Eylil 2011 tarih
ve 2011/17 sayili “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usiil ve Esas-
lar Hakkinda Yénetmelik Uygulamasina iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Genelge” (“2011/17 sayili Genelge”) ve 17
Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayili “Sosyal Giivenlik Kurumu’na (SGK) Tedavi Masraflarina iliskin Yapilan Odemelerin
Muhasebelestiriimesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Acilmasina Dair Genelge”de (“2011/18
sayili Genelge”) aciklanan esaslara gore belirlenmistir (2.24 no’lu dipnot).
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2.15

2.16

2.17

2.18

Sigorta ve Yatinm Sozlesmeleri - Siniflandirma (Devami)
Sosyal Guvenlik Kurumu’na Aktarilan Primler (Devami)

Bu cercevede, Kanun’un yayimlandig tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi masraf-
lanyla ilgili olmak Uzere, Sirket’in “Zorunlu Tasimacilik Sigortasi”, “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi
Kaza Sigortasi” branslarinda 25 Subat 2011 tarihinden sonra yapilan poligelere iliskin olarak Yonetmelik, 2011/17
saylll Genelge ile 2012/3 sayili Genelge ve 2 Mayis 2012 tarihli ve 28280 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Tra-
fik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénet-
melikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir.
Sirket yukarida anlatilan esaslar cercevesinde 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 115.942.654 TL (31 Aralik 2014:
133.635.493TL) (10 ve 24 no’lu dipnotlar) tutarinda prim ve 64.794.400 TL (31 Aralik 2014: 73.867.307 TL) (10 ve
17 no’lu dipnotlar) tutarinda gun esasina gore kazanilmamis primler karsiligl hesaplamis ve sirasiyla “SGK’ya aktari-
lan primler” ve “Kazaniilmamis primler karsilhg SGK payi” hesaplar altinda muhasebelestirmistir.

Sigorta ve Yatinm Sozlesmelerinde istege Bagh Katilim Ozellikleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

istege Bagh Katilim Ozelligi Olmayan Yatinm Sézlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Vergiler

Kurumlar Vergisi

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2015 yili icin %20’dir (2014: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazanci-
na vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanglar istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi
takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettller) stopaj yapiilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan te-
mettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
Kurumlar tger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’lUncl
gunune kadar beyan edip 17'nci gunu aksamina kadar 6derler. Y1l icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba rag-
men 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger
mali borclara da mahsup edilebilir.

En az iki yil sure ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75’i, Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nda 6ngoruldigu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil slreyle 6zsermayede tutulmasi sarti ile vergiden

istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum ka-
zancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.



2.18 Vergiler (Devami)

2.19

2.20

Kurumlar Vergisi (Devami)

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigl ay takip eden dérdincl ayin 25’inci gunli aksamina
kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurum-
lar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilanco esasina gore
tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon
duzeltmesine tabi tutmasini 6ngdérmektedir. Anilan yasa hikmune gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 ay-
lik kimlatif enflasyon oraninin (TUIK TEFE artis oraninin) %100’(i ve son 12 aylik enflasyon oraninin (TUiK TEFE artis
oraninin) %10’u asmasli gerekmektedir. 2014 yili ve 2015 yillarinda s6z konusu sartlar saglanmadig icin enflasyon
duzeltmesi yapilmamistir (35 no’lu dipnot).

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergiler, yikimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlulUklerin finansal tablolarda yer alan degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yukimlulUkleri, yirirlUkte
olan veya bilanco tarihi itibariyla yurarltge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin ger-
ceklesecegi veya yikimluligunun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (21 no’lu dipnot).

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikimliiliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Mu-
hasebe Standardi” (“TMS 19”) hukimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilangcoda “Kidem tazminati karsiligl” ve
“Maliyet giderleri karsiligl” hesaplarinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is Kanunlari’na gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranis-
lar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimladar. Kidem tazminati
karsiligl, is Kanunu kapsaminda olusmasi muhtemel ylkimlGligin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinki
degeri Uzerinden hesaplanmistir (22 no’lu dipnot).

Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimltligun bulunmasi, yikimltligun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablo-
larda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlultGge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla yakimlalugin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yakimlulagln karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢iimesi durumunda
s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglnk( degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uglncd taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir
sekilde dlctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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Karsiliklar (Devami)

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’'in tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimlalikler sarta
bagli yakumlultkler olarak degerlendiriimekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir (23 no’lu dipnot).

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, donem icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller ¢iktiktan sonra kalan tutari ifade etmektedir.
2.24 no’lu dipnotta aciklandigl Uzere prim gelirleri, yazilan primler tGzerinden kazaniimamis prim karsiligl ayriimasi
suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitiimaktadir.

Reasiirans Komisyonlari

Reasurans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyonlar cari dénem icinde tahakkuk ettirilir ve gelir tab-
losunda, teknik bolimde, faaliyet giderleri icerisinde yer almaktadir. 2.24 no’lu dipnotta acgiklandigl lzere reasilirans
komisyon gelirleri, alinan komisyonlar Gzerinden ertelenmis komisyon gelirleri ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina
gore finansal tablolara yansitiimaktadir.

Riicu ve Sovtaj Gelirleri

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda Hazine Mistesarhig tarafindan
yayinlanan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/13 sayili “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin Genelge”ye istinaden Sirket, taz-
minat 6demesini gergeklestirerek sigortalilarindan ibraname veya 6demenin yapildigina dair belgenin alinmis olun-
masi ve karsl sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapiimasi kaydiyla, bor¢lu sigorta sirketinin teminat limitine
kadar olan riicu alacag) tahakkuk ettirmistir. S6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alti ay icerisinde karsi
sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumlarinda bu alacaklar icin alacak
karsiligl ayriimaktadir. Bu gercevede 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tahakkuk ettirilmis olan ricu alacag) tutari reasu-
rans payl dusliimus olarak 120.188.616 (31 Aralik 2014: 83.438.553 TL) ve bu alacaklar icin ayrilan karsilik tutari
ise 62.283.479 (31 Aralik 2014: 39.737.363 TL) (12.1 dipnot).

Faiz Gelirleri

Faiz geliri etkin faiz orani ydontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir.
Temettii Gelirleri

Temettu geliri, almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
Finansal Kiralamalar

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak
siniflandinlirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirihir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin gercege uygun degeri, ya da asgari kira 6de-
melerinin buglnkl degerinden disuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukumlulik, bilancoda
finansal kiralama yukimlUlGgu olarak gosterilir. Finansal kiralama 6édemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yukimltugindeki azalisi saglayan anapara édemesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi
Uzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki bolimu
gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak
olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.
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Kar Payi Dagitimi

Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yUkimlulik olarak finansal tablolara yan-
sitilir.

Teknik Karsiliklar
Kazanilmamis Primler Karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligl, nakliyat bransi primleri ile 14 Haziran 2007 tarihinden 6nce Uretilen deprem primleri
hari¢c olmak Uzere, bilanco tarihi itibariyla yararlikte bulunan tim policeler icin tahakkuk etmis primlerin giin esasina
gore takip eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmistir. GUn esasina gore takip eden déneme sarkan kisim
hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00’de baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayllmistir.
Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren dizenlenen policelerin kazaniimamis prim-
ler karsiligl ile bu karsiligin reaslrans payi, yurlrlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin tahakkuk etmis primler ile
reasUrorlere devredilen primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak gliin esasina
gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir. Sirket,
1 Ocak 2008 tarihinden 6nce dizenlenen policelerin kazaniimamis primler karsiligl hesabi sirasinda ise primlerden
komisyonlarin tenzil edilmesi uygulamasina devam etmektedir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat bransi po-
liceleri icin son (¢ ayda yazilan primlerin %50’si kazanilmamis primler karsiligi olarak ayriimaktadir (17 no’lu dipnot).

Ertelenmis Uretim Giderleri ve Komisyonu

Hazine Mistesarligl tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili Genelge uyarinca, 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren yazilan primler icin aracilara 6denen komisyonlar ile reasurorlere devredilen primler nedeniyle re-
asurorlerden alinan komisyonlarin gelecek dénem veya donemlere isabet eden kismi, bilangoda sirasiyla ertelenmis
Uretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda
netlestirilerek muhasebelestiriimektedir (17 no’lu dipnot).

Devam Eden Riskler Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, ylrurlikte bulunan sigorta sézlesmeleri dolayisiyla ortaya
cikabilecek tazminatlarin, ilgili sézlesmeler icin ayrilmis Kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline
karsl, beklenen hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligl ayirmakla yikimltdurler. Beklenen
hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin kazaniimis prime bélinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in Uzerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazanilmamis primler karsilig
ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligl, %95’i asan oranin brit kazaniimamis primler
karsihg ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar brit devam eden riskler karsilig olarak hesaplanir. Brit tutar ile net
tutar arasindaki fark ise reasuror payi olarak dikkate alinir.

2011/18 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapilan devam eden riskler karsilgl hesaplamasinda
kullanilan beklenen hasar prim oraninin hesaplanmasinda SGK’ya aktarilacak prim ve hasara iliskin tum tutarlarin
pay ve paydadan indirilmistir.

2016/1 sayilll Devam Eden Riskler Karsiligi Hesabina iliskin Sektér Duyurusu ile “Devam eden riskler karsiligl hes-
abinda, degistirilen muallak tazminat karsilhgl hesaplama yonteminin yaratacagl yaniltici etkinin arindiriimasini temi-
nen, bir énceki donemin muallak tazminat karsiligl da yeni yontemle (aktierce kullanilan glincel varsayim seti da-
hilinde) hesaplanmali ve devreden muallak tazminat karsiligl olarak s6z konusu yeni yénteme gore hesaplanmis tutar
kullaniimalidir” hikmu getirilmistir.



2.24 Teknik Karsiliklar (Devami)
Devam Eden Riskler Karsiligi (Devami)

Bu kapsamda Sirket, devam eden riskler karsili§l hesaplamasinda bir 6nceki dénemin muallak tazminat karsihg
tutarini belirlerken, cari ddonem muallak tazminat karsiligl hesaplamasinda kullandigl yéntem ve varsayimlari kullan-
mistir.

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yaptigl hesaplama sonucunda 120.074.880 TL (31 Aralik 2014: 785.430 TL)
tutarinda net devam eden riskler karsiligl hesaplamis ve kayitlarina yansitmistir (4 ve 17 no’lu dipnot).

Muallak Tazminat Karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya cari hesap done-
minde fillen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligl ayirmaktadir. Muallak hasar karsilig| eksper
raporlarina veya sigortali ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu,
sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis an-
cak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag) Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonet-
melik” ve 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/12 sayili “Aktlieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge”si uyarin-
ca, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligl ile aktleryal zincirleme merdiven metotlari
(“AZMM”) kullanilarak bulunan tutar arasindaki farkin (“AZMM ydntemi ile bulunan IBNR”), test IBNR (gerceklesmis
ancak ihbar edilmemis muallak tazminat karsilig)) ile karsilastirilacagl ve bunlardan hangi tutar blyUk ise bu yonte-
min finansal tablolara yansitilacagl belirtilmistir. 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayill Resmi Gazete’de yayimla-
nan ilgili Yonetmelik'te degisiklik yapilmasina iliskin Yonetmelik ile test IBNR hesaplama zorunlulugu kaldiriimis ve
“Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, icerigi ve uygulama esaslari Mistesarlikca belirlenen aktiery-
al zincirleme merdiven metodu veya Mustesarlikca belirlenecek diger hesaplama ydntemleriyle hesaplanir” hikmu
getirilmistir.

Hazine Mistesarligl tarafindan 5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiliina
jliskin Genelge (“Genelge”) ile AZMM hesaplamalarinin “Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet,
Mdunich Zincir Yontem ve Bornhuetter-Ferguson” olmak Uzere alti farkli ydontem ile yapilabilecegi belirtilmistir. Ayrica
bu genelge ile brans bazinda olmak Uzere kullanilacak olan verinin secimi, dizeltme islemleri, en uygun metodun ve
gelisim faktorlerinin secimi ile aktueryal yontemler kullanilarak gelisim faktorlerine midahale yetkisi Sirket aktlerine
verilmektedir. Genelge uyarinca aktleryal dayanaginin olmasi ve sirketge kullanilan AZMM’ ye gore hesaplanan tutar-
dan fazla olmasi sartiyla, IBNR hesabi sirketlerce belirlenecek diger ydontemler ile de yapilabilmektedir.
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Muallak Tazminat Karsiligi (Devami)

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsilig) ve ilgili tarihe kadar yapilmis tim 6édemelerin
(rGcu ve sovtaj tahsilatlarin disildikten sonra) toplamindan olusan gerceklesmis hasar tutari ile icerigi ve uygulama
esaslari Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren yurGrlige girmis olan Genelge ¢cercevesinde
belirlenmis olan aktleryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak bulunan nihai hasar tutari arasindaki fark
gerceklesmis ancak ihbar edilmemis muallak tazminat bedeli olarak muhasebelestiriimektedir.

Sirket, her brans icin AZMM hesaplamalarini gerceklesen hasarlar (muallak ve 6denen hasarlar toplami) tzerinden
yapmistir. S6z konusu AZMM hesaplamalari yapilirken daha homojen bir veri setiyle hesaplama yapilabilmesini temi-
nen bUyUk hasar olarak nitelendirilen uc hasarlar istatistiki yontemlerle elimine edilmistir.

Ayrica s6z konusu AZMM hesaplamalari brut olarak yapilmakta ve Sirket’in ylrurlikte bulunan veya ilgili reaslrans
anlasmalarina bagl olarak net tutarlar belirlenmektedir. Genelge’nin dérdinci maddesi uyarinca Sirket, Zorunlu
Trafik bransinda AZMM (Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter
- Ferguson) disinda bir diger aktleryal yontem ile IBNR hesaplamasi yapmistir. S6z konusu yontem, Zorunlu Trafik
bransini, teminat bazli ayrimin (maddi/bedeni) yanisira hasar nedenleri (maddi tazminat, 61im, sakatlk, deger kaybi,
sUracu kusurlari, bakici giderleri) ve dosyalarin hukuki durumlari bazinda da ele almaktadir. S6z konusu ayrimlarda,
hasar gelisim Uc¢genlerinin hem ortalama maliyet hem de hasar frekansi gelisimleri degerlendiriimektedir. 27 Temmuz
2015 tarih ve 2015/28 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge’de (2014/16) Degisiklik Yapiimasina ilis-
kin Genelge”ye uygun olarak Sirket, IBNR hesaplamasi sonucunda bulunan tutar ile bir dnceki U¢ aylik dénem tutari
arasindaki farkin %10’unu bir 6nceki U¢ aylik donem tutarina ekleyerek hesapladigl IBNR tutarini finansal tablolara
yansitmistir.

Sirket’in her brans i¢in kullanmayi se¢mis oldugu AZMM hesaplama yontemi, bu hesaplamalarin 31 Aralik 2015 ve
31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla sonugclari ve brut olarak bulunan sonuclarin reasurans sonrasi net tutarlarin belir-
lenmesine iliskin yontemler ile blylUk hasar elemesinde kullanilan limitler 17 no’lu dipnotta agiklanmistir. 31 Aralik
20415 tarihi itibarlyla AZMM hesaplamalarinda yapilan gelisim katsayisi midahaleleri ile mudahale etkileri 17 no’lu
dipnotta aciklanmistir.

2.14 no’lu dipnotta da acgiklandigl lizere, 2011/18 sayill Genelge uyarinca, Sirket’in “Zorunlu Karayolu Tasimacilik
Mali Sorumluluk”, “Zorunlu Trafik” ve “Otobls Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza” branslarinda vermis oldugu teminatlara
iliskin tedavi giderlerini 6deme yukumluligi kalmadigindan, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gerceklesmis ancak ra-
por edilmemis tazminat tutarinin belirlenmesi icin hazirlanan AZMM gelisim Uc¢genlerinden, Kanun kapsamina giren
tedavi masraflarina iliskin 6denen tazminatlar, muallak tazminatlar ve tahsil edilen rlcu, sovtaj ve benzeri gelirler
ctkariimistir (19 no’lu dipnot).

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla belirlenen gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligl olarak net
635.409.239 TL (31 Aralik 2014: 463.579.076 TL) tutarinda toplam ilave muallak hasar karsiligi ayirmistir (17 no’lu
dipnot).



2.24 Teknik Karsiliklar (Devami)
Muallak Tazminat Karsiligi (Devami)

26 Aralik 2011 tarih ve 2011/23 sayili “Gergeklesmis Ancak Raporlanmamis Tazminat Karsiligl (IBNR) Hesaplamasi-
na iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge” (“2011/23 sayili Genelge”) uyarinca, sigorta sirketlerinin ilk defa 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla olmak Uzere, davalarin sonuglanma tarihlerini dikkate alarak son bes yillik gerceklesmelere gore
alt branglar itibariyla Sirket aleyhine acilan davalarin tutarlar Uzerinden bir kazanma orani hesaplamasi ve hesap-
lanan kazanma oranina goére dava slirecinde olan dosyalar icin tahakkuk ettirilen muallak tazminat karsilig| tutarla-
rindan indirim yapmasi mimkuan bulunmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla son bes yilda bitin yarg) asa-
malari tamamlanmis hasar dosyalarindan Sirket lehine sonuclanmis olan dosyalarinin tutarlarini, dosyalarin toplam
tutarina oranlayarak alt branslar itibariyla kazanma oranlari hesaplamistir. Kazanma orani hesaplamasinda sadece
tazminata iliskin anapara tutarlari hesaplamaya dahil edilip, faiz ve diger masraflar dikkate alinmamistir. Kazanma
orani %25’in Uzerinde hesaplanan branslar icin 2011/23 sayili Genelge uyarinca %25 oranini kullanarak davalik
muallak tazminat karsiligl tutarlarindan indirim yapmistir. Sirket s6z konusu hesaplamalari brit tutarlar Gzerinden
yapmis ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kayitlarda yer alan davalik muallak tazminat karsiliklarinin branslar itibariyla
ortalama reasurans payi oranlari kullanilarak hesaplanan indirim tutarinin reaslrans payi belirlenmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla alt branslar bazinda hesapladigl kazanma oranlari ile tahakkuk ettirilen mu-
allak tazminat karsiligindan yaptigl indirim tutari net 128.663.222 TL'dir (31 Aralik 2014: 95.526.415 TL). Ayrica, 26
Aralik 2011 tarih ve 2011/23 sayili Genelge uyarinca gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelinin tespit
edilebilmesi icin yapilan tim hesaplamalarda, dava surecindeki dosyalar indirim yapiimamis olarak dikkate alinmistir
(17 no’lu dipnot).

Dengeleme Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazmi-
nat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere kredi deprem teminatlari iceren
sigorta sozlesmeleri igin dengeleme karsiligl ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabul eden net
deprem ve kredi primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bélismesiz reasirans anlas-
malari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.

Cari yilda ayrilan dengeleme karsiligindan olmamak kaydiyla, deprem tazminatlari igin ayrilan dengeleme karsiliginin
deprem nedeniyle yapilan tazminat 6demeleri ile eksper raporu veya afet durumunda resmi kurumlardan temin edile-
cek belgeler gibi kanitlara dayanilarak ayrilan muallak tazminat karsihginin dengeleme karsiligindan indirilmesi mim-
kin bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, daha énce meydana gelen deprem hasarla-
rina iliskin olarak 6dedigi veya muallak hasar karsilig) ayirdig1 528.814 TL (31 Aralik 2014: 2.181.455 TL) tutarindaki
hasar tutarini dengeleme karsiligindan indirmistir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 90.151.287 (31 Aralik 2014:
65.133.356 TL) tutarinda dengeleme karsiligi ayirmis ve ilisikteki finansal tablolarda “Diger Teknik Karsiliklar” hesa-
binda muhasebelestirmistir (17 ve 47.1 no’lu dipnotlar).



Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yakimlUlUklerin tutarlarini, sarta bagli
varliklarin ve yukimlulUklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkile-
yebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari,
gecmis tecribe ve diger faktorler ile o glniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate ali-
narak surekli olarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler, ydnetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yrurltkte olan policelerinden dogacak giderlere iliskin nihai net
yUkUumlulUklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yikumluliklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla ¢ok sayida

belirsizligin degerlendirilmesini icerir.

Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarinin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir kar-
lara iliskin 6nemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi

Sigorta riski

Sigorta sozlesmelerine iligkin risk, sigorta konusu olayin gerceklesmesi ihtimali ve bu olaydan kaynaklanacak olan
hasar tutarinin bilinemiyor olmasidir. Sigorta s6zlesmelerinin dogasli geregi, s6z konusu risk rastlantisaldir ve dolayi-
slyla tam olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metodlarina ihtimal teorisinin uygulandigl bir police portféyinde, Sirket’in sigorta
sbzlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldigi temel risk, 6denen hasar ve tazminatlarin sigortacilik karsiliklarinin kayith
degerlerinin Ustinde gerceklesmesidir.

Sirket police yazma stratejisini, kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olusan hasarlara gére belirlemektedir.

Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu police yazma stratejisi ve tarafi oldugu reasirans anlasmalari ile
yonetmektedir.

Sigorta riskinin (sigorta edilen azami tutar) brans bazinda dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kara araclarn sorumluluk 4.754.213.788.123 6.872.651.590.021
Yangin ve Dogal Afetler 297.534.262.840 307.063.377.272
Genel Zararlar 152.088.251.577 129.648.970.759
Kara araglarn 51.126.287.727 43.557.838.120
Genel Sorumluluk 50.586.242.543 60.779.122.771
Nakliyat 20.801.840.160 13.964.105.502

17.518.292.265 19.071.687.924
Hukuksal koruma 8.582.144.125 8.266.436.834
Finansal Kayiplar 7.883.799.909 7.635.778.481
Su araclari 2.660.985.081 8.891.608.304
Seyahat Saglik (Ferdi Kaza Sigortasi) 160.645.362 144.691.391
Hava araclari 67.813.360 54.695.655
Hava araclarn sorumluluk 7.247.436 6.901.102
Toplam (*) 5.363.231.600.508 7.471.761.509.303

(*) Sirket Dask, Tarsim, ve SGK yuktumlulUkleri igin teminat riski tasimadigindan dolay1 s6z konusu teminat tutarlari
bu tabloda yer almamaktadir.



Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi
Duyarlhilik analizleri
Finansal risk

Sirket, sahip oldugu finansal varliklari, reaslirans varliklari ve sigortacilik yukimliluklerinden dolayi finansal risklere
maruz kalmaktadir. Ozet olarak temel finansal risk, finansal varliklardan saglanan gelirlerin, sigorta sézlesmelerinden
kaynaklanan yukumluluklerin karsilanmasinda yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en énemli bilesenleri piyasa riski
(kur riski, piyasa degeri faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve bunun Sirket'in finansal performansi tize-
rindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari seviyeye indiriimesine yogunlasmaktadir. Sirket, herhangi bir tirev finan-
sal enstriman kullanmamaktadir. Risk yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan Yénetim Kurulu'nca onaylanmis usuller
dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

(a) Piyasa riski
i Nakit akim ve piyasa degeri faiz orani riski

Sirket, degisken faiz oranli finansal varliklari ve yukimlilUklerinin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Degisken faiz oranl finansal varliklar, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihinde degis-
ken faizli finansal varliklarina uygulanan piyasa faiz orani % 1 ylksek/dusuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, 6zkaynaklar 17.262.030 TL daha dusuk/yuksek olacakti (31 Aralik 2014: 6zkaynaklar 19.996.325 TL daha
yuksek/dusuk).

ii. Kur riski

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yliktumlulUklerin Turk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayl déviz kuru degisikliklerinden
dogan doviz riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla Euro, TL karsisinda % 10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim de-
giskenler sabit kalsaydi, Euro cinsinden varlik ve ylkumlUllklerin cevrimi dolayisiyla olusacak kur farki kari/zarari
sonucu vergi dncesi zarar 11.047.225 TL daha dusuk/yuksek olacakti (31 Aralik 2014: vergi 6ncesi kar 9.656.080
TL daha ylksek/dusuk).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ABD Dolari, TL karsisinda % 10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, ABD Dolari cinsinden varlik ve yukumlulUklerin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur farki
kari/zarari sonucu vergi dncesi zarar 28.153.186 TL daha dlUsuk/yUksek olacakti (31 Aralik 2014: vergi 6ncesi kar
13.594.283 TL daha yUksek/dusuk).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla doviz kurlart %10 oraninda deger kazansaydi / kaybetseydi Sirket’'in dbviz cinsinden
banka mevduati ve satilmaya hazir finansal varliklari dolayisiyla, Sirket'in 6zsermaye hesaplari arasinda yer alan
“Finansal varliklarin degerlemesi” hesabi ve vergi 6ncesi zarar 34.596.761 TL daha distk/ylksek olacakti (31 Ara-
lik 2014: finansal varliklarin degerlemesi hesabi ve vergi 6ncesi kar 21.238.788 TL daha yUksek/dUsk).

Sirket’in doviz cinsinden olan varlik ve yuktimlulUklerine iliskin bilgiler ilgili dipnotlarda yer almaktadir.



Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

iii. Fiyat riski

Sirket’in finansal varliklari, Sirket'i fiyat riskine maruz birakmaktadir. Sirket emtea fiyat riskine maruz degildir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in satilmaya hazir olarak siniflandirilan finansal varliklar piyasa degerinden
tutulmaktadir. Piyasa fiyatlari %5 oraninda artsaydi/azalsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, net varliklar
134.022.319 TL (31 Aralik 2014: 114.867.464 TL) daha yuksek/dusuk olacakti.

(b)  Kredi riski

Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin s6zlesmenin sartlarini yerine getirmeme riskini tasir. Sirket’in kredi riski,
nakit ve nakit benzerleri ile banka mevduatlari, finansal varliklar, sigortacihik yikamlulUklerindeki reastrans paylari,
reaslrans sirketlerinden alacaklar, sigortalilardan ve araci kurumlardan olan prim alacaklarindan kaynaklanmakta-
dir. Bu riskler, yonetim tarafindan karsi tarafa olan toplam kredi riski olarak gorilmektedir.

Sirket kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklarinin ve sigorta faaliyetlerinden kaynaklanan alacakla-
rinin (reastrans alacaklari dahil) kredi riskini alinan teminat ve karsi taraf seciminde uyguladig| proseddrler ile takip
etmekte ve sinirlandirmaktadir. Bu alacaklar ile ilgili diger agiklamalar 12 no’lu dipnotta yapilimistir.

Sirket’in kredi ve alacak grubu disinda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklari genellikle devlet i¢ bor¢lanma se-
netleri, Tlrkiye'de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduat, finansman bonosu
ve Ozel sektdr tahvilini temsil etmekte ve bu alacaklar yuksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

(c) Likidite riski

Sirket, sigorta so6zlesmelerinden kaynaklanan yukumlUliklerin karsilanabilmesi icin elinde bulunan nakit kaynaklari
kullanmaktadir. Likidite riski, makul bir maliyet dahilinde, bor¢larin 6denmesi icin yeterli nakdin bulunmamasi riskidir.
Yonetim, s6z konusu borclarin 6denmesine yetecek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler.

Asagidaki tablo, Sirket'in finansal ve sigorta yukumlultklerinin bilanco tarihleri itibariyla s6zlesmeden kaynaklanan
veya beklenen vadelerine kalan siirelerine gére dagilimi gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar iskonto edilme-
mis nakit akislaridir:



4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislar

3 aya 5 yildan
31 Aralik 2015 kadar 3ay-1yil 1yil-5yi uzun Toplam
Sigorta ve reasurans sirketlerine borglar

(10 ve 19 no’lu dipnotlar) 30.073.345 35.109.056 - - 65.182.401

Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya borgclar 41.145.667 - - - 41.145.667
DASK’a borglar 11.455.906 - - - 11.455.906
Diger cesitli kisa vadeli yikamlulikler 609.263 - - - 609.263
Diger cesitli borglar 54.712.894 - - - 54.712.894
Toplam 137.997.075 35.109.056 - - 173.106.131
Beklenen nakit akislari

3 aya 5 yildan
31 Aralik 2015 kadar 3ay-1yil 1yil-5yi Uzun Toplam
Kazanilmamis primler karsihgl - net 1.250.925 1.417.150.153 - - 1.418.401.078
Muallak hasar karsiligl - net (*) 747.342.235  338.596.826 890.293.400 55.445.478 2.031.677.939
Diger teknik karsiliklar (Dengeleme
karsihgl) - net - - - 90.151.287 90.151.287
Devam eden riskler karsiligi - net 105.897 119.968.983 - 120.074.880
Toplam 748.699.057 1.875.715.962 890.293.400 145.596.765 3.660.305.184

(*) Muallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri goz 6niine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup
muallak tazminat karsiliklarinin tamami ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yikumlulukler icinde gosterilmistir.

(d) Finansal araclar kategorileri

Rayic deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligin
karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yikimliligun karsilanabilecegi degerdir.

Sirketin gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varliklari asagidaki tabloda degerleme yontemleri acisindan Ug¢
ayri kategoriye ayrilarak gosterilmistir. “Kategori 17, teskilatlanmis piyasalardan elde edilen gercege uygun degerlere
(piyasa verilerine) gore, "Kategori 2" emsal teskil eden gerceklesmis islemlere gore ve "Kategori 3”7 ise gelecekteki
nakit akimlarin bugline indirgenmis degerlerine gore degerlenmekte olan finansal varliklari temsil etmektedir.

Sirket’'in bagh menkul kiymetler portféyliinde yer alan 9.836.085 TL tutarindaki Aselsan A.S. hisse senetleri ve
36.807.936 TL tutarindaki yeniden degerlemeye tabi tutulmus olan yatinm amacli gayrimenkulleri, finansal tablolarda
gercege uygun degerleri ile gosterildiginden Kategori 1'de yer almaktadir.



4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislan

3 aya 5 yildan
31 Arahik 2014 kadar 3ay-1yil 1yil-5yil uzun Toplam
Sigorta ve reasurans sirketlerine borglar
(10 ve 19 no’lu dipnotlar) 45.520.672 18.953.651 - - 64.474.323
Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar 40.372.927 - 2.071.417 - 42.444.344
DASK’a borclar 12.183.772 - - - 12.183.772
Diger cesitli borglar 34.885.736 - - - 34.885.736
Diger cesitli kisa vadeli yakimlulUkler 1.483.838 - - - 1.483.838
Prim depolari 2.459 - - - 2.459
Toplam 134.449.404 18.953.6651 2.071.417 - 155.474.472
Beklenen nakit akislan
3 aya 5 yildan
31 Aralik 2014 kadar 3ay-1yil 1yil-5yil Uzun Toplam
Kazanilmamis primler karsihg - net 72.209.991 1.378.166.664 - - 1.450.376.655

Muallak tazminat karsilig - net (*) 485.173.918 167.142.231 547.312.978 340.483.256 1.540.112.383
Diger teknik karsiliklar (Dengeleme

karsiligl) - net - - - 65.133.356 65.133.356
Devam eden riskler karsiligi - net 39.104 746.326 - - 785.430
Toplam 557.423.013 1.546.055.221 547.312.978 405.616.612 3.056.407.824

(*) Muallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri g6z 6nline alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup
muallak tazminat karsiliklarinin tamami ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yukumlulukler icinde gosterilmistir.

Sirket yukarida belirtilen yakumlultkleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit benzeri varliklar ile kar-
silamayi ongormektedir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, finansal araglarin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondllu taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit edilmektedir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergege uygun degerleri tahmin ede-
bilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun degerinin
tahmininde kullanilimistir:



6.1

6.2

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

Finansal varliklar

Ddénem sonu kurlariyla gevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigl
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayith de-
gerlerine yaklastigl kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayitl degerinin ilgili stipheli alacak karsiliginin
disulmesinden sonra gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir. Borsaya kayith olmayan satilmaya
hazir finansal varliklarin ise maliyetleri, varsa, deger disUkIUgU cikarilmis degerleri gercege uygun degerleri olarak
kabul edilmektedir.

Finansal yukumldlGkler

Esas faaliyetlerden borclar ile diger parasal borclarin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu
tahmin edilmektedir.

Sermaye yonetimi

Sirket’in sermayeyi yonetirken amaclart:

- Hazine MUstesarlig’'nin gerekli gordigu sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmek,

- Sirket’in isletmelerin devamliligl ilkesi ¢cergevesinde varligini sirdirmek ve faaliyetlerin devamini saglayabilmektir.
Sirket’in, finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla, sermaye yeterliliginin 6l¢tlmesine iliskin yonetmelik cer-
cevesinde hesaplanan 31 Aralik 2015 tarihli asgari gerekli 6zsermayesi 870.610.857 TLdir (31 Aralik 2014:
828.553.779 TL). 23 Agustos 2015 tarihinde yayimlanan Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla he-
saplanan Sirket’in 6zsermayesi asgari olarak gerekli olan 6zsermayeden 138.182.604 TL fazladir (31 Aralik 2014:
548.162.551 TL fazla).

Boliim Bilgileri

2.3 no’lu dipnotta aciklanmistir.

Maddi Duran Varliklar

Do6nemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylan: 15.095.581 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 11.124.648 TL),
6.1.1 Amortisman giderleri: 7.958.969 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 5.322.840 TL),

6.1.2 itfa ve tiikenme paylari: 7.136.612 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 5.801.808 TL),

Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yéontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde
meydana getirdigi artis (+) veya azalig (-): Bulunmamaktadir

(31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
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6.3 Cari donemde duran varlik hareketleri:

6.3.1 Satin alnan, imal veya insa edilen maddi
(31 Aralik 2014: 29.100.479TL).
6.3.2 Satilan veya hurdaya ayrilan

(31Aralik 2014: 21.876.149 TL).

6.3.3 Cari dénemde ortaya cikan degerleme artislari:

duran varliklarin

maddi  duran

varlik

6.3.3.1 Varlik maliyetlerinde (+): 8.237.160 TL (31 Aralik 2014: 23.159.238 TL).

6.3.3.2 Birikmis amortismanlarda (-): Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

maliyeti:

maliyeti:  1.875.985

14.814.511 TL

TL

6.3.4 Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baslangic ve bitis tarihi ve tamamlama derecesi: 997.698
TL (31 Aralik 2014: 608.200 TL). Toplami 997.698 TL (31 Aralik 2014: 608.200 TL) olan yapiimakta olan
yatinmlarin 953.638 TL'lik kismi 2014 tarihinde baslayan ve 2016 ve ilerleyen yillardan itibaren kullanilir hale

gelmesi planlanan, bilgi islem sistemi niteligindeki yapilmakta olan yatirrmdan olusmaktadir.

Maddi duran varlik hareket tablosu:

1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2015

Maliyet:

Kullanim amagch gayrimenkuller 38.953.536 4.893.723 (6.195 43.841.064
Demirbas ve tesisatlar 31.201.383 8.628.491 (1.714.557) 38.115.317
Ozel maliyet bedelleri (**) 3.779.803 402.573 (93) 4.182.283
Maddi varliklara iliskin avanslar(*) 608.200 544.638 (155.140) 997.698
Motorlu tasitlar 2.601 - - 2.601
Toplam maliyet 74.545.523 14.469.425 (1.875.985) 87.138.963
Birikmis Amortisman:

Kullanim amagch gayrimenkuller (6.097.663) (986.767 - (7.084.430)
Demirbas ve tesisatlar (21.387.888) (6.234.576) 1.698.065 (25.924.399)
Ozel maliyet bedelleri (**) (2.008.424) (737.626) 94 (2.745.956)
Motorlu tasitlar (2.601) - - (2.601)
Toplam birikmis amortisman (29.496.576) (7.958.969) 1.698.159 (35.757.386)
Net kayith deger 45.048.947 51.381.577

(*) Maddi varliklara iligskin avanslar altinda gosterilen 155.140 TLlik Ankara’da bulunan Ekinsu Yapi Koop. gay-
rimenkulu, 3 Subat 2014 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, 155.000 TL karsihiginda satiimis olup
finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu gayrimenkulliin VUK degeri Uzerinden 140 TL net satis zarari he-

saplanmistir.

(**) Bilancoda diger maddi varliklar icerisinde yer almaktadir.
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1 Ocak ilavel ksl 31 Aralik
2014 aveler Cikiglar 2014

Maliyet:
Kullanim amach gayrimenkuller (*) 22.908.555 21.742.365 (5.697.384) 38.953.536
Demirbas ve tesisatlar 26.812.272 6.902.443 (2.513.332) 31.201.383
Ozel maliyet bedelleri (**) 4.913.139 43.711 (1.177.047) 3.779.803
Maddi varliklara iliskin avanslar (*) 12.356.240 411.960 (12.160.000) 608.200
Motorlu tasitlar 38.605 - (36.004) 2.601
Toplam maliyet 67.028.811 29.100.479 (21.583.767) 74.545.523
Birikmis Amortisman:
Kullanim amacli gayrimenkuller (8.006.415) (342.703) 2.251.455 (6.097.663)
Demirbas ve tesisatlar (19.426.489) (4.204.435) 2.278.317 (21.352.607)
Ozel maliyet bedelleri (**) (2.042.995) (749.296) 783.867 (2.008.424)
Motorlu tasitlar (38.605) - 723 (37.882)
Toplam birikmis amortisman (29.514.504) (5.296.434) 5.314.362 (29.496.576)
Net kayith deger 37.514.307 45.048.947

(*) Maddi varliklara iliskin avanslar altinda gosterilen 12.160.000 TLlik tutar, ofis niteligindeki iki dairenin 2 Mayis 2014 tari-
hinde tamamlanmasiyla birlikte, kullanim amach gayrimenkullere transfer olmus ve yukaridaki tabloda “ilaveler” igerisinde
gosterilmistir. 3 Subat 2014 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, Ankara’da bulunan gayrimenkul 5.883.324 TL kar-
siliginda satiimis olup TMS net defter degeriyle satis degeri arasindaki fark olan 252.000 TL net satis kari olarak finansal
tablolara yansitilmistir. S6z konusu gayrimenkuliin VUK degeri lizerinden 698.630 TL net satis zarari hesaplanmistir.

(**)  Bilancoda diger maddi varliklar icerisinde yer almaktadir.

Sirket’in kullanim amagcli gayrimenkulleri icin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla deger dusuklugu karsiligl bulunmamakta-

dir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Kullanim amagch gayrimenkuller Gizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

7. Yatinm Amach Gayrimenkuller
Gercege Uygun . 31 Aralik
llavel kisl
Degerleme Farki aveler Gilaslar 2015
Maliyet:
Arsa ve Binalar (*) 27.970.776 8.237.160 345.086 - 36.553.022
Toplam Maliyet 27.970.776 8.237.160 345.086 - 36.553.022
Gergcege Uygun . 31 Aralik
llavel kisl
DegerlemeFarki aveler Cilaslar 2014
Maliyet:
Arsa ve Binalar (**) 5.103.920 23.159.238 (292.382) 27.970.776
Toplam Maliyet 5.103.920 23.159.238 (292.382) 27.970.776

(*) Cari donemde alinan yatinm amacli gayrimenkuller finansal tablolarda gergege uygun degerleri Gzerinden sunulmaktadir.

(**) 3 Subat 2014 ve 31 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu kararlarina istinaden, Ankara ve Yalova’da bulunan gayrimenkuller
191.000 TL karsiliginda satilmis olup TMS net defter degeriyle satis degeri arasindaki fark olan 23.141 TL net satis kar
olarak finansal tablolara yansitilmistir. 101.382 TLlik yatirim amacli gayrimenkul, kullanim amacl gayrimenkul olarak takip

edilmeye baslanmistir.



7. Yatinm Amach Gayrimenkuller (Devami)

Sirket’in elinde bulundurdugu yatirim amacl gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, lisansli gayrimenkul degerle-
me sirketlerince hazirlanan ekspertiz raporlari cergevesinde belirlenmektedir. Yatinm amagch gayrimenkullerin deger-
lemesinden olusan deger artisi ve azalisi kar/zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 itibariyla yatinm amacl gayrimenkullerinde toplam 31.396.398 TL tutarinda deger artisi bu-
lunmaktadir (31 Aralik 2014: 23.159.238 TL).

SPK lisansina sahip bir gayrimenkul degerleme sirketinin hazirladigl 1 Aralik 2015 tarihli gayrimenkul degerleme ra-
poruna gore arsa ve binalarin gercege uygun degeri, 36.553.022 TL olarak belirlenmistir. (31 Aralik 2014: 27.970.776
TL). Sirket, s6z konusu yatinm amach gayrimenkullerinden cari ddnemde toplam 1.452.640 TL (1 Ocak - 31 Ara-
Ik 2014: 1.318.433 TL) kira geliri elde etmistir.

Yatinm amach gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

8. Maddi Olmayan Duran Varhliklar

1 Aralik 31 Arahik
2015 ilaveler 2015
Maliyet:
Minhasir bankaslrans sozlesmesi (*) 57.717.518 6.583.719 64.301.237
Haklar 23.276.029 4.999.066 28.275.095
Devralinan portféy degeri (**) 2.801.468 - 2.801.468
Toplam maliyet 83.795.015 11.582.785 95.377.800
Birikmis Amortisman:
Mdinhasir bankasurans sozlesmesi (*) (13.968.310) (10.333.999) (24.302.309)
Haklar (11.005.689) (3.386.332) (14.392.021)
Devralinan portfoy degeri (**) (2.801.468) - (2.801.468)
Toplam birikmis amortisman (27.775.467) (13.720.331) (41.495.798)
Net defter degeri 56.019.548 53.882.002




8. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

1 Ocak 31 Arahk
2014 ilaveler Cikiglar 2014
Maliyet:
Minhasir bankasUrans sozlesmesi (*) 57.717.518 - - 57.717.518
Haklar 18.533.307 5.080.119 (337.397) 23.276.029
Devralinan portfoy degeri (**) 2.801.468 - - 2.801.468
Toplam maliyet 79.052.293 5.080.119 (337.397) 83.795.015
Birikmis Amortisman:
Minhasir bankasUrans sézlesmesi (*) (10.216.350) (3.751.960) - (13.968.310)
Haklar (9.653.493) (1.689.593) 337.397 (11.005.689)
Devralinan portfoy degeri (**) (2.396.813) (404.655) - (2.801.468)
Toplam birikmis amortisman (22.266.656) (5.846.208) 337.397 (27.775.467)
Net defter degeri 56.785.637 56.019.548

(*) Sirket, Denizbank A.S. ve bagli kurulusu Deniz Finansal Kiralama A.S. ile 7 Temmuz 2011 tarihinde imzaladigl “Hayatdisi Si-
gorta icin Acentelik Sozlesmesi” kapsaminda Denizbank A.S.’yi (“Denizbank”) minhasir acentesi olarak tayin etmistir. S6z
konusu sozlesme igin 23 Eylil 2011 tarihinde vergiler dahil 56.251.383 TL 6denmis olup, bu tutar “Maddi olmayan duran
varliklar” altindaki “Haklar” hesap kalemi icerisinde siniflandiriimistir. Sirket, bu s6zlesme ile minhasiran satin almis ol-
dugu Denizbank dagitim kanali haklarini sézlesmenin y(rUrlik tarihi olan 26 Eylil 2011'den itibaren s6zlesme sliresi olan
15 yil boyunca normal itfa yontemiyle itfa etmektedir. Denizbank ile Sirket arasinda yapilan s6zlesme geregince, komisyon
tutarlari hem alim maliyeti hem de birikmis amortisman icerisinde yer almakta olup, gelir tablosunda komisyon giderleri
altinda muhasebelestiriimektedir (31 Aralik 2015: 6.583.719 TL, 31 Aralik 2014:Bulunmamaktadir).

(**) Bilangoda diger maddi olmayan varliklar altinda siniflandiriimistir (47.6 no’lu dipnot).

Sirket’in finansal kiralama islemlerinde kiraci olarak edindigi maddi olmayan duran varliklar, “Haklar” hesap kalemi
icerisinde siniflandiriimis olup asagidaki bakiyeleri icerir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Maliyet - aktiflestirilmis finansal kiralama so6zlesmeleri - 1.028.680
Cikiglar - (367.008)
Birikmis Amortismanlar (-) - (661.672)

Net Kayith Deger - -

9. istiraklerdeki Yatinmlar

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 6zsermaye muhasebesi ydntemine gore kayitlarina yansittigl istiraki bulunma-
maktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



10. Reasiirans Varhklarn

31 Arahk 31 Aralik
2015 2014
Kazanilmamis primler karsilig reastrér payi (17 no’lu dipnot) 206.763.477 214.325.731
Muallak tazminat karsihgi reastror payl (17 no’lu dipnot) 193.517.843 198.282.018
Sigorta ve reasuUrans sirketlerinden alacaklar (12.1 no’lu dipnot) 22.794.523 -
Devam eden riskler karsiligi reasuror payi (17 no’lu dipnot) 3.736.038 221.635
Sigorta ve reasuUrans sirketlerine borglar (19 no’lu dipnot) (65.182.401) (64.474.323)
Ertelenmis reasurans komisyon gelirleri (19 no’lu dipnot) (26.073.018) (23.902.798)
Sigorta ve reasurans sirketlerinden alinan depolar (19 no’lu dipnot) - (2.459)
1 Ocak 1 Ocak
Reasiirans Gelirleri/(Giderleri) 31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Odenen tazminat reasiiror payi 76.615.615 37.816.593
Kazanilmis reasurans komisyonu gelirleri (32 no’lu dipnot) 47.283.979 49.313.761
Kazanilmamis primler karsihgl degisiminde reastror payi
(17 no’lu dipnot) 1.510.653 14.393.486
Muallak hasar ve tazminat karsiligl degisiminde reas(ror payi (4.764.175) (15.052.155)
Kazanilmamis primler karsilig) degisiminde SGK payi
(17 no’lu dipnot) (9.072.907) (8.891.254)
SGK'ya aktarilan primler (2.14 ve 24 no’lu dipnotlar) (115.942.654) (133.635.493)
Reaslrorlere devredilen primler (24 no'lu dipnot) (367.145.391) (357.414.490)
Reasurans s6zlesmeleri ile ilgili detayli aciklamalar 2.14 no’lu dipnotta yapiimistir.
11. Finansal Varlhiklar
11.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalan:
31 Aralik 2015
Bloke Bloke olmayan Toplam
Finansal varlikiar
Satilmaya hazir finansal varliklar (*)
Devlet tahvili 241.037.362 1.834.886.183 2.075.923.545
Eurobond 64.558.408 128.109.967 192.668.375
Hisse senedi (**) - 12.593.856 12.593.856
Ozel sektor tahvili - 293.196.861 293.196.861
Yatirim fonu katilma belgeleri - 100.004.450 100.004.450
Ters Repo - 50.000.000 50.000.000
Toplam 305.595.770 2.418.791.317 2.724.387.087




11. Finansal Varhiklar (Devami)

11.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalan (devami):

31 Aralik2014

Bloke Bloke olmayan Toplam
Finansal varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar (*)
Devlet tahvili 293.998.530 1.613.699.503 1.907.698.033
Eurobond 20.174.430 60.928.252 81.102.682
Hisse senedi (**) - 8.629.109 8.629.109
Finansman bonosu - 10.633.480 10.633.480
Ozel sektodr tahvili - 239.281.514 239.281.514
Yatirim fonu katilma belgeleri - 50.004.450 50.004.450
Toplam 314.172.960 1.983.176.308 2.297.349.268

(*) Satilmaya hazir finansal varliklar portfoytiinde bulunan devlet tahvillerinin ortalama faiz oranlari %7,28 ile %11,29 (31
Aralik 2014: %7,86 - %11,18), eurobondlarin %3,94 (31 Aralik 2014: %3,94 - %6,39), finansman bonolari bulunmamak-
tadir (31 Aralik 2014: %9,31 - %11,00), Turk Lirasi 6zel sektor tahvilerinin %7,50 ile %15,48 (31 Aralik 2014: %6,54
- %13,36), ABD Dolari 6zel sektoér tahvillerinin %4,69 ile %6,40 (31 Aralik 2014: %4,69 - %6,40) ve ters repolari %10,05
(31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir) arasinda degismektedir.

(**) Satilmaya hazir finansal varliklar portféyiinde bulunan hisse senetlerinin tamami Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Kredi ve alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
671.092.243

671.092.243

582.820.764
582.820.764

Kredi ve alacaklar (12 no’lu dipnot)
Toplam

11.2  Yilicinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

11.3 Yil icinde itfa edilen bor¢clanmay temsil eden menkul kiymetler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunma-
maktadir).

11.4 Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayicle-
rine gore, borsa rayicleri lizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedel-
lerine gore degerlerini gosteren bilgi:

31 Aralik 2015

Finansal varhiklar 31 Aralik 2014

Kayith Deger Kayith Deger

G ge U G gel
Maliyet Degeri (Gergege ygun Maliyet Degeri (Gergege y,gun
Deger) Deger)
Devlet tahvili 1.943.456.093 2.075.923.545 1.698.836.792 1.907.698.033
Eurobond 188.345.310 192.668.375 69.695.871 81.102.682
Hisse senedi 12.700.545 12.593.856 7.325.985 8.629.109
Finansman bonosu - - 9.835.960 10.633.480
Ozel sektér tahvili 285.501.533 293.196.861 232.657.362 239.281.514
Yatirnm Fonu 100.004.450 100.004.450 50.004.450 50.004.450
Ters Repo 50.000.000 50.000.000 - -
Toplam 2.580.007.931 2.724.387.087 2.068.356.420 2.297.349.268




11. Finansal Varliklar (Devami)

11.5 Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagh
ortakliklar tarafindan cikanilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari ¢ikaran ortakhiklar: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

11.6 Finansal varliklarda son ii¢c yilda meydana gelen deger artislar: Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

11.7 - 11.9 Finansal varliklara iliskin diger aciklamalar:

Satilmaya hazir finansal varliklardan cari dénem icinde elde edilen faiz ve satis geliri, 349.348.705 TL (1 Ocak - 31
Aralik 2014: 198.586.431 TL) ile faiz ve satis gideri 63.937.530 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 25.568.407 TL) olup,
net gelir 285.411.175 TLdir, (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 173.018.024 TL). ilgili tutarlar gelir tablosunda yatirim gelirleri
ve yatirim giderleri altinda muhasebelestiriimistir. Donem icerisindeki gerceklesmeyen gercege uygun deger azalislar
143.984.459 TL (31 Arahk 2014: 133.099.418 TL artis) olup 6zsermayede ilgili hesap kalemi altinda kayitlara yansi-
tlmistir (15 no’lu dipnot).

Finansal varliklarin vade analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Vadesiz 0-3 3-6 6 ay- 3yildan
ay ay 1yl uzun Toplam
Devlet tahvili - 51.555.461 94.305.363 143.160.470 169.048.648 1.617.853.603 2.075.923.545
Eurobond - - - - 192.668.375 192.668.375
Hisse senedi 12.593.856 - - - 12.593.856
Ozel sektor tahvili - 3.499.929 27.843.615 56.270.704 177.755.013 27.827.600 293.196.861
Yatirim Fonu 100.004.450 - - - 100.004.450
Ters Repo - 50.000.000 - - 50.000.000
Toplam 112.598.306 105.055.390 122.148.978 199.431.174 346.803.661 1.838.349.578 2.724.387.087

31 Aralik 2014

Vadesiz 0-3 3-6 6 ay - 3 yildan
ay ay 1yl uzun Toplam
Devlet tahvili - 89.006.980 84.036.847 45.786.600 1.515.349.935 1.907.698.033
Eurobond - - - 81.102.682 81.102.682
Hisse senedi 8.629.109 - - - 8.629.109
Finansman bonosu - 3.985.480 - 6.648.000 10.633.480
Ozel Sektdr Tahvili - 48.094.769 19.708.950 52.489.668 60.122.988 239.281.514
Yatirim Fonu 50.004.450 - - 50.004.450
Toplam 58.633.559 141.087.229 103.745.797 104.924.268 232.382.810 1.656.575.605 2.297.349.268




11.7 - 11.9 Finansal varliklara iliskin diger aciklamalar (Devami)

Yabanci para finansal varliklarin dagihmi asagidaki gibidir:

Finansal varliklar (Kredi ve alacaklar haric)

31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Doviz Tutar Kur Tutar TL
ABD Dolari 78.974.285 2,9076 229.625.631
Euro 10.798.356 3,1776 34.312.856
Toplam 263.938.487

31 Arahk 2014
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 46.306.236 2,3189 107.379.531
Euro 11.148.356 2,8207 31.446.168
Toplam 138.825.699
12. Krediler ve Alacaklar

12.1 Alacaklarn, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin 6demeler icin (gelecek

aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde siniflanmasi:

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

Aracilardan alacaklar 338.233.724 278.224.288
Banka Garantili kredi karti alacaklari (3 aydan uzun vadeli) 206.740.775 197.709.403
Rilcu ve sovtaj alacaklar 120.188.616 83.438.553
Sigortalilardan alacaklar 8.068.912 5.095.022
Sigorta ve reasurans sirketlerinden alacaklar (10 no’lu dipnot) 22.794.523 -
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 696.026.550 564.467.266
Esas faaliyetlerden kaynaklanan supheli alacaklar 324.261.856 283.981.644
Sigorta ve reasurans sirketleri nezdindeki depolar 40.803.150 60.714.002
Esas faaliyetlerden alacaklar 1.061.091.556 909.162.912
idari ve kanuni takipteki net stpheli

ricu alacaklari karsihgi (*) (320.478.404) (280.240.746)

Ricu ve sovtaj alacak karsiligl (**)
Sigortalilardan ve aracilardan olan alacaklardan

(62.283.479)

(39.737.363)

kaynaklanan supheli alacaklar karsiligi (*) (3.783.452) (3.740.898)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig| (**) (3.453.978) (2.623.141)
Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen

alacaklar icin aynilan siipheli alacak karsiligi tutarlan (389.999.313) (326.342.148)
Esas faaliyetlerden alacaklar - net 671.092.243 582.820.764

(*) Bilancoda esas faaliyetlerden kaynaklanan slpheli alacaklar karsiligl altinda gésterilmektedir.

(**) Bilancoda sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig altinda gosterilmektedir.



12. Krediler ve Alacaklar (Devami)

Ricu ve sovtaj alacaklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

idari ve kanuni takipteki riicu alacaklari - briit 343.336.133 300.909.993
Ricu ve sovtaj alacaklari - brit 126.224.774 87.085.231
Toplam riicu ve sovtaj alacaklari - briit 469.560.907 387.995.224
Ricu ve sovtaj alacaklari - reaslirans payi (28.893.887) (24.315.925)
Riicu ve sovtaj alacaklari - net 440.667.020 363.679.299
idari ve kanuni takipteki net riicu alacaklari karsiligi (382.761.883) (319.978.109)
Toplam 57.905.137 43.701.190
12.2 isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak - borg iliskisi:
iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayl olarak agiklanmistir.
12.3 Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutan:
Alinan garanti ve teminatlarin déviz cinsinden detayi asagida yer almaktadir:
Alinan garanti ve teminatlar:
31 Aralik 2015
ABD Dolan Euro TL Toplam
ipotekler - - 98.104.612 98.104.612
Teminat mektuplari 87.228 - 61.193.145 61.280.373
Nakit 1.339.224 294.292 1.463.461 3.156.977
Kamu borglanma senetleri - - 177.097 177.097
Teminat cekleri - - 145.000 145.000
Teminat senetleri - - 52.500 52.500
Diger garanti ve kefaletler - - 2.282.805 2.282.805
Toplam 1.486.452 294.292 163.418.620 165.199.364
31 Aralik 2014
ABD Dolari Euro TL Toplam
ipotekler - - 99.736.140 99.736.140
Teminat mektuplari 69.567 - 57.771.645 57.841.212
Kamu borg¢lanma senetleri - - 2.651.542 2.651.542
Nakit 697.224 195.777 1.084.379 1.977.380
Teminat cekleri - - 155.000 155.000
Teminat senetleri - - 52.500 52.500
Diger garanti ve kefaletler 221.030 26.466 320.995 568.491
Toplam 987.821 222.243 161.772.201 162.982.265




12.4 Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin
ayn ayn tutarlan ve TL'ye doniistiirme kurlari:

Kredi ve Alacaklar:

31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Doviz Tutar Kur Tutar TL
ABD Dolari 120.751.606 2,9076 351.097.370
EURO 40.805.892 3,1776 129.664.802
JPY 304.879 0,0241 7.348
NOK 11.847 0,3314 3.926
CHF 7.347 2,9278 21.510
CAD 7.026 2,0945 14.716
SEK 96 0,3454 33
Toplam 480.809.705
31 Aralhk 2014
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 88.820.530 2,3189 205.965.927
EURO 33.308.111 2,8207 93.952.189
CHF 8.012 2,3397 18.746
SEK 184 0,2958 54
AUD 14 1,8894 26
Toplam 299.936.942

12.5-12.7 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Vadesi gecmis 100.206.872 75.671.752
3 aya kadar 150.599.104 131.009.630
3-6 ay arasil 227.842.719 209.007.700
6 ay-1 yil arasl 72.233.235 62.838.288
1 yihn Gzeri 2.161.481 2.501.343
Toplam 553.043.411 481.028.713
Ricu ve sovtaj alacaklar 120.188.616 83.438.553
Sigorta ve reasurans sirketlerinden alacaklar 22.794.523 -
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 696.026.550 564.467.266




12.5-12.7 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar (Devami):

Vadesini gecmis ama supheli hale gelmeyen sigortalilardan ve acentelerden alacaklar:

31 Aralik 2015

31 Aralhk 2014

3 aya kadar 96.752.894 73.048.611
Toplam 96.752.894 73.048.611
Sigortacilik faaliyetlerinden alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2015 2014
Doénem basi - 1 Ocak 2.623.141 2.623.141
Donem icindeki degisim, net (*) 830.837 -
Donem sonu - 31 Aralik 3.453.978 2.623.141
(*) Cari déonem icin ayrilan karsihk 1.873.886 TL olup, 1.043.049 TL iptal edilen karsilik tutaridir.
idari takipteki riicu ve sovtaj alacak karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir:
2015 2014
Donem basi - 1 Ocak 39.737.363 29.352.414
Dénem icindeki degisim, net 22.546.116 10.384.949
Donem sonu - 31 Aralik 62.283.479 39.737.363
idari ve kanuni takipteki net riicu alacaklari karsilig hareket tablosu asagidaki gibidir:
2015 2014
Dénem basi - 1 Ocak 280.240.746 230.442.754
Donem icindeki degisim, net 40.237.658 49.797.992
Donem sonu - 31 Aralik 320.478.404 280.240.746
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir:
2015 2014
Dénem basi - 1 Ocak 3.740.898 2.976.813
Degisim, net 42.554 764.085
Donem sonu - 31 Aralik 3.783.452 3.740.898




12.5-12.7 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar (Devami):

Yukarida belirtilen alacaklar igin alinan toplam garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

ipotek senetleri 98.104.612 99.736.140
Teminat mektuplari 61.280.373 57.841.212
Nakit 3.156.977 2.651.542
Kamu borclanma senetleri 177.097 1.977.380
Teminat cekleri 145.000 155.000
Teminat senetleri 52.500 52.500
Diger garanti ve kefaletler 2.282.805 568.491
Toplam 165.199.364 162.982.265

13. Tirev Finansal Araclar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
14. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren donemlere ait nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit
benzerleri 2.12 no’lu dipnotta agiklanmis olup Sirket’in banka mevduatlarinin detayi asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bankalar 553.526.096 900.243.879
Banka Garantili ve U Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 426.387.833 466.320.637
Diger Nakit ve Nakit Benzerleri 2.951.420 2.195.509
Toplam 982.865.349 1.368.760.025

Yabancli para mevduatlar
- vadesiz mevduatlar 2.337.957 1.436.051
- vadeli mevduatlar 82.029.126 73.562.177
84.367.083 74.998.228

TL mevduatlar

- vadesiz mevduatlar 6.579.808 1.879.411
- vadeli mevduatlar 462.579.205 823.366.240
469.159.013 825.245.651
553.526.096 900.243.879

Toplam




14. Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Hazine Mistesarligl lehine bloke edilmis vadeli ve vadesiz mevduati bulunma-
maktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Sirket’in 31 Aralik 2015 itibariyla kamu kuruluslari lehine bloke edilmis 2.240.035 TL tutarinda vadeli (31 Aralik
2014: Bulunmamaktadir) ve 2.498.347 TL tutarinda vadesiz mevduati (31 Aralik 2014: 37.677 TL) bulunmaktadir.

Vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oranlari:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

(%) (%)

TL 12,46 10,56
ABD Dolari 2,09 2,19
Euro 1,29 0,48

Yabanci para vadeli ve vadesiz mevduatlar:

31 Aralik 2015

Yabanci para TL
Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz
ABD Dolari 23.928.370 480.669 69.574.128 1.397.594
Euro 3.919.624 280.392 12.454,998 890.974
GBP - 10.176 - 43.763
CHF - 1.921 - 5.626
Toplam 82.029.126 2.337.957

31 Aralik 2014

Yabanci para TL
Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz
ABD Dolari 29.995.591 317.273 69.556.777 735.727
Euro 1.420.002 245.771 4.005.400 693.247
GBP - 1.721 - 6.191
CHF - 379 - 886

Toplam 73.562.177 1.436.051




15. Sermaye
Sirket’in tamami 6denmis 122.573.918.691 adet (31 Aralik 2014: 122.565.000.000 adet) hisse senedi bulunmak-
tadir. Sirket’in hisse senetlerinin her biri 1 Kr nominal degerde olup toplam nominal deger 1.225.739.187 TL (31
Aralik 2014: 1.225.650.000 TL)'dir.

Donem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetlerinin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 Yeni ¢ikarilan itfa edilen 31 Aralik 2015
Nominal Nominal Nominal Nominal
Adet TL  Adet TL Adet TL Adet TL
Odenmis  122.565.000.000 1.225.650.000 8.918.691 89.187 - - 122.573.918.691  1.225.739.187
Toplam 122.565.000.000 1.225.650.000 8.918.691 89.187 - - 122,573.918.691 1.225.739.187
1 Ocak 2014 Yeni ¢ikarilan itfa edilen 31 Aralik 2014
Nominal Nominal Nominal Nominal
Adet TL  Adet TL  Adet TL Adet TL
Odenmis  122.565.000.000 1.225.650.000 - - - - 122.565.000.000 1.225.650.000
Toplam 122.565.000.000 1.225.650.000 - - - - 122.565.000.000 1.225.650.000

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki tam yil sureyle aktifte yer alan tasinmazlarinin satisindan dogan kazanc-
larin % 75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Bu istisnaya dayanarak hesaplanan ve finansal tablolarda
78.747 TL o6nceki yillardan, 10.440 TL 31 Aralik 2015’ten olmak Uzere toplam 89.187 TLlik tutar (31 Aralik 2014:
78.747 TL), Sirket’in 3 Aralik 2015 tarihli OlaganUstu Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karara istinaden sermayeye
ilave edilmistir.

Yasal Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkim haricinde dagtilabilirler. Turk Ti-
caret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanu-
nu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/cikariimis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni
net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/cikariimis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin
%10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler 6denmis/cikariimis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece
sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Yasal yedeklerin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014

Dénem basi - 1 Ocak 51.203.816 51.203.816
Gecmis yil karindan transfer - -

Donem sonu - 31 Aralik 51.203.816 51.203.816




15. Sermaye (Devami)
Finansal Varliklarin Degerlemesi:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kar
ve zararlar 6zsermaye icinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” altinda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarin degerlemesinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014

Donem basi - 1 Ocak (vergi etkilerinden netlestirilmis olarak) 86.177.745 (38.259.123)
Gercege uygun deger artis/(azalisl) (11 no’lu dipnot) (143.984.459) 133.032.750

Satilan veya itfa olan finansal varliklardan
kaynaklanan cikiglar 2.229.330 22.069.336
Gergege n deger degisikliklerinin vergi etkisi (21 no’l

ergege uygun deger degisikliklerinin vergi etkis | ! 28.796.892 (30.665.218)
dipnot)
Dénem ici net degisim (-) (112.958.237) 124.436.868
Donem sonu - 31 Aralik (26.780.492) 86.177.745

Sirket, 26 Subat 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2014 yili kari olan 267.302.912 TL'nin dagitima konu
olan 267.292.472 TUsini Turk Ticaret Kanunu ve Kar Dagitim Tebligi geregince gecmis yillar zararinin kapatiimasi icin
kullaniimasi nedeni ile kar dagitiminin yapiimamasina ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina oy birligi
ile karar vermistir.
16. Diger Yedekler ve istege Bagh Katihmin Sermaye Bileseni
Ozsermaye icerisinde yer alan diger yedekler ile ilgili bilgi 15 no’lu dipnotta yer almaktadir.

17. Sigorta Borclari ve Reasiirans Varliklan

17.1  Sirketin hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlan ile varliklar itibanyla hayat ve ha-
yat disi dallara gore tesis edilmis teminat tutarlan:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hayat disi dallar icin tesis edilmesi gereken teminat tutari (*) 290.203.072 276.176.276
Hayat disi dallar icin tesis edilen teminat tutari
(43 no’lu dipnot) (**) 298.421.341 315.527.432

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken teminat tutari, ayni doneme iliskin sermaye yeterliligi he-
saplamasl sonucuna istinaden 290.203.072 TL (31 Aralik 2014: 276.176.276 TL) olarak hesaplanmistir. Sermaye
yeterliligi hesabinin kesinlesmesinden sonra eksik bakiye ¢cikmasi durumunda, 29 Subat 2016 tarihine kadar
tamamlanmasi Sirket tarafindan taahhut edilmektedir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tesis edilen teminat tutari, 30 Haziran 2015 tarihindeki sermaye yeterliligi he-
saplamasl sonucuna istinaden tesis edilmesi gereken teminat tutarina iligskin finansal varliklarin 31 Aralk 2015
tarihi itibariyla gecerli olan Merkez Bankasi fiyatlari ile degerlenmesi suretiyle, 298.421.341 TL (31 Aralik 2014:
315.527.432 TL) olarak hesaplanmistir. Sigortacilik Kanunu’na istinaden c¢ikarilan ve 7 Agustos 2007 tarih ve
26606 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin
Yoénetmelik”in 4. maddesi geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik
sirketleri, sermaye yeterliligi hesabi sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinin tgcte birine denk disen Mini-
mum Garanti Fonu tutarini sermaye yeterliligi hesabl déneminde teminat olarak tesis etmekle yikamlu kilinmistir.



17.
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17.10
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17.12

17.13
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Sigorta Borclar ve Reasiirans Varliklari (Devami)

Sirketin hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve mate-
matik karsiliklari: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Hayat disi sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutar: 4 no’lu dipnotta aciklanmistir.

Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlan: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamakta-
dir).

Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katihm belgeleri adet ve tutar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir).

Dénem iginde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katimcilarinin adetce
portfoy tutarlan: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yéntemleri: Bulunmamaktadir
(1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katiim paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagilimlar: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Doénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin
bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar : Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Donem icinde sirketin hayat portféyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet
ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik
2014: Bulunmamaktadir).

Dénem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte
bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlan ferdi ve grup olarak dagilimlar:
Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin
tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Dénem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunma-
maktadir).



17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

Muallak tazminat karsilhigi:

2015

Briit Reasiirans payi Net

Donem basi rapor edilen

hasarlar - 1 Ocak 1.364.106.504 (192.046.782) 1.172.059.722
Odenen hasar (*) (556.645.567) 40.142.225 (5616.503.342)
Degisim 914.948.045 (45.572.503) 869.375.542

- Cari donem muallak tazminatlar 445.967.632 (20.300.037) 425.667.595

- Gegmis yillar muallak tazminatlar 468.980.413 (25.272.466) 443.707.947
Donem sonu rapor edilen hasarlar -
31 Arahik 1.722.408.982 (197.477.060) 1.524.931.922
Gerceklesmis ancak rapor

edilmemis hasarlar karsilig 669.145.225 (33.735.986) 635.409.239
Dava kazanma oranina gore (166.358.425) 37.695.203  (128.663.222)

hesaplanan indirim tutari
Toplam 2.225.195.782 (193.517.843) 2.031.677.939

2014
Briit Reasiirans payi Net

Donem basi rapor edilen

hasarlar - 1 Ocak 1.074.088.372 (188.300.756) 885.787.616
Odenen hasar (*) (400.517.594) 17.016.425 (383.501.169)
Degisim 690.535.726 (20.762.451) 669.773.275

- Cari donem muallak tazminatlar 365.340.980 (25.610.593) 339.730.387

- Gecgmis yillar muallak tazminatlari 325.194.746 4.848.142 330.042.888
Doénem sonu rapor edilen hasarlar -
31 Arahk 1.364.106.504 (192.046.782) 1.172.059.722
Gerceklesmis ancak rapor

edilmemis hasarlar karsilig 501.628.312 (38.049.236) 463.579.076
Dava kazanma oranina gore

hesaplanan indirim tutari (127.340.415) 31.814.000 (95.526.415)
Toplam 1.738.394.401 (198.282.018) 1.540.112.383

(*) Muallak hasar karsiligl tablolarinda yer alan 6denen hasar tutarlar gegmis donem sonunda muallak hasar  kar-
siliklarinda bulunan dosyalar icin yapilan hasar 6demelerinden olusmaktadir.



17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

Kazanilmamus primler karsiligi:

2015

Brut Reasiirans payi Net
Dénem basi - 1 Ocak 1.664.702.386 (214.325.731) 1.450.376.655
Net degisim (*) (39.537.831) 7.562.254 (31.975.577)
Donem sonu - 31 Aralik 1.625.164.555 (206.763.477) 1.418.401.078
2014
Briit Reasiirans payi Net
Donem basi - 1 Ocak 1.679.750.047 (208.823.499) 1.470.926.548
Net degisim (*) (15.047.661) (5.502.232) (20.549.893)
Donem sonu - 31 Aralik 1.664.702.386 (214.325.731) 1.450.376.655

(*) 2.14 no’lu dipnotta aciklandig| Gzere, kazanilmamis primler karsiligl reastrans payi tutari 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla SGK’ya aktarilan primler Gizerinden hesaplanan 64.794.400 TL tutarindaki kazanilmamis primler karsiligl
reaslrans payini icermektedir. (31 Aralik 2014: 73.867.307 TL) (2.14 no’lu dipnot).

31 Arahk 2015 tarihi itibariyla ertelenmis komisyon giderleri ve gelirleri sirasiyla 243.069.182 TL (31 Aralik 2014:
261.137.458 TL) ve 26.073.018 TL (31 Arahk 2014: 23.902.798 TL) olup bilancoda ertelenmis Uretim giderleri ve

ertelenmis komisyon gelirleri hesap kalemleri altinda yer almaktadir.

Devam eden riskler karsiligi:

2015
Brit Reasiirans payi Net
Dénem basi - 1 Ocak 1.007.065 (221.635) 785.430
Net degisim 122.803.853 (3.514.403) 119.289.450
Donem sonu - 31 Aralik 123.810.918 (3.736.038) 120.074.880
2014
Briit Reasiirans payi Net
Dénem basi - 1 Ocak 46.716.247 (14.202.433) 32.513.814
Net degisim (45.709.182) 13.980.798 (31.728.384)

Donem sonu - 31 Aralik 1.007.065 (221.635) 785.430




17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli agiklamalar (Devami) :

Dengeleme karsiligi (*):

2015

Brut Reasiirans payi Net
Doénem basi - 1 Ocak 65.133.356 - 65.133.356
Net degisim 25.017.931 - 25.017.931
Donem sonu - 31 Aralik 90.151.287 - 90.151.287

2014

Briit Reasiirans payi Net
Doénem basi - 1 Ocak 46.646.983 - 46.646.983
Net degisim 18.486.373 - 18.486.373
Donem sonu - 31 Arahk 65.133.356 - 65.133.356

(*) So6z konusu karsiliklar 2.24 no’lu dipnotta aciklandigl Gizere net olarak hesaplanmaktadir.
Yabanci para ile ifade edilen ve ihbari yapiimis net muallak hasar ve tazminat karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015
Déviz Cinsi Déviz Tutar Kur Tutar TL
ABD Dolari 23.881.725 2,9128 69.562.689
Euro 6.030.023 3,1833 19.195.372
GBP 102.294 4,3231 442.227
Toplam 89.200.288
31 Aralik 2014

Déviz Cinsi DovizTutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 23.265.571 2,3230 54.045.921
Euro 10.498.977 2,8258 29.668.009
GBP 19.006 3,6149 68.705
Toplam 82.782.635




17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

Riicu Gelirleri:

Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren alti aylik
donemlerde donem icinde tahsil edilmis olan net rlicu ve sovtaj gelirleri brans bazinda asagida agiklanmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2015

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Briit Reasiirans payi Net Briit Reasirans Net
payi

Kara Araclari 268.283.935 (4.708) 268.279.227 225.773.233 (6.781) 225.766.452
Yangin ve Dogal Afetler 8.091.388 (92.911) 7.998.477 4.564.412 (405.837) 4.158.575
Kara Araclar Sorumluluk 12.406.858 (695) 12.406.163 11.906.252 (4.840) 11.901.412
Nakliyat 3.614.897 (125.480) 3.489.417 4.968.113 (1.021.869) 3.946.244
Genel Zararlar 103.256 52.863 156.119 497.707 (48.292) 449.415
Genel Sorumluluk 7.451 7.182 14.633 178.033 6.856 184.889
Finansal Kayiplar (6.673) 659 (6.014)
Su araglari 24.506 1.021 25.527 (10.083) - (10.083)
Kaza 61 360 421 10.258 - 10.258
Saglik - (368) - (368)
Toplam 292.525.679 (161.709) 292.363.970 247.887.557 (1.480.763) 246.406.794

Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla tahakkuk edilmis
olan net rlicu ve sovtaj alacak tutarlari brans bazinda asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Briit Reasiirans payi Net Briit Reasiirans payi Net
Kara Araglari 32.366.097 (1.298)  32.364.799 22.487.264 (2.970) 22.484.294
Kara Araclari Sorumluluk 19.077.957 - 19.077.957 17.511.305 - 17.511.305
Yangin ve Dogal Afetler 5.063.306 (428.011 4.635.295 2.671.770 (27.605) 2.644.165
Nakliyat 1.165.031 (94.246) 1.070.785 743.769 (21.196) 722.573
Genel Zararlar 633.669 (22.333) 611.336 389.073 (55.114) 333.959
Finansal Kayiplar 199.234 (79.694) 119.540 - -
Genel Sorumluluk 25.425 - 25.425 4171 4171
Su Araclari - - - 723 723
Toplam (12.1 no’lu dipnot) 58.530.719 (625.582) 57.905.137 43.808.075 (106.885) 43.701.190




17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilan IBNR hesaplamalarinda kullaniimis olan hasar gelisim tablolari asa-
gida aciklanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmis briit hasar gelisim tablosu:

1 Ocak 2009 -

1 Ocak 2010 -

1 0cak 2011 -

1 0cak 2012 -

1 0cak 2013 -

1 0cak 2014 -

1 0cak 2015 -

Kaza yil 31Aralik 2009 31 Aralik2010 31Aralik2011 31 Aralik2012 31 Arahk2013 31 Aralik2014 31 Aralik 2015
Kaza doneminde
Gerceklesen Hasar 771581.214  749.381.934 1.000.572.997  1.255.043.488 1.185.313.133 1.303.983.826  1.590.587.423
1yilsonra 769.551.198 777.231.891 1.098.008.263  1.349.474.884 1.313.665.387  1.474.874.914
2yl sonra 774.860.401 807.707.431 1.123.523.280  1.373.411.895 1.360.922.803
3yilsonra 785.903.603  814.810.915 1.129.411.868  1.390.508.474
4 yil sonra 792.790.424 823292984  1.137.976.558
5yl sonra 797.696.092  832.793.055
6yl sonra 806.230.126
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmis briit hasar gelisim tablosu:
10cak2008- 10cak2009- 1 0cak2010- 10cak2011- 10cak2012- 10cak2013- 1 Ocak 2014 -
Kaza yili 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Arahk2010 31 Aralik 2011 31 Aralik2012 31 Araik2013 31 Aralik 2014
Kaza doneminde
Gerceklesen Hasar 704.586.620  775.578.473 751.915.161  1.008.234.539 1.226.881.427 1.194.971.952  1.322.338.046
1yilsonra 697.661.177  772.990.389  779.323.992  1.100.630.222 1.323.489.403 1.331.754.294
2yl sonra 702.923.344  778.699.720  803.908.386  1.133.279.628 1.350.860.076
3yl sonra 707918451  789.833.779  813.028532  1.136.134.965 -
4 yil sonra 718474115  796.351.191  824.202.192
5yl sonra 723.294.439  801.879.667
6yl sonra 725.279.237 -




17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

Sirket, ilgili Genelge uyarinca her bir brans icin kullanilacak AZMM hesaplama metodunu Sirket aktuerinin gorlsleri
cercevesinde ilgili bransin 6zelligine ve Sirket’in portfdy yapisina bagli olarak belirlemistir. 31 Aralik 2015 ve 2014
tarihleri itibariyla brans bazinda kullanilan AZMM hesaplama metodu ile bu hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak
veya hesaplamalarin negatif sonug verdigi durumlarda karsiliklardan diislilecek olan brit ve net ilave karsilik tutarlari
asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2015

Briit ilave Net ilave
Brans Kullanilan Yontem Karsilik Karsihik
Zorunlu Trafik (5) Diger 495.525.050 495.525.050
Genel Sorumluluk (1) Bornhuetter- Ferguson 149.428.343 116.465.096
ihtiyari Mali Sorumluluk (3) Standart 24.384.075 24.384.075
Kaza (2) Standart 3.398.622 2.857.200
Su Araclari (1) Standart 1.051.060 845.776
Genel Zararlar (2) Standart 600.851 437.819
Finansal kayiplar (4) Standart 230.527 200.980
Hukuksal Koruma Standart 55.941 55.941
Hava Araclari Standart 87 -
Nakliyat (2) Standart (275.659) (228.935)
Kara Araclan Standart (543.724) (543.585)
Saghk Standart (1.344.202) (1.321.980)
Yangin ve Dogal Afetler Standart (3.365.745) (3.268.198)
Toplam 669.145.226 635.409.239
31 Aralik 2014 o .

Briit llave Net llave
Brans Kullanilan Yontem Karsihik Karsilik
Zorunlu Trafik Standart 339.031.376 339.029.052
Genel Sorumluluk Standart 165.431.995 125.538.120
intiyari Mali Sorumluluk Standart 12.243.702 12.243.702
Kaza Standart 1.548.203 1.506.755
Su Araclari Standart 132.996 117.844
Hukuksal Koruma Standart 39.733 39.733
Hava Araclari Standart 141 -
Finansal Kayiplar Standart (42.709) (36.336)
Saglik Standart (740.056) (724.987)
Genel Zararlar Standart (2.257.227) (1.635.750)
Nakliyat Standart (4.104.509) (3.054.173)
Yangin ve Dogal Afetler Standart (4.288.964) (4.045.173)
Kara Araclan Standart (5.402.370) (5.399.683)
Toplam 501.628.311 463.579.076




17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

(1) Genel sorumluluk ve Su araglari branslarinda box plot yontemi ile hesaplanan buyUk hasar limitine gore eleme ya-
pilmasi sonucunda Uggen yapisini bozan bazi blylk hasarlarin elenemedigi tespit edilmistir. Bu nedenle, 5 Aralik
2014 tarih ve 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge’ye uygun olarak, Su araclari bransinda %
99,75’lik dilime karsilik gelen 3.447.165 TL tutari, blyUk hasar limiti olarak belirlenmistir. Genel sorumluluk bransin-
da ise %99,95'lik dilime karsilik gelen 3.222.350 TL tutar, buyUk hasar limiti olarak belirlenmistir. Genel sorumluluk
bransinda biyUk hasar elemesi yapilmasina ragmen gerceklesen hasar Uicgenleri incelendiginde gelisim katsayilarini
bozan hasar dosyalari oldugu gorilmdus, bu dosyalar tespit edilerek ve hasar tggenlerinden cikarilarak yeni gelisim
katsayilarina ulasiimistir. Nihai hasar tutari hesaplamasinda, dosyalar tekrar hasar Uggenlerine dahil edilmis ancak
yeni gelisim katsayilari kullaniimistir. Gelisim katsayisi mudahalesi sonucunda Genel Sorumluluk bransina ait IBNR

tutari 24.591.123 TL tutarinda azalmistir.

(2) Sirket, 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge uyarinca, Genel Zararlar,
Kaza ve Nakliyat branslarinda gelisim katsayilarini yeniden hesaplamistir. Bu branslarda gerceklesen hasar tcgenleri
incelenerek gelisim katsayilarini bozan hasar dosyalari tespit edilmis ve hasar Uggenlerinden dislanarak yeni gelisim
katsayilarina ulasiimistir. Nihai hasar tutari hesaplamasinda, dosyalar tekrar hasar Uc¢genlerine dahil edilmis ancak
yeni gelisim katsayilan kullaniimistir. 2014 yili Aralik ayinda, Genel Zararlar bransi dosya muallaklari arasinda 6nemli
yeri bulunan 2011 hasar yilina ait Akfen (7158369, 7158375, 7159851, 7159864, 7159868 no’lu) hasar dosyalarin-
da mutabakata gidilmis ve tekrar yapilan degerlendirmeler sonucu muallak tutarinda buylUk oranda dusus yasanmis-
tir. Bu dusus gelisim katsayillarinda énemli bir dalgalanma yaratmistir. S6z konusu Akfen hasar dosyalari basta olmak
Uzere gelisim katsayilar Uzerinde dalgalanmaya neden olan dosyalarin katsayilar Gzerindeki etkisi elimine edilmistir.
Gelisim katsayisi mudahalesi sonucunda Genel Zararlar brangi brut IBNR tutari 2.427.344TL tutarinda azalmistir.
Gelisim katsayilarina yapilan midahale sonucunda brit IBNR tutarn Nakliyat bransinda 1.827.068 TL artmis , Kaza

bransinda ise 2.702.804 TL azalmistir.

(3) intiyari Mali Sorumluluk bransinda acilan 2015 hasar yilina ait 46 adet Celik Motor hasar dosyasinin hasar nedenle-
rinin hirsizlik oldugu tespit edildiginden dolayi, bu hasar dosyalari Kara Araclari bransina ait IBNR hesaplamalarinda
degerlendirilmistir. ihtiyari mali sorumluluk bransinda, ilgili Genelge uyarinca blyiik hasar limiti % 99,75'lik dilime
karsilik gelen 280.595 TL olarak belirlenmis ve maksimum gerceklesmeleri limit Uzerinde kalan 7 adet hasar dosyasi
elenmistir. Toplu hurda satislarindan elde edilen sovtaj gelirleri sistem icerisinde tek bir hasar dosyasina ait olarak
tutulmaktadir. Belirlenen blyuk hasar limitinin Gzerinde oldugu icin elenen 7 dosyaya ek olarak 5955022 numarali
sovtaj dosyasi da hasar ticgenlerinden cikariimistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ihtiyari Mali Sorumluluk bransina
ait IBNR tutar1 31.070.201 TL hesaplanmisken bu 8 dosyanin elenmesi sonucunda IBNR tutar 24.384.075 TL olarak

hesaplanmistir.

(4) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Finansal Kayiplar bransinda AZMM hesaplamasina konu olan 40 adet hasar dosyasi
mevcuttur. Bu dosyalarin box plot blyuk hasar limiti hesaplamasina konu olan maksimum kimdulatif hasar tutarlari
incelendiginde 6910349 numarall hasar dosyasinin 36,8 milyon TL ile aykiri deger olusturmasi nedeniyle, Sirket
aktueri, ilgili hasar dosyasini bliyUk hasar olarak degerlendirerek hasar tGggenlerinden ¢ikarilmasinin ve sonucun bu
hasarin dahil olmadigl Ucgenlerden elde edilmesinin dogru olacagl yoninde gorisini olusturmustur. Blylk hasar
elemesi yapilmamasi durumunda IBNR tutan 225.960 TL hesaplanmisken eleme sonrasinda 230.527 TL olarak

hesaplanmistir.



17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

(5) 5 Aralik 2015 tarih ve 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge'nin dérdiincii maddesi uyarinca

Sirket, Zorunlu Trafik bransinda AZMM (Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Munich Zinciri veya
Bornhuetter Ferguson) disinda bir diger aktleryal yontem ile IBNR hesaplamasi yapmistir. S6z konusu yontem, Zo-
runlu Trafik bransini, teminat bazl ayrimin (maddi/bedeni) yanisira hasar nedenleri (maddi tazminat, 6l1im, sakatlk,
deger kaybi, strtcu kusurlari, bakici giderleri) ve dosyalarin hukuki durumlari bazinda da ele almaktadir. S6z konusu
ayrimlarda, hasar Ucgenlerinin hem ortalama maliyet hem de hasar frekansi gelisimleri degerlendirilmektedir. 27
Temmuz 2015 tarih ve 2015/28 sayili Muallak Tazminat Karsiliina iliskin Genelgede (2014/16) Degisiklik Yapilma-
sina iliskin Genelge'ye uygun olarak Sirket, IBNR hesaplamasi sonucunda bulunan tutar ile bir 6nceki ti¢ aylik dénem
tutar arasindaki farkin %10’unu bir dnceki Uc aylik donem tutarina ekleyerek hesapladigl 492.112.894 TLlik IBNR
tutarini finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket, faaliyet gostermekte oldugu Yesil Kart
bransindan kaynaklanan endirekt hasarlar icin, bu hasarlarin son alti yildaki gerceklesmelerini dikkate alarak net
3.412.156 TL tutarinda ilave IBNR hesaplayarak finansal tablolarina yansitmistir (31 Aralik 2014: 3.045.804 TL). Bu
karsiligin hesaplanmasinda, is kabul yili esas alinarak veriler olusturulmustur. Her bir is kabul yili igin, gerceklesen
hasarlarin ayrilan muallaga gére gelisimleri incelenmistir. is kabul yil bazinda gerceklesen hasarlarin muallak hasar-
lara oranlari agirhklandirilarak elde edilen gelisim katsayisi, cari ddonem mullak hasar tutari ile carpilarak ilgili brans
icin IBNR tutari hesaplanmistir.

Sirket’in yapmis oldugu AZMM hesaplamalari briit olarak yapiimakta ve Sirket’in yurlrlikte bulunan veya ilgili reasi-
rans anlasmalarina bagli olarak net tutarlara ulasiimaktadir. Bu cergevede Sirket, yUrUrlUkte bulunan veya ilgili rea-
surans anlasmalar g6z 6ninde bulundurarak, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, netlestirme yontemi olarak, yedi yillik
toplam gerceklesen hasar konservasyon oranini dikkate almistir.

Sirket, AZMM hesaplamalarini yaparken daha homojen bir veri setiyle hesaplama yapilabilmesini teminen buyUk
hasar olarak nitelendirilen uc¢ hasarlari ayri bir dosyada Genelge’de 6ngoriimus olan istatistiki yontemlerle elimine
etmistir. S6z konusu hesaplamalar sonucunda branslar itibariyle elenecek blyuk hasarlarin bulunmasi icin kullanilan
blytk hasar limitleri asagida aciklanmistir:

Brans 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hava Araclari

67.726.073.124

67.726.073.124

Finansal Kayiplar 30.000.000 36.800.000
Kaza 16.071.256 34.010.359
ihtiyari Mali Sorumluluk 280.595 16.261.282
Nakliyat 2.975.897 3.738.826
Genel Sorumluluk 3.222.351 3.691.481
Su Araclari 3.447.166 3.000.000
Genel Zararlar 2.253.454 2.285.984
Yangin ve Dogal Afetler 185.600 240.968
Kara Araclari 150.806 143.104
Zorunlu Trafik - 85.131
Hukuksal Koruma 8.767 8.767

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapilan IBNR hesaplamalarinda Zorunlu Trafik bransinda buytk hasar eleminasyonu

yapilmamistir.



18. Yatinm Anlasmasi Yiikiimliliikleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

19. Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

Sigorta ve reasuUrans sirketlerine borglar (10 no’lu dipnot) 65.182.401 64.474.323
Sigorta ve reasurans sirketlerinden alinan

depolar (10 no’lu dipnot) - 2.459
Diger esas faaliyetlerden borglar (47.1 no’lu dipnot) 11.455.906 12.183.772
Esas faaliyetlerden borgclar 76.638.307 76.660.554
Anlasmali kurumlara borglar 45.447.808 32.537.651
Saticilara borglar 9.265.086 2.348.085
Diger cesitli borglar 54.712.894 34.885.736
Ertelenmis komisyon gelirleri (10 ve 17 no’lu dipnotlar) 26.073.018 23.902.798
Diger cesitli ve kisa vadeli yakumlulUkler 609.263 1.483.839
Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar 41.145.667 40.372.927
Toplam kisa vadeli borclar 199.179.149 177.305.854
Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar - 2.071.417
Toplam uzun vadeli borg¢lar - 2.071.417
Toplam ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler 199.179.149 179.377.271

Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borg¢lar - kisa vadeli:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Onceki ddnemden devreden SGK prim aktarimlari, net
Donem icerisinde SGK'ya aktarilan prim tutari (*)
Donem icerisinde SGK’ya yapilan prim 6édemeleri (*)

40.372.927
115.942.654
(115.169.914)

43.437.217
133.635.493
(136.699.783)

Toplam kisa vadeli borclar

41.145.667

40.372.927




19. Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler (Devami)

Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya bor¢lar - uzun vadeli:

31 Aralik 2015

31 Aralhk 2014

25 Subat 2011 - 26 Agustos 2011 tarihleri arasinda

bildirilen prim tutari 35.084.633 35.084.633
Tasfiye edilen gerceklesmis ancak rapor

edilmemis hasarlar karsiligi (*) 16.673.748 16.673.748
Kapatilan muallak hasar karsiligl (17.15 no’lu dipnot) (*) 9.310.630 9.310.630
2011 ve 2012 yillan icin bildirilen yakamlaltk tutari ile

belirtilen hesaplama sonucu bulunan tutarlar

arasindaki fark (*) 5.116.268 5.116.268
Bildirilen yukimlUlUk tutarlan icin SGK Kurumuna yapilan 6deme (66.185.279) (64.113.862)
Toplam - 2.071.417

(*) 2.14 ve 2.24 no’lu dipnotlarda acgiklandigl Gzere, 2011/18 no’lu Genelge'ye uyarinca, Kanun’un yayimlandig tarihten
o6nce meydana gelen trafik kazalarina iliskin olarak Sirket, kayitlarinda takip ettigi tedavi masraflarina iliskin Kanun’un
yUrarlige girdigi tarihten dnce gerceklesen hasarlara iliskin muallak tazminat dosyalari ile s6z konusu tedavi masraf-
larina iliskin hesaplanan “tasfiye edilecek gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligini kapatarak “Odenen
Tazminatlar” hesabina kaydetmistir. Sirket, 2011/18 no’lu Genelge’ye uyarinca, 31 Mart 2011 tarihi itibariyla AZMM
yontemi ile hesaplanan muallak tazminat karsiligi tutarini ilgili ddnemde kullanilan gecis orani ve buyuk hasar ele-
mesi varsayimlarini da dikkate alarak hem tedavi masraflarina iliskin veriler dahil hem de bu veriler hari¢ olarak he-
saplamis ve hesaplamanin farkini “tasfiye edilecek gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligl tutan” olarak
belirlemistir. Bu kapsamda Sirket, 9.310.630 TL'si Kanun’un yururlige girdigi tarihten énce gerceklesen hasarlara
iliskin olup kapatilan muallak tazminat karsilig| ile 16.673.748 TLsi 2011/18 no’lu Genelge'ye gore hesaplanan
“tasfiye edilecek gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligi tutarn” olmak Uzere toplam 25.984.378 TL
tutarindaki hasar karsiigini “Odenen Tazminatlar” hesabina aktararak “Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borclar” ola-
rak kaydetmistir. 2011/17 sayilh Genelge hiikkimleri ¢ergevesinde Hazine Mustesarlig| tarafindan sirketlere bildirilen
yukUumlUlUkler ile belirtiien hesaplama sonucu bulunan tutarlarin ilgili doneme isabet eden 1/3’lUk kismi arasinda
fark olusmasi durumunda ilgili fark bilangoda “Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borc¢lar” hesabina, gelir tablosunda
ise diger teknik gelirler veya giderler hesabina yansitilir. Bu cergevede Sirket, 2011 yili i¢in bildirilen yakimlulUk ger-
cevesinde 3.132.573 TL tutarindaki borcu kayitlarindan cikararak, diger teknik gelirler hesabina, 2012 ve 2013 yilina
iliskin bildirilen yikimluluk cercevesinde sirasiyla 1.165.527 ve 6.898.436 TL diger teknik giderler hesabina kaydet-
mistir. Sirket ayrica Hazine MUstesarligl tarafindan Kanun éncesi doneme ve 2011 yilina iliskin olarak bildirilen fark
tutari olan 193.726 TL tutarini da diger teknik giderlere kaydetmistir.



19. Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler (Devami)

Yabanci para ile ifade edilen borglar asagidaki gibidir:

Reasiirans sirketlerine borglar:

31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Doviz Tutar Kur Tutar TL
ABD Dolari 11.533.074 2,9076 33.533.566
EUR 5.000.767 3,1776 15.890.436
GBP 31.466 4,3007 135.325
JPY 612.945 0,0241 14.758
NOK 1.346 0,3314 446
SEK 4 0,3454 1
DKK 1 0,4252 1
Toplam 49.574.533
31 Aralik 2014
Doviz Cinsi Doviz Tutar Kur Tutar TL
EUR 5.209.713 2,8207 14.695.037
ABD Dolari 6.134.271 2,3189 14.224.761
GBP 30.670 3,5961 110.293
JPY 612.945 0,0193 11.830
SEK 4 0,2958 1
DKK 1 0,3769 1
Toplam 29.041.923
Diger cesitli borclar:
31 Aralik 2015
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 376.478 2,9076 1.094.647
Euro 83.232 3,1776 264.477
Toplam 1.359.124
31 Aralik 2014
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 300.720 2,3189 697.340
Euro 69.407 2,8207 195.776
Toplam 893.116




20. Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

21. Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilango kalemlerinde bu finansal tablolar ve Vergi Usul Ka-
nunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesapla-

maktadir.

ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden yikimliilik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi
varliklari ve yokumlaltkleri icin uygulanan oran %20 veya %5 (En az iki yil sure ile elde tutulan istirak hisseleri ile
gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75’i, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6ngorildigi sekilde sermayeye ek-
lenmesi veya 5 yil slireyle 6zsermayede tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir)’tir. (31 Aralik 2014: %20 veya %5).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yakumlultkle-
rinin yurGrlUkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklar

Birikmis gecici

farklar

Ertelenmis vergi
varliklan / (yiukiumliilikleri)

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

Dengeleme karsilig) 64.604.541 44.465.530 12.920.908 8.893.106
Devam eden riskler karsilig 120.074.880 785.430 24.014.976 157.086
IBNR Karsilig 79.875.866 - 15.975.173 -
A . .

cente tesvik ve esel komisyon 10.524.818 14.393.700 2.104.964 2.878.742
karsiliklari
Kidem tazminati karsiligl 6.424.320 5.962.033 1.284.864 1.192.405
Kullaniilmayan izin karsihgl 5.396.797 4.917.105 1.079.359 983.422
Personel ikramiye karsilig 18.740.376 16.554.775 3.748.075 3.310.953
Performans Ucret karsihgl 3.708.087 6.744.940 741.617 1.348.990
P I k ik ki
k::ﬁl'; 'dem tesvik ve sadakat 8.304.988 5.948.660 1.660.998 1.189.732
Dava karsiliklari 7.178.945 6.143.519 1.435.789 1.228.703
Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar karsilgl 3.453.978 2.623.141 690.795 524.627
ihbar tazminati karsilig 623.067 577.510 124.613 115.500
Mali zararlar (*) 251.047.809 - 50.209.562 -
Diger 4.599.691 2.687.411 919.938 537.482
Toplam ertelenmis vergi varliklari 116.911.633 22.360.748
Ertelenmis vergi yukimliliikleri
Net rlcu ve sovtaj gelir tahakuku (24.427.853) (19.749.065) (4.885.571) (3.949.813)
Gayrimenkul deger artis kazanci (31.396.398) (23.159.240) (1.569.820) (1.157.962)
Eurobond degerleme farki (975.343) (10.004.605) (195.069) (2.000.921)
Amortisman TFRS -VUK faydali dmur farki (4.423.202) (6.946.310) (884.640) (1.389.262)
Diger (21.266.421) (17.413.973) (4.253.284) (6.956.678)
Toplam ertelenmis vergi yiikiimluliikleri (11.788.384) (15.454.636)
Net ertelenmis vergi varliklari (35 no’lu dipnot) 105.123.249 6.906.112

(*) Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan is planlari ve projeksiyonlar ¢ercevesinde gelecek donemlerde vergilendiri-
lebilir karin olduguna dair kullanilan varsayimlari dogrultusunda tasinan zararlar Gzerinden 31 Aralik 2015 tarihinde

sonra eren donem finansal tablolarinda ertelenmis vergi varligl kaydedilmistir.



21. Ertelenmis Gelir Vergisi (Devami)

Ertelenmis vergi varliginin yil igcindeki hareketi asagidaki gibidir:

2015 2014
Dénem basi - 1 Ocak 6.906.112 97.534.901
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 69.503.572 (60.277.457)
Ozkaynak icerisinde muhasebelestirilen diger ertelenmis vergi geliri/(gideri) (83.327) 313.886
Satilmaya hazir finansal varliklar deger artisi nedeniyle
O6zkaynak icerisinde muhasebelestirilen ertelenmis
vergi geliri/(gideri) (15 no’lu dipnot) 28.796.892 (30.665.218)
Dénem sonu - 31 Aralik 105.123.249 6.906.112

22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kidem tazminati karsiligi (*) 6.424.320 5.962.033

_Toplam 6.424.320 5.962.033

Turk is Kanunu'na gore, Sirket bir yilini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet sliresine iliskin bazi gecis streci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla 4.092,53 TL
(31 Aralik 2014: 3.541,37 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yukimlGluga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulun-
mamaktadir.

Kidem tazminati karsilig ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlGligin buglinki de-
gerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme yontemlerinin gelistiriimesini 6n-
gormektedir. Buna gore toplam yikumlUligun hesaplanmasinda asagida yer alan aktleryal 6ngoriler kullaniimistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iskonto orani (%) 2,52 2,36
Emeklilik olasilhiginin tahmini icin devir hizi orani (%) 92 93




22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uy-
gulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
Donem basi - 1 Ocak 5.962.033 5.104.496
Donem icinde 6denen (33 no’lu dipnot) (1.066.012) (803.524)
Cari donemde ayrilan karsilik tutari (akttieryal kayip / kazang dahil) 1.528.299 1.661.061
Dénem sonu - 31 Aralik 6.424.320 5.962.033

TMS 19 no’lu standartta 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklikler kapsaminda aktueryal varsayimlar-
daki degisikliklerden kaynaklanan aktueryal kayip/kazanclarin 6zkaynaklarda muhasebelestiriimesi gerektigi belirtil-
mistir. Sirket, bu kapsamda cari dénem ve ge¢mis yillara ait finansallara olan cari ddnemde etkisini degerlendirmistir.
Bu degerlendirme neticesinde aktueryal varsayimlardaki degisikligin etkisi 15.356 TL olmustur (31 Aralik 2014: eksi
317.952 TL).

23. Diger Yiukumliiliikler ve Masraf Karsiliklar

Pasifte yer almayan taahhUtler 43 no’lu dipnotta, alinan garanti ve teminatlar 12.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Bilancoda maliyet giderleri karsiligl hesabi altinda siniflandirilan karsiliklarin detayr asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel ikramiye karsiligl (*) 18.740.376 16.554.775
Performans Ucret karsihgi (*) 3.708.087 6.744.940
Kidem tesvik ikramiyesi ve sadakat karsiligi (*) 8.304.988 5.948.660
Kullaniilmayan izin karsihgl 5.396.797 4.917.105
Dava karsiliklari 7.178.945 6.143.519
ihbar tazminati karsilig) 623.067 577510
Diger 518.902 803.840
Toplam 44.471.162 41.690.349

(*)Sirket, 2015 yili icerisinde Personel ikramiye Karsiligl hesabindan 11.992.488 TLlik tutar Personele Borglar he-
sabina kaydederek ikramiye ddemesini gerceklestirmis olup dénem icerisinde Personel ikramiye ve Performans Ucret
Karsiligl olarak 11.141.236 TL (47.5 no’lu dipnot) tutarinda ilave karsilik ayirmistir. Sirket kriterlerine gore galisan
performansi baz alinarak belli bir sirenin sonunda kullaniimak sartiyla ana ortak hissesi verilecektir. 31 Aralik 2015
itibariyla verilecek olan paylarin borsa rayicine gére degerlenmis olan tutarlari kadar karsilik ayrilmistir. Sirket, 31 Ara-
Ik 2015 tarihi itibariyla aktleryal hesaplamalari sonucunda ortaya ¢ikan 261.180 TL tutarindaki aktleryal kazanci
dikkate alarak kidem tesvik ikramiyesi ve sadakat karsiligl hesap bakiyesini azaltmis olup, 2.617.508 TL (47.5 no’lu
dipnot) tutarinda ilave karsilik ayirmistir.



24. Net Sigorta Prim Geliri

Yazilan primlerin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Briit Reasiirans payi1 SGK’ya aktarilan Net
Kara araclar sorumluluk 1.247.570.426 (7.097.608) (115.940.229) 1.124.532.589
Kara araclari 809.342.233 (21.400.956 - 787.941.277
Yangin ve dogal afetler 511.392.304 (219.280.822) - 292.111.482
Genel zararlar 148.043.070 (63.975.888) - 84.067.182
Saglik 154.830.054 (3.966.268) - 150.863.786
Genel sorumluluk 70.993.407 (16.833.750) - 54.159.657
Nakliyat 38.932.139 (7.831.006) - 31.101.133
Kaza 44.873.397 (11.436.902) (2.425) 33.434.070
Finansal Kayiplar 18.656.676 (11.599.617) - 7.057.059
Hukuksal koruma 12.536.883 (1) - 12.536.882
Su araclari 7.789.969 (3.069.106) - 4.720.863
Hava Araclari 653.589 (653.467) - 122
Hava Araclarn Sorumluluk 73.456 - - 73.456
Toplam prim geliri 3.065.687.603 (367.145.391) (115.942.654) 2.582.599.558
1 Ocak - 31 Aralik 2014
Briit Reasiirans payi SGK'ya Net
aktarilan
Kara araglari sorumluluk 1.419.111.547 (7.398.340) (133.622.333) 1.278.090.874
Kara araclari 765.840.500 (36.810.443) - 729.030.057
Yangin ve dogal afetler 473.453.895 (201.896.402) - 271.557.493
Genel zararlar 140.522.255 (64.660.783) - 75.861.472
Saglik 104.242.679 (4.019.627) - 100.223.052
Genel sorumluluk 71.159.684 (21.001.945) - 50.157.739
Nakliyat 35.191.943 (7.344.733) - 27.847.210
Kaza 34.921.601 (3.620.333) (13.160) 31.288.108
Finansal Kayiplar 13.197.781 (7.544.475) - 5.653.306
Hukuksal koruma 12.399.306 (1) - 12.399.305
Su araclari 7.422.413 (2.524.029) - 4.898.384
Hava Araclari 542.994 (540.436) - 2.558
Hava Araclar Sorumluluk 108.815 (52.943) - 55.872
Toplam prim geliri 3.078.115.413 (357.414.490) (133.635.493) 2.587.065.430

25. Aidat (Ucret) Gelirleri

Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



26. Yatirnm Gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklar

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Faiz ve satis geliri 349.348.705 198.586.431

Hisse senedi temettl geliri 1.795.690 1.143.545
Nakit ve nakit benzerleri

Faiz geliri 71.431.164 102.415.762

Diger yatinmlardan gelirler 9.813.107 24.829.615
Yatirim gelirleri 432.388.666 326.975.353
Satilmaya hazir finansal varliklar

Faiz ve satis giderleri (63.937.530) (25.568.407)
Yatinm giderleri (63.937.530) (25.568.407)
Toplam 368.451.136 301.406.946

27. Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gerceklesen kazancg ve kayiplara iliskin bilgiler 11 ve 15 no’lu dip-

notlarda aciklanmistir.

28. Makul Deger Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Aktifler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan aktifi bulunmamaktadir

(31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

29. Sigorta Hak ve Talepleri

17 no’lu dipnotta aciklanmistir.

30. Yatirnm Anlasmasi Haklari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

31. Zaruri Diger Giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Teknik boélum altinda
siniflandirlan faaliyet giderleri

620.928.820

587.312.417

Toplam (32 no’lu dipnot)

620.928.820

587.312.417




32. Gider Cesitleri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Uretim komisyon gideri 528.893.319 528.951.263
Personel giderleri (33 no’lu dipnot) 83.340.355 66.813.893
Reklam ve pazarlama giderleri 20.161.763 11.577.931
Bilgi islem giderleri 6.268.743 5.166.110
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 7.602.721 4.202.735
Kira giderleri 3.484.720 3.288.263
Vergi, resim ve harglar 2.939.272 2.885.441
Elektrik ve temizlik giderleri 1.957.627 1.600.984
Haberlesme ve iletisim giderleri 896.442 1.028.588
Aidatlar 722.348 1.487.042
Kazanilmis reasurans komisyonu gelirleri (10 no’lu dipnot) (47.283.979) (49.313.761)
Diger 11.945.489 9.623.928
Toplam (31 no’lu dipnot) 620.928.820 587.312.417

33. Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Maas 6demesi 57.067.708 48.600.120
Sigorta 6demesi 11.915.779 10.285.773
Yemek ve tasima giderleri 6.009.755 5.472.575
Prim 6demesi 5.143.580 885.061
Kidem tazminati (22 No’lu Dipnot) 1.066.012 803.524
Kira ve ¢cocuk yardimlari 1.273.169 298.302
izin tazminati 656.876 176.641
ihbar tazminati 104.129 190.239
Diger 103.347 101.658
Toplam (32 no’lu dipnot) 83.340.355 66.813.893

Yoénetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudur, genel koordinator, genel mudur yardimcilari gibi Ust yoneticilere
cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.6 no’lu dipnotta aciklanmistir.

Sirket’in hisse bazli 6deme islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



34.

34.1

3411

34.1.2

34.1.3

34.2

34.3

34.4

35.

Finansal Maliyetler
Donemin tiim finansman giderleri: 240.635 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 183.304 TL),
Uretim maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
Sabit varliklarin maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
Dogrudan gider yazilanlar: 240.635 (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 183.304 TL),
Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kismi (Toplam tutar icindeki
paylan %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve alislar (Toplam tutar icindeki paylan % 20’yi asanlar
ayrica gosterilecektir.): iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayl olarak aciklanmistir.

Ortaklar bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri (Toplam tutar icindeki
paylan % 20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayl
olarak aciklanmistir.

Gelir Vergileri

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlik ve yukumlulUkleri ile
vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kurumlar vergisi gideri (-) (*) - (7.050.747)

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (21 no’lu dipnot)

69.503.572

(60.277.457)

Toplam vergi gideri (-)

69.503.572

(67.328.204)

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

Vergi karsiligi (*) - (7.050.747)
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (-) 10.667.958 15.384.050
Pesin 6denen vergiler / (vergi karsiligi), net 10.667.958 8.333.303
Ertelenen vergi varlig 116.991.633 22.360.748
Ertelenen vergi yakimlGlGgua (-) (11.788.384) (15.454.636)
Ertelenen vergi varhigl, net (21 no’lu dipnot) 105.123.249 6.906.112

(*) Sirket faaliyetleri, ilgili dénemlerde mali zarar ile sonuglandigindan Kurumlar Vergisi hesaplanmamistir.



35. Gelir Vergileri (Devami)

Gerceklesen kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri / (gideri) mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ertelenen vergi ve kurumlar

vergisi Oncesi kar - 334.631.116
Vergi orani %20 %20
Hesaplanan vergi gideri - (66.926.223)
KKEG ve vergiye konu olmayan giderlerin/gelirlerin etkisi 19.294.010 (401.981)
Cari yil mali zarar (21 no’lu dipnot) 50.209.562 -
Cari donem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri / (gideri) 69.503.572 (67.328.204)

36. Net Kur Degisim Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kambiyo karlari 117.670.586 14.175.116
Kambiyo zararlar (35.036.946) (5.070.151)
Toplam 82.633.640 9.104.965

37. Hisse Basina Kazang¢

Hisse basina kazang¢ miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine
bolinmesiyle hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Net donem (zarari)/kar (280.315.868) 267.302.912
Beheri 0,01 TL nominal
degerli hisselerin agirlikli
ortalama adedi 122.573.918.691 122.565.000.000
Hisse basina (zarar) / kar (TL) (0,229) 0,218

38. Hisse Basi Kar Payi

Sirket cari donemde kar dagitimi yapmamistir.
39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit akim tablosunda gosterilmistir.
40. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



41. Paraya Cevrilebilir imtiyazh Hisse Senetleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

42. Riskler

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

Sirket aleyhine acilan hasar davalari - brit (*)
Sirket aleyhine agilan diger davalar
Sirket aleyhine acilan is davalari

1.329.757.532
6.844.186
334.759

977.338.640
5.547.399
596.120

(*) Muallak hasarlar icerisinde takip edilmekte olup muallak hasarlarin hareket tablosu 17 no’lu dipnotta yer almak-

tadir. S6z konusu karsiliklarin net tutan 1.174.814.566 TL (31 Aralik 2014: 841.948.638 TL)'dir.

43. Taahhiitler

31 Aralik 2015

ABD Dolari Euro TL Toplam

Yurtici verilen
banka teminat mektuplar 1.039.467 3.130.355 99.445.277 103.615.099
Toplam 1.039.467 3.130.355 99.445.277 103.615.099

31 Aralhik 2014

ABD Dolari Euro TL Toplam

Yurtici verilen
banka teminat mektuplari 922.922 2.778.760 73.609.526 77.311.208
Toplam 922.922 2.778.760 73.609.526 77.311.208

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Finansal varliklar (Menkul kiymetler) (*) 298.421.341 315.527.432
Toplam (17.1 no’lu dipnot) 298.421.341 315.527.432
Vadeli mevduat 2.240.035 -
Vadesiz mevduat 2.498.347 37.677
Toplam 303.159.723 315.565.109

(*) Menkul degerler clizdani, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Merkez Bankasi fiyatlari ile degerlenmis anapara tutar-
lari Gzerinden bloke edilmis olup, kupon dahil borsa rayicleri 305.595.770 TL (31 Aralik 2014: 314.172.960 TL)'dir

(11.1 no’lu dipnot).
44. isletme Birlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



45. iligkili Taraflarla islemler

Axa Grubu sirketleri ile Sirket’in ortaklar, istirakleri ve Ust yonetimi bu finansal tablolar agisindan iligkili sirketler ola-

rak tanimlanmistir.

a) Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Axa Pool 22.852.904 -
Groupama Sigorta A.S. 2.000.036 1.528.042
Toplam 24.852.940 1.528.042

b) Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Axa Pool - 18.309.690
Milli Reasurans T.A.S. 4.009.435 10.191.396
AXA France Corporate Solutions 9.851.418 5.505.928
AXA Global P&C 16.904.314 12.920.109
Axa Germany Cor_porate Solutions 6.869.750 3.228.244
Inter Part.ner Ass@gnce Yard.|m ve 3.740.248 .999.096
Destek Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Diger Axa Grup Sirketleri 878.412 390.012
Toplam 42.253.577 53.544.475
C) Diger borglar:
Ortaklara borclar 2.568 2.568
Toplam 2.568 2.568
d) sigorta ve reasiirans sirketleri nezdindeki depolar :
Axa Pool 40.803.150 60.714.002
Toplam 40.803.150 60.714.002
e) Devredilen primler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
AXA Global P&C 100.158.965 90.079.241
Axa France Corporate Solutions 19.435.121 6.910.636
Axa Germany Corporate Solutions 6.160.297 4.868.232
Diger Axa Grup Sirketleri 4.566.362 3.114.196
Groupama Sigorta A.S. 2.304.917 2.578.665
Inter Partner Assistance Yardim ve Destek
. - . 9.312.725 20.048.970
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Milli Reasurans T.A.S. 46.680.030 44.945.081
Toplam 188.618.417 172.545.021




45. iligkili Taraflarla islemler (Devami)

f) Alinan komisyonlar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
AXA Global P&C 5.950.005 7.258.165
Milli Reasurans T.A.S. 7.129.633 8.169.486
Axa Germany Corporate Solutions 1.102.656 866.775
Axa France Corporate Solutions 2.273.472 867.293
Diger Axa Grup Sirketleri 469.235 383.315
Groupama Sigorta A.S. 447.326 501.832
| P . . Tic.
nter fartner Assistance Yardim ve Destek Hizmetleri Tic 52047 29.915
Ltd. Sti.
Toplam 17.424.374 18.076.781
g) Odenen tazminat reasiirans payi
Milli Reasurans T.A.S. 41.275.683 11.900.097
AXA Global P&C 12.529.224 8.639.612
Diger Axa Grup Sirketleri 1.961.635 3.206.057
Axa Germany Corporate Solutions 1.213.505 1.870.541
Axa France Corporate Solutions 2.820.645 708.986
Groupama Sigorta A.S. 685.197 1.957.569
Inter Partner Assistance Yardim ve Destek Hizmetleri Tic.
) 168.716 136.062
Ltd. Sti.
Toplam 60.654.605 28.418.924
h) Kira gelirleri
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. 442533 362.700
Axa Holding A.S. 5.714 5.712
Toplam 448.247 368.412
i) Odenen temettiiler
1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 doénemleri itibariyla 6denen temettli bulunmamaktadir.
j) Danigsmanlik Giderleri
Axa GIE 2.123.746 2.607.371
Axa Medla 406.911 157.047
Toplam 2.530.657 2.764.418




45.

iligkili Taraflarla islemler (Devami)

45.1 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutarlar ve bunlarin borcla-

45.2

n: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakliklarin dékiimil, istirakler ve bag-
I ortakhiklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak ve oran ve tutarlari, soz konusu ortakhiklarin
diizenlenen en son finansal tablolarinda yer alan donem kari veya zarari. net donem kari veya zarari ile bu
finansal tablolarin ait oldugu donem, kurulumuz standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadigi, bagimsiz de-
netime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak iizere hangi
tiirde diizenlendigi:

Finansal Duran Varliklar

31 Aralik 2015

Bagimsiz Finansal

Endekslenmis Defter  denetim tablo Toplam Toplam Net Net kar/
(%) Maliyet Degeri goriisii donemi varlik  yiikiimliilik satis (zarar)
Bagh Menkul Kiymetler
Aselsan A.S. (*) 0,12 871174 9.836.085 Olumlu  30.06.2015 5.080.639.521 3.066.856.874  327.048.395 51.075.712
Milli Reasirans TA.S. (**) 0,09 574.279 574.279 Olumlu  30.06.2015 5.787.205.468 4.586.064.875 1.835.504.470 51.311.302
Tarsim (**%) 4,35 220.125 220.125 - 31122015 12.325.052 4,376.042 17.710.148 790.460

1.665.578 10.630.489
31 Aralik 2014

Bagimsiz Finansal
Endekslenmis Defter  Denetim Tablo Toplam Toplam Net Net kar/
(%) Maliyet Degeri Goriisti Donemi varhk  yikiimliilik satis (zarar)

Bagli Menkul Kiymetler
Aselsan A.S. (*) 0,12 871174  6.863.648 Olumlu  30.06.2014 4.220.807.724 2.434.272.689  271.223.613 198.608.727
Milli Reasiirans TA.S. (**) 0,09 574.279 574.279 Olumlu  30.06.2014 4.987.354.701 3.944.260.565 1.440.843.759 29.138.791

Tarsim

4,35 211.320 211.320 - 31.12.2014 10.285.518 3.106.501 15.607.874  1.134.335
1.656.773  7.649.247
(*) Sirket’in Aselsan A.S.’deki hisseleri bilango tarihindeki borsa rayi¢ degeri Uzerinde kayitlara yansitiimistir.

(**) S6z konusu finansal varliklar, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmedikleri ve gercege uygun degerleri  glivenilir
bir sekilde belirlenemedigi icin, endekslenmis maliyet degerleri ile kayitlara yansitilmistir. Milli Reasurans T.A.S.,
26 Mart 2014 tarihli Genel Kurul kararina istinaden sermayesini 45.000.000 TL artirarak, 615.000.000 TL'den
660.000.000 TLye ¢cikarmistir. Sirket, sermaye artirimina payi oraninda katkida bulunmustur.

(***)Yap! Kredi Sigorta A.S. ile Allianz Sigorta A.S.’nin Allianz Sigorta A.S. blinyesinde birlesmesi sonucunda mevcut
pay esitligi bozulmakta olup, Tarsim A.S.’nin ana sézlesmesinin 7. maddesi geregi, Yap! Kredi Sigorta A.S.’den
Allianz Sigorta A.S.’ye gecen pay senetlerinin, diger ortak sirketlere devrolunmasi sonucu Sirket’in elinde bulun-
durdugu nominal hisse bedeli 8.805 TL artarak 220.125 TLye ¢ikmistir.

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirladig finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal duran varliklari icin deger
dusukligi karsihgr bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



45. iligkili Taraflarla islemler (Devami)

45.3 istirakler ve bagh ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye arttinmi nedeniyle elde edilen bedelsiz
hisse senedi tutarlar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

45.4 Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulun-
mamaktadir).

45.5 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikle-
rin tutar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

46. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar
1 Temmuz 2015 tarihinden itibaren kidem tazminat tavani 4.092,53 TLye yukseltilmistir.
47. Diger

47.1 Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20
’sini veya bilango aktif toplaminin % 5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlan:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) Diger Cesitli Alacaklar:
Zorunlu deprem sigortasi primlerinden borglu acenteler 2.393.796 2.849.065
Tarsim cari hesabi - 505.969
Sovtaj gecici hesabi ve diger alacaklar 871.284 316.858
Diger 112.865 -
Toplam 3.377.945 3.671.892
b) Gelecek Aylara Ait Diger Giderler:
Reklam giderleri 4.620.230 2.905.368
Bakim onarim giderleri 622.468 531.390
Hayat sigortasi giderleri 445.001 711.669
Kira giderleri 272.202 278.249
Diger 49.260 34.133
Toplam 6.009.161 4.460.809
c) Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:
Acenteler gegici hesabi 427.412 345.315
Diger 181.851 1.138.523
Toplam 609.263 1.483.838
d) Diger Cesitli Borg¢lar:
Anlasmali kurumlara borglar 45.447.808 32.537.651
Saticilara borglar 9.265.086 2.348.085
Toplam 54.712.894 34.885.736




47. Diger (Devami)

e) Odenecek Diger Yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

Guvence hesabi sirket payi 11.712.759 13.398.041
Sigorta ve ReasUrans Sirketleri Birligi yillik aidati - 980.000
Diger 23.610 23.610
Toplam 11.736.369 14.401.651
f) Diger Teknik Karsiliklar (Kisa vadeli):

Acente tesvik ve esel komisyon karsiliklari 10.524.818 14.393.700
Yenileme primi karsilig 8.938.565 8.771.418
Tedavi masraflar karsiliklar 140.664 130.517
Toplam 19.604.047 23.295.635
g) Diger Esas Faaliyetlerden Borglar:

DASK’a borglar 11.455.906 12.183.772
Toplam 11.455.906 12.183.772
h) Diger Teknik Karsiliklar (Uzun vadeli):

Dengeleme karsiligl - Net 90.151.287 65.133.356
Toplam 90.151.287 65.133.356
i) Diger Gelir ve Karlar: 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Onceki déneme iliskin fazla ayriimis olan vergi karsilig sonucu olusan gelir 5.013.258 -
Diger 1.558.257 1.062.602
Toplam 6.571.515 1.062.602
47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif top-
laminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayn ayri toplamlari: Bulun-
mamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar: 23.009.982 TL
(31 Aralik 2014: 15.186.581 TL).
474 Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklarn gos-

teren aciklayici not: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



47.5

Hazine Miistesarligi tarafindan sunumu zorunlu kilinan bilgiler
Dénemin karsilik (giderleri)/gelirleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Esas faaliyetlerden kaynaklanan

stpheli alacaklar karsihgi (*) (40.239.123) (51.402.069
Personel ikramiye, performans Ucret, kidem tesvik ve sadakat karsilig) (13.758.744) (16.858.273)
izin ve ihbar karsiliklari (525.249) (889.632)
Sigortacilik ve reasurans faaliyetlerinden alacaklar karsihgi (1.873.886) -
Bsmv karsiligl (319.986) (433.986)
Kidem tazminati karsihg) (617.742) 841.156
Diger (669.067) (1.114.130)
Toplam (58.003.797) (69.856.934)

47.6

(*) Sirket, 2015 yili icerisinde Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligl hesabindan 41.089 TLlik
tutan diger gider ve zararlar hesabina kaydetmis olup dénem icerisinde 40.239.123 TL tutarinda ilave karsilik
ayirmistir.

Diger
Portfoy Devri:

1.1 no’lu dipnotta aciklandigl Uzere 10 Eylal 2009 tarihli portféy devir s6zlesmesine istinaden saglik portfoy devri
icin Axa Hayat Sigorta A.$.’nin 31 EKim 2009 tarihli finansal tablolari baz alinmis ve bu finansal tablolar tzerinden
tespit olunan varlik ve yukumlulUkleri Sirket tarafindan devralinmistir. Bu devir ayni zamanda 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu’nun 10. maddesi kapsaminda olup Axa Hayat Sigorta A.S.’nin Sirket’e devredilen varlik ve yukimlualUklerini,
tUm sigorta policelerini, reasurans, retrosesyon, acentelik ve distribUtorlik sézlesmelerini, tim teminat ve karsilik-
larini, sigortalilara ait tim bilgi ve belgelerini ve ayni zamanda gerceklestirdigi sigortacilik faaliyetlerinden kaynakla-
nan tum yasal ve s6zlesmesel hak ve yukimltltklerini icermektedir.

31 Ekim 20009 tarihinde gerceklesen portfdy devri islemi sonucunda Axa Hayat Sigorta A.S.’den transfer edilen var-
lik ve yikimlUlikler asagidaki gibidir:

Devralma sonucu Devralinan varlk ve

. Makul deger . L y
Defter degeri .. . olusan maddi yukiimluluklerin gercege
duzeltmeleri o
olmayan varhklar uygun degeri
Nakit ve nakit benzeri varliklar 5.401.753 - - 5.401.753
Esas faaliyetlerden alacaklar 9.919.334 (152.763) - 9.766.571
Diger varliklar 2.974.927 - - 2.974.927
Maddi olmayan varliklar - - 2.801.468 2.801.468
Varlik toplami 18.296.014 (152.763) 2.801.468 20.944.719
Sigortacilik teknik karsiliklan 20.080.095 - - 20.080.095
Diger borclar 58.998 - - 58.998
Diger yukumlalikler 805.626 - - 805.626
Yukumlilik toplanmi 20.944.719 - - 20.944.719
Devir alinan net varlik (2.648.705) (152.763) 2.801.468 (*) -

(*) SOz konusu tutar Axa Hayat Sigorta A.S.’nin saglik portféyunin gercege uygun deger farkini temsilen maddi olmayan varlik

olarak siniflandiriimis olup, Sirket bilancosunda diger maddi olmayan varliklar altinda gésterilmektedir. S6z konusu maddi
olmayan varligin tahmini faydali 6mra 5 yil olarak belirlenmis olup, devralma islemini takiben 5 yil sireyle amortismana tabi
tutularak giderlestiriimektedir.
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AXA SIGORTA A.S.

EK-1 KAR DAGITIM TABLOLARI

Cari Gecmis
Dipnot Donem(*) Donem

I. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 274.353.659
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (7.050.747)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (7.050.747)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal YakUmlUlukler -
A NET DONEM KARI (1.1 -1.2) 267.302.912
1.3.  GECMIS DONEMLER ZARARI (-) (317.938.017)

1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE -
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU
ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -
B DAGITILABILIR NET
DONEM KARI[(A-(1.3+ 1.4+ 1.5)] -
1.6. ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-) -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.3 Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig| Belgesi Sahiplerine -
1.7. PERSONELE TEMETTU () -
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -
1.10. ORTAKLARA iKINCi TEMETTU (-) -
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine -
1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine -
1.11. iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
1.12. STATU YEDEKLERI (-) -
1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER -
1.14 DIGER YEDEKLER -
1.15. OZEL FONLAR -
. YEDEKLERDEN DAGITIM -
2.1. DAGITILAN YEDEKLER -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
2.3.4 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligl Belgesi Sahiplerine -
2.4. PERSONELE PAY (-) -
2.5.  YONETIM KURULUNA PAY (-) -
Il HiSSE BASINA KAR -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
IV. HiSSE BASINA TEMETTU -
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

(*) Kar dagitimi hakkinda yetkili organ Genel Kurul olup bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla yillik Olagan Genel Kurul
toplantisi henlz yapilmamistir.
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BEE MAzZARS

MAZARS DENGE

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli bilangosu, ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarimi 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayict notlardan olusan iligikteki
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara Iligkin Sorumlulugu

Sirket yénetimi; finansal tablolarin sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlitkte bulunan muhasebe ve
finansal raporlamaya iligskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 hiikiimlerini igeren; "Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun
olarak hazirlanmasindan, gercefie uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli Gnemli
yanhslik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasimi saglamak igin gerekli gordiigii ic kontrolden
sorumludur,

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir, Yaptiimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiirirliikte bulunan bagimsiz
denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinmn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasmni ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin dnemli yanliglik igerip icermedigine dair makul giivence elde
etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanmiti elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin segimi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakh “énemli yanhglik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin
etkinligine iliskin bir gorils verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitin olarak finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, igletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe

politikalarmm uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadigmin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriistimiiziin olugturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

HORRIYET MAH. Dr: CEMiL BENGD Cap. Hak | Merkezi No: 2 K: 1 CASLAYAN 34403 KaliTHANE - IsTANBUL
Tew: (0212) 296 51 00 (pex) - Fax; (0212) 296 51 99 - deng: Jenge.com.tr - www. denge.com.tr
Ticarer Sicie No: 262368 - 209940

DencEe Batiimsiz DeneTim SeroesT Munaseseci MaLl MUsaviruik AnoniM Sirket
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BEE MAzARS

MAZARS DENGE

Griig

Gériisiimiize gore finansal tablolar, Axa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadr,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca,
Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402°'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmug ve talep edilen belgeleri vermistir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ATTRL
Aylin Beyderir, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 24 Subat 2016

HURRIYET MaH. Dr, CemiL BEncD Cap. Hak |s Merkezl Mo: 2 K: 1 CaliLavan 34403 KadiTHANE - sTanmuL
TeL: (0212) 296 51 00 (pex) - Fax: (0212) 296 51 99 - denge@ denge.com.tr - www.ma lenge.com.tr
TicareT Sicii No: 262368 - 209940
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AXA HAYAT
t'a8 EMEKLILIK

gelecek / yeniden tanimlaniyor

31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLE DUZENLENEN
FINANSAL TABLOLARIMIZA iLISKIN BEYANIMIZ

lligikte sunulan 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle duzenledigimiz finansal tablolar ile bunlara
iliskin aciklama ve dipnotiarin sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan muhasebe
ilke ve standartlarina gére hazirlandigini ve ilgili mevzuat ile §trket|miz kayitlarina uygun
oldugunu beyan ederiz.

AXA HAYAT ve EMEKLILIK A.$. Genel Miidiirligil
istanbul, %ot 2016

Guillaume Herve Christophe

Stephane Giilhan Ayse
KNAUB AKTURAN _ Ertan TAN
. }ﬁc ali Igler St
Gene! Mu-_:iur Midrii Aktler
Yardimcisi
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AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI ITIBARIYLA
AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

I- Cari Varliklar Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 23.126.050 8.837.576
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 212 ve 14 18.058.259 4.801.510
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-) - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 2.12ve 14 5.067.791 4.036.066
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 11 232.602.621 294.397.838
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 28ve11.1 118.753.644 144.925.328
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar - -
4- Krediler - -
5- Krediler Karsihgi (-) - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirmlar 2.8ve11.1 113.848.977 149.472.510
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger DusUkIGgu Karsihg (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 28,11.1ve12.1 1.842.655 2.187.272
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12.1ve 12.5 208.246 222.489
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 121 689.666 876.805
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12.1 944,743 1.087.978
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Slipheli Alacaklar 12.1ve 12.5 156.543 156.543
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig (-) 12.1ve 12.5 (156.543) (156.543)

D- iligkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger liskili Taraflardan Alacaklar - -
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsilig (-) -
E- Diger Alacaklar 5.660 4.365
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4.365 4.365
4- Diger Cesitli Alacaklar 1.295 -
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- Slpheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsihgi (-) R
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 160.190 1.568.041
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17.15 154.705 323.784
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklari -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 471 5.485 1.244.257

G- Diger Cari Varhiklar 278.724 1.875.863
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - 50.443
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 278.724 1.825.420

3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4-is Avanslari - -
5- Personele Verilen Avanslar - -

6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-) R
I- Cari Varliklar Toplami 258.015.900 308.870.955

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI ITIBARIYLA
AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

1I- Cari Olmayan Varliklar Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 2.14,17.5 ve 19 157.533.830 85.653.271

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihgi (-) - B
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) B B
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig (-) B
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 2.14,17.5 ve 19 157.533.830 85.653.271
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig (-) - -
B- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar . _
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar R N
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - B
5- Personelden Alacaklar - N
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- iligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- iligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) - B
C- Diger Alacaklar - B
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazaniimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - B
4- Diger Cesitli Alacaklar - B
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - B
6- Slipheli Diger Alacaklar - B
7- Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - B

D- Finansal Varliklar 398.730 398.730
1- Bagli Menkul Kiymetler 45.2 398.730 398.730
2- istirakler - -

3- istirakler Sermaye Taahhiitleri () - B
4- Bagli Ortakliklar - -
5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhdtleri (-) - -
6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbusler - -
7- Musterek Yonetime Tabi Tesebblsler Sermaye Taahh(tleri (-) - -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar - -
9- Diger Finansal Varliklar - -
10- Finansal Varliklar Deger DusukIigu Karsilig (-) - -
E- Maddi Varhklar 2.5ve 6 21.561 28.380
1- Yatinm Amach Gayrimenkuller - -
2- Yatinm Amagcli Gayrimenkuller Deger Dusuklugi Karsilig (-) - -
3- Kullanim Amagl Gayrimenkuller - B
4- Makine ve Techizatlar - -
5- Demirbas ve Tesisatlar 6 609.409 628.304
6- Motorlu Tasitlar - -
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) - -
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar - -

9- Birikmis Amortismanlar (-) 6 (587.848) (599.924)
10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil) -
F- Maddi Olmayan Varliklar 2.7ve8 67.477 44.322
1- Haklar 8 3.203.113 3.153.553
2- Serefiye - -

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar - -
6- Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-) 8 (3.135.636) (3.109.231)
7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar - -
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tah 1 - -
1- Ertelenmis Uretim Giderleri - -
2- Gelir Tahakkuklar - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler - -
H- Diger Cari Olmayan Varliklar 2.18,21ve 35 365.458 366.765
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari - -
2- Doviz Hesaplari - -
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar - -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
5- Ertelenmis Vergi Varliklari 2.18,21ve 35 365.458 366.765
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-) - -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig (-) - -
II- Cari Olmayan Varliklar Toplami 158.387.056 86.491.468
VARLIKLAR TOPLAMI (1+11) 416.402.956 395.362.423

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

ITIBARIYLA

11I- Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis
31 Aralik 2015

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2014

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)

4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri

5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikariimis Diger Finansal Varliklar

7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borclar (Yukumlulukler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar 4 ve 19 5.972.126 4.864.269
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 4,10 ve 19 573.660 522.411
2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borclar - -
3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 4 ve 19 5.398.466 4.341.858
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borgclar, Borg Senetleri Reeskontu(-) - -
C-iligkili Taraflara Borglar 435.145 854.983
1- Ortaklara Borglar 12.2 ve 45 219 219
2- istiraklere Borglar - -
3- Bagli Ortakliklara Borglar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebblslere Borglar - -
5- Personele Borglar 245 4.109
6- Diger lliskili Taraflara Borclar 45 ve 47.1 434.681 850.655
D- Diger Borglar 1.003.633 856.398
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 12.3 890.765 743.068
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar 19 112.868 113.330
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-) - -
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklar 17.786.559 13.842.426
1- Kazanilmamis Primler Karsihg - Net 2.24, 4 ve 17 1.737.412 2.208.162
2- Devam Eden Riskler Karsiligl - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4- Muallak Tazminat Karsilig - Net 2.24, 4 ve 17 14.044.286 9.585.609
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 2.24,4,17 ve 21 2.004.861 2.048.655
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklar 582.991 2.530.776
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 459.918 253.959
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 123.073 110.799
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YakUmlultkler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yukimlilikler - 66.000
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal YukUmlillk Karsiliklari 2.18 ve 35 - 2.100.018
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimlilikleri (-) - -
7- Diger Vergi ve Benzeri YUkUmlullk Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 2.20 ve 23 4.988.624 3.185.814
1- Kidem Tazminati Karsihg - -
2- Sosyal Yardim Sandig Varlik Aciklari Karsilig - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 2.20ve 23 4.988.624 3.185.814
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan 19 517.725 531.599
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 17.15 ve 19 228.377 204.458
2- Gider Tahakkuklar - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 471 289.348 327.141
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 306.173 436.954
1- Ertelenmis Vergi YUkimlGgu - -
2- Sayim ve Tesellim Fazlalklar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YukUmlUlUkler 471 306.173 436.954
111 - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 31.592.976 27.103.219

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI ITIBARIYLA
AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot Denetimden Ge¢mi Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2015 31 Aralik 20154

A- Finansal Borglar - -
1- Kredi Kuruluslarina Borclar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) - -
4- Cikarlmis Tahviller - -
5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikanilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki () - -
7- Diger Finansal Borglar (YakUmltlUkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 2.14,17.5ve 19 157.533.830 85.653.271
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar - -
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 2.14,17.5 ve 19 157.533.830 85.653.271
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar, Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) - -
C- iliskili Taraflara Borglar - -
1- Ortaklara Borglar - -
2- istiraklere Borglar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4- MUsterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar - -
5- Personele Borcglar - -
6- Diger liskili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borglar - -
1- Alinan Depozito Ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar - -
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklan 125.974.382 169.620.762
1- Kazanilmamis Primler Karsiligl - Net - -
2- Devam Eden Riskler Karsilig| - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net 2.24,4,17.2 ve 17.15 121.576.697 158.676.161
4- Muallak Tazminat Karsiligl - Net - -
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 2.8ve 17.15 4.397.685 10.944.601
F- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklar - -
1- Odenecek Diger Yukimlilikler - -
2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergj ve Diger YukimlUlikler - -
3-Diger Borg ve Gider Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 404.336 294.162
1- Kidem Tazminati Karsilig 219,21 ve 22 404.336 294.162
2- Sosyal yardim sandig Varlik Aciklar Karsihg - -
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan - -
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri - -
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler - -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler - -
1- Ertelenmis Vergi YGkimIGIGgu - -
2- Diger Cesitli Uzun Vadeli YakUmlUlukler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 283.912.548 255.568.195

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



206 < BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

ITIBARIYLA

R Bagimsiz Bagimsiz
V- Ozsermaye Dipnot Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gec¢mis
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A- 6denmis Sermaye 15 62.975.000 62.975.000
1- (Nominal) Sermaye 2.13ve 15 62.975.000 62.975.000
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Dlzeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri - -
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri - -
C- Kar Yedekleri 44.655.856 49.468.276
1- Yasal Yedekler 15 15.761.614 15.651.403
2- Statu Yedekleri - -
3- Olaganustu Yedekler 15 23.779.134 23.641.612
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 2.8ve 15 5.151.034 10.119.570
6- Diger Kar Yedekleri (35.926) 55.691
D- Gecmis Yillar Karlan - -
1- Gecmis Yillar Karlari - -
E-Gecmis Yillar Zararlar (-) - -
1- Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
F-Donem Net Kan 37 (6.733.424) 247.733
1- Donem Net Kar - 247.733
2- Dénem Net Zarari (-) (6.733.424) -
3- Dagitima Konu Olmayan D6nem Kari - -
Ozsermaye Toplami 100.897.432 112.691.009
0ZSERMAYE VE YUKUMLULUK TOPLAMI (I1I+IV+V) 416.402.956 395.362.423

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



Bagimsiz Bagimsiz

I-TEKNIK BOLUM Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gegcmis
01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014

A- Hayat Disi Teknik Gelir 78.857 65.295
1- Kazanilmis Primler (Reastrér Payl Duslimis Olarak) 78.605 65.146
1.1- Yazilan Primler (Reasirér Pay DiistilmUs Olarak) 24 76.882 60.778
1.1.1- Brit Yazilan Primler (+) 24 115.506 91.912
1.1.2- Reasurére Devredilen Primler (-) 24 (38.624) (31.134)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-) - -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim DisiImiis Olarak) (+/-) 17.16 1.723 4.368
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) 17.16 (1.462) 14.088
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasurdr Payi (+) 17.16 3.185 (9.720)
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi (+/-) - -
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reaslrdr Payi ve Devreden Kisim Disilmis Olarak) (+/-) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligl (-) - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasurér Payi (+) - -
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
3- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Pay Disilmus Olarak) (+/-) 252 149
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+/-) 252 149
3.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasirdr Payi (+/-) - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) - -
B- Hayat Digi Teknik Gider(-) (26.255) 34.617
1- Gerceklesen Tazminatlar (Reasiror Payl Distlmus Olarak) (+/-) (60.434) 112.680
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastiror Payi Diisiilmiis Olarak) (45.321) (222.417)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar () (45.321) (223.484)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payi (+) - 1.067
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Dislilmiis Olarak) (+/-) (15.113) 335.097
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-) (41.416) 332.939
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reastirdr Payi (+) 26.303 2.158
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmis Olarak) (+/-) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsilig (-) - -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirdr Payi (+) - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden Kisim Diislilmis Olarak) (+/-) 58.309 (66.636)
4- Faaliyet Giderleri () 31 (35.410) (37.986)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim DusiIms Olarak) (+/-) 11.281 26.559
5.1- Matematik Karsiliklar (-) 11.281 26.559
5.2- Matematik Karsiliklarda Reaslrér Payi (+) - -
6- Diger Teknik Giderler (-) - -
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (-) - -
6.2- Brit Diger Teknik Giderlerde ReasUrdr Payi (+) - -
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) 52.601 99.912
D- Hayat Teknik Gelir 56.748.462 66.499.229
1- Kazanilmis Primler (Reasurér Pay Distlmus Olarak) 22.573.823 35.496.296
1.1- Yazilan Primler (Reaslrdr pay! Distlmus Olarak) 24 22.104.796 35.367.487
1.1.1- Brit Yazilan Primler (+) 24 22.901.332 36.151.923
1.1.2- Reaslirére Devredilen Primler (-) 24 (796.536) (784.436)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Disllmis Olarak)(+/-) 17.16 469.027 128.809
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) 17.16 447.015 159.101
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastrdr Payi (+) 17.16 22.012 (30.292)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reaslrdr Payi ve Devreden Kisim Disilmus Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig (-) - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payi (+) - -
2- Hayat Bransi Yatirm Geliri 34.056.491 30.369.699
3- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payl Distlmus Olarak) (+/-) 118.148 636.744
4.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+/-) 118.148 636.744
4.2- Brit Diger Teknik Gelirlerde Reasurdr Payi (+/-) - -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri (+) - (3.510)
E- Hayat Teknik Gider (70.326.391) (74.522.429)
1- Gerceklesen Tazminatlar (Reasiirér Pay Diistilmis Olarak) (+/-) (83.089.644) (80.957.733)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) (-) (78.646.080) (82.160.607)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) (79.103.963) (82.177.844)
1.1.2- Briit Odenen Tazminatlarda Reastirér Payi (+) 45 457.883 17.237
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Dusillmis Olarak) (+/-) (4.443.564) 1.202.874
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-) (4.112.365) 1.203.267
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasurér Pay (+) (331.199) (393)
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirér Pay! ve Devreden Kisim Diisiiimiis Olarak) (+/-) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) - -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirér Payi (+) - -
3- Matematik Karsiliklarda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim DislImus Olarak) (+/-) 37.088.183 40.311.577
3.1- Matematik Karsiliklar (-) 17.2 37.088.183 40.311.577
3.1.1- Aktleryal Matematik Karsilik (+/-) 27.636.746 30.541.506
3.1.2- Kar Payi Karsilig (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait Poligeler icin Ayrilan Kars.) 17.15 9.451.437 9.770.071
3.2- Matematik Karsiliginda Reasurdr Payi (+) - -
3.2.1- Aktlieryal Matematik Karsiliklar Reastrdr Payi (+) - -
3.2.2- Kar Payi Karsilig| Reasiirér Pay (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Kars.) (+) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Diistilmis Olarak) (+/-) (99.963) (669.648)
5- Faaliyet Giderleri (-) 31 (16.541.218) (20.543.849)
6- Yatinm Giderleri (1) (7.683.749) (12.662.776)
7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-) - -
8- Teknik Olmayan Bollime Aktarilan Yatirnm Gelirleri (-) - -
F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat (D-E) (13.577.928) (8.023.200)
G- Emeklilik Teknik Gelir 4.603.344 2.957.826
1- Fon isletim Gelirleri 1.919.659 965.207
2- Yonetim Gideri Kesintisi 956.423 606.130
3- Giris Aidati Gelirleri 1.638.653 1.069.044
4- Ara Verme Halinde Yénetim Gideri Kesintisi 88.144 4.216
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri - 301.644
7- Diger Teknik Gelirler 465 11.585
H- Emeklilik Teknik Gideri (10.015.793) (8.831.364)
1- Fon Isletim Giderleri () (175.233) (64.123)
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri (-) - (23.149)
3- Faaliyet Giderleri (-) 31 (9.337.366) (8.340.033)
4- Diger Teknik Giderler (-) (503.194) (404.059)
I Teknik Béliim Dengesi- Emeklilik (G-H) (5.412.449) (5.873.538)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.



AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT
AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

) o Bagimsiz Bagimsiz
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢cmis
01.01.2015 - 31.12.2015  01.01.2014 - 31.12.2014

C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) 52.601 99.912
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) (13.577.928) (8.023.200)
I - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) (5.412.449) (5.873.538)
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+l) (18.937.776) (13.796.826)
K- Yatinnm Gelirleri 19.090.292 20.040.918
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 26 12.394.875 11.963.419
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 1.026.473 1.037.406
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 26 - 1.199.218
4- Kambiyo Karlari 26 ve 36 5.667.937 5.840.818
5- istiraklerden Gelirler B B
6- Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbulslerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Diger Yatinmlar 26 1.007 57
10- Hayat Teknik Bolumunden Aktarilan Yatirnm Gelirleri - -
L - Yatinm Giderleri (-) (2.932.233) (4.268.081)
1- Yatirm Y6netim Giderleri - Faiz Dahil (-) (40.630) (62.580)
2- Yatirimlar Deger Azalislari (-) (963.507) -
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) (23.556) (864)
4- Hayat Disi Teknik Bolumune Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) - -
5- Tirev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 36 (1.866.309) (4.172.612)
7- Amortisman Giderleri (-) 6.1ve 6.3 (38.231) (32.025)
8- Diger Yatinm Giderleri (-) - -
M gilggrr:ea;ggrr:::g:c:i%ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile (3.953.708) 371.740
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 47.5 (2.912.974) (1.512.885)
2- Reeskont Hesabi (+/-) - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - -
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 21 ve 35 - 1.904.147
6- Ertelenmis Vergi YukUimlulGgu Gideri (-) 21ve 35 1.266.344) -
7- Diger Gelir ve Karlar 225.636 9.838
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (26) (29.360)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - .
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-) - -
N- Dénem Net Kari veya Zarari (6.733.424) 247.733
1- D6nem Kari ve Zarari (6.733.424) 2.347.751
2- Doénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumliluk Karsiliklari(-) 35 - (2.100.018)
3- Dénem Net Kar veya Zarari 37 (6.733.424) 247.733

4- Enflasyon Duzeltme Hesabi

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtiimedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI

1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 29.759.351 36.384.777
2. Reasurans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 76.627.138 55.143.744
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (-) (91.513.339) (74.199.875)
5. Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - R
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) (81.896.352) (61.491.063)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) (67.023.202) (44.162.417)
8. Faiz 6demeleri (-) - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) 35 (278.724) (1.825.420)
10. Diger nakit girisleri 3.576.839 4.706.929
11. Diger nakit cikislari (-) (21.558.367) (18.980.039)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit (85.283.454) (60.260.947)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

1. Maddi varliklarin satisi 6 23.902 405.219
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6 (5.007) (7.952)
3. Mali varlik iktisabi (-) (4.968.536) (3.473.961)
4. Mali varliklarin satisi 61.795.217 29.068.532
5. Alinan faizler 13.421.348 13.000.825
6. Alinan temettuller - -
7. Diger nakit girisleri 26.388.079 19.290.216
8. Diger nakit cikislari (-) (1.115.485) (2.050.272)
9. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 95.539.518 56.232.607
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI -

1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglari 6demeleri (-) - -
4. Odenen temettiler (-) - -
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit ¢ikislari (-) - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit - -
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKisi 3.801.628 1.668.206
E. (NAa:llkzli \ée9 2?:?1 3;enzerlerinde meydana gelen net artis / (azalig) 14.057.692 (2.360.134)
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 8.831.405 11.191.539
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 2.12 22.889.097 8.831.405

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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1.1

1.2

13

1.4

AP DONEMINE AIT
CIKLAYICI DIPNOTLAR

Genel Bilgiler

Ana sirketin adi: 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Axa Hayat ve Emeklilik A.S.’nin (“Sirket”) dogrudan
ana ortagl Axa Holding A.S. olup nihai ana ortagi Axa SA'dir.

Axa Hayat Sigorta A.S.’nin ana ortagl olan Axa Holding A.S.’nin ortaklarindan Axa SA ve OYAK arasinda 5
Subat 2008 tarihinde imzalanan Hisse Alim Soézlesmesi cercevesinde OYAK'In Axa Oyak Holding A.S.deki
hisselerinin tamami Axa Mediterranean Holding SA'ya devredilmistir. ilgili hisse devrinin gecerli kilinmasi
icin Rekabet Kurumu ve T.C. Basbakanlik Hazine Miustesarligl (“Hazine Mdustesarligl”) tarafindan verilen
resmi izinleri takiben Sirket'in 12 Agustos 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Axa Oyak
Hayat Sigorta A.S. olan ticari unvani Axa Hayat Sigorta A.S. olarak degistirilmis ve ilgili unvan degisikligi
12 Agustos 2008 tarihinde tescil ettirilmistir. Sirket’in ana ortagl olan Axa Oyak Holding A.S.’nin ticari unvani da ayni

tarihte Axa Holding A.S. olarak degistirilmis ve tescil ettirilmistir.

16 Ekim 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 28 no’lu karar sonucunda, Sirket’in hayat
sigortasi sirketi statusinden hayat ve emeklilik sirketi statistne gecisine ve bu donusum ile ilgili olarak islemlerin
baslatiimasina karar verilmis, 16 Subat 2009 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 5 no’lu karar ile
Sirket’in saglik portféyinun Axa Sigorta A.S.’ye devri ile ilgili caismalarin baslatiimasi karara baglanmistir. Sirket,
saglik portfoy devri ile ilgili gerekli dokiimanlar 15 Haziran 2009 tarihinde Hazine Mustesarligi'na teslim etmistir.
Hazine Mustesarlig) devir islemine 25 Agustos 2009 tarihli yazisiyla izin vermis olup, s6z konusu devir 10 Eyltl 2009
tarihli portfoy devir sézlesmesine istinaden 31 Ekim 2009 tarihli finansal tablolar (izerinden gerceklestiriimistir. Hazine
Mistesarligi'nin 12 Mayis 2010 tarih ve 23749 sayili izni ile Sanayi ve Ticaret Bakanhigi i¢ Ticaret Genel Miidirligi'niin
14 Mayis 2010 ve 2709 sayil izni geregince Sirket’in Axa Hayat Sigorta A.S. olan ticari unvani Axa Hayat ve Emeklilik
A.S. olarak degistirilmis ve ilgili unvan degisikligi 29 Haziran 2010 tarihinde tescil ettirilmistir.

Sirket, emeklilik bransinda faaliyet gosterebilmek amaciyla Hazine Mustesarligi'na 18 Agustos 2010 tarihinde
ruhsat basvurusunda bulunmus, 1 Subat 2011 tarihinde de ruhsat denetimine tabi tutulmustur. Sirket, 5 Mayis
2011 tarihinde emeklilik brangi faaliyet ruhsatini almig ve faaliyet ruhsatini 24 Mayis 2011 tarihinde tescil ettirmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2015 itibariyla kurucusu oldugu 9 adet Emeklilik Yatirim Fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 9
adet).

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, Sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi: Sirket, 1995 yili Mart
ayinda istanbul’da kurulmus olup, 1995 yili Temmuz ayinda faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in tescil edilmis adresi
Meclis-i Mebusan Cad. No: 15, 34433 Salipazari/istanbul’dur.

igletmenin fiili faaliyet konusu: Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu yani sira 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatinm Sistemi Kanunu ile s6z konusu kanunlar ile ilgili resmi bildirileri dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.
Sirket, 1.1. no’lu dipnotta aciklandigl lGzere hayat ve ferdi kaza branslarinda sigortacilik faaliyetlerini strdirmekte
olup, 2011 yilinda bireysel emeklilik alaninda faaliyetlerine baslamistir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklamasi: 1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda
aciklanmistir.



1.5 Kategorileri itibariyla yil icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ust ve orta kademeli yoneticiler 5 5
Diger personel 61 60

Toplam 66 65

1.6 Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilar gibi tist yoneticilere
cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan: 1.251.285 (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 1.501.781
TL).

1.7 Finansal tablolarda;yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama
ve satig, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar:
Sirket tarafindan hayat ve hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirirma yonlendirilmesinden elde edilen
tim gelirler, teknik olmayan bélimden teknik bélime aktariimistir. Diger yatinm gelirleri ise teknik olmayan bélim
altinda siniflandiriimistir. Sirket teknik bolime aktardig) faaliyet giderlerini alt branslara dagitirken-, cari donemde
Uretilen police sayisi, brut yazilan prim miktari ve hasar ihbar adedinin, son ¢ yil icindeki agirliklarinin ortalamasini
dikkate almistir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirketimi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi: Finansal tablolar tek bir sirketi (Axa Hayat
ve Emeklilik A.$.) icermektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki bilanco tarihinden beri olan degisiklikler:
Sirket’in adi ve diger kimlik bilgileri ile bu bilgilerde 6nceki bilanco tarihinden bu yana olan degisiklikler 1.1, 1.2 ve 1.3
no’lu dipnotlarda belirtilmistir.

1.10 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar: 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait finansal tablolar 24 Subat 2016
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bilanco tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta aciklanmistir.

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.1 Hazirhk Esaslan

Sirket finansal tablolarini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile Hazine Mustesarligi'nin sigorta ve reasurans sirketleri
icin 6ngordugl esaslara gore hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Hazine Mustesarlig) tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sigortacilik Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer
alan Sigortacilik Hesap Planiile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlari
Acilmasina Dair Sektér Duyurusu uyarinca duzenlenmektedir. Dizenlenen finansal tablolarin bigcim ve icerikleri ile
bunlarin agiklama ve dipnotlari 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin
Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin Sunumuna
iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.
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Hazirlik Esaslari (Devami)

Sirket 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008
tarihinde yUrurlUge giren “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yonetmelik” dogrultusunda, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile Hazine Mustesarlig| tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgeler cercevesinde
muhasebelestirmektedir. Hazine Mustesarligi'nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden “TMS 1-Finansal
Tablolar ve Sunum”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Gecis” ve
“TFRS 4-Sigorta S6zlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutulmustur. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin
31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebligi (“Konsolidasyon Tebligi”) 31 Mart 2009
tarihinden itibaren uygulamalari gerekmekte olup Sirket’'in bu kapsamda konsolide etmesi gereken bagli ortaklig
bulunmadigindan, konsolide finansal tablo hazirlamasi gerekmemektedir.

2 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlan Kanun HUkmunde Kararname uyarinca kurulan Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) diger yetki ve gorevlerinin yani sira, tabi olduklari kanunlar
geregi defter tutmakla yukimlQ olanlara ait finansal tablolarin; ihtiyaca uygunlugunu, seffafligini, guvenilirligini,
anlasilabilirligini, karsilastirilabilirligini ve tutarliigini saglamak amaciyla, uluslararasi standartlarla uyumlu
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)’leri olusturmak ve yayimlamakla ve TMS’lerin uygulamasina yonelik ikincil
duzenlemeleri yapmak ve gerekli kararlari almakla, bu konuda kendi alanlari itibariyla dlizenleme yetkisi bulunan
kurum ve kuruluslarin yapacaklari dizenlemeler hakkinda onay vermeye yetkilidir. 13 Ocak 2011 tarihli 6102 sayili
“Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin Kurul Karar” uyarinca; 660 sayili
KHK’da belirtilen kamu yararini ilgilendiren kuruluslar, 6102 sayill Kanunun 397 nci maddesi ¢ercevesinde Bakanlar
Kurulu karariyla bagimsiz denetime tabi olacaklar ve ayni Kanunun 1534 (inci maddesinin ikinci fikrasinda sayilan
sirketler munferit ve konsolide finansal tablolarini hazirlarken TMS’yi uygular. KGK tarafindan yayinlanan finansal
tablo 6rnekleri, 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununda 0ngorulen faaliyet konularindan en az
birini yuritmek tzere kurulan kuruluslar, kalkinma ve yatirim bankalari ve finansal holding sirketleri ile 6 Aralik 2012
tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 3 Haziran 2007 tarihli ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 28 Mart
2001 tarihli 4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu ve bunlarin ilgili mevzuati cercevesinde
sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulan finansal kuruluslar gibi
finansal kuruluslar disinda TMS’yi uygulamakla yukumli olan sirketlerin hazirlayacaklar finansal tablolara 6rnek
teskil eder.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikamluliklerin disinda, 31 Aralik 2004
tarihine kadar enflasyon dizeltmesine tabi tutulmak suretiyle, maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Sirket, Hazine Mustesarligi'nin ilgili yazisina istinaden, 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini “Yiksek Enflasyon
Doénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltiimesi” ile ilgili hUkimlere uygun olarak yeniden duzenlemis ve 1 Ocak 2005
tarihinden baslamak lizere 29 no’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibarnyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortaciik Kanunu
cercevesinde cikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete ile: 17 Temmuz 2012 ve 28356
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yurUrltge girmis olan degisiklikler sonrasi “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagl Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar

Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir (2.24 no’lu dipnot).
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Hazirlik Esaslari (Devami)

Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler, gerekli gorildiginde
yeniden siniflandiriimistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, asagida yer alan
2.4 ila 2.24 no’lu dipnotlarda aciklanmaktadir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerliolan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar,
Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar Uzerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu
ve performansi Uzerinde dnemli etkisi olmamistir.

a) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlarn: Calisan Katkilari (Degisiklik)

Bu degisiklik calisanlarin veya Uclincu kisilerin yaptigl katkilarin hizmete bagli olmalari durumunda hizmet
doénemleri ile nasll iliskilendirilecegine aciklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi
durumunda, isletmenin bu tur katkilarn hizmetin sunuldugu déneme iliskin hizmet maliyetinden azalis seklinde
muhasebelestiriimesine izin verilir. Bu standart 30 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilegtirmeler

KGK, Eylil 2014’de 2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iliskin Yillik
lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014’den
itibaren baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlar gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu
tanimlanmistir. Degisiklik ileriye déniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri
Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun

ya da olmasin sonraki donemlerde gercege uygun degerinden olgllerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik
isletme birlesmeleri icin ileriye donik olarak uygulanacaktir.



21
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Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

TFRS 8 Faaliyet Boltumleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin anailkeleriile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastirilabilir.
ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili yonetici”sine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga
kavusturmustur i) Varhgin brut defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dlzeltilir veya ii) varligin net defter
degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak
dizeltilir. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 24 lliskili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf
oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin da TFRS 3”(in kapsaminda olmadig ve ii) bu
kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu
acikhga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dontk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekceleri

TFRS 13’deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukimluliklere degil TMS 39 kapsamindaki diger
sb6zlesmelere de uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donlik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

GayrimenkulUn yatinm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS
3 ve TMS 40’un karsilikh iliskisini acikhga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donlik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.



21

Hazirlik Esaslari (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (Devami)
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yurirlige girmemis
ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Nisan 2015’de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yakumlultklerin dlcilmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varliklarin sinifama ve dlgimini ve gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilarak oOlcllen olarak siniflandirilan finansal yUkumldltklerin 6lcimunia  etkileyecektir ve bu tir finansal
yukUmlulUklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsaml gelir tablosunda
sunumunu gerektirmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini standardin diger
safhalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.

TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklk payr edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik
etmesi icin degistiriimistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme
teskil eden bir mUsterek faaliyette ortaklik payi edinen igsletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters dusenler
haric, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi
bilgileri aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye dénuk
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS
38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini
yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar i¢cin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini 6nemli él¢tide
sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donik olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.
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Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (Devami)
TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarnimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16’da, “taslyici bitkiler”in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapiimistir. Yayinlanan degisiklikte Gzim
asmasl, kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canh varlik sinifindan olan tasliyici bitkilerin, olgunlasma déneminden
sonra bir ddbnemden fazla Urln verdigi ve isletmeler tarafindan Griin verme 6mri siresince tutuldugu belirtiimektedir.
Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik déntsimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat
benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini
ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Taslyicl
bitkilerdeki triin ise TMS 41’deki satis maliyetleri diistlmUs gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecgerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27’de Degisiklik)

Subat 2015’de Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal
tablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatirnmlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi
secenegini yeniden sunmak icin TMS 27’de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlar:

e maliyet degeriyle
e TFRS 9 uyarinca veya
* TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, gecmise donuk olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama aciklanmaldir. Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in
finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci ig.letmenin igtirak veya i§ Ortaklhigina Yaptig1 Varhik Satislarn veya Katkilan -
Degisiklikler

Subat 2015°de, TFRS 10 ve TMS 28’deki bir istirak veya is ortakhigina verilen bir bagli ortakhigin kontrol kaybini ele
almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizlig gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile
bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3’te tanimlandigl sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi
veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi
acikhga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan yatinmin gercege uygun degerden yeniden Olgulmesinden
kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski bagl ortakliktaki paylari 6lgisinde
muhasebelestirilmelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri
icin ileriye donlk olarak uygulamalar gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket icin
gegcerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi (izerinde etkisi olmayacaktir.
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Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (Devami)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim igletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS
28'de Degisiklik)

Aralik 2014'te, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasinda
ortaya ¢ikan asagidaki konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapiimistir.

i) Konsolide finansal tablo sunumu muafiyeti, bir yatirnm isletmesinin bagli ortakligl olan bir ana ortaklik icin, yatirhm
ortakliginin bagl ortakliklarinin timunu gercege uygun degeri ile 6lctigl durumlarda gegerlidir,

ii) Sadece kendisi bir yatinm isletmesi olmayan ve bir yatirim isletmesine destek hizmetleri saglayan bir bagl ortaklik
konsolide edilir. Yatinm isletmesinin diger tim bagh ortakliklar gercege uygun degeriyle olculir,

iii) TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardindaki degisiklikler, yatinmcinin, 6zkaynak yéntemini
kullanirken, yatinm isletmesi olan istirak veya is ortakligl tarafindan bagli ortakliklarina uygulanan gercege uygun
deger 6lciminU muhafaza etmesine olanak saglamaktadir. Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler geriye donuk olarak
uygulanmaktadir. Ancak, TFRS 10’daki degisiklikler ilk kez uygulandiginda, TMS 8’in gerektirdigi sayisal bilginin
sadece ilk uygulama tarihinden hemen 6nce gelen yillik raporlama dénemi icin sunulmasi gereklidir. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS 1’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapis,
Muhasebe politikalari aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirnmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir
kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket’in
finansal tablo dipnotlari Gzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Doénemi

KGK, Subat 2015’de “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu
olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekgeler haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen
standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢gikarma yontemlerinde degisiklik

-TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - birfinansal varligin devredilmesinde hizmetsézlesmelerinin degerlendiriimesine
iliskin aciklama

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - iskonto oranina iliskin bolgesel pazar sorunu

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - bilginin, ara dénem finansal raporda baska bir bolimde” agiklanmasi
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Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi (zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin henuz yurlrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini
olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de
yurlrlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgimdi

Karar Gerekceleri’'nde aciklandig) lizere, lizerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto
etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 15 - Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’de UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir.
Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lcum ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir.
Standart, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri
ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip
Olcllmesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam
geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye donik uygulama. Modifiye edilmis geriye donutk uygulama tercih
edildiginde 6nceki dénemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi
verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan
ve siniflandirma ve 6lgme, deger diisiklUgl ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi
UFRS 9 Finansal Araclar”i nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve
nakit akim Ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lcum yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Utzerine, kredi
kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile
deger dusUklUglu muhasebesine tabi olan tum finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur.
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UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014) (devami)

Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun degeri ile 6lcme opsiyonun
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distuse bagl olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki
azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu
ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin
gelistiriimis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araclarin muhasebesi
degistiriimeden “kendi kredi riski” ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.
UFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplari

UMSK 2012 yilinda Orani Dizenlenmis Faaliyetler Uzerine kapsamli bir proje baslatmistir. UMSK projenin bir parcasi
olarak orani diizenlenen isletmelerden ilk defa UFRS uygulayacak olanlar icin gegici bir c6ziim olmasi acisindan kisith
kapsamda bir Standart yayimlamistir. Bu Standart ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler icin halihazirda genel kabul
gormus muhasebe prensiplerine gore muhasebelestirdikleri duzenleyici erteleme hesaplarini UFRS’ye gegislerinde
ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu Standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, kiralama siiresi 1 yil veya
daha az veya kiralanan varligin dusik bir degere sahip olmadikca, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini
ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangcoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blyik 6lclide degismemis olup eskiden
oldugu gibi faaliyet kiralamasi veya finansal kiralama seklinde siniflandirma devam edecektir. UFRS 16, UMS 17
ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasllat” standardi da uygulandig siirece UFRS
16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege
uygun degeri ile Olgllen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik
getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hikimleri
konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin geriye donlik olarak uygulanacaktir.



21

2.2

2.3

Hazirlik Esaslari (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (Devami)

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler) (Devami)

Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk
dénemin agilis 6zkaynaklarindaki etki, acgilis gecmis yillar karlari/zararlan ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda
ayristirlmadan, acilis gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama
yapacaktir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolan (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, Sirket’in
finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7’ye agiklk
getiriimesini amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler
icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket’in bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, 6nceki donemlere
iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. Standart Sirket igin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

Konsolidasyon

Sirket’in “TMS 27- Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” kapsaminda konsolide etmesi gereken bagl
ortakligl bulunmamaktadir.

Bolim Raporlamasi
Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 donemleri itibariyla sadece Turkiye’de ve g raporlanabilir bélimde (hayat

ve ferdi kaza branslarinda sigortacilik ve bireysel emeklilik) faaliyetlerini stirdirmekte olup halka acik olmadigl icin
boélim raporlamasi yapmamaktadir.
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2.5

2.6

Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi TUrk Lirasr’dir. Yabanci para ile yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
fonksiyonel para birimine cevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci para cinsinden parasal varlik ve yaktumlultklerin
dénem sonu ddéviz kurundan fonksiyonel para birimine cevrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarari gelir tablosuna
yansitilir.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak siniflandirilmis yabanci para cinsinden finansal varliklarin iskonto edilmis
degerleri Gizerinde olusan kur farklari gelir tablosuna, bu varliklarin gercege uygun degerindeki diger tim degisiklikler
ve bunlar Gzerinde olusan kur farklari 6zsermaye icerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yukimliliklerden kaynaklanan kur cevrim farklari ise gercege uygun deger
degisikliginin bir parcasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger gercege uygun deger degisikliklerinin takip
edildigi hesaplara yansitilir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disulmesi ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali 6mdurleri esas alinarak dogrusal ve hizlandirlmis amortisman yontemleri kullanilarak
ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali 6mdrleri esas alinarak tahmin edilen amortisman dénemleri, asagida
belirtilmistir:

Demirbas ve tesisatlar 3-10 yil
Ozel maliyet bedelleri 3-5 yil

Maddi varliklarda deger dusukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
disUkIGgunan tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varliklarin
elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler
(6 no’lu dipnot).

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

2.7 Maddi Olmayan Duran Varliklar

2.8

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklarini ve bilgisayar yaziimlarini icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihnten sonra tahmini
faydali dmurleri tGzerinden dogrusal ve hizlandiriimis amortisman yéntemleri ile amortismana tabi tutulur. Deger
dUsUkIGginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir
(8 no’lu dipnot).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sureleri 3 ila 15 yildir.

Finansal Varliklar

Sirket, finansal varliklarini “Satiimaya hazir finansal varliklar” ve “Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar)”
olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklar, sigorta sozlesmelerinden

kaynaklanan alacaklar olup finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi ilgili varliklarin Sirket yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak,
elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.
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Finansal Varhiklar (Devami)
Krediler ve alacaklar ile ikrazlar (Esas faaliyetlerden alacaklar):

Krediler ve alacaklar, borgluya para veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu alacaklar
elde etme maliyeti izerinden kayda alinmaktadir. ilgili alacaklarin teminati olarak alinan varliklara iliskin édenen
harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyeti olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Sirket, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda alacaklari igin gerekli gordugi durumlarda karsilik
ayirmaktadir. S6z konusu karsilik, bilancoda “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligl” altinda siniflandiriimistir.
Sirket tahminlerini belirlerken risk politikalari ve ihtiyatlilik prensibi dogrultusunda, mevcut alacak portfoyliinin genel
yapisl, sigortali ve aracilarin finansal bunyeleri, finansal olmayan verileri ve ekonomik konjonktirl dikkate almaktadir.

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligina ilaveten, Vergi Usul Kanunu’nun 323’lincli maddesine uygun olarak
Sirket, yukarida belirtilen “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar” karsiliginin icinde bulunmayan supheli alacaklar icin
alacagin degerini ve niteligini g6z 6ntinde bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacaklar karsiligl ayirmaktadir. S6z
konusu karsilik bilancoda “Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar” altinda siniflandiriimistir.

Ayrilan slipheli alacak karsiliklari o yilin gelirinden dusulmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan stupheli alacaklar tahsil
edildiginde ilgili karsilik hesabindan dusulerek “Karsilik giderleri” hesabina yansitiimaktadir. Tahsili mimkuan olmayan
alacaklar butln yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir.

ikrazlar, Sirket'in tasdikli hayat sigortas tarifelerine iliskin olarak teknik esaslarda belirtilen siire boyunca (Hayat
Sigortasi Genel Sartlarina gore aksine sézlesme bulunmadikga bu slire minimum 3 yildir) prim 6demesi yapan
hayat sigortalilarina ilgili tarifenin, istira tablosundaki tutarlarin belirli bir orani dahilinde hayat sigorta policesinin
iadesi karsiliginda verdikleri kredi tutarlarini ifade etmektedir. ikrazlar ilk olarak bilangoya gercege uygun degerleri
ile alinmakta ve takip eden donemlerde etkin faiz yontemi ile belirlenmis degerleri (izerinden varsa deger diisuklGgl
ayrilarak takip edilmektedir. ikrazlardan elde edilen faiz geliri ile kur farki geliri/gideri, gelir tablosunda Hayat Bransi
Teknik Gelirleri ve Giderleri ana hesap grubunda yatinm gelirleri/giderleri hesap kalemlerinde takip edilmektedir (12
no’lu dipnot).

Satilmaya haazir finansal varliklar:

Sirket tarafindan elde tutulan bazi bor¢glanma senetleri satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve kayda
alinmalariniizleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gercege uygun degere esas teskil eden
fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin guvenilir bir
sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz yontemine gére hesaplanan iskonto edilmis deger gercege uygun
deger olarak dikkate alinmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin riski sigortaliya ait portféye dahil olanlarindan etkin faiz yontemi ile hesap edilerek
bulunanfaizgelirlerive kurfarkigelirve gideri “Hayat Brangi Yatirim Gelirleri” hesap kaleminde muhasebelestiriimektedir.
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Finansal Varhiklar (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar (Devami):

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis
kar ve zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varli§in satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete
ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zsermaye
icindeki “Finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu varliklarin gercege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kazanclarin Sirket’e ait olmayan degerleme farklarina
tekabll eden 1.509.691 TL (31 Aralik 2014: 8.215.807 TL), uzun vadeli sigortacilik teknik karsiliklari altinda “Diger
Teknik Karsiliklar” hesap kalemi icinde muhasebelestiriimektedir (17 no’lu dipnot). S6z konusu finansal varliklar
elden cikarildiginda 6zsermaye icinde muhasebelestirilen birikmis gercege uygun deger farklari gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Sirket her bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger dusuklugu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir.
Sirket satilmaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdig| ve borclanmayi temsil eden finansal varliklarda tahsilat
riski dogmamis olmasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden deger distklUgu ayirmamaktadir (11
no’lu dipnot).

2.9 Varhklarda Deger Diisiikligii
Varliklarda deger dusukltgu ile ilgili hususlar, ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarinin aciklandigl dipnotlarda
yer almaktadir.
Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat tutarlari 43 no’lu dipnotta, vadesi gelmis bulunan ve
henilz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligl tutarlari 12.1 no’lu dipnotta, donemin reeskont
ve karsilik giderleri ise 47.5 no’lu dipnotta a¢iklanmistir.
2.10 Tirev Finansal Araclar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
2.11 Finansal Varliklarin Netlestiriimesi (Mahsup Edilmesi)
Finansal varlik ve yikumlullkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yukuamlilukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlUllklerin yerine getirilmesinin birbirini takip
ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan 3 aydan kisa yatirnmlari icermektedir.
Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bankalar 18.058.259 4.801.510
Kredi karti alacaklari 5.067.791 4.036.066
Eksi - Faiz tahakkuklar (236.953) (6.171)

Toplam 22.889.097 8.831.405




2.13 Sermaye

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sermayedarin Adi Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
Axa Holding A.S. %99,99 62.972.529 %99,99 62.972.529
Diger %0,01 2.471 %0,01 2.471
Toplam %100,00 62.975.000 %100,00 62.975.000

Cari ve dnceki donem icerisinde sermaye artisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibarlyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket kayith sermaye sistemine tabi degildir.

Sirket’in sermayesi ile ilgili diger bilgiler 15 no’lu dipnotta agiklanmistir.

2.14 Sigorta ve Yatinm Sozlesmeleri - Siniflandirma

Sigorta sozlesmeleri sigorta riskini transfer eden sdzlesmelerdir. Sigorta s6zlesmeleri sigortaliyl hasar olayinin olumsuz
ekonomik sonuglarina karsi sigorta policesinde taahhut edilen sart ve kosullar altinda korur. Sirket tarafindan Uretilen
ana sozlesmeler, asagida da anlatildigi gibi ferdi kaza ve hayat branslarindaki sigorta sézlesmeleridir.

Hayat Disi Sigortalar (Ferdi Kaza)

Ferdi kaza sigorta s6zlesmeleri, kaza sonucu olusabilecek risklere karsi glivence saglayan sozlesmelerdir. Kazaen
vefat teminatinin yaninda kazaen maluliyet, issizlik ya da gecici maluliyet, kaza tedavi masraflar gibi ek teminatlar da
sunulmaktadir.

Hayat Sigortalar

Hayat sigortasi sdzlesmeleri birikimli ve risk (birikimsiz) olarak ikiye ayrlir. Sirket bu sigortayla, bir kimsenin belirli
bir sure iginde veya s6zlesmede belirtilen sart ve haller igcinde 6lumu veya o kimsenin s6zlesmede belirtilen belli bir
sureden fazla yasamasi ihtimalini ya da her iki ihtimali beraber sigorta edebilir. Hayat bransinda yazilan birikim ve risk
sozlesmeleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

i) Birikime Yonelik Sigortalar:

Birikimli Hayat Sigortasi

Birikimli hayat sigortasi UrUnleri yatirirm amach, birikim agirlikl ve en az 10 yillik sigorta policeleridir. En az 10 yillik
sure sonunda olusan birikimler police sahibine ddenir. Beklenmedik bir yasam kaybi durumundaysa, vefat teminati
glivence saglar. Aksine s6zlesmeyle siire kisaltiimadikca 6denmis birikim policelerinde istira ve ikraz hakki vardir. Ayrica
o0denen primlerden yapilacak olan kesintilerle, kazaen vefat ve daimi maluliyet ek teminatlari da sigorta kapsamina
alinabilir. Birikimli policelerde garanti edilen teknik faizin Uzerinde getiri kazanildigl takdirde, police sahipleri kar
payindan yararlanir. Sirket yarurlukteki sigorta mevzuati cergevesinde birikimli hayat sigorta sdzlesmelerinin tamamini
sigorta sozlesmesi olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.



2.14 Sigorta ve Yatinm Soézlesmeleri - Siniflandirma (Devami)

ii) Korumaya Yonelik Sigortalar:

Yillik Hayat

Yillk hayat sigortasi, sigortalinin karsilasacag risklere karsi 1 yil slre ile glivence saglar. Bu sigorta, vefat ana
teminatinin yaninda, kazaen vefat, daimi ve gecici maluliyet ve tehlikeli hastaliklar ek teminatlari vererek, police
siresi boyunca sigortalinin basina gelebilecek riskleri teminat altina alir. Yillik hayat sigortasi policeleri risk agirhklidir,
birikim icermez, istira ve ikraz hakki bulunmamaktadir. Grup ve ferdi olarak satilabilir.

Uzun Siireli Hayat

Uzun suUreli hayat sigortasi, vefat ana teminatinin yaninda, kazaen vefat ve daimi maluliyet ek teminatlarn vererek,
police slresi boyunca sigortalinin basina gelebilecek risklere karsi, uzun sireli maddi glivence saglar. Sigorta slresi
1 - 10 yil arasinda belirlenebilir. Uzun slreli hayat policeleri koruma amaclidir ve risk agirliklidir, birikim icermez. Ferdi
olarak satilir. Yas siniri 18-65 yas arasi olup, primler yasa, cinsiyete ve teminat tutarina (aylik azalan, yillik azalan, sire
boyunca sabit) gore degisir.

Kredi Hayat

Kredi hayat sigortasi, sigortalinin kredi geri 6deme siresi icinde karsilasabilecegi ve police Uizerinde belirtiimis vefat
veya maluliyet vb. risklere karsi glivence saglar. Sigorta slresi icerisinde policede belirtilen riskin gerceklesmesi
durumunda kredi borcu kredi hayat sigortasi tarafindan karsilanir. Policeler genellikle sadece vefat teminatini igerir.
Birikim icermeyen risk Urunleridir. Primler, yasa, cinsiyete ve teminat tutarina (aylik azalan, yillhik azalan, sure boyunca
sabit) gore degisir.

Sigorta soézlesmelerinden olusan gelir ve yukumlulUklerin hesaplama esaslari 2.21 ve 2.24 no’lu dipnotlarda
aciklanmistir.

Bireysel Emeklilik Sozlesmeleri

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in kurucusu oldugu 9 adet Emeklilik Yatirnm Fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2014:
9 adet Emeklilik Yatirnm Fonu).

Bireysel emeklilik sistemi alacaklari, emeklilik yatirrm fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan fon isletim
kesintisi alacaklari, katiimcilardan alacaklar ve saklayici sirketten alacaklardan olusmaktadir (47.1 no’lu dipnot).
Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari hesabi altinda, fonlarin yonetiminden kaynaklanan ve ayni gin
icerisinde tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarini takip etmektedir. Sirket tarafindan kurulan
emeklilik yatinm fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirnm fonlarina yapilan sermaye avanslari hesabinda
takip edilmektedir. Katiimcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi
altinda siniflandiriimaktadir. Bu tutar ayni zamanda bireysel emeklilik sistemi borclari kalemi altinda satisi gerceklesen
fonlar icin katihmcilara borgclar olarak gosterilmektedir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla s6z konusu
tutarlar asagidaki gibidir:
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2.15

Sigorta ve Yatinm Soézlesmeleri - Siniflandirma (Devami)
Bireysel Emeklilik S6zlesmeleri (Devami)

ii) Risk Policeleri (Devami):
31 Aralik 2015

Saklayici sirketten alacaklar 157.533.830
Katilimcilara borglar 157.533.830

31 Aralik 2014
Saklayici sirketten alacaklar 85.653.271
Katilimcilara borglar 85.653.271

Bireysel emeklilik sistemi borclari, 6nceki paragrafta aciklanan katilimcilara borglar hesabina ek olarak emeklilik
yatinm fonlari yonetimi giderleri icin hesaplanan tahakkuklardan, katiimcilar gecici hesabi ve bireysel emeklilik
aracilarina borglardan olusmaktadir. Emeklilik yatirim fonlari ydnetimi giderleri icin hesaplanan tahakkuklar Sirket’in
kurucusu oldugu emeklilik yatinm fonlari nedeni ile portfoy yonetim sirketine 6deyecegi tutarin tahakkuk kaydini
icermektedir. Katilimcilar gecici hesabi, katilimcilar adina hentz yatirnma yonlendirilmemis paralar ile katilimcilarin
sistemden ayriimasi veya birikimlerini baska bir sirkete aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon paylarinin satisi
sonrasli ve benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara 6denecek veya diger bir sirkete aktarim yapilacak tutarin izlendigi
hesap kalemidir.

Fonlarin yonetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsilhgl olan fon
yonetim gideri kesintisi, Sirket hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve Sirket ile portfoy yonetim sirketi arasinda,
anlasma dahilindeki oran veya sabit masraf payl ¢ercevesinde paylastiriimaktadir. S6z konusu Ucretlerin tamami
Sirket’in teknik gelirleriicerisinde fon isletim gider kesintisi olarak, yoneticiye ait olan kismi ise Sirket’in teknik giderleri
icerisinde fon isletim karsiliginda 6denen tutar olarak gosterilmektedir.

Reasiirans Sozlesmeleri

Reasurans sozlesmeleri, sedan sirket ve reasror sirket(ler) tarafindan karsilikli olarak imzalanan bir veya daha fazla
bransi ve teminati kapsayabilen ve her iki tarafin uymasi gereken teknik ve mali kosullari iceren sézlesmelerdir.

Sirket’in 2015 ve 2014 yillari icerisinde gegerli olan reaslrans politikasi ve anlasmalari asagida 6zetlenmistir:

Sirket’in 2015 ve 2014 yillarinda, hayat ve ferdi kaza branslarinda eksedan reaslrans anlasmasi ve bu branslarda
konservasyonunu katastrofik olaylara karsi koruyan hasar fazlasi anlasmasi ile koruma saglamistir.

Eksedan anlasmasi kapsaminda, ilgili anlasmada tanimli konservasyon ve trete limitlerinin ilgili riske uygulanmasiyla
olusan oranlarda, tretede tanimli prim bazinda reas(ror(ler)e prim devri yapilir ve ayni oranlarda hasar tahsil edilir.
Hasar fazlasi anlasmada ise, sene basinda belirlenmis ve reasuror ile mutabik kalinan hasar fazlasi primleri reasurére
yil isinde iki esit taksitte 6denir.

Sigorta ve Yatinm Sozlesmelerinde istege Bagh Katihm Ozellikleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



2.16

2.17

2.18

istege Bagh Katilim Ozelligi Olmayan Yatinm Sézlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Vergiler
Kurumlar Vergisi

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2015 yiliigin %20’dir (2014: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclar istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kéar dagitiimadig
takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’lncl
gunline kadar beyan edip 17'nci gunu aksamina kadar oderler. Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen ddenmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yil sure ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75’i, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ngoruldigu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil slreyle 6zsermayede tutulmasi sarti ile vergiden
istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigl ay takip eden dérdincl ayin 25’inci ginli aksamina
kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatal
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

30 Arahk 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu
ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini
bilanco esasina goére tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004
tarihinden baslayarak enflasyon duzeltmesine tabi tutmasini 6ngdrmektedir. Anillan yasa hukmune gore
enflasyon diizeltmesi yapilabilimesi son 36 aylik kiimilatif enflasyon oraninin (TUIK TEFE artis oraninin)
%100'0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (TUIK TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir.
2014 ve 2015 yillarinda so6z konusu sartlar saglanmadigl icin enflasyon duzeltmesi yapilmamistir
(35 no’lu dipnot).

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yakumlultklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar (izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yakimlalUkleri, yurdrlikte
olan veya bilanco tarihi itibariyla yUrtrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukimluligunan ifa edilecegi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (21 no’lu dipnot).



2.19

2.20

2.21

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yiikiimliliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye

Muhasebe Standard!” (“TMS 19”) hikUumlerine gore muhasebelestirmekte ve bilancoda “Kidem tazminati karsilig

ve “Maliyet giderleri karsiligl” hesaplarinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tlrkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimltdar. Kidem tazminati
karsiligl, is Kanunu kapsaminda olusmasi muhtemel yiikiimlGligin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii
degeri Uzerinden hesaplanmistir (22 no’lu dipnot).

Karsihiklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlilugin bulunmasi, yakimlulGgin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukumlultk tutarinin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlultge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6énliinde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla yakimlalugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yakimlulGgin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢ilimesi durumunda
s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugink( degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin liclinci taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir
sekilde dlctilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’'in tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yakamlaltkler sarta
bagli yakumllltkler olarak degerlendiriimekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir (23 no’lu dipnot).

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, dénem icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve vergiler dusutldikten sonra kalan tutar
ifade etmektedir. 2.24 no’lu dipnotta aciklandigl Uzere prim gelirleri, yazilan risk primleri tGzerinden kazanilmamis
prim karsiligl ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir. Vadesi bir yil asan hayat
sigortasi policeleri icin yazilan prim tutari, 6deme vadesi o yil tahakkuk eden gelirlerden olusmaktadir. Vadesi bir
ylldan az olan policeler icin yazilan prim tutari s6z konusu dénemin tum primini kapsamaktadir.

Reasiirans Komisyonlari

ReasUlrans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyonlar cari donem iginde tahakkuk ettirilir ve gelir
tablosunda, teknik bolimde, faaliyet giderleri igerisinde yer almaktadir. 2.24 no’lu dipnotta aciklandigl Uzere
reasurans komisyon gelirleri, alinan komisyonlar Gzerinden ertelenmis komisyon gelirleri ayrilmasi suretiyle tahakkuk
esasina gore finansal tablolara yansitiimaktadir.

Hayat Brangi Yatirnm Gelirleri

Hayat bransindaki fon geliri, donem iginde yapilan yatirrmlardan elde edilen gelirin verimlilik orani dogrultusunda
hesaplanmakta ve hayat bransi yatinnm gelirleri icerisinde gosterilmektedir.

Faiz Gelirleri
Faiz geliri etkin faiz orani ydontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir.
Temettii Gelirleri

Temettl geliri, almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.



2.22

2.23

2.24

Finansal Kiralamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
Kar Pay1 Dagitimi

Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde ylUkumlilik olarak finansal tablolara
yansitilir.

Teknik Karsiliklar
Hayat Matematik Karsiliklari

Hayat bransi matematik karsiligl, aktleryal matematik karsiliklari (Hazine Mustesarlig| tarafindan onayh tarifeler ile
belirlenmis teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun sureli risk teminati iceren) ve kar
payi karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket'in hayat sigortasi bransinda sigortalilara yukimlulUklerini gostermektedir.

Matematik karsiliklar, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi zaman 6demeyi
garanti ettikleri tazminatlar icin ayirdiklarn karsiliktir. Sirket’in hayat bransinda akdedilen hayat sigorta s6zlesmeleri
uyarinca tahsil edilen safi primlerden gider payl ya da idare ve tahsil masraflari, 6lum (mortalite) risk primi ve
komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan tutar matematik karsilik olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin
hesaplanmasi yurtdisinda hazirlanan 6lum istatistikleri dikkate alinarak Turk sigorta sirketleri icin gecerli olan cari
tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara déntismesi sonucu elde edilen gelirler icin kar payi
karsiligl ayriimaktadir (17 no’lu dipnot).

Kazanilmamis Primler Karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligl, bilango tarihi itibariyla yGrarlikte bulunan tim poligeler igin tahakkuk etmis primlerin
gln esasina gore ertesi ylla sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Gln esasina goére takip eden déneme sarkan kisim
hesap edilirken genel uygulamada policelerin 68len 12:00’de baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsaylimistir.
Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, duzenlenen poligelerin kazanilmamis primler karsihgl ile bu karsihgin
reasUrans payl, yururlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin tahakkuk etmis primler ile reasurérlere devredilen
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak giin esasina gore ertesi hesap donemi
veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir (17 no’lu dipnot).

Ertelenen Uretim Gideri ve Komisyon Gelirleri

Hazine Mustesarlig tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili Genelge uyarinca, aracilara 6denen
komisyonlar ile reasurorlere devredilen primler nedeniyle reasurlrlerden alinan komisyonlarin gelecek dénem
veya donemlere isabet eden kismi, bilancoda sirasiyla ertelenmis Uretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri
hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestiriimektedir (17 no’lu
dipnot).

Devam Eden Riskler Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, yurirlikte bulunan sigorta s6zlesmeleri dolayisiyla ortaya
cikabilecek tazminatlarin, ilgili sézlesmeler icin ayriimis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline
karsl, beklenen hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligl ayirmakla yiktumlidurler. Beklenen
hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin kazanilmis prime bolinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in tUzerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazaniimamis primler karsilig
ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligl, %95’i asan oranin brit kazaniimamis primler
karsiligl ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar brit devam eden riskler karsilig| olarak hesaplanir. Brit tutar ile net
tutar arasindaki fark ise reasuror payi olarak dikkate alinir.



2.24 Teknik Karsiliklar (Devami)
Devam Eden Riskler Karsiligi (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yaptigl hesaplama sonucunda devam eden riskler karsiligl bulunmamaktadir
(31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir) (4 ve 17 no’lu dipnotlar).

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha énceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde
fillen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligl aktler raporlarina
veya sigortali ile aktlerin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Sirket, hayat bransiicin bilanco tarihiitibariyla gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar ve tazminat bedelleriicin ilave
muallak hasar karsiligl ayirmasi gerekmektedir. Gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar ve tazminat bedellerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket bu bedellerle ilgili olarak son bes yila ait sonuclarn dikkate almis ve 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla 4.454.977 TL (31 Aralik 2014 brit: 1.483.062 TL, net: 1.417.145 TL) tutarinda gerceklesmis ancak
rapor edilmemis hasar karsiligl hesaplamistir. Sirket, hayat bransi igin Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelgede
(2014/16) Degisiklik Yapiimasina iliskin Genelge (2015/28) dogrultusunda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hesaplanan
gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsilig) tutariile 30 Eyltl 2015 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitilan
gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligl tutari arasindaki farkin %10’unu dikkate almis olup, ilgili tutar 30
Eylil 2015 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitilan gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsilig| tutarina
ekleyerek 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal tablolarina gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligl tutari
olarak 3.437.358 TL (net: 3.298.432 TL) yansitmistir.

Sirket, hayat disi ferdi kaza bransi icin tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsihg) ile aktleryal
zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki farki gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli olarak muhasebelestirmektedir.

Sirket, ferdi kaza bransi icin Aktueryal Zincirleme Merdiven Metodu (“AZMM”) hesaplamasina iliskin olarak portfoy
yapisina en uygun yontemin hangisi oldugunu degerlendirerek “Standart Zincir” yontemini segmis ve bu yonteme
gore 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla brit olarak bulunan sonug ile; bu tarih itibariyla yUrUrlikte bulunan reasurans
anlasmalarina bagli olarak hesaplanan net tutari dikkate almistir. Sirket ilgili AZMM hesaplamasinda blyik hasar
elemesi yapmamistir.

Sirket, ferdi kaza bransi icin 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarina gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar
karsihgl tutar olarak 1.827 TL (net: 796 TL) yansitmistir (31 Aralik 2014 brit: eksi 21.864 TL, net: eksi 9.727 TL).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapilan hesaplamalar, 13 Agustos 2015 tarihinde yayimlanan 2015/30 Sayili “Devam
Eden Riskler Karsiligl Hesabina iliskin Sektér Duyurusu” na uygun olacak bicimde yapiimistir.



2.24 Teknik Karsiliklar (Devami)
ikramiye ve indirimler Karsilig

Sigorta sirketleri, ikramiye ve indirim uygulamasinda bulunmalari durumunda, cari yilin teknik sonuclarina gore
sigortalilar ve lehdarlar icin ayrilan ikramiye ve indirim tutarlarini finansal tablolarina yansitmak zorundadirlar.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ikramiye ve indirimler Karsilig'na konu policesi bulunmamaktadir.
Yenileme Prim Karsiligi

Sirket 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hayat bransinda kara istirak teknik esaslari dogrultusunda hesapladigl 1.911.573
TL (31 Aralik 2014: Hayat bransinda 1.970.792 TL ve ferdi kaza bransinda 66.613 TL olmak Uzere toplam 2.037.405
TL) tutarindaki karsilig yenileme primi karsili§l hesabi altinda muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
ferdi kaza bransinda ayrilan yenileme primi karsihg1 8.288 TL olup; hayat ve ferdi kaza branslarina ait toplam yenileme
primi karsiligl 1.919.861 TLdir. (17 no’lu dipnot).

Dengeleme Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek
tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak tzere kredi deprem teminatlar
iceren sigorta sdzlesmeleri icin dengeleme karsiligi ayirmak zorundadirlar. 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili
Mevzuatin Uygulanmasina iliskin” sektér duyurusu uyarinca hayat ve emeklilik sirketleri, deprem dolayisiyla meydana
gelebilecek 6lum ve maluliyet, hayat ve kaza branglarinda deprem ek teminat verdikleri sigorta sézlesmeleri igin 1
Ocak 2009 tarihinden itibaren dengeleme karsiligl ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabl eden
net deprem ve kredi primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bollismesiz reaslirans
anlasmalari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hayat bransi
icin 2.887.954 TL (31 Aralik 2014: 2.728.771 TL) ve ferdi kaza bransi icin 40 TL ( 31 Aralik 2014: 23 TL) olmak Uzere
toplam 2.887.994 TL (31 Aralik 2014: 2.728.794 TL) tutarinda dengeleme karsiligl ayirmistir. (17 no’lu dipnot).

3. Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumlutliklerin tutarlarini, sarta
bagli varliklarin ve yikimluliklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gecmis tecriibe ve diger faktorler ile o glinlin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda gercege uygun
beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler, ydonetimin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket icin en dnemli muhasebe tahminlerinden biri ylrirlikte olan policelerinden dogacak giderlere iliskin nihai net
yukumlultklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yikimlulUklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla ¢cok sayida
belirsizligin degerlendirilmesini igerir.

Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarinin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir
karlara iliskin dnemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir. Sirket, mali zararlari Gzerinden ertelenmis
vergi hesaplamaktadir.
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Sigorta riski

Sigorta s6zlesmelerine iliskin risk, sigorta konusu olayin gerceklesmesi ihtimali ve bu olaydan kaynaklanacak olan hasar
tutarinin bilinemiyor olmasidir. Sigorta sézlesmelerinin dogasi geregi, s6z konusu risk rastlantisaldir ve dolayisiyla tam
olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metodlarina ihtimal teorisinin uygulandigi bir police portfdylinde, Sirket’in sigorta
sozlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldigl temel risk, 6denen hasar ve tazminatlarin sigortacilik karsiliklarinin kayith
degerlerinin Ustinde gerceklesmesidir.

Sirket police yazma stratejisini, kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olusan hasarlara gore belirlemektedir.

Sirket’in fiyatlandirmasi, istatiksel analize, gecmis dataya ve ilgjli Grine uygun disen mortalite tablolarina goére
yaplimaktadir.

Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu police yazma stratejisi ve bitiin branslarda tarafi oldugu reasirans
anlasmalari ile yonetmektedir.

Hayat ve Ferdi Kaza branslarinda risk kabul politikasi uyarinca asagidaki unsurlar dikkate alinir:

- Bireysel sigortalarda sigortali yasl, sigorta bedeli dikkate alinarak saglik beyanlari ve raporlari,

- Grup sigortalarda gruptaki kisi sayisina ve sigortalinin zorunlu veya ihtiyari olmasina gore saglik beyanlari ve
raporlari,

- Fiyatlandirmada, sigortalinin saglik durumuna goére sir prim uygulanmasi, ek sart konulmasi veya teminatin
indirilmesi veya reddedilmesi ile ilgili bilgiler,

- Ylksek tutarli teminatlarda saglik belgeleri yaninda, sigortalinin maddi durumu ile ilgili belgeler.

Sigorta riskinin (sigorta edilen azami tutar) brans bazinda dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hayat 3.944.630.187 4.563.258.238
Ferdi kaza 287.091.207 243.413.317
Toplam 4.231.721.394 4.806.671.555

Sirket’in fiyatlandirma politikalarina bagl olarak maruz kaldigl riskler asagida anlatiimistir:

Mortalite Riski:

Gerceklesen 6lum hasarlarinin, 6lum riskinin fiyatlandirmasinda kullanilan mortalite tablolarindaki 6lim ihtimallerinden
daha yuksek olmasidir. Sirket, Urine gore uygun mortalite tablolarini kullanmaktadir. Ayrica Grin bazinda hasar
prim oranlarina goére, tarifeler Uzerinde gerekli degisiklikler yapiimaktadir. Sirket, hayat sigortasi sdzlesmelerinin
fiyatlandirmasini yaparken CSO 53-58, CSO 80 veya CSO 2001 mortalite tablolarini kullanmaktadir.

Teknik Faiz Riski:

Birikimli hayat Urunlerinde sigortalilara minimum “teknik faiz orani” kadar faiz garanti edilmektedir. Sirket, piyasa faiz
oranlarinin garanti edilen faiz oranindan disuk olmasi durumunda teknik faiz riskine maruz kalacaktir. Bununla birlikte
Sirket, tim hayat sigortasi portfoyini dikkate aldiginda bu portféyden gelecekte elde edecegi karlarin piyasa faiz

oranlarindaki muhtemel azalis sonucunda olusabilecek kayiplardan daha fazla olacagini 6ngérmektedir.

Sirket’in birikimli Grlnleri icin garanti ettigi faiz oranlari ve matematik karsiliklar asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Garanti edilen Matematik Garanti edilen Matematik
Uriin déviz cinsi faiz orani (%) karsihiklar (TL) faiz orani (%) karsiliklar (TL)
TL (*) 3,0 1.924.076 3,0 2.523.547
TL (*) 6,0 17.917.145 6,0 32.539.730
TL (*) 9,0 28.524.966 9,0 32.858.642
ABD Dolari (**) 1,0 269.030 1,0 181.449
ABD Dolari (**) 2,5 55.471.247 2,5 63.021.415
Euro (**) 1,0 102.932 1,0 69.655
Euro (**) 2,5 6.974.358 2,5 9.545.074
Toplam (iratlar dahil) 111.183.753 140.739.512

(*)  Sirket 2003 yili sonundan itibaren %9, 2009 yili sonundan itibaren de %6 teknik faiz garantili police Uretimini
durdurmustur. 2010 yili basindan itibaren Uretilen policeler %3 teknik faiz garantisi icermektedir.

(**) Sirket 2009 yili sonundan itibaren %2,5, teknik faiz garantili police Uretimini durdurmustur. 2010 yili basindan
itibaren Uretilen policeler %1 teknik faiz garantisi icermektedir.

Sirket’'in mevcut finansal varlik getirileri asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2015 31 Aralik 2014
. Agirhikh ortalama yillik Bilanco Agirhikh ortalama . ..
Urun doviz cinsi . . . Bilanco Degeri

faiz orani (%) degeri yillik faiz orani (%)
Devlet tahvili-TL 8,44 141.056.188 7,73 178.543.489
Eurobond - ABD Dolari 7,43 77.207.602 6,00 85.117.532
Eurobond - Euro 4,76 9.683.547 4,37 8.753.875
Vadeli mevduatlar - TL 10,79 11.305.076 9,82 11.113.250
Vadeli mevduatlar - ABD Dolari 2,17 8.657.161 2,08 9.730.851
Vadeli mevduatlar - Euro 1,77 2.263.568 1,32 5.726.156
Toplam 250.173.144 298.985.154

Duyarlilik analizleri

Finansal risk

Sirket, sahip oldugu finansal varliklari, reaslrans varliklari ve sigortacilik yukimliluklerinden dolayi finansal risklere
maruz kalmaktadir. Ozet olarak temel finansal risk, finansal varliklardan saglanan gelirlerin, sigorta s6zlesmelerinden
kaynaklanan yUkumluluklerin karsilanmasinda yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en énemli bilesenleri piyasa riski
(kur riski, piyasa degeri faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yénetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve bunun Sirket’in finansal performansi
Uzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari seviyeye indiriimesine yogunlasmaktadir. Sirket, herhangi bir tirev
finansal enstriman kullanmamaktadir. Risk yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu’nca onaylanmis
usuller dogrultusunda gergeklestiriimektedir.
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(a) Piyasa riski

i Nakit akim ve piyasa degeri faiz orani riski

Sirket, degisken faiz oranli finansal varliklari ve yukimlilUklerinin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihinde degisken faizli finansal varliklarina uygulanan piyasa faiz orani %1 yuksek/dUslk olsaydi ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, 6zkaynak 450.248 TL daha disuk/yliksek (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 6zkaynak
630.620 TL daha yuksek/duslk) olacakti.

ii. Kur riski

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yukimlGlUklerinin Tirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayl déviz kuru degisikliklerinden
dogan doviz riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibarlyla Euro, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, Euro cinsinden varlik ve yikimliltklerin ¢cevrimi dolayisiyla olusacak kur farki kari/zarari
sonucu net varliklar 394.518 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 145.767 TL) daha yuksek/dUsUk olacakti.

31 Aralk 2015 tarihi itibariyla ABD Dolari, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, ABD Dolari cinsinden varlik ve yuakimlulUklerin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur farki kari/
zarari sonucu net varlklar 2.668.010 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 1.672.339 TL) daha yUksek/dUsuk olacaktl.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ABD Dolari ve Euro birlikte %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi Sirket’in déviz
cinsinden banka mevduati ve satilmaya hazir finansal varliklari dolayisiyla, kur degisikliklerinin Sirket’in 6zsermaye
hesaplari arasinda yer alan “Finansal varliklarin degerlemesi” hesabl ve vergi 6ncesi zarar 9.790.284 TL (31 Aralik
2014: “Finansal varliklarin degerlemesi” hesabi ve vergi 6ncesi kar 10.932.841 TL daha ylksek/dUsiik) daha disik/
yuksek olacakti.

Sirket’in doviz cinsinden olan varlik ve yuktimlulUklerine iliskin bilgiler ilgili dipnotlarda yer almaktadir.

iii. Fiyat riski

Sirket’in finansal varliklari, Sirket'i fiyat riskine maruz birakmaktadir. Sirket emtea fiyat riskine maruz degildir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in satilmaya hazir olarak siniflandirilan finansal varliklar piyasa degerinden

tutulmaktadir. Piyasa fiyatlari %5 oraninda artsaydi/azalsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, net varlklar
11.494.017 TL (31 Arahk 2014: 13.620.745 TL) daha yuksek/dusUk olacakti.
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Duyarhilik analizleri (Devami)
(b) Kredi riski

Finansal varliklarin mulkiyeti, kargi tarafin sdzlesmenin sartlarini yerine getirmeme riskini tasir. Sirket’in kredi riski,
nakit ve nakit benzerleri ile banka mevduatlari, finansal varliklar, sigortaciik yikamlulUklerindeki reastrans paylari,
reasUrans sirketlerinden alacaklar, sigortalilardan ve araci kurumlardan olan prim alacaklarindan kaynaklanmaktadir.
Bu riskler, yonetim tarafindan karsi tarafa olan toplam kredi riski olarak gortlmektedir.

Sirket kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklarinin ve sigorta faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklarinin
(reasurans alacaklarn dahil) kredi riskini alinan teminat ve karsi taraf seciminde uyguladigl proseddrler ile takip
etmekte ve sinirlandirmaktadir. Bu alacaklar ile ilgili diger aciklamalar 12 no’lu dipnotta yapiimistir.

Sirket’in kredi ve alacak grubu disinda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklarn genellikle devlet i¢ borclanma
senetleri, Turkiye'de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduati temsil etmekte
ve bu alacaklar ylksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

(c) Likidite riski

Sirket, sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan yukumlUlUklerin karsilanabilmesi icin elinde bulunan nakit kaynaklari
kullanmaktadir. Likidite riski, gercege uygun bir maliyet dahilinde, borglarin 6denmesi icin yeterli nakdin bulunmamasi
riskidir. Yonetim, s6z konusu borclarin 6denmesine yetecek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler.
Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ve sigorta yukimlulUklerinin bilango tarihleri itibariyla sézlesmeden kaynaklanan

veya beklenen vadelerine kalan surelerine gore dagilimi gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar iskonto edilmemis
nakit akislarndir:

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislan

3 aya 5 yildan
31 Aralik 2015 kadar 3ay-1yl 1yil-5yl uzun Toplam
Sigorta ve reasuUrans sirketlerine borclar - 573.660 - - 573.660
Emeklilik faaliyetlerinden borgclar - 5.398.466 - - 5.398.466
Diger cesitli borglar 112.868 - - - 112.868
Diger cesitli kisa vadeli yakimlulUkler 306.173 - - - 306.173
Toplam 419.041 5.972.126 - - 6.391.167
Beklenen nakit akislarn
3 aya 5 yildan
31 Aralik 2015 kadar 3ay-1yil 1yil-5yl uzun Toplam
Matematik karsiliklar 9.942.354 19.491.152 68.467.427 23.675.764 121.576.697
Muallak hasar karsiligl - net (*) 12.827.730 476.760 525.923 213.873 14.044.286
Yenileme Prim Karsiligl - net 915.978 1.003.883 - - 1.919.861
Kazanilmamis primler karsiligi - net 81.412 1.656.000 - - 1.737.412
Dengeleme karsihgl - net - - - 2.887.994 2.887.994
Toplam 23.767.473 22.627.796 68.993.351 26.777.630 142.166.250

(*)Muallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri g6z dnline alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak
tazminat karsiliklarinin tamami ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yikumlultkler icinde gosterilmistir.
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Sozlesmeden kaynaklanan nakit akimlari

3 aya 5 yildan
31 Aralik 2014 kadar 3ay-1yil Ayil-5yl uzun Toplam
Sigorta ve reasurans sirketlerine borglar - 522.411 - - 522.411
Emeklilik faaliyetlerinden borglar - 4.341.858 - - 4.341.858
Diger cesitli borglar 113.330 - - - 113.330
Diger cesitli kisa vadeli yukumlultkler 436.954 - - - 436.954
Toplam 550.284 4.864.269 - - 5.414.553

Beklenen nakit akimlari

3 aya 5 yildan
31 Aralik 2014 kadar 3ay-1yil 1yil-5yil uzun Toplam
Matematik karsiliklar - - 128.755.300 29.920.861 158.676.161
Muallak hasar karsiligl - net (*) 8.947.440 306.002 311.574 20.593 9.585.609
Yenileme Prim Karsilig| - net 1.162.427 874.978 - - 2.037.405
Kazanilmamis primler karsihgl - net 132.971 2.075.191 - - 2.208.162
Dengeleme karsihgi - net - - - 2.728.794 2.728.794
Toplam 10.242.838 3.256.171 129.066.874 32.670.248 175.236.131

(*) Muallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri g6z 6niine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak
tazminat karsiliklarinin tamami ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli ykumlulUkler icinde gosterilmistir.

Sirket dava konusu muallak hasarlarin édenmesinin bir yildan daha uzun bir strede gerceklesecegini dngdérmektedir.
Ayrica, Sirket diger hasarlarin 6deme dénemlerini gegmis donemlerde gerceklesen ddeme sirelerini dikkate alarak
tahmin etmistir. Muallak hasarlar karsiiginin tamami bilancoda kisa vadeli olarak siniflandinimistir. ikramiye ve
indirimler karsiliginin miteakip dénemlerde yapilacak olan 6demelerin bir kismi yukaridaki tabloda uzun vadeli
olarak siniflandiriimis olmakla birlikte karsiligin tamami bilancoda kisa vadeli olarak siniflandiriimistir. Matematik
karsiliklarin tamami bilangoda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir. Dengeleme karsiligl bilancoda uzun vadeli olarak
siniflandinimistir.

Sirket yukarnda belirtilen yakumlUlukleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit benzeri varliklar ile
karsilamayi 6ngdérmektedir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, finansal araclarin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondill taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit edilmektedir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun degerinin
tahmininde kullaniimistir:
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Finansal varliklar

Ddénem sonu kurlariyla gevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigl
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli
degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayith degerinin ilgili stpheli alacak
karsiliginin distlmesinden sonra gercege uygun degerlerini gésterdigi tahmin edilmektedir. Borsaya kayith olmayan
satilmaya hazir finansal varliklarin ise maliyetleri, varsa, deger dusiklUgu cikariimis degerleri gercege uygun degerleri
olarak kabul edilmektedir.

Finansal yukumldlGkler

Esas faaliyetlerden borclar ile diger parasal borclarin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu
tahmin edilmektedir.

Sermaye yonetimi
Sirket’in sermayeyi yonetirken amaclari:
- Hazine Mustesarligi'nin gerekli gordigl sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmek,

- Sirket’'in isletmelerin devamliligi ilkesi cergevesinde varligini surdirmek ve faaliyetlerin devamini
saglayabilmektir.

Sirket’in, finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla, sermaye yeterliliginin Olgulmesine iliskin yonetmelik
cercevesinde hesaplanan 31 Aralik 2015 tarihli asgari gerekli 6zsermayesi 9.984.661 TL (31 Aralik 2014: 12.520.909
TL)'dir. 23 Agustos 2015 tarihinde yayimlanan Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hesaplanan Sirket’in
O0zsermayesi asgari olarak gerekli olan 6zsermayeden 93.800.764 TL fazladir (31 Aralik 2014: 102.898.896 TL).
Boliim Bilgileri

2.3 no’lu dipnotta aciklanmistir.

Maddi Duran Varliklar

Donemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylari: 38.231 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 32.025 TL).
6.1.1 Amortisman giderleri: 11.826 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 12.816 TL).

6.1.2 ltfa ve tilkenme paylari: 26.405 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 19.209 TL).

Amortisman hesaplama yoéntemleri ile bu yéontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde
meydana getirdigi artis (+) veya azalig (-): Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
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6.3 Cari donemde duran varlik hareketleri:

6.3.1 Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 5.007 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 7.952)

6.3.2 Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: 23.902 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 405.219).

6.3.3 Cari donemde ortaya cikan degerleme artiglari:

6.3.3.1 Varlik maliyetlerinde (+): Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

6.3.3.2 Birikmis amortismanlarda (-): Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

6.3.4 Yapilmakta olan yatinmlarin niteligi, toplam tutar, baslangic ve bitis tarihi ve tamamlama derecesi:

Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Maddi duran varlik hareket tablosu:

1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet:
Demirbas ve tesisatlar 628.304 5.007 (23.902) 609.409
Diger Maddi Varliklar (Ozel maliyet bedelleri dahil) - - - -
Toplam maliyet 628.304 5.007 (23.902) 609.409
Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar (599.924) (11.826) 23.902 (587.848)
Diger Maddi Varliklar (Ozel maliyet bedelleri dahil) - - - -
Toplam birikmis amortisman (599.924) (11.826) 23.902 (587.848)
Net kayith Deger 28.380 21.561
1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet:
Demirbas ve tesisatlar 1.025.571 7.952 (405.219) 628.304
Diger Maddi Varliklar (Ozel maliyet bedelleri dahil) - - - -
Toplam maliyet 1.025.571 7.952 (405.219) 628.304
Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar (990.700) (12.816) 403.592 (599.924)
Diger Maddi Varliklar (Ozel maliyet bedelleri dahil) - - - -
Toplam birikmis amortisman (990.700) (12.816) 403.592 (599.924)
Net kayith Deger 34.871 28.380

7. Yatinm Amach Gayrimenkuller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
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1 Ocak 2015 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2015
Maliyet:
Haklar 3.153.553 49.560 - 3.203.113
3.153.553 49.560 - 3.203.113
Birikmis amortisman:
Haklar (3.109.231) (26.405) (3.135.636)
(3.109.231) (26.405) - (3.135.636)
Net defter degeri 44322 67.477
1 Ocak 2014 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2014
Maliyet:
Haklar 5.127.565 (1.974.012) 3.153.553
5.127.565 (1.974.012) 3.153.553
Birikmis amortisman:
Haklar (5.064.034) (19.209) 1.974.012 (3.109.231)
(5.064.034) (19.209) 1.974.012 (3.109.231)
Net defter degeri 63.531 44.322

9. istiraklerdeki Yatinmlar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
10. Reasiirans Varliklan / (Yiikimliiliikleri)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Muallak tazminat karsiligl reastrér payi (17 no’lu dipnot) 593.876
Kazanilmamis primler karsiligi reastror payl (17 no’lu dipnot) 390.057
Reasurans sirketlerine borglar (19 no’lu dipnot) (573.660)

1 Ocak -

Reasiirans Gelirleri / (Giderleri) 31 Arahk 2015

898.773
364.860
(522.411)

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Odenen tazminat reasiiror pay! 457.883
Kazanilmis reasurans komisyon gelirleri (net) (32 no’lu dipnot) 571.769
Muallak tazminat karsiligl degisiminde reas(ror payi (304.897)
Reasurorlere devredilen primler (24 no’lu dipnot) (835.160)
Kazanilmamis primler karsihgl degisiminde reasurdr payi (17 no’lu dipnot) 25.197

ReasUrans sozlesmeleri ile ilgili detayli agiklamalar 2.14 no’lu dipnotta yapiimistir.

18.304
629.906
1.765
(815.570)
(40.012)



11. Finansal Varliklar
11.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalan:

31 Aralik 2015
Riski sigortalilara ait portfoy Sirket portfoyi

Bloke Bloke olmayan Toplam Bloke Bloke olmayan Toplam Genel Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar

Devlet tahvili (4 no’lu dipnot) 33.695.420  13.361.200  47.056.620 80.590.398  13.409.169 93.999.567 141.056.187
Eurobond (4 no’lu dipnot) 23.874.113  38.262.960 62.137.073 24.731.108 22969 24.754.077 86.891.150
Vadeli mevduat (*) - 4.655.284  4.655.284 - - 4.655.284

Toplam (11.4 no’lu dipnot) 57.569.533  56.279.444 113.848.977 105.321.506 13.432.138 118.753.644 232.602.621

31 Aralik 2014
Riski sigortalilara ait portfoy Sirket portfoyu

Bloke Bloke olmayan Toplam Bloke Bloke olmayan Toplam Genel Toplam

Satilmaya haazir finansal varhiklar

Devlet tahvili (4 no’lu dipnot) ~ 56.046.872 6.392.510 62.439.382 104.630.616  11.473.491 116.104.107 178.543.489
Eurobond (4 no’lu dipnot) 38.739.076  26.311.110 65.050.186  22.882.687 5938.5634 28.821.221  93.871.407
Vadeli mevduat (*) 2.666.958  19.315.984 21.982.942 21.982.942

Toplam (11.4 no’lu dipnot) 97.452.906  52.019.604 149.472.510 127.513.303 17.412.025 144.925.328 294.397.838

Satilmaya hazir finansal varliklar portféyunde bulunan tahvillerin tamami TL cinsinden olup, faiz oranlari %8,57 ila
%10,94 (31 Aralik 2014: %8,57 ile %10,94) arasinda degismektedir. ABD Dolari cinsinden eurobondlarin faiz oranlari
%3,67 ila %11,88 (31 Aralik 2014: %3,72 ile %11,88), Euro cinsinden eurobondlarin faiz oranlari %4,30 ila %5,15 (31
Aralik 2014: %4,31 ile %5,15) arasinda degismektedir.

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla riski hayat policesi sahiplerine ait ABD Dolari ve Euro cinsinden 4.655.284 TL
tutarinda vadeli mevduat hesabi bulunmakta olup ABD Dolari cinsinden olan vadeli mevduatlarin faiz oranlari %2,00 ile
%2,30, Euro cinsinden vadeli mevduatin faiz orani ise %1,85 dir.

(31 Aralik 2014: 21.982.942 TL ve ABD Dolari cinsinden olanlar icin faiz orani %1,90 ile %2,60, Euro cinsinden olanlar
icin %1 ile %1,80).

Kredi ve alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kredi ve alacaklar (12 no’lu dipnot) 1.842.655 2.187.272
Toplam 1.842.655 2.187.272

11.2 Yil icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Bulunmamaktadir (1 Ocak -31 Aralk 2014:
Bulunmamaktadir).

11.3 Yil icinde itfa edilen bor¢clanmayi temsil eden menkul kiymetler: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir).



11.4 Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine
gore, borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine
gore degerlerini gosteren bilgi:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kayith Deger Kayith Deger
Maliyet Degeri (Gercege Uygun Deger) Maliyet Degeri (Gercege Uygun Deger)

Devlet tahvili 136.667.011 141.056.187 161.367.203 178.543.489
Eurobond 75.624.876 86.891.150 80.441.920 93.871.407
Vadeli mevduat 4.655.284 4.655.284 21.982.942 21.982.942
Toplam (11.1 no’lu dipnot) 216.947.171 232.602.621 263.792.065 294.397.838

11.5 Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagh
ortakliklar tarafindan cikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari ¢ikaran ortakhiklar: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

11.6 Finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislari: 11.7 ve 26 no’lu dipnotlarda gosterilmistir.

11.7 -11.9 Finansal varliklara iliskin diger aciklamalar
Satilmaya hazir finansal varliklardan cari donem icinde elde edilen faiz ve satis geliri 51.217.341 TL (1 Ocak - 31
Aralik 2014: 49.165.230 TL) ile faiz ve satis gideri 9.614.244 TL (1 Ocak - 31 Arahk 2014: 16.898.832 TL) olup,
net gelir 41.603.097 TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 32.266.398 TL). ilgili tutarlar gelir tablosunda yatirm gelirleri
ve yatirim giderleri altinda muhasebelestirilmistir. Donem icerisindeki gerceklesmeyen gercege uygun deger azalisi
6.022.692 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 10.057.157 TL deger artisi) olup 6zsermayede ilgili hesap kalemi altinda
kayitlara yansitiimistir (15 no’lu dipnot).

Finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Vadesiz 0-3 3-6 6 ay- 1-3 3yildan
ay ay 1yl yil uzun Toplam
Devlet tahvili 11.409.466 - 10.260.412 19.864.555 99.521.754  141.056.187
Eurobond - - 10.718.788 13.753.349 62.419.013 86.891.150
Vadeli mevduat 4.655.284 - - - - 4.655.284
Toplam (11.1 no’lu dipnot) 16.064.750 - 20.979.200 33.617.904 161.940.767 232.602.621

31 Aralik 2014

Vadesiz 0-3 3-6 6 ay- 1-3 3 yildan
ay ay 1yl yil uzun Toplam
Devlet tahvili - - 28.262.916 - 42908930 107.371.643 178.543.489
Eurobond - 13.834.896 - - 18.760.251 61.276.260 93.871.407
Vadeli mevduat - 21.982.942 - - - - 21.982.942

Toplam (11.1 no’lu dipnot) - 35.817.838 28.262.916 - 61.669.181 168.647.903 294.397.838




11. Finansal Varliklar (Devami)

Yabanci para finansal varliklarin dagilimi asagidaki gibidir:

Finansal varliklar (Kredi ve Alacaklar haric)

31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Doviz Tutar Kur Tutar TL
ABD Dolari 28.072.533 2,9076 81.623.698
Euro 3.122.714 3,1776 9.922.736
Toplam 91.546.434
31 Aralik 2014
Doviz Cinsi Doviz Tutar Kur Tutar TL
ABD Dolari 40.902.317 2,3189 94.848.383
Euro 4.390.298 2,8207 12.383.714
Toplam 107.232.097

12. Krediler ve Alacaklar

12.1 Alacaklarnn, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin 6demeler icin (gelecek

aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde siniflanmasi:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sigortalillardan alacaklar 53.452 119.324
Aracilardan alacaklar 150.033 103.165
Reasurans sirketlerinden alacaklar 4.761 -
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 208.246 222.489
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 944.743 1.087.978
Sigortalilara verilen krediler (ikrazlar) 689.666 876.805
Esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacaklar 156.543 156.543
Esas faaliyetlerden alacaklar - briit 1.999.198 2.343.815
Sigortalilardan ve aracilardan olan alacaklardan kaynaklanan supheli

alacaklar karsiligi (*) (156.543) (156.543)
Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin

ayrilan siipheli alacak karsiligi tutarlan (156.543) (156.543)
Esas faaliyetlerden alacaklar - net 1.842.655 2.187.272

(*) Bilancoda “Esas faaliyetlerden kaynaklanan supheli alacaklar karsiligl” altinda gosterilmektedir.

12.2 isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak - borg iliskisi:

iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayl olarak aciklanmistir.



12.3 Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutar:
Alinan garanti ve teminatlarin doviz cinsinden detayi asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2015

ABD Dolari Euro TL Toplam
ipotekler - - 5.033.700 5.033.700
Teminat mektuplari - - 1.273.550 1.273.550
Nakit 316.586 56.461 517.718 890.765
Diger garanti ve kefaletler 55.561 3.251 113.102 171.914
Toplam 372.147 59.712 6.938.070 7.369.929

31 Aralik 2014

ABD Dolari Euro TL Toplam
ipotekler - - 5.449.200 5.449.200
Teminat mektuplari - - 1.237.950 1.237.950
Nakit 229.681 46.807 466.580 743.068
Diger garanti ve kefaletler 44.312 2.886 190.645 237.843
Toplam 273.993 49.693 7.344.375 7.668.061

12.4 Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin
ayn ayn tutarlan ve TL'ye doniistiirme kurlari:

Kredi ve Alacaklar:

31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 134.437 2,9076 390.889
Euro 7.349 3,1776 23.352
CHF 277 2,9278 811
Toplam 415.052

31 Aralik 2014

Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 221.203 2,3189 512.948
Euro 18.969 2,8207 53.505
CHF 4.848 2,3397 11.344

Toplam 577.797




12.5-12.7 Krediler ve alacaklara iliskin diger agiklamalar:

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Vadesi gecmis 68.420 142.417
3 aya kadar 93.197 59.721
3-6 ay arasi 38.241 19.092
6 ay-1 yil arasi 3.627 1.259
Toplam 203.485 222.489
Reaslrans sirketlerinden alacaklar 4.761 -
Toplam 208.246 222.489

Vadesini gecmis ama sUpheli hale gelmeyen sigortalilardan ve acentelerden alacaklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

3 aya kadar 68.420 142.411
3 - 6 aya kadar - 6
Toplam 68.420 142.417
Sigortacilik faaliyetlerinden alacak karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Dénem basi - 1 Ocak - 530
Net degisim - (530)
Donem sonu - 31 Aralik - -

Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Dénem basi - 1 Ocak 156.543 160.053
Donem icindeki girisler/(iptaller) - (3.510)
Doénem sonu - 31 Aralik 156.543 156.543

Yukarida belirtilen alacaklar igin alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

ipotek senetleri 5.033.700 5.683.700
Teminat mektuplari 1.273.550 1.263.219
Nakit 890.765 560.942
Diger garanti ve kefaletler 171.914 227.048
Toplam 7.369.929 7.734.909

13. Tirev Finansal Araclar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



14. Nakit ve Nakit Benzerleri

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 donemlerine ait nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri 2.12
no’lu dipnotta acgiklanmis olup Sirket’in bilangosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagida yer

almaktadir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bankalar 18.058.259 4.801.510
Banka Garantili ve U¢ Aydan Kisa
Vadeli Kredi Karti AI:ca):(Iarl 5.067.791 4.036.066
Toplam 23.126.050 8.837.576
Yabanci para mevduatlar
- vadesiz mevduatlar 112.301 10.828
- vadeli mevduatlar 6.265.447 2.096.316
Toplam 6.377.748 2.107.144
TL mevduatlar
- vadesiz mevduatlar 375.435 203.366
- vadeli mevduatlar 11.305.076 2.491.000
Toplam 11.680.511 2.694.366
Toplam Bankalar 18.058.259 4.801.510

Vadeli mevduatlarin vadesi 3 aydan kisa olup agirlikli ortalama yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Arahik 2015 31 Aralik 2014

(%) (%)

TL 10,79 14,00
Euro 1,76 1,80
ABD Dolari 2,05 -

Yabanci para vadeli ve vadesiz mevduatlar:

31 Aralik 2015

Yabanci para TL

Vadeli Vadesiz Doviz Kuru Vadeli Vadesiz
Euro 637.079 15.040 3,1776 2.024.381 47.788
ABD Dolari 1.458.614 14.848 2,9076 4.241.066 43.172
CHF - 5.751 2,9278 - 16.838
GBP - 1.047 4,3007 - 4.503

Toplam 6.265.447 112.301




14. Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)

31 Aralik 2014

Yabanci para TL

Vadeli Vadesiz Doviz Kuru Vadeli Vadesiz
Euro 743.190 1.066 2,8207 2.096.316 3.006
ABD Dolari - 1.359 2,3189 - 3.151
CHF - 753 2,3397 - 1.762
GBP - 809 3,5961 - 2.909
Toplam 2.096.316 10.828

15. Sermaye
Sirket’in 31 Arahk 2015 tarihi itibariyla tamami 6denmis 6.297.500.000 adet (31 Aralik 2014: 6.297.500.000 adet)
hisse senedi bulunmaktadir. Sirket’in hisse senetlerinin her biri 1 Kr nominal degerde olup toplam nominal deger

62.975.000 TL (31 Aralik 2014: 62.975.000 TL)'dir.

Dénem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetlerinin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 Yeni ¢cikanlan itfa edilen 31 Aralik 2015
Nominal Nominal Nominal Nominal
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
Odenmis 6.297.500.000 62.975.000 - 6.297.500.000 62.975.000
Toplam 6.297.500.000 62.975.000 - - 6.297.500.000 62.975.000
1 Ocak 2014 Yeni ¢cikanlan itfa edilen 31 Aralik 2014
Nominal Nominal Nominal Nominal
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
Odenmis 6.297.500.000 62.975.000 - - - - 6.297.500.000 62.975.000
Toplam 6.297.500.000 62.975.000 - - - 6.297.500.000 62.975.000
Yasal Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagitilabilirler. Turk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/cikariimis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5’i olarak ayrilr. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/cikariimis sermayenin %5’ini asan dagitilan
karin %10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis/cikariimis sermayenin %50’sini gecmedigi
surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkuin
degildir.



15. Sermaye (Devami)

Yasal yedeklerin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
Donem basi - 1 Ocak 15.651.403 14.730.744
Gecmis yil karindan transfer (*) 110.211 920.659
Dénem sonu - 31 Aralik 15.761.614 15.651.403
Olaganiistii Yedekler:
OlaganUstu yedeklerin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2015 2014
Dénem basi - 1 Ocak 23.641.612 9.666.795
Gecgmis yil karindan transfer (*) 137.522 13.974.817
Dénem sonu - 31 Aralik 23.779.134 23.641.612

(*) Sirket, 23 Mart 2015 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2014 yil faaliyetlerinden elde
edilen 247.733 TL net dénem karindan 6denecek vergi ve diger mali mikellefiyetler karsihg) disuldikten sonra,
110.211 TL tutarinda birinci tertip kanuni yedek akge ayrilmasina ve kalan 137.522 TLnin olaganUstlu yedek
olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Finansal Varliklarin Degerlemesi:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kar
ve zararlarin Sirket’e ait olan kismi 6zsermaye iginde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” altinda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarin degerlemesinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
Dénem basi - 1 Ocak (vergi etkilerinden netlestiriimis olarak) 10.119.570 3.109.377
Gercege uygun deger (azalisi)/artisi (6.022.692) 10.057.157
Satilan veya itfa olan finansal varliklardan kaynaklanan c¢ikislar
(vergi etkilerinden netlestirilmis olarak) (187.977) (1.294.416)
Gercege uygun deger artisindan dogan vergi (21 no’lu dipnot) 1.242.133 (1.752.548)
Dénem ici net degisim (4.968.536) 7.010.193
Donem sonu - 31 Aralik (vergi etkilerinden netlestirilmis olarak) 5.151.034 10.119.570

16. Diger Yedekler ve istege Bagh Katiimin Sermaye Bileseni

Ozsermaye icerisinde yer alan diger yedekler ile ilgili bilgi 15 no’lu dipnotta yer almaktadir.



17. Sigorta Borgclari ve Reasiirans Varliklan

17.1 Sirketin hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlar ile varliklar itibanyla hayat ve hayat
disi dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar:

31 Aralik 2015

Hayat Hayat disi Toplam
Tesis edilmesi gereken teminat tutari (*) 131.258.477 336.008 131.594.485
Tesis edilen teminat tutari (43 no’lu dipnot) (**) 150.624.412 635.520 151.259.932

31 Aralik 2014

Hayat Hayat disi Toplam
Tesis edilmesi gereken teminat tutari (*) 166.003.619 314.115 166.317.734
Tesis edilen teminat tutari (43 no’lu dipnot) (**) 208.239.445 695.670 208.935.115

(*)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken teminat tutari, ayni doneme iliskin sermaye yeterliligi
hesaplamasi sonucuna istinaden 131.594.485 TL (31 Aralik 2014: 166.317.734 TL) olarak hesaplanmistir.
Sermaye yeterliligi hesabinin kesinlesmesinden sonra eksik bakiye ¢ikmasi durumunda, 29 Subat 2016 tarihine
kadar tamamlanmasi Sirket tarafindan taahhUt edilmektedir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tesis edilen teminat tutari, 30 Haziran 2015 tarihindeki sermaye yeterliligi

hesaplamasi sonucuna istinaden tesis edilmesi gereken teminat tutarina iliskin menkul kiymetlerin 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla gecerli olan Merkez Bankasi fiyatlari ile degerlenmesi suretiyle, 151.259.932 TL (31
Aralik 2014: 208.935.115 TL) olarak hesaplanmistir. Sigortacilik Kanunu’'na istinaden cikarilan ve 7 Agustos
2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
Blinyelerine iliskin Yénetmelik’in 4. maddesi geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda
faaliyet gosteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi hesabi sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinin
Ucte birine denk diisen Minimum Garanti Fonu tutarini sermaye yeterliligi hesabi doneminde teminat olarak tesis
etmekle yukimla kihnmustir.

17.2 Sirketin hayat police adetleri ile donem icinde giren, aynlan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve
matematik karsiliklan:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sigortali Matematik Sigortal Matematik
sayisli karsihiklan sayisi karsihiklan
Doénem icindeki artis (*) 228.490 19.476.570 292.588 17.768.318
Dénem iginde ayrilan (**) (96.926) (56.487.358) (73.125) (58.006.010)
Mevcut Hayat Matematik Karsiliklan 227.972 121.493.653 292.053 158.581.836
Mevcut Ferdi Kaza Matematik Karsiliklari 518 83.044 535 94.325
Toplam 228.490 121.576.697 292.588 158.676.161

(*) llgili tutar, ddnem basinda mevcut olup, dénem sonunda da devam eden policelerin matematik karsiliklarindaki

artisile donem icinde giren policelerin matematik karsiliklarindaki artisi icermektedir. Sigortali sayilart matematik
karsilik ayrilan UrUnlere aittir.

(**) iIgili tutar, dénem icerisinde portféyden cikisi yapilan policelerin matematik karsiliklarini icermektedir. Sigortali

sayllart matematik karsilik ayrilan Granlere aittir.

Sigortali sayillari matematik karsilik ayrilan Grlnlere aittir.



17.3 Hayat disi sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutan:
4 no’lu dipnotta aciklanmistir.

17.4 Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlar:

Emeklilik Yatirim Fonlari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Gelir Amach Kamu Dis Borglanma Araclari Yatirim Fonu 0,013198 0,011173
Gelir Amach Kamu Borg¢lanma Araclari Standart Yatinm Fonu 0,012600 0,012547
Para Piyasasi Likit Esnek Yatinm Fonu 0,013160 0,012035
Buyime Amacl Esnek Fon 0,012986 0,013348
Blyime Amacli Hisse Senedi Fonu 0,014024 0,015454
Katki Emeklilik Yatirim Fonu 0,011193 0,011108
Blylime Amacl Alternatif Esnek Yatirim Fonu 0,011974 0,011582
Altin Emeklilik Yatirirm Fonu 0,010490 0,009478
Alternatif Katki Yatirrm Fonu 0,012383 0,011349

(*) Birim fiyatlar, 30 Aralik 2015 tarihinde aciklanan ve uygulama tarihi 31 Aralik 2015 olan Borsa istanbul’da degerlenmis
fiyatlardir.

17.5 Portfoydeki katilm belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar:

Dolasimdaki bireysel emeklilik fonlari:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dolasimdaki Dolagimdaki

pay sayisi Tutar (TL) pay sayisli Tutar (TL)
Gelir Amach Kamu Dis Borclanma Araclari Yatinm Fonu 777.916.354 10.266.913 356.819.684  3.986.722
Gelir Amach Kamu Borclanma Araclari Standart Yatirrm Fonu 2.834.507.331 35.714.607 1.597.778.626  20.047.169
Para Piyasasi Likit Esnek Yatirim Fonu 1.141.197.122 15.018.125 478.605.016 5.759.912
Buylme Amaclh Esnek Fon 3.390.871.455 44,033.640  2.176.039.493 29.045.577
Buylme Amagl Hisse Senedi Fonu 1.226.462.585 17.199.893 669.002.015 10.338.740
Katki Emeklilik Yatirim Fonu 2.225.226.067 24.906.945  1.158.316.306 12.866.567
Buylme Amagli Alternatif Esnek Yatinm Fonu 242.946.574 2.909.047 71.664.370 830.017
Altin Emeklilik Yatinm Fonu 601.269.577 6.307.301 263.915.655 2.501.382
Alternatif Katki Yatinm Fonu 95.076.863 1.177.359 24,424 412 277185
Toplam (19 no’lu dipnot) 12.535.473.928 157.533.830 6.796.565.577 85.653.271

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla portféyde (dolasimda olmayan) katilim belgesi bulunmamaktadir.



17.6

17.7

17.8

17.9

Doénem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katiimcilarinin adetce
portfoy tutarlari: Donem iginde giren sdzlesme sayisi 13.185 adet olup donem basinda mevcut 20.292 sozlesme
bulunmaktadir. Cayma durumunda olan s6zlesme sayisi 145, sistemden ayrilan sdzlesme sayisi 1.209 adet, baska
emeklilik sirketine aktarilan sdzlesme sayisi 49, vefat nedeniyle sona eren sdzlesme sayisi ise 6, emeklilik nedeniyle
sona eren sOzlesme sayisi 13’tir. Donem sonunda aktif olan 32.055 adet s6zlesmenin dénem sonu portfdy tutari
131.450.015 TL, devlet katki fonu tutari ise 26.083.815 TLdir.(17.5 no’lu dipnot) (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Dénem
icinde giren sodzlesme sayisi 11.105 adet olup dénem basinda mevcut 9.857 soézlesme bulunmaktadir. Cayma
durumunda olan so6zlesme sayisi 118, sistemden ayrilan s6zlesme sayisi 531 adet, baska emeklilik sirketine aktarilan
so6zlesme sayisi 15, vefat nedeniyle sona eren s6zlesme sayisi ise 3, emeklilik nedeniyle sona eren s6zlesme sayisi
3’'tur. Dénem sonunda aktif olan 20.292 adet s6zlesmenin dénem sonu portfy tutarn 72.509.519 TL, devlet katki
fonu tutar ise 13.143.752 Tl dir.).

Kar payl hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri: Sirket, riski hayat
policesi sahiplerine ait finansal varliklar, “Satiimaya Hazir” finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Bu varliklar 2.8
no’lu dipnotta belirtilen esaslar dogrultusunda degerlemeye tabi tutulmustur.

Doénem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile brit ve net katihm paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagihimlan: Dénem icinde yeni giren katilimci sayisi 12.253 olup bunlarin 153’0 kurumsaldir. Donem
icinde yeni giren katilimcilara ait bireysel sdzlesmelerin katiim paylari toplami net 24.298.771 TL, brit 24.590.768
TL; kurumsal s6zlesmelerin katihm paylari toplami net 574.621 TL, brit 574.880 TLdir. (1 Ocak - 31 Aralik 2014:
Doénem iginde yeni giren katilimcei sayisi 9.525 olup bunlarin 164’G kurumsaldir. Donem iginde yeni giren katilimcilara
ait bireysel s6zlesmelerin katihm paylari toplami net 19.681.321 TL, brit 19.974.796 TL; kurumsal sdzlesmelerin
katihm paylari toplami net 86.979 TL, brut 87.296 TL dir).

Doénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin
bireysel ve kurumsal olarak dagihmlari: Bu donemde baska sirketten gelen katilimci sayisi 304 olup, katihm paylari
net 8.432.332 TL, brut 8.437.841 TL olmustur. (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bu donemde baska sirketten gelen katilimci
sayisi 124 olup, katilim paylar net 2.117.780 TL, brit 2.119.583 TL olmustur.)

17.10 Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile

briit ve net katiim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir).

17.11 Donem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte

bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Bu
dénemde sistemden ayrilan katilimci sayisi 1.243 olup, (%930 bireysel, %7’si gruptur) katihm paylari net 6.998.283
TL, brit 7.092.480 TL olmustur. (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bu donemde sirket portféyinden ayrilan katilimci sayisi 619
olup, katihm paylari net 4.359.017 TL, brit 4.406.065 TL olmustur.)

17.12 Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlarn ferdi ve grup olarak dagilimlari:

1 Ocak - 31 Aralhik 2015

Sozlesme sayisi Briit Prim Net Prim
Ferdi 29.811 6.095.001 6.095.001
Grup 22.845 1.120.251 1.120.251
Toplam 52.656 7.215.252 7.215.252
1 Ocak - 31 Arahik 2014
Sozlesme sayisi Briit Prim Net Prim
Ferdi 99.619 17.690.477 17.690.477
Grup 28.880 1.362.686 1.362.686

Toplam 128.499 19.053.163 19.053.163




17.13 Donem iginde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlarni matematik karsiliklarinin
tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari:

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Sozlesme Matematik

sayisli Briit prim Net prim karsilik

Ferdi 122.433 1.355.336 1.355.336 47.476.205
Grup 27.128 425.131 425.131 9.011.153
Toplam 149.561 1.780.467 1.780.467 56.487.358

1 Ocak - 31 Aralhik 2014

Sozlesme Matematik

sayisli Briit prim Net prim karsihik

Ferdi 120.316 1.783.373 1.783.373 56.866.953
Grup 23.988 46.635 46.635 1.139.057
Toplam 144.304 1.830.008 1.830.008 58.006.010

17.14 Dénem icinde hayat sigortalilarina kar pay1 dagitim orani:

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Doviz cinsi

(garanti edilen faiz orani) %95 kar payi %90 kar payi %85 kar payi
TL (%3) - - %8,60
TL (%6) - %8,22 %7,76
TL (%9) %9,52 %9,02 -
ABD Dolari %4,95 %4,69 %4,43
Euro %3,60 %3,41 %3,22

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Déviz cinsi

(garanti edilen faiz orani) %95 kar payi %90 kar payi %85 kar payi
TL (%3) - - %8,61
TL (%6) - %8,27 %7,81
TL (%9) %9,52 %9,02 -
ABD Dolari %5,31 %5,03 %4,75

Euro %3,51 %3,32 %3,14



17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

Matematik karsiliklar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
AktUeryal matematik karsiliklar - birikimli policeler 70.715.010 90.819.334
Kar payi karsilig) - birikimli policeler 40.468.743 49.920.178
Matematik karsiliklar - birikimli policeler 111.183.753 140.739.512
Matematik karsiliklar - birikimsiz policeler 10.392.944 17.936.649
Toplam matematik karsiliklar 121.576.697 158.676.161
2015 2014
Donem basi - 1 Ocak 158.676.161 199.014.297
Birikimli hayat poligelerinden elde edilen primler 10.496.423 13.987.753
Yatinm gelirleri 22.559.191 14.830.289
istira ve vade gelimi ddemeleri (56.291.530) (59.183.173)
Vade gelimi ve/veya istira nedeni ile muallak hasar karsiliklarina aktarilan (4.855.839) (933.719)
kisim
iptaller (265.690) (14.931)
Sarjmanlar (577.517) (744.851)
Komisyon gideri (18.552) (57.923)
Risk primleri (422.312) (511.639)
Birikimsiz hayat ve ferdi kaza poligelerinin matematik karsiligindaki degisim (7.543.705) (7.537.914)
Diger (*) (179.933) (172.028)
Donem sonu - 31 Aralik 121.576.697 158.676.161

(*) irat 6demelerinden ve dénem basi yiriirliikte olmayip dénem sonu yUriirlitkte olan policelerden olusmaktadir.

Yabanci para ile ifade edilen hayat matematik karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Doviz tutari Kur Tutar TL
ABD Dolari 19.183.545 2,9172 55.962.237
Euro 2.257.751 3,1881 7.197.937
CHF 129 2,9510 381
GBP 3.693 4,3296 15.989
Toplam 63.176.544
31 Aralik 2014
Doviz Cinsi Doviz tutari Kur Tutar TL
ABD Dolari 27.264.274 2,3265 63.430.334
Euro 3.442.560 2,8300 9.742.445
CHF 453 2,3583 1.068
GBP 5.221 3,6203 18.901
Toplam 73.192.748




17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

Kazanilmamis primler karsilig::

2015
Briit Reasiirans payi Net
Dénem basi - 1 Ocak 2.573.022 (364.860) 2.208.162
Net degisim (445.553) (25.197) (470.750)
Donem sonu - 31 Aralik 2.127.469 (390.057) 1.737.412
2014
Brit Reasiirans payi Net
Donem basi - 1 Ocak 2.746.211 (404.872) 2.341.339
Net degisim (173.189) 40.012 (133.177)
Donem sonu - 31 Aralik 2.573.022 (364.860) 2.208.162

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ertelenmis komisyon giderleri ve gelirleri sirasiyla 154.705 TL (31 Aralik 2014:
323.784 TL) ve 228.377 TL (31 Aralik 2014: 204.458 TL) olup bilancoda ertelenmis Uretim giderleri ve ertelenmis
komisyon gelirleri hesap kalemleri altinda yer almaktadir.

Diger Kisa Vadeli Teknik Karsiliklar

Yenileme prim karsiligi:

Yenileme prim karsihginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
Dénem basi - 1 Ocak 2.037.405 1.590.688
Dénem igindeki degisimler (117.544) 446.717
Doénem sonu - 31 Aralik 1.919.861 2.037.405
Emeklilik komisyon karsiligi:
Emeklilik komisyon karsilhiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2015 2014
Donem basi - 1 Ocak 11.250 250.000
Donem icindeki degisimler 73.750 (238.750)

Donem sonu - 31 Aralik 85.000 11.250




17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

Muallak hasar karsihgi:

2015

Briit Reasiirans payi Net

Donem basi rapor edilen hasarlar - 1 Ocak 9.023.184 (844.993) 8.178.191

Odenen hasar (*) (5.850.918) 457.883 (5.393.035)
Artis

- Cari dénem muallak hasar ve tazminatlar 6.681.586 - 6.681.586

- Gecgmis yillar muallak hasar ve tazminatlar 1.345.125 (66.810) 1.278.315

Donem sonu rapor edilen hasarlan - 31 Aralik 11.198.977 (453.919) 10.745.058

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 3.439.185 (139.957) 3.299.228

Toplam 14.638.162 (593.876) 14.044.286

2014

Briit Reasiirans payi Net

Dénem basi rapor edilen hasarlar - 1 Ocak 11.347.368 (785.549) 10.561.819

Odenen hasar (*) (8.670.369) 527 (8.669.842)
Artis

- Cari donem muallak hasar ve tazminatlari 4.816.450 - 4.816.450

- Gecmis yillar muallak hasar ve tazminatlari 1.529.735 (59.971) 1.469.764

Donem sonu rapor edilen hasarlan - 31 Aralik 9.023.184 (844.993) 8.178.191

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 1.461.198 (53.780) 1.407.418

Toplam 10.484.382 (898.773) 9.585.609

(*) Muallak hasar karsiligl tablolarinda yer alan 6denen hasar tutarlari gegmis déonem sonunda muallak hasar
karsiliklarinda bulunan dosyalar icin yapilan hasar 6demelerinden olusmaktadir.

Yabanci para ile ifade edilen ve ihbari yapiimis net muallak hasar ve tazminat karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Doviz tutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 1.126.477 2,9172 3.286.160
Euro 193.968 3,1881 618.390
Toplam 3.904.550
31 Aralik 2014
Doviz Cinsi Doviz tutan Kur Tutar TL
ABD Dolari 1.020.882 2,3265 2.375.081
Euro 179.947 2,8300 509.250
CHF 72.478 2,3583 170.924
Toplam 3.055.255




17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):
Diger uzun vadeli teknik karsiliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis
kar ve zararlarin Sirket’e ait olmayan kismi ve dengeleme karsilig “Diger uzun vadeli teknik karsiliklar” altinda

muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kar
ve zararlarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

I?iger teknik karslhklarSSirket’e ait 9Imayan satilmaya hazir 1.509.691 8.215.807
finansal varliklar gercege uygun deger farki)

Dengeleme karsilig 2.887.994 2.728.794

Toplam 4.397.685 10.944.601

Diger teknik karsiliklar 2015 2014

Donem basi - 1 Ocak 8.215.807 2.506.993

Gercege uygun deger (azalisl)/artisi (5.141.642) 6.423.525

Satilan veya itfa olan finansal varliklardan kaynaklanan cikislar (1.564.474) (714.711)

Doénem sonu - 31 Aralik 1.509.691 8.215.807

Dengeleme karsihgi :
2015

Briit Reasiirans payi Net

Dénem basi - 1 Ocak 2.728.794 - 2.728.794

Net degisim 159.200 - 159.200

Dénem sonu - 31 Aralik 2.887.994 - 2.887.994

2014

Briit Reasiirans payi Net

Donem basi - 1 Ocak 2.439.227 - 2.439.227

Net degisim 289.567 - 289.567

Donem sonu - 31 Aralik 2.728.794 - 2.728.794

Devam eden riskler karsihig:

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla devam eden riskler karsihgl bulunmamaktadir.



17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar (Devami):

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilan AZMM hesaplamalarinda kullaniimis olan hasar gelisim tablolari
asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmis briit hasar gelisim tablosu:

Toplam
10cak2009- 10cak2010- 10cak2011- 10cak2012- 10cak2013- 10cak2013- 10cak2015- Gerceklesen
Kaza yil 31 Aralik 2009 31Araik 2010 31 Aralk 2011 31 Arahk 2012 31 Aralik 2013 31Aralik2014 31Aralik2015  Briit Hasar
Kaza doneminde
gerceklesen hasar 1.300.554 373.960 317479 143.058 256.117 3.770 4219  2.399.157
1yilsonra 629.506 661.004 301.208 119.405 - - - 1711123
2yl sonra 416.053 279.748 208.800 111.527 - - - 1016128
3yl sonra 237.029 57516 - 83.232 - - - 3117t
4yl sonra 281.975 17.232 - - - - - 299.207
5yilsonra 246.208 17.232 - - - - - 263.440
6 yil sonra 106.100 - - - - - - 106.100
Toplam gerceklesen briit hasar 3.217.425 1.406.692 827.487 457.222 256.117 3.770 4219 6.172.932
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmis briit hasar gelisim tablosu:
Toplam
10cak2008- 10cak2009- 10cak2010- 10cak2011- 10cak2012- 10cak2013- 10cak2014- Gerceklesen
Kaza yih 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014  Briit Hasar
Kaza doneminde
gerceklesen hasar 4.791.227 1.300.554 373.960 317479 142.276 256.117 3770 7185383
Lyl sonra 3.994.055 629.506 661.004 301.208 118,573 - - 5704346
2yl sonra 788.251 416.053 279.748 208.800 111.527 - - 1804379
3yl sonra 632.303 231.029 57516 - - - 926.848
4yl sonra 278.083 281.975 17.232 - - - - 577.290
5yl sonra 217.387 246.208 - - - - 463.595
6 yil sonra 114,611 114,611

Toplam gerceklesen briit hasar 10.815.917 3.111.325 1.389.460 827.487 372.376 256.117 3.770 16.776.452




18. Yatinm Anlasmasi Yikiimliliikleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

19. Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Reastrans sirketlerine borglar (10 no’lu dipnot) 573.660 522.411
Emekililik faaliyetlerinden borglar 5.398.466 4.341.858
Esas faaliyetlerden borgclar - kisa vadeli 5.972.126 4.864.269
Emeklilik faaliyetlerinden borglar - uzun vadeli (17.5 no’lu dipnot) 157.533.830 85.653.271
Esas faaliyetlerden borg¢lar - uzun vadeli 157.533.830 85.653.271
Ertelenmis komisyon gelirleri (17 no’lu dipnot) 228.377 204.458
Ertelenmis ikraz gelirleri (47.1 no’lu dipnot) 26.770 31.479
Aracilar komisyon tahakkuklari 262.578 295.662
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari 517.725 531.599
Diger cesitli borglar 112.868 113.330
Diger cesitli kisa vadeli yakimlulUkler 306.173 436.954
Toplam 164.442.722 91.599.423

iliskili taraf bakiyeleri 45 no’lu dipnotta aciklanmistir.
20. Krediler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

21. Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukimlulUklerini, bilanco kalemlerinde bu finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu
arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar lizerinden yiikimliilik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi

varliklari ve yakdmlulukleri icin uygulanan oran %20'dir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukumluliklerinin
yUrurlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:



21. Ertelenmis Gelir Vergisi (Devami)

Gecici zamanlama farklan

Ertelenmis vergi varlhiklarn /
(yikiimliiliikleri)

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2015 2014 2015 2014
Ertelenmis vergi varliklar
Personel ikramiye karsiligl 3.120.070 2.088.920 624.014 417.784
Dengeleme karsilig 2.887.994 2.728.794 577.599 545.759
Yenileme prim karsilig 1.919.861 2.037.405 383.972 407.481
Kullaniimayan izin karsilig 593.229 516.860 118.646 103.372
Personel Ucret karsilig 548.937 - 109.787 -
Kidem tesvik karsihgi 477.419 347.350 95.484 69.470
Kidem tazminati karsilig 404.336 294.162 80.867 58.832
Komisyon tahakkuku karsilig 209.323 213.362 41.865 42.672
Dava karsiliklari 199.590 188.805 39.918 37.761
ihbar tazminati karsihig) 48.483 42.655 9.697 8.531
Devlet tahvili sigortali payi vergi farki - 1.917.728 - 383.546
Mali zarar (*) 1.369.272 - 273.854 -
Diger 61.039 - 12.208 -
2.367.910 2.075.208
Ertelenmis vergi yukumliliikleri
Eurobond degerleme farki (8.406.037) (8.542.215) (1.681.207) (1.708.443)
Devlet tahvili sigortali payi vergi farki (1.606.225) - (321.245) -
2.002.452 1.708.443
Net ert.elenmlg vergi (yukumliiliikleri)/ varlhiklarn (35 365.458 366.765
no’lu dipnot)
Ertelenmis vergi varliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
2015 2014
Dénem basi - 1 Ocak 366.765 187.217
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (35 no’lu dipnot) (1.266.344) 1.904.147
Gercege uygun deger artisindan dogan vergi (15 no’lu dipnot) 1.242.133 (1.752.548)
Ozkaynak icerisinde muhasebelestirilen diger ertelenen vergi geliri / (gideri) 22.904 27.949
Doénem sonu - 31 Aralik 365.458 366.765

(*) Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan is planlan ve projeksiyonlar cercevesinde; gelecek donemlerde
vergilendirilebilir karin olduguna dair kullanilan varsayimlari dogrultusunda gelecek donemlerde yararlanilabilecek
mali zararlar Gzerinden 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren dénem finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlig
kaydedilmistir. Sirket, 5 yil iginde ertelenmis vergi varliginin bir kismini kullanmayacagini 6ngorerek, cari donemde

ertelenmis vergi varligi icin karsilik ayirmistir.



22,

Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligi 404.336 294.162
404.336 294.162

Turk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet sliresine iliskin bazi gecis streci maddeleri ¢ikartiimistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 4.092,53 TL
(31 Aralik 2014: 3.541,37TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yOkimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligl calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yukimlulGagin buglnki
degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme yontemlerinin gelistiriimesini
ongormektedir. Buna gore toplam yukimliligun hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngoriler kullaniimistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yillik iskonto orani (%) 2,52 2,36

Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani (%) 91 93

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
Donem basi - 1 Ocak 294.162 323.314
Doénem icinde édenen (33 no’lu dipnot) (97.788) (172.224)
Cari dé d | best birakil karsilik tut ktl I k
ari onem. e ayrilan / (serbest birakilan) karsilik tutari (aktueryal kayip / 207,962 143.072
kazanc dahil)
Donem sonu - 31 Aralik 404.336 294.162

TMS 19 nolu standartta 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklikler kapsaminda aktleryal
varsayimlardaki degisikliklerden kaynaklanan aktlieryal kayip/kazanclarin dzkaynaklarda muhasebelestirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Sirket bu kapsamda bu degisikligin cari donem ve gecmis yillara ait finansallara olan etkisini
degerlendirmistir. Bu degerlendirme neticesinde aktieryal varsayimlardaki degisikligin vergi sonrasi etkisi (35.926)
TLdir (31 Aralik 2014: 55.691 TL)



23. Diger Yikiimlilliikler ve Masraf Karsiliklari

Pasifte yer almayan taahhutler 43 no’lu dipnotta aciklanmistir.

Alinan garanti ve teminatlar 12.3 no’lu dipnotta aciklanmistir.

Bilancoda maliyet giderleri karsiligl altinda siniflandirilan karsiliklarin detayi asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personel ikramiye karsilig| (*) 3.120.070 2.088.920
Kullaniimayan izin karsilig 593.229 516.860
Performans Ucret karsihgl 548.937 -
Kidem tesvik karsihgi (**) 477.419 347.350
Dava karsiliklari 199.590 188.805
ihbar tazminati karsihig 48.483 42.655
Diger 896 1.224
Toplam 4.988.624 3.185.814

(*) Sirket, 2015 yili igerisinde personel ikramiye karsiligl hesabindan 1.113.287 TLlik tutari personele borglar
hesabina kaydederek ikramiye 6demesini gerceklestirmis olup dénem icerisinde 2.144.437 TL (47.5 no’lu dipnot)

tutarinda ilave karsilik ayirmistir. (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 1.905.054 TL)

(**) Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla aktleryal hesaplamalari sonucunda ortaya ¢ikan

7.738 TL tutarindaki

aktleryal kazanci dikkate alarak kidem tesvik ikramiyesi karsiligl hesap bakiyesini azaltmis olup, 137.807 TL (47.5

no’lu dipnot) tutarinda ilave karsilik ayirmistir.

24. Net Sigorta Prim Geliri

Yazilan primlerin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Briit Reasiirans payi Net

Hayat 22.901.332 (796.536) 22.104.796
Ferdi kaza 115.506 (38.624) 76.882
Toplam prim geliri 23.016.838 (835.160) 22.181.678
1 Ocak - 31 Aralik 2014

Briit Reasiirans payi Net

Hayat 36.151.923 (784.436) 35.367.487
Ferdi kaza 91.912 (31.134) 60.778
Toplam prim geliri 36.243.835 (815.570) 35.428.265

25. Aidat (Ucret) Gelirleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



26. Yatirim Gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Satilmaya hazir finansal varliklar

Faiz ve satis geliri 51.217.341 49.165.230
Nakit ve nakit benzerleri
Faiz geliri 965.935 1.245.387
Yatirim Gelirleri 52.183.276 50.410.617
Satilmaya hazir finansal varliklar
Faiz ve satis giderleri (9.614.244) (16.898.832)
Yatirim Giderleri (9.614.244) (16.898.832)
Toplam 42.569.032 33.511.785

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait toplam yatirim gelirlerine teknik bolim altinda yer alan 34.056.491 TL
hayat bransi yatirnm gelirleri dahil edilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 30.369.699). 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap
dénemine ait toplam yatirim giderlerine teknik bélum altinda yer alan 7.683.749 TL yatirim giderleri dahil edilmistir (1

Ocak - 31 Aralik 2014: 12.662.776).

27. Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gerceklesmeyen kazang ve kayiplara iliskin bilgiler 11 ve 15 no’lu

dipnotlarda aciklanmistir.

28. Gercege Uygun Deger Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Varliklar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan varligl bulunmamaktadir

(31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

29. Sigorta Hak ve Talepleri

17 no’lu dipnotta aciklanmistir.

30. Yatinm Anlasmasi Haklan

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

31. Zaruri Diger Giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralhk 2014

Teknik bolim altinda siniflandirilan faaliyet giderleri

- Hayat 16.541.218 20.543.849
- Emeklilik 9.337.366 8.340.033
- Hayat disi 35.410 37.986
Toplam (32 no’lu dipnot) 25.913.994 28.921.868




32. Gider Cesitleri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Personel giderleri (33 no’lu dipnot) 13.266.807 11.581.063
Uretim komisyon gideri 8.161.527 12.241.647
Kar payl 6demeleri 1.760.867 1.162.766
Kira giderleri 870.293 787.233
Diger teknik giderler 423.481 599.819
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 348.915 211.910
Temizlik, guvenlik, bakim, isinma ve elektrik giderleri 177.437 144.505
Reklam ve pazarlama giderleri 166.804 981.312
Bilgi islem giderleri 166.153 193.376
Haberlesme ve iletisim giderleri 152.971 231.634
Vergi, resim ve harclar 136.155 233.385
Aidat giderleri 132.317 163.079
Kazanilmis reaslrans komisyon gelirleri (571.769) (629.906)
Diger 722.036 1.020.045
Toplam (31 no’lu dipnot) 25.913.994 28.921.868

33. Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ucret 6demeleri 9.726.691 8.563.326
Sigorta 6demeleri 1.780.833 1.600.125
Prim 6demeleri 988.884 719.552
Yemek ve tasima giderleri 559.593 490.226
Kidem tazminati 6demeleri (22 no’lu dipnot) 97.788 172.224
izin tazminati ddemeleri 89.158 16.638
ihbar tazminati 6demeleri 13.732 10.442
Kira ve cocuk yardimlari 8.994 7.987
Diger 1.134 543
Toplam (32 no’lu dipnot) 13.266.807 11.581.063

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudur, genel koordinator, genel mudUr yardimcilari gibi Ust yoneticilere cari
dénemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.6 no’lu dipnotta aciklanmistir.

Sirket’in hisse bazli 6deme islemi bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



34. Finansal Maliyetler

34.1 Donemin tiim finansman giderleri: 17.356 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 15.619 TL)

34.1.1 Uretim maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

34.1.2 Sabit varliklarin maliyetine verilenler: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

34.1.3 Dogrudan gider yazilanlar: 17.356 TL (1 Ocak - 31Aralik 2014: 15.619 TL).

34.2 Doénemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kismi (Toplam tutar icindeki paylar
%20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir ).

34.3 Ortaklar, bagh ortakhk ve istiraklerle yapilan satis
paylan %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): iliskili

45 no’lu dipnotta detayl olarak aciklanmistir.

ve aliglar

taraflar ile olan

tutar

icindeki
ve bakiyeler

34.4 Ortaklar bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri (Toplam tutar icindeki
paylarn % 20'yi asanlar ayrica gosterilecektir.): iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayli

olarak aciklanmistir.

35. Gelir Vergileri

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlik ve yakamlultkleri ile vergi

gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir

1 Ocak -
31 Arahk 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Cari dénem kurumlar vergisi - (2.100.018)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (21 no’lu dipnot) (1.266.344) 1.904.147
Toplam vergi geliri / (gideri) (1.266.344) (195.871)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Cari donem vergi karsiligi (-) - (2.100.018)
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 278.724 1.825.420
Net pesin 6denen vergi ve fonlar / (Net vergi karsilig) 278.724 (274.598)
Ertelenmis vergi varlig 2.367.910 2.075.208
Ertelenmis vergi yukimlaluga (2.002.452) (1.708.443)
Ertelenmis vergi varligi - net (21 no’lu dipnot) 365.458 366.765
Gerceklesen vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi 6ncesi kar - 443.604
Vergi orani 20% 20%
Hesaplanan kurumlar vergisi karsihg - (88.721)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin ve vergiye konu olmayan gelirlerin etkisi (1.266.344) (107.150)
Toplam vergi (gideri)/geliri (1.266.344) (195.871)




36. Net Kur Degisim Gelirleri / (Giderleri)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kambiyo karlar 5.667.937 5.840.818
Kambiyo zararlar (1.866.309) (4.172.612)
Toplam 3.801.628 1.668.206

37. Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazan¢ miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikh ortalama pay adedine
boélinmesiyle hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net donem kari / (zarari) (6.733.424) 247.733

Beheri 0.01 TL nominal degerli 6.297.500.000 6.297.500.000
hisselerin agirlikli ortalama adedi

Hisse basina kazanc / (kayip) (TL) (0,107) 0,004

38. Hisse Basi Kar Payi
Sirket cari donemde kar dagitimi yapmamistir (31 Aralik 2014: Yapilmamistir).
39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit
Nakit akim tablosunda gosterilmistir.
40. Hisse Senedine Doniisturulebilir Tahviller
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
41. Paraya Cevrilebilir imtiyazli Hisse Senetleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

42. Riskler
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sirket aleyhine acilan hasar davalari - brit (*) 1.633.108 2.000.252
Sirket aleyhine acilan diger davalar 161.435 157.346
Sirket aleyhine acilan is davalari 38.154 31.459

(*) Muallak hasarlar icerisinde takip edilmekte olup muallak hasarlarin hareket tablosu 17 no’lu dipnotta yer
almaktadir. S6z konusu karsiliklarin net tutari 1.313.638 TL (31 Aralik 2014: 1.338.003 TL)'dir.



43. Taahhiitler

31 Aralik 2015

ABD Dolan Euro TL Toplam

Yurtici verilen banka teminat mektuplari 31.450 863.610 895.060

Toplam 895.060
31 Aralik 2014

ABD Dolan Euro TL Toplam

Yurtici verilen banka teminat mektuplari - 27918 863.610 891.528

Toplam 891.528

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Devlet tahvilleri (*) 114.151.672 160.890.539
Eurobond (**) 37.108.260 48.044.576
Toplam (17.1 no’lu dipnot) 151.259.932 208.935.115

(*) Devlet tahvilleri 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Merkez Bankasi fiyatlari ile degerlenmis tutarlar Gzerinden bloke
edilmis olup borsa rayicleri 114.285.818 TL (31 Aralik 2014: 160.677.488 TL)'dir (11.1 no’lu dipnot).

(**) Eurobondlar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla nominal degerleri Uzerinden bloke edilmis olup borsa rayicleri
48.605.221 TL (31 Aralik 2014: 61.621.763 TL)'dir (11.1 no’lu dipnot).

44. isletme Birlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

45. liskili Taraflarla islemler

Axa Grubu sirketleri ile Sirket’'in ortaklar, istirakleri ve Ust yonetimi bu finansal tablolar acisindan iligkili sirketler

olarak tanimlanmistir.

a) Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar ile diger borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Axa Courtage 415.958 415.958
Axa Global 197.704 43.953
Toplam 613.662 459.911

b) Ortaklara ve iligkili sirketlere borglar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Axa Sigorta A.S. 434.681 850.655
Ortaklara borclar 219 219
Toplam 434.900 850.874




45. iligkili Taraflarla islemler (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

c) Devredilen primler:

Axa Global Life 826.780 794.444
Inter Partner Assistance 2.882 4.270
Diger - 1.333
Toplam 829.662 800.047
d) Alinan komisyonlar:

Axa Global Life 587.231 417.053
Diger - 716
Toplam 587.231 417.769
e) Kira gideri:

Axa Sigorta A.S. 442.533 362.700
Toplam 442.533 362.700
f) 6denen tazminat reasiirans pay::

Axa Global 247.569 17.237
Milli Reasurans T.A.S. 171.336 1.067
Toplam 418.905 18.304

g) Odenen temettiiler:

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 dénemleri itibariyla 6denen temettl bulunmamaktadir.

45.1 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutarlari ve bunlarin borglari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).



45.2 Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iligkisine sahip istirakler ve bagh ortakliklarin dokiimii, istirakler ve bagh
ortakhiklar hesabinda yer alan ortakhiklarnn isimleri ve istirak ve oran ve tutarlari, s6z konusu ortakhiklarin
diizenlenen en son finansal tablolarinda yer alan donem kari veya zarari, net donem kari veya zarari ile bu finansal
tablolanin ait oldugu donem, kurulumuz standartlarina goére hazirlanip hazirlanmadigi, bagimsiz denetime
tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sarth olmak iizere hangi tiirde

diizenlendigi:
Bagimsiz Finansal

Endekslenmis Defter  denetim tablo Toplam Toplam Net Net

31 Aralik 2015 (%) Maliyet Maliyet gorusii donemi varlik Yiikiimlilik satis kar
Emeklilik Gozetim Merkezi A.S 5,26 225.000 398.730 - 31 Aralik 2015 9.726.372 2.538.487 7.580.182  383.076
Toplam 225.000 398.730 9.726.372 2.538.487 7.580.182 383.076

Bagimsiz Finansal

Endekslenmis Defter denetim tablo Toplam Toplam Net Net

31 Aralik 2014 (%) Maliyet  Maliyet  goriisii donemi varhk Yiikiimliliik Satis Kar
Emeklilik Gozetim MerkeziA.S 5,26 225.000 398.730 - 31Arallk 2014 8.361.135 1.556.326 5.498.163  7.039
Toplam 225.000 398.730 8.361.135 1.556.326 5.498.163  7.039

45.3 igtirakler ve bagh ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse
senedi tutarlan: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir ).

45.4 Tasinmazlar lizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir).

45.5 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin
tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

46. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

1 Ocak 2016 tarihinden itibaren kidem tazminat tavani 4.092,53 TLye yukseltilmistir.



47  Diger

47.1 Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20
'sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

a) Gelecek aylara ait diger giderler ve Gelir Tahakkuklari

Pesin 6denen askin hasar primleri 3.305 -
Abonelik giderleri 867 406
Bakim onarim giderleri 759 393
Kira giderleri 554 859
Muhtelif sigorta giderleri - 3.967
Axa SA'dan olan reklam katki payi alacagi - 1.238.632
Toplam 5.485 1.244.257

b) Diger iliskili taraflara borclar:
Axa Sigorta A.S.’ye borg¢lar (ortak gider paylasimi)

31 Aralik 2015

434.681

31 Aralik 2014

850.655

Toplam

434.681

850.655

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

c) Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari:

Aracilar komisyon tahakkuku 209.324 213.360
Ertelenmis ikraz gelirleri 26.770 31.479
Gelecek aylara ait gelirler 53.254 82.302
Toplam 289.348 327.141
d) Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikumliilukler:

Acenteler Gegici Hesabl 306.173 436.954
Toplam 306.173 436.954




47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Bor¢lar” hesap kalemi i¢cinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin
yuzde birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayn toplamlari: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar: Bulunmamaktadir (31 Aralk 2014:
Bulunmamaktadir).

47.4 Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile onceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklan gosteren
aciklayici not: Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

47.5 Hazine Miistesarligi tarafindan sunumu zorunlu kilinan bilgiler

Dénemin karsilik giderleri/(gelirleri):

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Personel prim karsilig 2.144.437 1.905.054
Dava karsilig 10.785 (203.273)
Kidem tazminati karsiligl (12.088) (44.776)
Performans Ucret karsihgl 548.937 -
izin ve ihbar karsiliklari 82.197 127.174
Kidem tesvik karsihgl 137.807 (271.985)
Diger 899 691

Toplam 2.912.974 1.512.885




BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI > 271

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

EK-1 KAR DAGITIM TABLOLARI

Cari Gecmis
Dénem(*) Donem
L DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 2.347.751
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (2.100.018)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (2.100.018)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal YikUmlultkler
A NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 247.733
1.3. GECMIiS DONEMLER ZARARI (-)
1.4  BIRINCI TERTIP YASAL AKCE 110.211
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU -
ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -
B DAGITILABILIR NET -
DONEM KARI[(A- (1.3 +1.4+1.5)] 137.522

1.6.  ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU () -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.3 Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakhg| Belgesi Sahiplerine -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) -
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -
1.10. ORTAKLARA iKINCi TEMETTU (-) -
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine -
1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklhg Belgesi Sahiplerine -
1.11. iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) -
1.12. STATU YEDEKLERI (-) -
1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER 137.522
1.14 DIGER YEDEKLER -
1.15 OZEL FONLAR -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM -
2.1. DAGITILAN YEDEKLER -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
2.3.4 Kara i§tirakli Tahvil Sahiplerine -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligl Belgesi Sahiplerine -
2.4. PERSONELE PAY (-) -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) -
m HiSSE BASINA KAR -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
IV.  HiSSE BASINA TEMETTU -
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

(*) Kar dagitimi hakkinda yetkili organ Genel Kurul olup bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla yillik olagan
Genel Kurul toplantisi hendz yapilmamistir.






